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SUNUS

2023 yilinda kurulugunun 60. yilini kutlayan
Ankara Sanayi Odas! koklii ge¢cmisinden aldigi
glicle, tecriibe ve birikimini giincel projelerle
destekleyerek gelecegi de en iyi gekilde

kurgulamanin gayreti igindedir.

Bu baglamda, vizyonumuzun bir yansimasi
olarak o6nimizdeki (¢ yillik yol haritamizi
belirleyen yeni stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz. Stratejik Planimizda diinyanin da glindeminde

bulunan konular ile (lkemiz ve 6zellikle Ankara sanayisinin ihtiya¢ duydugu ¢alismalar 6nemli yer tutmaktadir.

Kiiresel ekonomik yapida baslayan ikiz déndigtim, (lkeleri degisime ve bu siireci bir firsata gevirerek yénetmeye
zorlamaktadir. Ulkelerin temel reform ajandasi, cevre ve dijital odakli uyumu ve déniisiimii gerceklestirmeye ve
kiiresel katma degerden daha fazla pay almaya veya mevcut payini korumaya odaklanmaktadir. Kiiresel élgekte
rekabet ortaminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ydnelik faaliyetler yiiritilmesine karsin ticaret savaslari ve
korumacilik 6nlemleri ise bu sireci sekteye ugratmaktadir. Diger taraftan, (lkeler arasinda gelistirilen ikili ve
¢oklu ig birlikleri, yeni ticaret yollari ve kiiresel boyuta tasinmis tedarik zincirleri, uluslararasi ticaretin éniimizdeki

dénemde de artarak devam edecegine isaret etmektedir.

Cumbhuriyet dénemiyle baglayan Tiirkiye'nin sanayilesme stireci, dénemsel olarak farkli hiz ve nitelikte geligim
gostermis olsa da buglin gelinen noktada bélgesinin bir sanayi ve Uretim Ussiine dbniismesiyle devam
etmektedir. Ayrica, Glmriik Birligi ile hiz kazanan uluslararasi rekabet ve verimlilik baskisi, sanayi sektérindeki
degisime yeni bir ivme kazandirmistir. Tirkiye'nin yiiksek katma dederli ve strdrebilir bir retim (issi olmasi
amaciyla 12. Kalkinma Planinda belirlenen hedefler gercevesinde, yenilikgilik, dijitallesme, girisimcilik, cevreye
duyarli Gretim ve yesil enerji kavramlari én plana ¢ikmaktadir. Rekabet giiciinii artirmak ve diinya ¢apinda ilk
10 ekonomi arasinda yer almak igin bu kavramlarin tiim Greticiler ve politika yapicilar tarafindan énemsenmesi

ve uygulamada i¢sellestiriimesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Tlirkiye'de yasanmakta olan déniigiim sirecinde, Ankara sanayisinin (lkemiz ekonomisine Uretim ve
istihdam yoluyla nitelikli katkilar sunmasi, Ankara Sanayi Odasinin (ASO) éniimiizdeki dénemde temel
hedeflerinden biridir. OSB ve teknokent sayisi, tniversite gesitliligi, farkli alanlarda genis yelpazeye
uzanan Ar-Ge ve tasarim merkezi gibi birgok agidan zengin bir ekosisteme sahip Ankara’nin potansiyelini
gerceklestirmesi ve yliksek teknolojili Gretim merkezine déniismesinde ASO kritik rol oynayacaktir.
Belirlenen bu hedefler gergevesinde lyelerimize en etkin ve faydali hizmetler sunmak amaciyla Odamiz

icinde yeniden yapilandirma siirecini tamamlamis bulunmaktayiz.

Bdbylece, ekonomide yasanan déntisiime uyum saglanmasi ve hatta bir adim énde olarak (yelerini proje
ve programlarla yonlendiriimesi gerceginden hareketle; ASO, (retim alanlari, teknoloji ve cevresel
konular, mesleki egitim, uluslararasi iliskiler, yenilikgilik, girisimcilik gibi alanlarda amag ve hedefler
belirlemistir. Belirlenen amag ve hedeflere ulagiimasi yoluyla Ankara sanayisinin nitelikli ve rekabetgi

liretim stirecine 6nemli katki saglamayi 6ngérmekteyiz.

Yeni Yonetim Kurulumuz ve Oda Meclisimizin vizyonu ile Odamizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda
g yillik perspektif ve yeni bir bakis agisiyla hazirlanan Ankara Sanayi Odasi 2024-2026 Stratejik Planinin,
Tlirkiye ve Ankara’ya énemli kazanimlar getirmesini diler, ¢alismada emegi olan tim arkadagslarima

tesekkdir ederim.
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Yonetim Kurulu Bagkam
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1.GIRIS

Agirigl farkh olmakla birlikte tim Ulkeleri etkisine alan ikiz dénlisum sureci, politika yapicilar,
uygulayici kurumlari, firmalari ve bireyleri farkl boyutlarda ilgilendirmektedir. Bu surecte Ulkeler ikiz
doénisumun gerisinde kalmamak ve rekabet guclerini artirmak icin yeni politika, program ve projeler
gelistirmek ve/veya var olanlari revize etmek zorunda kalmistir. Ayni sekilde, firmalar ve ¢alisanlarin
da hizla degisen yeni doneme uyum saglamak zorunda oldugu bu siirecin 6zel sektér ve kamu
etkilesimi ve is birligi icerisinde yurutilmesi ve hizli hareket edilmesi llkelere 6nemli avantajlar

saglayabilecektir.

Bolgesinde bir sanayi Ulkesi olarak 6énemli bir
potansiyel barindirmakta olan Turkiye tim Ulkeler
icin 6nemli bir pazar olan Avrupa Birligi ile
ekonomik entegrasyon yolunda 6nemli bir mesafe
almistir. ihracat pazarinin yiizde 40’dan fazlasini

olusturan AB’nin uygulamaya almakta oldugu

Iliililim
’|li \ ﬂ; n* Avrupa Yesil Mutabakati, Turkiye icin tehditler
I” L iﬁ

’ yaninda énemli firsatlar da icermektedir. iklim
HH |MIIII..]] degisikligi ile uyumlu, teknoloji ve yenilik
I .]]I” kapasitesi gelismis bir sanayi Uretimi, Tirkiye'nin

lﬂll. oy P dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesinde
H‘ ‘ | r u kritik bir rol oynayacaktir. Bu baglamda, 12.
Kalkinma Planinda hedeflenen ihracat
\ kapasitesinin ve Uuretim UsslU olma hedefinin
i) gerceklesmesinde firma ve c¢alisanlarin ikiz

1

| - donustime uyum saglamis olmasi gerekmektedir.
L"‘-}‘! \ Firmalarin teknolojik kazanim ve yetkinliklerinin

: - Ust kademelerden en alt kadrolara kadar

icsellestiriimesi, hem &nemli bir rekabet avantaji saglayacak, hem de surdirebilir bir yapi
olusturabilecektir. Ayrica, calisanlarin da ihtiya¢ duyulan yetkinlik ve beceri setine sahip olmasiyla

birlikte bu donusim daha hizli ve etkili olabilecektir.

Ulkeler arasi rekabetin alt kirliminda bélgeler ve sehirler arasi rekabet yer almakta olup, sehirlerin
yasanabilirlikleri, sunduklari imkanlar, Uretim ekosistemi icindeki guglu taraflan (nitelikli isgucu,
Universite sanayi is birligi, limanlara ve pazara yakinlik, kimelenme kapasitesi vb.) Gretim merkezi

olmalarina katki saglamaktadir.
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Ankara, sayilan 6zelliklerin coguna sahip olmasiyla Turkiye'nin énde gelen bir Uretim merkezi
durumundadir. Orta ve ylUksek teknolojili sektorlerin geleneksel sektorlerle etkilesim icinde
bulundugu, OSB ve teknoparklarin tretim ve donlisim surecine énemli bir altyap! olusturdugu,
nitelikli isglictinln tim sektoérlerde teknolojiye uyumu artiran faktor olarak yer aldigi Ankara 6nemli

bir potansiyeli barindirmaktadir.

Ankara Sanayi Odasi, Uyesi firmalarin rekabetci ve ikiz donlisime uyum saglamis bir Uretim
yapisina gecisini saglamak amaciyla kolaylastirici ve yonlendirici fonksiyonuyla Ankara sanayisinin
gelisimine hizmet etmektedir. Bu fonksiyonlarini etkin ve etkili bir sekilde yerine getirmek amaciyla,
dinyadaki ve Ulkemizdeki gelismeler i1siginda ve Odamizin yeniden yapilanmasi dogrultusunda
katihmci bir yontemle 3 yillik bir Stratejik Plan hazirlanmistir. Plan dénemi boyunca ASO, Ankara
sanayisinin cevreye duyarh sekilde ylksek katma deger Gretmesine, verimlilik ve rekabet glclinin
artinimasina katki saglayacak proje ve faaliyetler ylritecektir. Plan kapsaminda belirlenen 7
Stratejik Amac altinda toplam 30 hedef olusturularak bu hedeflere ulasmayi saglayacak faaliyetler
planlanmistir. Amac ve hedeflere ulasilmasiyla Ankara’nin ileri teknolojiyi kullanan surdurulebilir
sekilde yiksek katma deger Ureten lider sanayi kenti haline gelmesine yonelik énemli katki

saglanmis olacaktir.



2 MEVCUT
DURUM

ISVA0 [AVNVS VAVANY



s
A%

ASO(am=
g’
Ankara Sanayi Odas
2.MEVCUT DURUM
2.1. Kiresel Egilim ve Gelismeler

Yenilik ekonomisi ve bunun bir sonucu olarak ikiz donisum (dijitallesme ve cevre) tim dunyada
ekonomik, sosyal ve kulturel “Yeniden Yapilanma” surecini zorunlu kilmaktadir. Bu surecte Ulkeler
kuresel dontusumun gerisinde kalmamak ve rekabet giclerini artirmak icin politika, program ve

projelerini degistirmekte veya revize etmektedirler.

Gelismis Ulkeler bir taraftan is ortamlarini gelistirerek Ulke rekabet guclerini artirmaya calisirken

diger taraftan firma dlzeyinde ise verimlilik, yenilik, dijitallesme ve cevre konularina uyum

konusundaki desteklere agirlik vermektedirler.

ikiz donlsiim olarak tabir edilen dijitallesme ve vyesil doénisim kavramlar cercevesinde
sekillenmeye baslayan diinya ekonomisinde yeni bir teknolojik yaris baslamis olup rekabetciligini

surdurmek isteyen Ulke ve firmalar bu dénusimun disinda kalamayacaktir.
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Dlnyanin oncelikli gindemlerinden biri, iklim degisikliginden kaynakli ani hava hareketleri ve
bunlarin yol actigl maddi kayiplardir. Tim Ulkeleri etkileyen iklim degisikligi gindemi, karar alicilari
tam bir uzlasi icinde olmasa da ortak kararlar almaya ve bunlar hayata gecirmeye zorlamaktadir.
Ulkelerin karbon ve su ayak izlerini azaltmaya yonelik bireysel dnlemleri, diinya ticaretinin ylizde
15’ini gergeklestiren Avrupa Birligi'nin (AB) bu konuda net bir tavir sergilemesi iklim degisikligi
giindemine yeni bir boyut getirmistir. iklim degisikligi ile Birlik olarak miicadele etmek yaninda hem
dretimin teknolojik degisim ve donusimunu gerceklestirmek hem de Ureticilere rekabet avantaji
saglayacak sekilde bu slreci ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla yiritmek, sirdirulebilir kalkinma

boyutuna yeni bir ivme getirmistir.

Basta Avrupa Birligi olmak Uzere, Ulkeler ve birlikler iklim degisikligi ile micadelede teknolojik
gelismeleri de bir firsat olarak gérmektedir. Bu baglamda, hizla gelismekte olan teknolojiler yesil

doénusim odakl yenilikleri de beraberinde getirmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere, yesil donisume dair dizenlemelerin uygulamaya
konulmasi, yeni teknoloji yarisina hiz kazandirmistir. Ozellikle son 10 yilda teknolojik doniisim yesil

donusimu de gozeterek gelismistir.

Yenilik, inovasyon, Ar-Ge ve yeni girisimcilik alanlari, karbon ve su ayak izi ile atik ydnetimi konularini

kapsayacak sekilde yayginlasmistir.

Boylece, sirketlerin performansinin salt geleneksel muhasebe standartlari ile parasal gostergeler
Uzerinden oélciimesinin yerine karbon salinimina dayali yeni kriterlerle degerlendirilmesi gerekliligi

ortaya ¢cikmistir.

Yasanan kuresel pandemi slrecinde lojistik ve tedarik zincirinde meydana gelen aksamalar
nedeniyle gerileyen kuresel ticaret, 2023 yilinda yeniden pandemi 6ncesi seviyelerine ulasmistir.
Pandemi doneminde, tedarik zincirinin zaman etkin sekilde islemesi igin son kullaniciya daha yakin
ekonomik cografyalardan (iriin tedarikinin nemi ortaya ¢cikmistir. Uretim, bélgesellesme odakli bir
yaplya donusirken uretilen Griinlerin pazarlama ve satisi kiiresel boyutunu korumaktadir. ihracat
odakh bulylyen Ulkelerin temel amaclarindan birisi de kiresel deger zincirindeki konumunu
guclendirmek, ticaret anlasmalari yapmak, yeni ticaret yollari olusturmak ve bdylece pazara girisi

ve ulasimi kolaylastirmak olmustur.

1980’lerde baslayan Urun ve hizmette parcalanmis Uretim yapisi, Dogu Asya Ulkelerini 6ne ¢ikarmis

ve bu Ulkeleri kuresel deger zincirinin 6nemli bir halkasi yapmistir.
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2001 yiinda Cin’in Dunya Ticaret
Orgitine Uye olmasiyla Dogu
Asya’'nin konumu daha da
glclenmistir. Gelismis Ulkelerdeki
sanayi isletmelerinin  Uretimlerini
dogal kaynak ve ucuz isglcu

bakimindan gelismekte olan Ulkelere

kaydirmasiyla, daha 6nce dusuk ve

orta teknolojili  UrGnler agirlikh
Uretime sahip gelismekte olan uUlkeler lehine bir durum olusmustur. S6z konusu gelisim ihracat
rakamlarina da yansimis olup 2000’li yillarin basinda dinya ihracatinda diger bolgelere goére
agirhkta olan Bati lkelerinin paylari, 20 yillik siire igerisinde 6zellikle Cin ve diger gelismekte olan
Asya ekonomilerinin yakalamis oldugu ivme ile degismistir. Son ddnemde, gelismekte olan bircok
Ulkede teknoloji yogun sanayi Uretiminin artmasi, diinya ticaret payinda yapisal bir kirilmayi
getirmistir. Ozellikle yer alti veya yer Ustii kaynaklar (izerinden ihracati yogunlasan ilkelerin
kuresel ihracat paylarinda kayda deger bir artis gorilmezken, teknoloji yogun sanayi Uretimini
artiran Turkiye'nin kuresel ihracat icerisindeki payr 2001 yilinda yaklasik %0,5 seviyelerinden
istikrarll olarak yukselerek 2022 yilinda %1 seviyelerine ulasmistir. 20 yillik sure icerisinde,
ihracatinin baytk bir kismi imalat sanayi Uzerinden gerceklesen Turkiye dUnya ticareti icerisindeki

payini yakin ¢evresine kiyasla artirarak korumustur.

Kiresel ihracattan alinan pay, Cin basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelere ve Uzak Dogu’ya
kayarken diger yandan Cin-ABD ticaret savaslari ise klresel ticaretin ivmesini disurmekte ve

korumaci politikalari gindemde tutmaktadir.

Yerel para birimleri ile ticaretin artmasina ek olarak Cin ve Hindistan basta olmak Uzere ulkelerin
acikladigl yeni ticaret yollari, bu yollar araciligiyla Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina daha ucuz ve

kolay erisim, Ulkeler acisindan kuresel rekabetin daha da ylkselmesi anlamina gelmektedir.

Turkiye’'nin de yeni olusturulmaya baslanan alternatif ticaret yollari Gzerinde yer almasi, Turkiye'nin
ihracatinin artisi ve strdirilebilirligi icin kritik Gnemdedir. Son ceyrek ylzyllda sanayi Uretiminin
katma degeri artarken daha az istihdama ihtiyaci oldugu goézlenmektedir. S6z konusu egilimin
temel sebeplerinden birisi teknolojik gelisme ve artan klresel rekabet nedeniyle isgucu tasarrufu

saglayan verimlilik artisidir.
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Gelecege iliskin tahminlerde, makinelesmenin ve robotik teknolojilerin artisiyla mevcut mesleklerde
issizligin artabilecegi, mesleklerin yeni gerekliliklerine uyum saglayamayan calisanlarin ise issiz

kalma riski ile karsilasabilecegi 6ngorilmektedir.

Diger yandan, yuksek teknolojili sanayi
sektorleri ile sanayi sektorlyle iliskili
hizmetler sektoriinde isglicu talebinin
artacagl ve bdylece makinelesmenin ve
robotik teknolojilerden kaynaklanan
issizligin yeni istihdam alanlariyla telafi

edilebilecegi tahmin edilmektedir.

Tum duanyayi etkisi altina alan dijital dénUsum sureci, teknoloji sirketlerinin 6n plana cikmasini
kolaylastirmakla birlikte aralarindaki rekabeti artirmistir. Artan rekabet ortaminda daha fazla Ar-Ge
ve inovasyon harcamasi yapmak; pazarda kalicilik, strdurilebilirlik ve karlilik icin gerekli hale

gelmistir.

Nitekim en ylksek Ar-Ge harcamasi yapan Global 100 sirketin 47’si yazilim, donanim ve bilisim

hizmetleri firmalari olmustur.

Ayrica, Fortune 500 siralamasinda 49 teknoloji firmasinin (bilgisayar yazilimi, bilgisayar ekipmanlari,
teknolojik ekipmanlar, bilgi teknolojileri, telekomUnikasyon, yari iletken elektronik bilesenler, internet
hizmetleri sektdrlerinde) yer almis olmasi ve perakende gibi nihai tiketime yonelik firmalarin listedeki

sayisinin azalmasi, teknoloji alaninda pazarin gelisiminin devam ettigini géstermektedir.

Ulkeler arasindaki rekabetin teknoloji firmalari (izerinden evrilmesi ve diger sektérlerle bitiinlesik bir

yaplya dénusmesi, dunya ticaretine yeni bir boyut getirebilecektir.

Ticaret ve Uretimde teknolojinin baskin agirlig), isglici piyasasina yansimakta olup hizli déntsimun
etkisiyle yetenek setlerinde 6nemli bir degisim yasanmaktadir. Nitekim, Diinya Ekonomik Forumunun
onumuzdeki bes yil iginde islerin ve becerilerin nasil gelisecegini ortaya koyan Mesleklerin Gelecegi
Raporu’nda (2023), teknolojinin benimsenmesinin islerdeki donlisimun tetikleyici faktorlu olacagi
belirtiimektedir. Ayrica s6z konusu Rapor, buglinin islerinin % 23’Unun U¢ temel itici gug kabul edilen;
yesil donisum ve teknolojik gelisim cercevesinde degisecegini vurgulamaktadir. Bu degisimin bir

yansimasi olarak, énimuzdeki 5 yil icinde mesleklerin % 44’Gnun beklenen temel yeteneklerinde
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blyuk bir degisim olacagl ifade edilmektedir. Bu baglamda, isgliciinin yasam boyu 0grenme ile
yetenek ve becerilerinin surekli gelistirilmesi, istihdam edilebilirlik ve rekabet edebilirlik acisindan

bliyluk 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede, kuresel egilimler genel olarak
incelediginde; sanayinin yenilikcilik, dijital
dénusum, iklim degisikligi cercevesinde kendisini
yenilemesi, Uretimde teknoloji agirigini artirarak
kiresel deger zincirine eklemlenmesi, mevcut

meslek calisanlarinin nitelik ve becerilerinin

artirlmasi, Ar-Ge ve inovasyona daha fazla agirlik

vermesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

2.2. Turkiye'ye Bakis

Tekstil, gida, deri, basim ve makine sanayii gibi sektorlerde, Ulkenin kendi ihtiyaclarini karsilamasi ve
disa bagimliligl azaltma hedefiyle fabrikalarin kurulmasiyla baslayan Tirkiye Cumhuriyeti’nin
sanayilesme sureci, 1950'li yillara kadar gerek Il. Dinya Savasinin gerekse kit kaynaklarin etkisiyle
sinirh bir ilerleme gostermistir. 1950’lerden itibaren planli ekonomi modelinin benimsenmesiyle
birlikte devlet gidimuinde bir sanayi stratejisi uygulanarak temel olarak tekstil, gida, otomotiv ve
kimya gibi sektorlerde yatinmlar ve tesvikler artmistir. 1960-1980 ddéneminde buyuk altyapi projeleri
ve endustriyel tesislerin kurulmasina odaklanan ithal ikameci sanayi politikasi, kalkinma planlari

yoluyla cizilen perspektif dogrultusunda devlet tarafindan tesvik ve sliibvansiyonlarla desteklenmistir.

Tim bunlara ragmen sanayi hamleleri dis ticaret agig ve dis borg krizlerini gdzmekte yetersiz kalmistir.
1980 Kararlariyla birlikte dis dunyaya acilma ve ihracat odakh bir blyime stratejisi benimseyen

Tlrkiye, ekonomik entegrasyonu saglamak amaciyla farkl ekonomik ve sosyal politikalar uygulamistir.
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Uygulanan politikalarin  bir yansimasi
olarak bazi yillarda negatif gerceklesse bile
pozitif bir blylme egilimi ortaya ¢ikmistir.
Nitekim, 2003 - 2022 déneminde Turkiye
ortalama ylzde 5,4 oraninda buylime
kaydetmistir. YUksek oranli ekonomik

blylmede sanayi sektériiniin kayda deger

bir katkisi olmus, sanayi sektérinin ayni

dénemdeki bluyime orani ylzde 6,1 olarak gerceklesmistir.

GRAFIK 1 : G20 ULKELERI GSYH (MILYAR $ )
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Kaynak: IMF World Economic Outlook Ekim 2023

AB’nin en énemli sanayi partnerlerinden biri olan ve boélgesinde bir sanayi devi olarak gorilen
Tarkiye, dinyanin en buyuk 19. ekonomisidir. 2022 yili itibariyla 906 milyar ABD Dolari GSYH ve
10.659 ABD Dolar kisi basina gelire sahip olan Tirkiye, Dinya Bankasi’'nca belirlenmis olan
13.845 Dolarlik Ust gelir grubuna yukselme arifesindedir. Ancak, Turkiye yarim asirdan fazla bir
sUredir orta gelirli, son 20 yildir da Ust-orta gelirli Ulkeler grubunda yer almakta olup, Glkenin
yiksek gelirli Ulke statlstne ylkselmesi icin salt Gretim artisina degil daha nitelikli yapisal
konulara odaklanmasi gerekmektedir. Ar-Ge’ye odaklanmak, inovasyon ve yenilikcilik

becerilerini ve kapasitesini gelistirmek, teknolojik ve nitelikli Gretimi yayginlastirmak, girisimleri
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ve girisimcileri desteklemek, cevreye duyarli bir Uretim sistemine gecis yapmak, Turkiye'nin
odaklanmasi gereken temel yapisal konular arasinda yer almaktadir. Bu gecis surecinde gerek
kamu kesiminin ilgili ve sorumlu kurumlarinin, gerekse meslek orgutleri basta olmak Uzere sivil

toplum Kkuruluslarinin - yonlendirme, destek ve projeleri blylk 6nem arz etmektedir.

Turkiye ekonomisinin ve Uretim sirecinin istenilen hiz ve kalitede olmadiginin bir diger
gostergesi, dlinya ihracat ve ithalatindan aldigl payin uzun yillardir ylzde 1 dizeyinde kalmasidir.
ihracatimizin ylizde 90’1 imalat sanayi triinlerinde ve yiizde 60’1 G7 (ilkelerine yapiimakta olup
ihrac Urlnlerinin nitelik dlizeyinin dusuk oldugu gozlenmektedir. Nitekim ylksek ve orta ylksek
teknoloji Urunleri ihracatinin toplam icindeki payl yuzde 34,5'tir. Yiksek teknolojili Grlnlerin
toplam ihracat icindeki payi ise sadece ylzde 3,1’dir. Diger yandan ara mali ve yatirnm mali ile
enerji ithalati kaynakli yiksek ithalat, dis ticaret aciginin yliiksek diizeyde olmasina ve bdylece
cari aciga neden olmaktadir. Ekonominin ¢ok disuk blyidagu hatta kiculdigi dénemlerde bile
cari acik sorunu ile karsilasiimaktadir. Cari acigin finansmaninda da kaliteli kaynak olan

dogrudan yabanci yatinmlarin girisi son donemlerde neredeyse sifir diizeyine dismustur.
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GRAFIK 2 : 2021 YILINDA AR-GE HARCAMALARININ GSYH’YE ORANI (%)
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Kaynak: OECD

Teknolojik yetkinliklere yaptigl katki sonucunda Ulkeye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
girisini tesvik ederek teknoloji odakl yatinmlar yapilmasini saglayan bir diger faktor ise Ar-Ge
faaliyetlerinin artinimasidir. Akademik arastirmalar, ekonomilerde Ar-Ge harcamalarini
uluslararasi rekabetin, verimlilik kazancinin ve surdurualebilir ekonomik buyimenin belirleyici bir
unsuru olarak kabul etmektedir. Tirkiye'de yapilan toplam Ar-Ge harcamalarina bakildiginda
dunya ortalamasinin oldukca altinda bir seyir ile karsilasiimaktadir. Turkiye, son 20 yilda bu
alanda Onemli bir atihm gerceklestirmesine karsin yeterli dizeye ulasamamistir. OECD
(Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii) verilerine gore, 2021 yilinda Ar-Ge harcamalarinin
GSYH’ye orani, OECD ve AB ortalamalari icin sirasiyla yuzde 2,718, ylzde 2,156 olurken, bu
oran Turkiye icin yuzde 1,404 olmustur.

12.Kalkinma Plani’'nda sanayi sektort ve ihracat odakli bir buyime perspektifi cizilmis olup,
belirlenen hedeflere nitelikli eleman ve katma degerli sanayi Uretimi yoluyla ulasiimasi ve

TUrkiye’'nin dinyanin en buyuk 10 ekonomi arasinda yer almasi amaclanmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda sanayi sektoriinin gerek ikiz dondsime hazirlanmasi gerekse de

uzmanlasmis ve deger zinciri bltlinlesmesi sunan bdlgelerde Uretim yapmasi kritik Snemdedir.

Diger sanayi Ulkeleriyle karsilastirildiginda; Ulke alanina disen sanayi bolgesi alani Tlrkiye'de

yaklasik binde dort iken bu oran Aimanya gibi sanayilesmis Ulkelerde yizde 2,5-3 civarindadir.
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S6z konusu karsilastirma goéstermektedir ki sanayinin mekansal déntusimunin gerceklesmesi
icin gerekli olan organize sanayi bolgeleri ihtiyac analizi yapilmali ve analiz sonuclarina gore
sektorel bosluklar ve endustriyel kent potansiyeli de degerlendirilerek yatirrm planlari

hazirlanmalidir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktisi olan
yenilikci ve yUksek teknolojili
drunler, rekabette firmalara 6nemli
bir avantaj saglamaktadir. Ar-Ge
calismalarinin ciktilarini patent ve
marka tescilleriyle guvence altina
alan firmalar hem gelirlerini hem de
marka degerlerini artirmaktadir.
Tlrkiye, dunya patent basvurusu
siralamasinda 2021 yilinda 1.739

basvuru ile 16. sirada yer almis,

2022'de toplam 1.790 uluslararasi patent basvurusuyla 138 Ulke arasinda 15. siraya
yukselmistir. 2022 itibaryla kuresel patent basvuru sayisi 278.100’dlr. Turkiye'nin patent
basvuru sayisi 138 Ulkenin toplam basvuru sayisinin ylzde 0,64'Une tekabul etmektedir.
Tlrkiye'nin 2022’de klresel katma degerden aldigl payin ylzde 0,9, kiresel mamul
ihracatindan aldigl payin ise ylzde 1 oldugu dislnllduglinde patent basvuru sayisinin olmasi
gerekenden geride kaldigi sOylenebilmektedir. Patent basvuru sayisi il detayinda incelendiginde
ise en cok patent iireten istanbul’dan (3.404) sonra ikinci sirada Ankara’nin (1.172) geldigi ve
Ankara’yl Bursa (508) ve izmir'in (451) takip ettigi gérilmektedir. S6z konusu dért ilin Ulkedeki
toplam patent basvuru sayisinin ylzde 61,4’Un0 gerceklestirmesi, cogu Uretim yetkinliginde

oldugu gibi Ar-Ge alaninda da bolgeler arasi gelismislik farklarina isaret etmektedir.

13



R\
ASO wam
g’

Ankara Sanayi Odas

GRAFIK 3 : ULKELER BAZINDA PATENT BASVURU SAYILARI (2022)
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Kaynak: World Intellectual Property Organization (WIPO)
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Ar-Ge harcamalar ve patent basvurularinin inovasyona, inovasyonun ise Uretimde katma degere

dénusmesi yuksek verimlilik anlamina gelmektedir. Bir verimlilik gostergesi olarak ¢alisan basina

¢ikti dUzeyi agisindan Turkiye, ILO 2022 verilerine gore 181 Ulke arasinda 50. sirada yer almaktadir.

Son 10 yildaki verimlilik artisi agisindan ise Turkiye'nin verimlilik duzeyindeki ylizde 3,11 yillk

bilesik bUylime hizi, Ust-orta gelir grubu ortalamasi olan yuzde 3,71’in gerisinde kalmaktadir.
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Verimlilik dUzeyi ve artis hizindaki dusUkluk, rekabetin bir bileseni olarak Turkiye'nin uluslararasi
piyasalarda rekabet gostergelerine de yansimis olup, IMD’nin Dunya Rekabet Glclu Endeksi 2023
sonuglarina gore Turkiye 64 Ulke arasinda 47. sirada yer almistir. TUrkiye'nin kuresel rekabet

boyutunda gelisime acik yapida oldugu aciktir.

TUrkiye 6numuzdeki donemde Uretim ve ihracat UssU olmayl 12. Kalkinma Plani’nda beyan
etmistir. Bu 6ncelikler dogrultusunda sanayi sektérinin toplam GSYH icindeki payinin yizde
30’lar dlzeyine ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu paya ulasmak ve dinya gelirinden daha fazla pay
almak amaciyla yuksek teknoloji kullanan, rekabetci, nitelikli istihdam imkanlarina sahip, gerekli
ve yeterli oOlcude desteklenen bir sanayi kesimi yaratilmasi gerekmektedir. Bu makro
paradigmanin bolgesel ve mikro izdusUmleri, etkin ve verimli Uretim Olceklerine sahip, kuresel
deger zincirindeki konumunu giclendirmis, yesil ekonomik donlstime intibak saglamis sanayi
firmalandir. Bu firmalarin gerek yurt ici gerekse yurt disi piyasalarda dijital teknolojilerle
donatilmis, rekabetci ve cevreye duyarl Uretim yapmasi icin, meslek kuruluslarinin yénlendirmesi

ve destegine ihtiyaci olacaktir.

12. Kalkinma Plani’'nda Turkiye'nin dis ticaretinde Ui¢ ana stratejik basliga vurgu yapiimis olup
bunlar: (1) Turkiye'nin kiiresel deger zincirlerindeki konumunun pekistirilmesi, (2) dijitallesme ve
inovasyonda sinif atlayarak kuresel ticaretten alinan payin artiriimasi ve (3) yesil ekonomik
doénusime intibak ve standartlarin belirlenmesi suretiyle dis ticaretin ve iktisadi biyumenin kalici

ve surdurulebilir kilinmasidir.

internet teknolojileri ve dijitallesmedeki ilerlemeler ile e-ticaretin yayginlasmasi gibi gelismeler
sinirlarin kolay asilmasina ve bdylece Ulkeler arasi ticareti kolaylastirarak yeni ticaret yollarinin
aclimasina katki saglamistir. Cin'in dnciliglinde baslatilan Kusak ve Yol Girisimi, Asya, Avrupa ve
Afrika'yi kapsayan genis bir cografi alani birlestirmeyi amaclarken, G-20 Zirvesinde ABD,
Hindistan, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri liderleri tarafindan "Hindistan-Ortadogu-
Avrupa Ekonomik Koridoru" isimli yeni bir ticaret yolu projesi de baslatiimistir. S6z konusu
girisimler, ticarette rekabet dlzeyinin artmasina yol acarken ihracat ve dretim UssU olma hedefi
bulunan Turkiye'nin de olusacak yeni ticaret yollarina eklemlenmesini gerekli kilmaktadir.
Onumuizdeki dénemde, Tiirkiye’'nin kiiresel ticaretin merkezinde yer almak ve yeni ipek Yollari ile
ticaretteki konumunu saglamlastirmak amaciyla sitrdUrulebilir altyapi ve lojistik yatirimlarina
agirlik vermesi, ticaret kolayliklari saglamasi, kiiresel ekonomik gelismeleri yakindan takip etmesi

ve bu gelismeler dogrultusunda hizli hareket edilmesi kritiktir.
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12. Kalkinma Plani, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, iklim Degisikligi Uyum Stratejisi, Yesil
Mutabakat Eylem Plani basta olmak Uzere ulusal politika belgelerinde belirtilen amag ve hedefler
cercevesinde; Turkiye'nin dustk ve orta teknolojili Uretiminden yUksek teknolojili Gretime gegis
sUrecinin hizlanmasi, bu konuda olusturulan politikalarin kurumlar arasi esgudim ve
koordinasyon icinde uygulanmasi, orta ve uzun dénemli makroekonomik istikrarin saglanarak
kirllgan ekonomik yapinin gugclendirilmesi, yatirimlar icin gerekli makroekonomik ortamin
saglanmasl yaninda segici tesvik ve destek politikalariyla dncelikli sektérlerin desteklenmesi,
calisanlarin beceri ve kabiliyetinin gelistirilmesine ydnelik aktif isgucu politikalarinin uygulanmasi,
sanayi alanlarinin genisletilerek Uretim merkezlerinin artirilmasi; Turkiye'nin kuresel bir sanayi

Uretim Ussl olmasina katki saglayacaktir.

2.3. Ankara Analizi

2022 itibaryla nufusu 5.782.285 kisi olan Ankara’nin isguculne katilim orani yluzde 53,7 olup,
issizlik orani yizde 12,1'dir. Ankara’da 8 adet vakif, 13 adet devlet olmak Uzere toplam 21
Universite bulunmaktadir. Sehirde toplam 311.562 Universite 6grencisi 6g8renim gérmekte ve
17.615 68retim elemani akademik calismalar ylritmektedir. Sanayisi her gecen gin biyuyen
Ankara’nin 6numuzdeki donemde de hem nufus hem de sanayi alanlari bakimindan genislemesi
Ongorulmektedir. 2010 ile 2022 yillari arasinda 1 milyon nlfus artisi saglayan Ankara’nin sanayi
basta olmak Uzere yaratilan cazip is imkanlari, genisleyen arastirma ve gelistirme ekosisteminin
bilimsel kurumlarla etkilesimi gibi faktorlerin katkisiyla nifusun énimuzdeki surecte blylmeye
devam edecegi 6ngorilmektedir. Bu gelisimin bir yansimasi olarak gerek isglcinin temini
gerekse artan nlfusun talebi acisindan sanayinin mekéansal blylumesi de tetiklenecektir.
Ankara’nin kentsel gelisim planina bakildiginda, gelisimin agirlikli olarak kentin giineybati aksinda
gerceklesmesi 6n gorulmektedir. Bu bdlge mevcutta Anadolu 0SB, ASO 2-3. OSB, Baskent OSB
ve Dokiumciler ihtisas OSB’nin yer aldig| Ankara Sanayi Havzasi'na ev sahipligi yapmakta olup,
gelecek dénem icin yapilan planlamalar ile bolgenin sahip oldugu yetkinligin artiriimasi

hedeflenmektedir.
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Sekil 1 : Ankara Kentsel Alan Gelisimi
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Kaynak: Ankara Sanayi Odasi Calismasi

Ayrica, Ankara patent basvuru sayisi ve tasarim sayisi itibariyla 81 il icinde istanbul’dan sonra ikinci
sirada yer almaktadir. S6z konusu veriler, savunma sanayi basta olmak Uzere yuksek ve orta ylksek
teknolojilerde Ankara’nin 6nemli bir kapasiteye ulastigini ortaya koymaktadir. Nitekim Ankara’da 142
Ar-Ge Merkezi ve 37 Tasarim Merkezi faaliyetlerini sirdlirmekte olup 2022 sonu itibariyla toplam
13.266 Ar-Ge personeli calismaktadir. Ayrica, 2022 yilh Ar-Ge 250 Arastirmasi sonugclarina gore ilk
250’de Ankara merkezli 53 sirket bulunmaktadir. Tim bu verilerin isaret ettigi Ankara teknoloji
ekosistemi, yenilik¢i ve yuksek teknolojili Grtin sayisini artirarak Tarkiye'nin uluslararasi pazarlarda
rekabet gucuine katki saglamaktadir.

Ankara’nin en temel dinamiklerinden biri de savunma sanayi kapsaminda olusturdugu Uretim altyapisi
olup, ulkemizin bu alandaki 6nemli sirketleri Uretim sureclerinde ekosisteme destek olacak sekilde alt
yUklenici kullanmaktadir. Savunma sanayi sektérunde baslayan dontisumun tlkemize nitelikli Uretim,
yUksek katma deger ve teknoloji getirmesi icin yeni Grin ve teknolojilerin gelistiriimesinde tedarikgi
bulusmalar basta olmak Uzere teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar ve OSB’ler ile Universite sanayi
is birliginin artirlmasi intiyaci bulundugu gézlenmektedir.

Ankara Uretimdeki agirhi@ni da artirmaktadir. istanbul Sanayi Odasi (iSO) 500 firmalari icinde
Ankara’ya kayith firma sayisi 2010’da 28 iken 2022'de 39'a yiikselmistir. Ayrica, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) tarafindan yayimlanan “Turkiye'nin ilk 1000 ihracatci Firmasi” 2022 siralamasinda,
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Ankara’dan 47 ihracat¢l firma yer almistir. Bunun yani sira, muteahhitlik sektérinin en énemli
firmalari Ankara’da faaliyet gostermektedir. “Dinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
siralamasinda yer alan 40 Tirk muteahhitlik firmasinin 22’si Ankara’dadir. Bu firmalardan 3’U
siralamada ilk 100 icerisindedir. Bu gelisim, Ankara sanayisinin kurumsal ve buytk 6lcekli firmalarin

da 6ncullk ettigi bir nitelikli Gretim GssU olma yolunda oldugunu géstermektedir.

GRAFiK 4: iSO iLK 500 VE iKINCi 500 iGERISINDE YER ALAN ANKARA iLi FIRMALARI SAYISI
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Kaynak: TUIK

2022 itibaryla Ankara’nin Tirkiye'nin toplam Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH) icindeki payi yaklasik
ylzde 9 diizeyinde olup, lilke ekonomisine katki acisinda Ankara, istanbul’dan sonra ikinci sirada
gelmektedir. Ankara’da kisi basina dusen gelir 2022’de 13.919 ABD Dolari olup, bu deger Ulke
ortalamasinin yiizde 30,6 iizerindedir. Kocaeli, istanbul ve Tekirdag'in ardindan kisi basina gelirin en

yUksek oldugu dordinci ilimiz Ankara’dir.
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GRAFiK 5: KiSi BASI GELIR VE GSYH ANKARA KARSILASTIRMA
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Kaynak: TUIK

Ankara’da 2021 verilerine gbére 317.014 adet girisim bulunmakta, bunlarin 30.325’i imalat
sanayisi girisimidir. istanbul’da imalat sanayisi alaninda 143.648 girisim ve izmir'de 30.653 girisim
bulunmaktadir. Bu kapsamda imalat sanayisi girisimleri acisindan 81 il arasinda Ankara 2021
itibariyla 3. siradadir. Bu veriler de gostermektedir ki Ankara Turkiye'nin gerek Uretim gerekse
istihdam anlaminda bir cekim merkezidir. Ankara, 2022’'de 12.695 acilan sirket ve 2.210 kapanan
sirket sayisi ile istanbul’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica, Kiiresel Bilim ve Teknoloji
Kimelenmesi ilk 100 siralamasinda Ankara 86. olmus ve d6nceki déneme gore 3 kademe
ilerlemistir. Oniimiizdeki dénemde Universitelerin uzmanlasmis ihtisas kiimeleriyle is birliginin

gelistirilmesi, Ankara’nin yiksek katma degerli Uretim payinin artmasini saglayacaktir.

2023 yili verilerine goére Ankara’nin, Ulkemizin diger bilyliksehirleri olan istanbul ve izmir'e kiyasla
yasam kalitesi karsilastirmasina bakildiginda, Satin alma Giicli, Yasam Maliyeti ve Trafik ise Gidis
Sure Endekslerinde daha basarili skor aldig1 gériilmektedir. Bunun yaninda ayni endeks igerisinde
Secili Baskentler ile Karsilastirma yapildiginda ise Ankara; Yasam Kalitesi, Trafik ise Gidis Siire ve
Yasam Maliyeti Endekslerinde Paris, Blkres, Atina ve Tel Aviv’den daha iyi dereceye sahip oldugu
tabloya yansimaktadir. Tum bunlardan hareketle TUrkiye'nin blUyuksehirleri ve secili baskentler
arasindaki durumu degerlendirildiginde, belirtilen basliklarda daha basarili not aldig ve kalan diger
basliklarin blytik bir cogunlugunda ise tablodaki ortalamanin lizerinde olmasi sebebiyle Ankara’nin

yasam kalitesi acisindan basarili oldugu séylenebilir.
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Tablo 1: Kiiresel Yetenek Rekabetcilligi Endeksi (KYRE) iginde Ankara ili

_ FranC|sC° M@MM

KYRE skoru 76,2
KYRE KYRE siralama
(175 sehir) 1 3 88 132 140
Kisi bagina gelir ~ 100,0 57,9 52,0 30,4
Kolaylastirma internet hizi 70,6 27,5 37,3
issizlik 77,3 82,1 85,2 36,2 35,8

Forbes Kuresel

2000 firmalarinin 84,0 100,0 0,0
Gekicilik varhigi

Yabanci niifus 42,1 43,8 3,0

DYY projeleri 71,0 723 64,4

Ana Universiteler 98,5 93,6 9,6

Yiksekogretime

Biiyiime katihm 40,6 60,8 44,2 51,2 15,2
DYY'nin yarattigi
isler 83,4 76,3 98,0 56,8 49,7
Gulvenlik 59,1 87,2 85,8 67,7 69,1
Gevre kalitesi 97,6 93,6 76,6 78,9 84,3
Surdiirme Trafikte gegen n
zaman 75,0 61,5 23,1 53,8
Mutluluk 79,1 93,3 56,4 43,9 51,1

Yiiksekogretim

Patent bagvurularn 90,8 68,1 0,8 35,6

Kiiresel Bilgi Havalimani
Becerileri baglantihligi 41,9 73,0 19,8 23,7 10,8

Yazilim gelistirme 100,0 58,3 16,4 3,4 2,8

Kaynak: TEPAV 2023 Calismast

Ankara’'nin Kiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi (KRYE) icindeki yeri diger yabanci sehirlerle
karsilastinldiginda; San Francisco ve Zurih ile énemli bir fark bulunurken ana Universiteler, cevre
kalitesi ve patent basvurulan kategorisinde Bukres'ten daha avantaji durumda oldugu
gdzlenmektedir. Ankara’nin istanbul ile KRYE acisindan yaklasik ayni diizeyde oldugu, cevre
kalitesi, yliksekdgretim mezunu niifus, mutluluk, internet hizi agisindan ise istanbul’dan daha iyi
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durumda gorulmektedir. Endeks alt kategorileri itibaryla Ankara’nin guclu yonleri, teknoloji tabanh
bir Gretim merkezi olmasi icin 6nemli bir altyapiya sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 2: Ankara’nin Yagam Kalitesi Karsilastirmasi (Numbeo Yagsam Kalitesi Endeksi,2023)

istanbul ve izmir ile Secili Bagkentler ile

Karsilastirma Karsilastirma
Tel
istanbul | izmir |Ankara| Paris |Biikres| Aviv Atina

Satin Alma Giicti Endeksi| 31.7 30.8 | 36.9 | /5.6 | 52.0 | 74.8 41.0

Giivenlik Endeksi 52.1 | 68.3 | 61.0 | 42.6 | 72.0 | 73.2 44.0

Saglik Hizmetleri Endeksi| 69.7 73.1 | 69.2 | 786 | 54.7 | 74.0 56.7

iklim Endeksi 93.0 | 96.9 | 915 | 88.4 | 75.6 | 93.9 95.2

Yagsam Maliyeti Endeksi 380 | 379 | 33.9 | 74.0 | 43.1 | 72.0 56.6

Emlak Fiyati/Gelir Orani | 18.5 11.5 | 10.6 | 18.8 | 10.3 | 23.0 139

Trafik ise Gidis Siire
51.7 39.8 | 36.1 | 41.3 | 41.0 | 36.5 38.3
Endeksi

Kirlilik Endeksi 68.8 | 60.5 | 65.4 | 63.8 | 75.6 | 46.3 57.5

Yasam Kalitesi Endeksi 103.6 | 132.5|127.8|123.1|118.4|148.1 115.8

Kaynak: TEPAV 2023 Calismast

Ankara’nin 2022’deki dis ticaret verilerine bakildiginda toplam 15,2 milyar ABD Dolar ithalat
yapmasina karsilik, toplam 11,5 milyar ABD Dolari ihracat yaptig1 gérilmektedir.

Ankara’nin dis ticaretinin sektérel dagilimi incelendiginde ise en fazla ihracatin 5,1 milyar ABD
Dolar ile “orta-yluksek” teknoloji dluzeyinde yapildigl gorilmektedir. “Orta-ylksek” teknoloji
duzeyinde Ankara’nin ithalatinin ise 4,7 milyar ABD Dolari olmasl, s6z konusu sektorlerin dis

ticaret dengesine pozitif katki yaptigini gostermektedir.
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GRAFIK 6 : ILLERIN TURKIYE’NIN TOPLAM TEKNOLOJi IHRACATINDAKI PAYI (2022)

Yiiksek Teknoloji ® Diisiik Teknoloji = Orta-Yiiksek Teknoloji = Orta-Diisiik Teknoloji B Teknoloji Simiflamasina Dahil Degil
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Kaynak: TUIK

Ankara’nin en fazla ihracat yaptigl U¢ sektor sirasiyla, orta-yuksek teknoloji duzeyindeki kimyasal
maddeler (kimyasal gubre ve azotlu bilesikler harig), orta-disuk teknoloji dizeyindeki metal yapi
malzemeleri ve yliksek teknoloji diizeyindeki hava ve uzay tasitlardir. Diger yandan, Ankara’nin
2022’'de en fazla ithalat yaptig| sektorler, tahil ve baska yerde siniflandirlmamis bitkisel Urlinler
(teknoloji siniflandirmasina dahil olmayan), tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel
kaynakh GrUnler (yiksek teknoloji), demir-gcelik disindaki ana metal sanayiidir (orta-disuk teknoloji).
Ankara’nin ihracati icinde yuksek teknolojili GrUnlerin payi yuzde 13 olup bu oran yuzde 3 olan

Tarkiye ortalamasinin oldukga Uzerindedir.

Benzer sekilde Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére Tiirkiye'nin 2022’deki toplam

ihracatinin ytzde 5,1’ini Ankara gerceklestirirken, yuksek teknolojili Grtnler icin bu oran yuzde
18'dir.
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GRAFIK 7 : ANKARA IMALAT ALT SEKTORLERI (2022)
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Kaynak: PAL 2023 Calismasi
Aciklamalar: Basaltlik: Sektoriin ildeki payr Bliytikliik: ildeki sektériin Tirkiye'deki payr Uzmanlik:
Sektorin ildeki payinin Turkiye’de payina orani

Ankara imalat sanayinin sektér dagilimina bakildiginda; Makine ve Techizat Haric Fabrikasyon
Metal Uriinleri sektorii, Makine ve Ekipman imalati, Gida Uriinleri imalati, Diger Ulasim Araclari
imalati ile Bilgisayar, Elektronik ve Optik Urlinleri imalatinin 6ne ciktigl gdzlenmektedir. Gida
Urlinleri haric 6ne cikan diger sektorlerin Tirkiye ortalamalarinin {stiinde olmasi, bu rlinlerde
Ankara’nin uzmanlasma sagladigini géstermektedir.

Bu cercevede, Ankara sanayisinin dis pazarlarda da rekabetci bir konuma gelmesi amaciyla Ar-Ge
faaliyetleri basta olmak Uzere Uretim sureclerinin teknoloji dizeyinin ylkseltilmesi kritik 6nemdedir.
Ankara, gerek mevcut nitelikli personelin varligl ve gelecek dénem go¢ projeksiyonlarinda nitelikli
goc¢ icin cazibe merkezi haline gelecek olmasindan kaynakli 6nemli bir potansiyele sahiptir. Start-
up ekosisteminin de gelismesiyle birlikte nitelikli isglicii kapasitesinin katma degerli islere
yonetilmesi, Ankara’yi bir teknoloji merkezi haline getirebilecektir.

Bu baglamda, sanayi ve teknolojinin ayni mekanda bulustugu bir teknoloji Gisstiniin olusturulmasi
kritik 6nemdedir. Ayrica, yesil ve dijital donisumin isletmelerde icsellestiriimesine yonelik kamu
tarafindan c¢esitli mekanizmalarin  uygulamaya konulmasi, meslek kuruluglarinin etkin
kolaylastiricilik ve yonlendirme fonksiyonlarini yerine getirmesi, nitelikli Gretime uygun beceri ve
yetenek setinin olusturulmasi, bilim ve teknoloji merkezlerinin Ureticilerle sonug odakli is birligi ve
ortak calisma yapmasi; 6numuzdeki ddnemde temel gindem maddeleri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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2.4. Ankara Sanayi Odasi

“Baskenti ileri teknolojiyi kullanan ve slrdurtlebilir sekilde yliksek katma deger Uireten lider sanayi
kenti haline getirmek” vizyonu ile calismalarini kararllikla strdliren Ankara Sanayi Odasi, 2023 yili
Kasim ayi itibariyla kurulusunun 60’Iinci yilini kutlamaktadir. Yerel 6lcekte Ankara’nin, ulusal
duzeyde Turkiye'nin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyet ve calismalar yuruaten ASO,
uzmanhga dayall, yetkin ve gicli bir iletisime sahip personel kadrosuyla 9000’i askin sanayiciye
hizmet vermektedir. Uyelerinin ihtiyac duydugu alanlarda yenilikci ve dncli olmayi siar edinen
yaklasim sergileyen Odamizda Meclis, Komiteler ve Yonetim Kurulunda gérev alan kadinlarin sayisi
artmistir. Ayrica, Odamiz ASO Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi - Model Fabrika- ve ASO NUKSAK
Nukleer Sanayi Kumelenmesi gibi istirakleri ekonomiye kazandirmistir. ASO bunyesinde 64
personel calismakta, yeterli ve yetkin kalmalarina yonelik egitimlerle gelisimleri desteklenmektedir.

Tablo 3: Personel Ogrenim Durumu

Ogrenim Kisi Sayisi Oran
ilkégretim 3 5%
Lise 9 14%
On Lisans 2 3%
Lisans 35 55%
Yiiksek Lisans ve Ustii (Master, Doktora vb.) 15 23%
Toplam 64 100%

GRAFiK 8: YASA GORE GALISAN SAYISI

30 YAS ve ALTI

12% 16%

| I 30-40 YAS
39% 33%
W 40 - 50 YAS ve USTU
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Kuresel ekonomik egilim ve Ankara ihtiyaclar cercevesinde yeniden yapilanan ASO blnyesinde 10

Mudurlik bulunmaktadir. Bu Mudurlukler ve kisaca tanimlar asagidadir:

Baskanlik Ofisi, Odanin vizyon ve stratejileri ile gelecege yonelik faaliyetler konularinda calismalara katki
saglamak, Uye ve paydas iliskilerinin ylUratilmesinde yer almak, goérevlendirildigi kurumlarda Odayi
temsil etmek, Baskanlik toplanti ve ziyaretlerinin organizasyonunu yapmak, protokol islerini
yUritmekten sorumludur. Ayrica, Basin Misavirligi ile Odanin taninirligini ve bilinirligini artirmak icin
basin ve kamuoyu ile kurumsal iletisimi ylritmek, Ekonomi Musavirligi ile ekonomi ile ilgili konularda
Baskanliga danismanlik yapmak ve arastirma calismalar yiiritmek, Mali isler Miisavirligi ile Odanin mali

konularinda danismanlik faaliyetlerini yurutmektedir.

Odanin idari islerini ve i¢ ¢calismalarini ydonetmekten sorumlu Genel Sekreterlik Birimi, Oda Organ ve
Kurul toplantilarinin koordinasyonunu saglayan Oda Organlari Koordinatorliigl, stratejik planlama,
kalite ve akreditasyon calismalarini ylriten Strateji, Kalite ve Akreditasyon Koordinatérligu, basinla
iliskileri ylruterek, Oda ile diger kurumlar, odalar ve STK’lar arasi iliskileri koordine eden Kurumsal
iletisim Koordinatorligii, Odanin tiim hukuki is ve islemlerini takip eden Hukuk Musavirligi ile ulusal ve

uluslararasi proje calismalarini yuruten Genel Sekreterlik Danismanlarindan olusmaktadir.

Cevre ve iklim Degisikligi Midarliga, cevre, iklim degisikligi, strdirilebilirlik, déngiisel ekonomi ve
yenilenebilir enerji gibi tematik alanlarda Uyeler ve paydaslar icin deger yaratmak amaciyla calismalari
ylritmektedir. Midirlik altinda iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik ile Cevre, Enerji ve Dongusel

Ekonomi alanlarinda iki koordinatorlik bulunmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Midirliga, Odanin ve (ye kuruluslarin girisimcilik ve yenilik yénetim
kapasitelerini gelistirmek ve dijitallesme sureclerine destek olmak amaciyla calismalar yuritmektedir.
MUdurlik altinda girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda faaliyet gosteren iki koordinatorlik

bulunmaktadir.

Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirligii, Odanin yabanci Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar
nezdinde temsil edilmesi, ilgili uluslararasi érgutlere Uyelik sUreclerinin ydnetiimesi, Uye isletmelerin
kuresel dlcekte rekabet guclerinin artiriimasi ve ihracat potansiyellerinin gelistiriimesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. MUdUrlUk altinda uluslararasi iligkiler ve dis ticaret alanlarinda iki koordinatorlik

bulunmaktadir.

istirakler MiidurlGga, Odanin isletme ve istiraklerinin etkin ve verimli ydnetiimesini saglamak, yeni
yatirim alanlarini arastirarak gelir getirici faaliyetlerde bulunmak ve istirakler yoluyla Uyelere yenilikgi

hizmetler sunmak amaclari ¢cercevesinde faaliyetlerini yliritmektedir.
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idari ve Mali isler Midirliigl, Odanin faaliyet ve hizmetlerini ilgili mevzuat cercevesinde etkin bir
sekilde ifa etmesi amaciyla idari, mali ve teknik is ve islemlerini yaratmektedir. MUdurlUk altinda

idari ve mali isler alanlarinda iki koordinatorlik bulunmaktadir.

insan Kaynaklan Mudirligi, Odanin insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yénetilmesi, 1K
uygulamalarinin (ise alim, izin, 6zlUk, vb.) yuritulmesi, calisanlara egitim ve sosyal faaliyetlerin
planlanmasi, calisanlarin performanslarinin degerlendirilerek yetenek ve becerilerinin gelistiriimesi

amaciyla is ve islemler ylrutmektedir.

Sicil Hizmetleri Mudurliga, Sanayi firmalarinin Odaya Uyelik kaydi, mevcut Uyelerin bilgilerinin
tutulmasina ve glincellenmesine, ilgili veriler baz alinarak istatistiki bilgilerin olusturulmasina iliskin

is ve islemleri yurtutmektedir.

Belge Hizmetleri Midurliigl, Odaya kayith Uyelerin ihtiyag duyduklar Uretime y6nelik her tirli
teknik ve ticari belgelerin dlzenlenmesi, gerektiginde yerinde incelemelerin yapilmasi ve

raporlanmasina iliskin faaliyetleri yaritmektedir.

Bilisim Teknolojileri Madurlagl, Odanin yaziim, donanim ve iletisim altyapisini etkin ve glvenli bir

sekilde yonetmek ve gerekli teknolojik ¢cozimleri olusturmak amaciyla is ve islemler yaratmektedir.

Uye lliskileri Midarliigl, sanayi sektorleri ile Gyelerin sorun ve taleplerinin  ¢dziime
kavusturulmasina iliskin gerekli girisimlerde bulunmaya ve koordinasyon saglamaya yonelik is ve
islemleri yurutmekte olup, Gyelerin talep ve sorunlarina yonelik olarak ilk basvuru noktasi olarak

gorev yapmaktadir.
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2.5. Paydas Analizi

Dis paydas analizi kapsaminda Odamizin faaliyet, Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan ve ylrattugi
proje ve faaliyetlerden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen Uyelerimiz ve kuruluslardan
degerlendirme ve gorisler alinmistir. S6z konusu goris ve oOneriler, Stratejik Planin vizyon ve
misyonu basta olmak Uzere Amac ve hedeflerin olusturulmasinda 6nemli bir yol goésterici
olmustur. Bdylece benimsenen katilimci yaklasimla cesitli paydaslarimizin goérus, oneri ve
beklentilerinin Odamizin 6niimuzdeki dénemde yuritecegi proje ve faaliyetlerde azami 6lglide
dikkate alinmasi amaclanmistir. Guclu bir paydas yapimiza tatbik edilen s6z konusu analiz

kapsaminda ortaya ¢ikan gorus ve degerlendirmeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

= Sektorel sorunlara ¢6zim saglayacak Uyelere yonelik projelerden oda Uyelerinin daha fazla
faydalanmasinin saglanmasi

= Uyelerin kapasite gelistirmesine katki saglayacak proje, egitim, fuarlar ve B2B ticari
gorismeler, sektorel raporlamalar gibi etkinliklere daha fazla agirlik verilmesi

= @GorunGrlGgu artirabilecek tanitim faaliyetlerine yogunlasiimasi

=  Yesil donlisim konularinda (yelere daha yogun bilgilendirme yapilarak konu ile ilgili
farkindaligin arttiriimasi

= Uyelerin sorunlarina ¢6ziim odakli yaklasim, hizli ve giivenilir hizmet anlayisidir.
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2.6. GZFT Analizi

Guclu Yonler-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler (GZFT)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

ASO’nun kamuoyundaki itibari ve bilinirliligi
Prestijli ve buyuk bir sanayici Uye kitlesinin
varligi

Etkili istirakleri ve bagli kuruluslarinin
olmasi

Taninmis ve itibarl Yonetim Kurulu Baskani,
dyeleri ve Meclis Uyeleri

Sorunlara hizli ¢6zim Uretme becerisi
Model Fabrika

Uluslararasi ve ulusal dizeyde etkili iletisim
gucu

Nitelikli ve egitimli calisan kadrosu
Sanayicilerin problemlerini dinleyip

¢6zum bulan bir ydnetim anlayisi

olmasi

Yenilikci ve vizyoner yonetici

kadrosu

Uluslararasi is birliklerine agiklik ve

gucll is birligi agl olusturma yetenegi
Cabuk ulasilabilirlik

60 yilhk kokll bir gelenege sahip

olmasi

Deprem acisindan guvenli bdlge olusu
Proje hazirlama ve ydnetme

konusundaki bilgi birikimi

Sektorel gesitlilik

Etkili lobi faaliyetleri

Ankara yeni sanayi ag| Uretim potansiyeli
Yenilik ve teknolojiye odaklanan

vizyon

Guclu is birligi ve ag olusturma yetenegi
Etkili egitim ve danismanlik hizmetlerinin
yurutilmesi

Komite ve Komisyonlarin daha etkin
calismasi ihtiyaci

Universite sanayi is birliginin gelistiriimesi
gerekKliligi

Kurumsal kapasitenin artirilmasi ihtiyaci
Bolgesel kalkinma ve uluslararasi ihracatta
daha fazla rol almasi ihtiyaci

Ust Yénetim (Meclis, YK vb.) ile calisanlar
arasi iletisim gelistiriimesi gerekliligi

ic isleyiste dijitallesmenin artirimasi ihtiyaci
Kurumsal hafizanin daha etkin aktariimasi ve
saklanmasi ihtiyaci

Yeni proje gelistirme kapasitesinin
artinlmasi ihtiyaci
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Mevcut ve yeni sanayi

firmalari icin Ankara’nin guclu
bir alternatif olmasi

Ucuz yasam sartlari sayesinde
calisan istihdaminin rahat
olmasi

Meslek kuruluslarina, AB ve kamu
tarafindan verilen 6nem
Ankara’nin gézde bir sanayi kenti
olmasi

Ankara’da savunma sanayi
basta olmak Uzere yuksek
teknolojili sektorlerin

bUylmesi

Mesleki egitim alaninda énemli
adimlar atilmasi gerekliligi
ihracat Destek Ofisi, girisimcilik,
yenilikgilik, yesil mutabakat gibi
yeni hizmet alanlarinin ortaya
cilkmasi

AB fonlarinin tahsisinde meslek
kuruluslarinin artan rolU

Kuresel iklim degisikligi ve bu surece
adaptasyon

Yesil dénustim/lojistik surecine yeterli uyumun
saglanamamasi

Gelir yaratim mekanizmasinin zayiflamasindan
kaynakli finansal sorunlar yasanmasi ihtimali
Baska illere yatirimlar nedeniyle Gye kaybi
yasanmasi

Ankara 6zelindeki verilerin analiz ve politika
gelistirme icin yetersiz olmasi

Uyelerin ASO faaliyetlerine yeterli ilgiyi
gostermemesi ihtimali

Uzun sureli makroekonomik istikrarsizligin
sanayi blylumesini sinirlamasi ihtimali

Buyuk projelerde ortaklik kultaranin
olusmamasi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. VizYoN

Baskenti yenilikci ve sUrdUrUlebilir sekilde yuksek katma deger Ureten lider sanayi ve

teknoloji kenti haline getirmek

3.2. MISYON

Ankara sanayisinin cevreye duyarli bicimde yluksek katma deger Uretmesine, verimliligin
ve rekabet gucunin artirimasina katki saglamak ve ulkenin ekonomik, teknolojik,

sosyal ve kulturel gelisiminde 6ncu ve yol gosterici olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER \

Uyelere Baglilik, Liyakat, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Katilimcilik, Strdirilebilirlik,
Toplum Yarari, Mikemmeli Hedeflemek, Oncii Olmak, Beseri ve Toplumsal Degerlere

Saygi
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3.4. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Tablo 4 : Stratejik Amaclar (SA)

1. Uyelerimizin rekabet giictinii artiracak lobi ve uluslararasi iliskiler faaliyetlerini

etkin sekilde yurutmek

N o g A WO N

Firmalarin Gretim, ihracat, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesini gelistirmek
Sanayinin isgucu niteligi ve beceri kapasitesini gelistirmek

Sanayide dijital ve yesil dontsim sUrecini hizlandirmak

Teknoloji ve yenilikcilik ekosistemini gelistirmek

Sanayi ve teknoloji bolgelerini gelistirmek

ASO’nun kurumsal kapasitesini artirmak

STRATEJIK AMAGC 1 : UYELERIMIZiN REKABET GUCUNU ARTIRACAK LOBI VE
ULUSLARARASI iLISKILER FAALIYETLERINi ETKIN SEKILDE YORUTMEK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

1.1. Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda
Odanin etki ve
gorinurligini artirmak

Bilgilendirme ve farkindalik artirici toplantilar,
seminerler ve sektorel toplantilar yapiimasi

Ankara s Diinyasi Tirkiye Mezunlari Cevrimici
Konferanslari dizenlenmesi

Tarkiye Sanayi Gunleri Etkinligi yapiimasi

llgili kurumlar tarafindan diizenlenen toplanti
ve calismalara aktif katilim saglanmasi

ASO Medya’nin gelistirilmis icerikle
yayinlanmasi

Odaya ve Ankara’ya ait bilgiler iceren kitapgik
ve/veya brosir hazirlanmasi ve dagitiminin
yapilimasi
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Basin-yayin faaliyetleri ile ASO’nun tanitimi ve
kamuoyunda bilinirliginin artirimasina yonelik
calismalar yapilmasi

1.2. ASO’nun paydaslariyla
iletisim ve ig birligini
artirmaya yonelik yeni
araclar gelistirmek

Kamu kurum ve kuruluslarinin ast dizey
yetkililerinin katihmiyla gerceklestirilecek ASO
GUndem Toplantilar

Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ve
Odalarla is birlikleri kurulmasi amaciyla
protokoller imzalanmasi ve ilgili faaliyetlerin
yuratalmesi

Uyelerle iletisimde aksayan yonlerin
arastiriimasi ve gerekli aksiyon ve araclarin
devreye alinmasi

Cesitli alanlarda basari gosteren Uyelerimize
odul verilmesine yonelik calisma yapiimasi

KOSGEB ile is birligi faaliyetleri ve ortak
projeler yuratulmesi

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile is
birligi faaliyetleri ve ortak projeler ylrutilmesi

Ankara Kalkinma Ajansi ile is birligi faaliyetleri
ve ortak projeler ylrutilmesi

1.3. Sanayi ve is ortamina
yonelik politikalarin
gelistiriimesinde aktif ve
etkili bir rol almak

Sanayicileri ilgilendiren alanlarda ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinca hazirlanan politika,
strateji, mevzuat belgelerine gorus verilmesi

TBMM, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ticaret
Bakanlig|, Hazine ve Maliye Bakanliginin
gundemleri ile sanayi ile ilgili diger oda ve
birliklerin faaliyetlerinin takip edilmesi ve,
sanayi ile ilgili toplantilara aktif katihm

saglanmasi

Ankara iline yonelik arastirma ve siralama
calismalan kapsaminda Teknoloji 100,

Hammadde Girdi Maliyet Endeksi, Yagsam
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Maliyeti Endeksi gibi gostergeleri

olusturulmasi amacilyla faaliyetler yuritulmesi

1.4. Uyelerimizin dis ticaret
alaninda etkinligini
artirmak amaciyla ulusal
ve uluslararasi duzeyde is
birligi calismalar yapmak

Dig Pazar Yuvarlak Masa Toplantilari
yapilmasi

Avrupa Birligi, OECD, UNIDO, UNDP ve Dlnya
Bankasi gibi sanayi ile ilgili cok tarafl
kuruluslarin calismalarina istirak edilmesi
amaciyla iligski kurulmasi

Ulkemizde yerlesik yabanci misyonlar, yurt
disinda faaliyet gosteren Odalar ve diger
yabanci kurum ve kuruluslarla toplantilar
yapilmasi, gorusmeler gerceklestiriimesi ve
protokoller imzalanarak is birlikleri kurulmasi

Onemli yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi

Odamiz faaliyet alanina giren konularda
kurulmus olan uluslararasi is birligi aglarina
katilm saglanmasi ve ag kapsaminda yapilan
calismalarin takip edilmesi

Buyukelcilik ziyaretleri yapiimasi

Buyukelcilikler Resepsiyonunun duzenlenmesi

Sektor ve dis ticaret analizleri, Glke raporlari
ve piyasa bilgileri sunan yabanci yayinlara
dyelik yapilmasi

1.5. Uyelerimizin sorun ve
taleplerinin kurum ve
kuruluslar nezdinde
¢6zum ve takibini
saglamak

Uyelerin cikarlarinin korunmasina yonelik lobi
faaliyetleri yUrttilmesi

Uyelerin hukuki uyusmazliklarinda alternatif
¢6zum yollari sunulmasi (Tahkim,
Arabuluculuk, Uzlastiricilik)

Yonetim Kurulumuzca Uye firmalara ziyaretler
gerceklestiriimesi ve Odamiz tarafindan
yuratilen projeler kapsaminda
gerceklestirilen bilgilendirme ziyaretleri
yapilimasi
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STRATEJIK AMAGC 2 : FIRMALARIN URETIM, iHRACAT, KURUMSALLASMA VE VERIMLILIK

KAPASITESINiI GELISTIRMEK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

2.1.Tedarik zinciri olugsturmaya
yonelik girisimleri ve tedarikgi
eslestirme galigmalarini
desteklemek

AFAD, SGK, DMO gibi kuruluslarin
tedariklerinin yerli Gretimce karsilanmasi
amaciyla tedarikgi etkinligi dizenlenmesi

Sektérel Tanitim Grubu Toplantilar yapiimasi

2.2. Uye firmalarin Gretim ve

Uyeler icin giincel konulara yonelik egitimler
duzenlenmesi

verimlilik suireclerini gelistirmek

Model Fabrikanin sundugu verimlilik ve
dijitallesme programlarindan firmalarin daha
fazla yararlanmasinin saglanmasi

2.3. Uyelerin kurumsallagsma .
kapasitelerini artirmak

Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Etkinlikleri
dizenlenmesi

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre
Merkezine iliskin calismalarin strdUrilmesi

Sektorel ticaret heyeti organizasyonlari / sanal
heyetler ve ikili is birligi gérusmeleri yapiimasi

Yeni pazarlar konusunda Ulke Ginleri Etkinligi
gibi Uye bilgilendirme toplantilari yapilmasi

2.4.ihracat kapasitelerini .
artirmak amaciyla Gyeleri
desteklemek .

Fuarlara katim saglanmasina yénelik
organizasyon yapiimasi

ihracat Destek Ofisi faaliyetlerinin yiritiimesi

Dis Ticaret istihbarat Merkezi faaliyetlerinin
yurutilmesi

2.5.Uyelerin sektorel is birligi
aglarina katiimasini tesvik etmek

Uyelerimize sektérel is birligi firsatlari
yaratmaya yonelik faaliyetler yaratulmesi
Uyelerin dahil oldugu uluslararasi meslek
aglarinin belirlenmesi ve lyelere duyurulmasi
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STRATEJIK AMAGC 3 : SANAYININ iSGUCU NITELIGi VE BECERI KAPASITESINI GELISTIRMEK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

3.1. Ankara Sanayisinin
nitelikli calisan ihtiyacini
karsilayacak mesleki egitim
ile ilgili caligmalan
desteklemek

Mesleki egitimle ilgili olarak Odanin var olan is
birliklerinin ve protokollerinin ihtiyaclara yonelik
sekilde gelistiriimesi

ASO METES tarafindan yurutulen faaliyetlerle ilgili
olarak tanitim calismalarinin yapilmasi

Mesleki egitim okul ve birimlerine yonelik ihtiyag
analizi yapilmasi ve sonuclarina gore ilgili kurumlar
nezdinde girisimlerde bunulmasi

STRATEJIK AMAC 4 : SANAYIDE DIJITAL VE YESIL DONUSUM SURECINi HIZLANDIRMAK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

4.1. Sanayide yesil
déntsumu kolaylastirmak,
Uyeleri ve paydaslari
yoénlendirmek

Dijital ve Cevresel Donusim Toplantilar yapiimasi

Uyelerimizin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
bilgilendirilmesi ve karbon ayak izi hesaplamalarinin
yapilmas! hususunda egitimler verilmesi ve
farkindalik seminerleri duzenlenmesi

Nikleer teknoloji dahil Ankara sanayisine uygun
enerji Uretim yontemlerinin arastiriimasi ve bilgi
aktarimina yonelik calismalar yapiimasi

Cevre, enerji ve atik yonetimi ile iklim degisikliginin
imalat sanayi Uzerindeki etkileri hakkinda
arastirmalar yapilmasi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig| tarafindan tespit
edilen stratejiler kapsaminda, bireysel enerji
yatinmlari konusunda Uyelerin bilgilendiriimesi

4.2, Ozel sektér, kamu,
universite ve sivil toplum
kuruluslarinin is birliginde gevre,
donglisel ekonomi ve yesil enerji
ile ilgili konularda program ve
projeler gelistirmek

Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenecek
sektorlerde yer alan firmalarin etkilenebilirlik
analizlerinin yapilmasi hususlarini iceren bir yol
haritasi hazirlanmasi

Yesil donusum ile iliskili alanlarda ydonlendirme ve
danismanlik saglanmasi
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Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyac
tespiti ve projelendirme faaliyetleri yGratiimesi

Niikleer Sanayi Kiimelenmesi Projesi (NUKSAK)
faaliyetleri yurutilmesi

4.3. Firmalarin dijital olgunluk
dizeylerini 6lgcmek,
dijitallesme projelerini
desteklemek, farkindalig
arttirici calismalar ve
arastirmalar yuritmek

KOBI’lere danismanlik ve yénlendirme yapilmasi
acisindan Oda buinyesinde dijital donlsim
kapasitesi olusturulmasi

ASO ve Model Fabrika Dijital Hizmetlerinin
tanitilmasina yonelik faaliyetlerin yarutilmesi

Klresel dlgekte kendini kanitlamis araclar
kullanarak isletmelerin Dijital Dontusum Olgunluk
Degerlendirmesinin yapilmasi ve 5 Yillik Dijital
D6nlUsUm Yol Haritalarinin olusturulmasi

Odamiz uyesi isletmelerin ASO Model Fabrikadan
Dijital Dontsim Deneyimsel Egitimi almasini ve
dijital ¢cozim saglayicilari ile bir araya gelmesini
saglayacak etkinliklerin organize edilmesi

Universite- Sanayi is birligi projelerinde ASO Model
Fabrika Atolyesinin bir verimlilik ve dijital dontisum
merkezi olarak kullanilmasinin saglanmasi

Dijitallesme konularinda ulusal ve uluslararasi
projelerin hazirlanmasi

Odamiz uyesi isletmelerin Teknik Dijital Dontisum
personel ihtiyacinin karsilanmasi icin egitim
programi olusturulmasi ve teknik egitimlerin
verilmesi

Universiteler ve STK'larin dijital faaliyetlerinin
desteklenmesi
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STRATEJIK AMAC 5 : TEKNOLOJi VE YENILIKCILIK EKOSISTEMINi GELISTIRMEK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

5.1. Ankara’nin kiiresel élgekte
yuksek teknolojili tiretim
bolgesine déniisimine katkida
bulunmak

Nukleer Teknolojilerinin Gretimi, tedariki, piyasa
firsatlar hakkinda Bilgilendirme Toplantilar
yapilmasi

Yuksek teknolojili Gretim kapasitesini artirmaya
katki saglayan ulusal hibe programlarina basvuru
yapilmasi

Ankara’nin rekabetgi bir Gretim merkez olmasina
hizmet edecek Avrupa Birligi projeleri gelistiriimesi
ve ilgili programlarina basvuru yapiimasi

AB haricindeki uluslararasi hibe programlarina
basvuru yapilmasi

Odamizin is birligi kurulusu olarak katilim sagladigl
projelerin sayisinin artiriimasina yonelik girisimlerde
bulunulmasi

5.2. Universite-sanayi is birligini
giclendirmek

Universitelerle is birligi halinde etkinlik
dizenlenmesi ve proje basvurularinda bulunulmasi

Universitelerle sanayi konusunda bilgi alisverisi
sistemi kurulmasina yonelik calisma yapilmasi

5.3. Uyelerimizi Ar-Ge ve
yenilikgilik alanlarinda
yonlendirmek ve desteklemek

Ar-Ge ve yenilik¢ilik alanlarindaki hedeflerin
gerceklestiriimesine katkida bulunmak amaciyla
TGB’lerde gelistirilen teknolojilerin sanayicilere
tanitilmasi ve yatirimcilarla bir araya getirilmesi

Turk Patent ve Marka Bilgi ve Dokiman Birimi
faaliyetlerinin yurttilmesi

ASO Teknopark'in gelistirilmesi

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulus
faaliyetlerinin yurttlilmesi

5.4. Teknoloji tabanli ve yenilikgi
girisimciligin nitelik ve niceligini
artirmak

ASO teknopark bunyesinde kulucka merkezi
kurulmasi

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle
sanayicilerin bulusmasini saglayacak gindem
toplantilari organize edilmesi

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle sanayi
kesiminin isbirliginin artmasini saglayacak
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imkanlarin tartisildigl yuvarlak masa toplantilar
duzenlenmesi

5.5. Ankara’da kadin ve genc¢
girisimcilik kapasitesini artirmak

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
faaliyetlerinin yarttilmesi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Stratejik Yol
Haritasinin hazirlanmasi

Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(BM WEPS) etkinlikleri yapiimasi

STRATEJIK AMAGC 6 : SANAYi VE TEKNOLOJi BOLGELERINi GELISTIRMEK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

6.1. Ankara’da yeni sanayi
alanlarinin kurulmasini ve
genisletiimesini desteklemek

Parlayici ve Yanici Madde ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi ¢alismalarinin yurutilmesi

Atik ve Geri Kazanim ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi ¢alismalarinin yirattlmesi

6.2. Yeni teknoloji Giretim
alanlarinin olusturulmasini
saglamak

Ankara Teknoloji Ussii Projesi fizibilite calismasinin
hazirlanmasi

ASO Teknoparkin ASO 2. ve 3. OSB’de ilave alanin
kurulum calismalarinin baslatiimasi

STRATEJIK AMAC 7 : ASO'NUN KURUMSAL KAPASITESINI ARTIRMAK

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

7. ASO’nun Uye ve paydaslarina
sundugu hizmetlerin kalitesini
artirmak

Teknik ve ticari faaliyetler kapsaminda gerekli
belgelerin dizenlenmesi

TOBB Akreditasyon Sistemi calismalarinin
yurutilmesi

Kalite Yonetim Sistemlerine (TSE ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Belgesi, TS ISO IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi) iliskin ¢alismalar
yapilmasi

Ortaya cikabilecek risk durumlarina karsi “Risk
Yonetim Sistemi” kurulmasi

Kurumsal verimlilik calismalar yapiimasi
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7.1.

Calisanlarin yetkinlik ve
becerilerini artirmak ve
uzmanliga dayali is modeli
gelistirmek

GCalisanlara egitim verilmesi

Proje hazirlama ve ydnetme kapasitesinin
gelistirilmesi

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi

Performans Degerlendirme Sisteminin uygulanmasi

Uyelerin daha kolay erisimine ve iletisimine katki
saglayacak uygulamalarin gelistirilmesi ve devreye
alinmasi

7.2. Guncel teknoloji ve
geligmis bilisim sistemleri ASO internet portalinin giincellenmesi
araCIIIglyIa. ya_ZI_“m’ . Bilgisayar ve network altyapisinin gliincellenmesi ve
donanim, iletigsim ve siber . .
.. . gelistirilmesi
glvenlik altyapisini
gelistirmek Mobil uygulamanin hazirlanmasi ve devreye
alinmasi
Online hizmetlerin sayisinin artirilmasi
Uyelerimize sunulan egitim, danismanlik vb.
hizmetlerin etkinliginin dl¢tlmesine yonelik bir
7.3. ASO’nun hizmet sistem gelistiriimesi
kapasitesini gelistirmek Calisan Oneri ve Sikayet Sistemi uygulamalari
amaciyla i¢ ve dis yuratulmesi
paydaglarla etkilesim icinde Sosyal Faaliyet Planinin olusturulmasi
calismalar yapmak
Calisan toplantisinin diizenli olarak yapilmasi
Cahsan Memnuniyet Anketi dizenlenmesi
Uyelerimizin genel ekonomi, ithalat-ihracat, Ar-Ge ve
7.4. Uyelerin talep, ihtiyag ve teknoloji basta olmak Uzere cesitli alanlarda
sorunlarinin tespit egilimlerini izlemek Uzere anket ¢alismalar
edilmesine yénelik yapiimasi
caligmalar yapmak Uyelerin memnuniyetinin élciilmesine ydnelik anket
calismalari yuratilmesi
Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantilar
yapilmasi
7.5. ASO’da gdrev alan organ Genisletilmis Meslek Komitesi Toplantilar yapiimasi

lUyelerinin etkin sekilde
gorevlerini ifa etmesine
katki saglayacak
mekanizmalar gelistirmek

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari yapiimasi

Ortak Yonetim Kurulu Toplantilari yapilmasi

Yiiksek istisare Kurulu Toplantilari yapiimasi

ASO Sanayilesme icra Kurulu Toplantilari yapilmasi

ihtisas Komisyonlari Toplantilari yapilmasi
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Disiplin Kurulu Toplantilari yapiimasi

Yilin Komitesi Yarismasi yapilmasi

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yurutulmesi

7.6. Toplumun ve paydaslarin
ilerlemesine katki saglayan Cevreye katki faaliyetleri yiritilmesi
sosyal sorumluluk projeleri ” ” X : :
.y . S Sanatsal faaliyetlerin organize edilmesi ve
gelistirmek .
desteklenmesi
7.7. ASO’nun gorinarligini

artiracak sosyal medya
basta olmak lizere medya
platformlarini etkin
kullanmak

Sosyal medyada daha kaliteli iceriklerle paydaslar
arasindaki gorunirligun artinimasi
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KISALTMALAR .

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi

ASO: Ankara Sanayi Odasi1

ASO METES: Ankara Sanayi Odas1t Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezleri

BM: Birlesmis Milletler

DMO: Devlet Malzeme Ofisi

G7: Group of Seven (Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Bitlesik Krallik, italya, Fransa, Japonya ve Kanada)

G20: 20 Grubu (Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa,
Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan, Tiirkiye
ve Avrupa Birligi Komisyonu)

GSYH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GZFT: Giiglii Yonler Zayif Yénler ve Firsatlar Tehditler

ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

IMD: Yonetim Gelistirme Enstitlisti

iSO: istanbul Sanayi Odas1

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:

KYRE: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi

NUKSAK: Niikleer Sanayi Kiimelenmesi Projesi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SA: Stratejik Amaglar

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TIM: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTGYV: Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

UNIDO: Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
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