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ASO Teknoloji Ussii

Sanayi, Teknoloji ve Yasamin
Kesisim Noktasi

Baslarken...

Seyit ARDIC

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Sanayi Odasi olarak, sanayimizin yalnizca bugunun ihtiyaclarini
degil, gelecegin donusuminu de karsilayabilecek guiclu altyapilarla
donatilmasi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla gelistirdigimiz ASO
Teknoloji Ussii, sanayi, teknoloji, yasam ve cevrenin biitiinlesik bir
yapida bir araya geldigi, strdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
bir ekosistem sunmaktadir. Uluslararasi 6rnekleri titizlikle inceleyerek,
farkh Ulkelerdeki modellerin 6ne ¢ikan yonlerini analiz ederek en
yenilik¢gi uygulamalar harmanladik. Bu kapsamli degerlendirme
sayesinde, benzeri bulunmayan, oncu ve ornek teskil edecek bir yapi
ortaya koydugumuza inaniyoruz.
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ASO Teknoloji Ussii, yalnizca yeni nesil bir iiretim ve
teknoloji bolgesi degil; ayni zamanda yasanabilir,
erisilebilir, siirdiirtilebilir ve yenilik odakl bir yasam
alanidr.

2

Bu projeyle amacimiz, teknoloji treten firmalan nitelikli is glclyle
bulusturan, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen ASO Teknoloji Ussii,
sosyal hayatla entegre olmus bir “teknoloji mahallesi” kurmaktir. icinde
barindirdigr kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, laboratuvarlar,
Universite baglantil arastirma enstitlleri, ayrica yesil kampus, egitim
kurumlari, otel, ¢arsi, konutlar ve sosyal donatilar ile teknoloji Gretiminin
mekansal altyapisini eksiksiz bigcimde sunmaktadir.
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Proje kapsaminda yer alacak teknoloji serbest bélgesi statiisti,
uluslararasi teknoloji firmalari igin benzersiz bir yatirnm ortami
yaratirken; Ankara’yi bélgesel bir Ar-Ge ve inovasyon lissiine
doniistiirecek 6nemli bir adim niteligi tasimaktadir.

2

ASO Teknoloji Ussii’nde yalnizca iiretim yapiimayacak; ayni zamanda bilgi
Uretilecek, is birlikleri kurulacak, fikirler ticarilesecek ve diinya pazarlarina
acilacaktir.

ASO Teknoloji Ussi, sifir emisyon hedefi, yenilenebilir enerji sistemleri,
elektrikli toplu ulasim altyapisi, akilli bina tasarimlari, donglsel ekonomi
¢ozumleri ve yesil teknoloji kimelenmeleri ile sadece buglnun degil,
yarinin ihtiyaclarini da karsilayacak bicimde planlanmistir. Bolgeye entegre
edilen lojman alani, saghk hizmetleri, festival ve deneyim alanlari, nitelikli
egitim kurumu ve ortak sosyal alanlar, burada calisanlarin ve ailelerinin
yasam konforunu yikseltecek; bolgenin cazibesini artiracaktir.

Tim bu ydnleriyle ASO Teknoloji Ussii, yalnizca teknolojiye dayal bir
Uretim Ussu degil, ayni zamanda bir yasam ve 6grenme merkezi, birlikte
liretim ve sosyallesme mekani, yani tam anlamiyla bir sanayi ve teknoloji
kenti olarak kurgulanmustir. Bununla birlikte, ASO Teknoloji Ussi; iiretim ve
Ar-Ge'yi bir araya getiren yenilikci bir ekosistemi hayata gecirecektir.
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ASO Teknoloji Ussii’niin, 1,2 milyon metrekarelik bir alanda
toplam 296,7 milyon ABD dolari maliyetle hayata gecirilmesi
ongoriilmektedir. Projenin, 2026 yilinda baslayarak li¢ etapta
tamamlanmasi ve 2033 yili itibariyla tamamen faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

%

Bolgede yer alacak yapilarin toplam maliyetinin %73’Unln Ankara Sanayi
Odasi tarafindan (i¢ kaynaklar ile ulusal ve uluslararasi kredi olanaklari
yoluyla) karsilanmasi, kalan %27’lik kismin ise yatirmcilar tarafindan dis

finansman yoluyla Ustlenilmesi ongorulmektedir. Ancak bu donudsimin
basariya ulasabilmesi icin yalnizca 6zel sektdriin cabasi yeterli degildir.
Kamu politikalarinin bu vizyona eslik etmesi ve destek sunmasinin ¢ok
kritik oldugunu dusuintyoruz. Projenin hayata gecirilmesi surecinde; basta
yatinm ve finansman destekleri olmak Uzere, altyapi gelistirme, ulasim
baglantilarinin gli¢clendiriimesi ve teknoloji serbest bolgesi gibi hukuki
statulerin tesis edilmesi, merkezi ve yerel yonetimlerin katkisiyla mimkin
olacaktir. Bu baglamda, kamu-6zel sektor is birligi bu proje igin bir tercih
degil, bir gerekliliktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin yiiksek teknolojiye dayali kalkinmasinda
yeni bir kilometre tasi, Turkiye’'nin yesil ve dijital donlsim yolculugunda
ornek bir uygulama olacaktir.

€6

Bu projeyle yalnizca bugiinii degil, gelecek nesillerin ¢alisacag,
liretecegi, yasayacagi ve diinyayla rekabet edecegi bir
ekosistemi insa edecegiz.

2

Bu degerli calismanin yurutilmesinde birlikte calistigimiz Politika Analiz

Laboratuvari (PAL) Yonetici Ortagi Sayin Esen Caglar’a, Arastirma
Yoneticisi Sayin Firat Cetin’e, Proje ekibinden Sayin Prof. Dr. Olgu
Caliskan’a ve PAL ekibine tesekkiir ederim. Ayrica bu ¢alismaya akademik
katki sunan Sayin Prof. Dr. Nuri Yavan ve Sayin Prof. Dr. ibrahim Semih
Akcomak’a da icten tesekkirlerimizi sunarim.

Son olarak, basta ASO Teknoloji Ussii'niin fikir asamasindan somutlastig
bu asamaya kadar ozveri ile calisan Odamiz Genel Sekreteri ve ASO
Teknopark A.S. Genel Muduru Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz olmak Uzere,
ASO Genel Sekreter Yardimcisi ve ASO Teknopark A.S. Genel Mudur
Yardimcisi Sayin Dr. Ahmet Dincer’e, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Madirimuz
Sayin Seda Aydin’a, Girisimcilik ve Yenilikcilik Koordinatoriimiiz Sayin
Damla Cildir'a, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uzman Yardimcimiz Sayin Buse
Yilmaz’a ve emegi gecen tum ASO calisanlarimiza ¢ok tesekkulr ederim.



Yonetici Ozeti

Tiirkiye'nin Yiiksek Teknolojili Gelecedi icin Yeni Nesil Bir Uretim Modeli

Tiirkiye’nin ihtiyaci: Ar-Ge ve Uretimi Biitiinlestiren Bir Model

Sonyirmivyilda Tirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri bliylk birivme kazanmis, 6zellikle
Ozel sektor bu donistimde oncl bir rol tUstlenmistir. Ar-Ge harcamalari 11 kat
artarken, bu harcamalarda 6zel sektorin payl %29’dan %65’e ylkselmistir.
Ancak ayni donemde ylksek teknoloji ihracati ve galisan basina tretkenlikte
istenen sigrama gerceklesmemistir. TUrkiye’nin bu nedenle yalnizca Ar-Ge'yi
degil, yiksek katma degerli Uretimi ve ihracati da tesvik eden bitlinlesmis
bir modele ihtiyaci vardir.

ASO Teknoloji Ussij, iste bu ihtiyaca yanit vermek iizere, sanayiyle Ar-Ge'yi
bir arada planlayan, Uretimle inovasyonun birlikte kurgulandigr 6nci bir
teknoloji Uretim mahallesi olarak tasarlanmistir. Ankara Sanayi Odasi (ASO)
onciligliinde hayata gegirilen bu girisim, Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) modellerini birlestirerek, Tirkiye icin
ornek olusturacak yeni nesil bir teknoloji gelistirme bolgesidir.

Neden Ankara? Neden Temelli Bolgesi?

Ankara, yalnizca Turkiye’nin ikinci buylk sanayi kenti degil, ayni zamanda
son 15 yilda sanayi istihdamini %97 artirarak bu alanda Ullkenin en hizh
blylyen metropoll haline gelmistir 2009 yilinda 202 bin olan sanayi
istihdami 2023'te 397 bine ylkselmis; her yil ortalama 15 bin yeni sanayi
istihdami yaratiimistir.

Baskent Ankara, 21 Universitesi, ¢cok sayida kamu arastirma kurumu,
teknoparklari ve buytyen OSB’leri ile Tirkiye’nin en yogun ve cesitlenmis
Ar-Ge ve Uretim ekosistemlerinden birine sahiptir. Bu gliclu altyapi, yalnizca
fiziksel kaynaklarla sinirli kalmayip, ayni zamanda nitelikli is glclyle
de desteklenmektedir. Ankara, muihendislikten temel bilimlere, sosyal
bilimlerden saglik teknolojilerine kadar genis bir yelpazede yetismis insan
kaynagini barindirmakta olup, sanayi ve teknoloji temelli kalkinma icin kritik
bir beseri sermaye avantaji sunmaktadir.

Tum bu potansiyel, ASO Teknoloji Ussi'niin Temelli-Alci aksinda, 1,2 milyon
metrekarelik genis ve planl bir alanda konumlandiriimasini stratejik agcidan son
derece anlamli hale getirmektedir. Bu yeni nesil teknoloji gelistirme bolgesi;
Ankara’nin sahip oldugu Ar-Ge kapasitesi, nitelikli is glict ve Uretim altyapisiyla
buttinleserek, Turkiye icin surdirdlebilir, yiiksek katma degerli ve yenilik¢i bir
kalkinma modelinin somut bir 6rnegi olacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin en hizli gelisen bélgelerinden biri olan Temelli
Sanayi Havzas’'nin merkezinde konumlanmaktadir. Baskent OSB, Anadolu
OSB, Dokimctler OSB ile ASO 2. ve 3. OSB gibi gii¢li sanayi bolgeleriyle
dogrudan etkilesim icinde olacak sekilde tasarlanan bu yapi, sanayinin bilgi ve
teknolojiyle yeniden Uretildigi yeni bir mekansal kurgunun odak noktasinda yer
almaktadir.

ASO Teknoloji Ussii’niin iistlenecegi lokomotif rol sayesinde, Temelli Bdlgesi;
yakin gelecekte Ankara’da ODTU-Bilkent-Hacettepe aksinin bilim ve teknoloji
alanindakiislevine benzer bir yapiya kavusacak, sanayiile Ar-Ge’nin biittinlesmis
bicimde konumlandig stratejik bir cekim merkezi haline gelecektir.

Yenilik¢i Bir Mekansal Kurgu

ASO Teknoloji Ussii, geleneksel teknopark anlayisinin étesine gecerek; iiretim,
Ar-Ge, tasarim ve ofis islevlerini ayni fiziksel yapi icerisinde butlnlestiren
modiiler bir mekansal kurguyla tasarlanmistir. Zemin katlarda konumlandirilan
Uretim alanlar ile Ust katlarda yer alan ofis ve Ar-Ge birimleri, firmalarin hem
yatayda hem de dikeyde Odlceklenebilir blylme ihtiyaclarina yanit verecek
esneklikte planlanmistir.

Bu yapilar, yalnizca fiziksel altyapiyla sinirli kalmayip; teknoloji transfer ofisleri,
kulucka merkezleri, similasyon ve test laboratuvarlar, Universite-sanayi is
birligine ayrlmis arastirma enstitlleri, dijital ve yesil donusim merkezleri ile
model fabrikalarla desteklenecektir. Boylece bilgi tretimi, teknoloji gelistirme
ve katma degerli Uretim surecleri ayni mekanda buttinlesmis bir yapi icinde
gergeklesecektir.



Ayrica, ASO Teknoloji Ussii biinyesinde serbest bélge
statiistine sahip bir ytiksek teknoloji alaninin kurulmasi
da planlanmaktadir. Bu alan, kiiresel deger zincirine
bitlinlesmis firmalar icin rekabetci ve cazip bir yatinm
ortami sunarken, Turkiye’nin uluslararasi teknoloji
ihracatindaki konumunu gticlendirecek stratejik bir
platform islevi gorecektir.

Sosyal, Kentsel ve Siirdiiriilebilir Yasam Alani

ASO Teknoloji Ussii yalnizca bir sanayi veya teknoloji
bolgesi degil, ayni zamanda bir yasam alani olarak
planlanmistir. Proje; kafeler, restoranlar, carsilar, festival
alanlari ve deneyim merkeziyle, calisanlarin sosyallesme
ve vyaratici etkilesimlerini destekleyecek altyapiya
sahiptir.

630 hanelik teknoloji lojmani mahallesi, uluslararasi
standartlarda bir kolej, otel ve yurtlar, Ar-Ge calisanlarinin
ve diger Ust dlzey nitelikli personelin barinma, saglik
hizmetleri ve yasam ihtiyaclarini karsilayacak; bu sayede
yaratici sinif icin Ankara’da glgli bir cazibe merkezi
olusacaktir.

Cevresel agidan ise ASO Teknoloji Ussii, net sifir emisyon
hedefiyle kurgulanmistir. Glines enerjisi sistemleri ile
enerji ihtiyacinin %28’i karsilanacak, bu oran zamanla
artinlacaktir. Akilli binalar, atik yonetimi ve dongusel
ekonomi prensipleri, cevresel etkiyi minimize edecek;
elektrikli tramvay ve monoray gibi ulasim c¢ozimleri,
bolge ici erisimi karbon notr bir altyapiyla saglayacaktir.
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Tiirkiye ve Ankara icin Doniistiiriicli Etki

ASO Teknoloji Ussii, yiiksek katma degerli Uretimi tesvik eden, Ar-Ge'yi gercek
Uretimle butlnlestiren, Universitelerle sanayiyi fiziksel olarak bir araya getiren
kurguyla yalnizca bir Uretim merkezi degil, tlkemizin ihtiya¢ duydugu yeni nesil bir
kalkinma modeli sunmayi amaclamaktadir.

ASO Teknoloji Ussii, toplamda 1,2 milyon metrekarelik bir alanda, {i¢ etap halinde
hayata gecirilecektir. Teknoloji Ussii, 193 bin metrekare insaat taban alani izerinde
440 bin metrekarelik kullanilabilir alan sunacak sekilde planlanmistir. Projenin
toplam yatinm blytkIugu 296,7 milyon ABD Dolari olup, bélgede yer alacak yapilarin
toplam maliyetinin %73’Untn ASO tarafindan (i¢ kaynaklar ile ulusal ve uluslararasi
kredi olanaklari yoluyla) karsilanmasi, kalan %27’lik kismin ise yatirmcilar tarafindan
dis finansman yoluyla Ustlenilmesi 6ngoriilmektedir. Proje alaninin topografik yapisi
ve yapilasmaya uygun parcal formasyonu, etaplamayi zorunlu kilan baslica unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle alanin gelisimi, birbiriyle uyumlu ve butincl
bir plan ¢ercevesinde U¢ ana etap ve alt fazlar seklinde kurgulanmistir. Planlama
sureci; projelendirme, ihale ve insaat uygulamalari ile sosyal yasam alanlarinin
entegrasyonunu kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, 2026 yilindan itibaren sekiz
yillik bir zaman dilimi icinde tamamlanmasi ongorilmektedir.

Tam kapasiteye ulastiginda ASO Teknoloji Ussii’nde 800’den fazla firmanin faaliyet
gostermesi ve 18 binden fazla nitelikli istihdam yaratilmasi 6ngortilmektedir. Yiiksek
teknoloji odakli bu uretim yapisiyla yillik ihracat hacminin 1,5 milyar ABD Dolarini
asmasli hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, projemiz;

- Turkiye’nin teknoloji ihracatinda sicrama yaratacak,

- Ankara’nin sanayi ve Ar-Ge blyumesini yeni bir seviyeye tasiyacak,

. Temelli Sanayi Havzas’'nda mekansal ve sosyal donlsimin cekirdegini
olusturacak,

- Turkiye’nin surdurulebilir sanayi politikalarinin  sahaya yansimasini
saglayacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki rekabet giiciinii artiracak;
yuksek katma degerli uluslararasi deger zincirlerine gucli bir bicimde entegre
olmasina katki saglayacaktir. Bu oncu girisimle birlikte, gelecegin uretim ve
inovasyon ekosistemi Ankara merkezli olarak sekillenecek, ulkemizin teknolojik
dénustimuinde stratejik bir kilometre tasi olacaktir.
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Temel Bilyiikliikler ve Beklenen Ekonomik/Sosyal Etkiler

Proje Alani Yapilasacak Taban Alani Ortaya Gikacak Toplam Yatiim ihtiyaci

Kullanilabilir Alan
‘ —>

1,2 milyon m? 193 bin m? 440 bin m? 296,7 milyon ABD Dolari

1. Etap’in ilk fazi igin yatirm
ihtiyaci: 96,1 milyon

Firma Sayisi istihdam Aruisi ihracat Artisi ABD Dolari

Yatirimin %27’si icin dis

E yatirnmci cekilebilir
o E (Yap-islet-Devret)

Proje tamamlandiginda
843 firma (Sanayi, 18.347 kisilik istihdam 1,5 milyar ABD Dolari ihracat beklenen yillik kira getirisi;
Ar-Ge ve Yazilim) Ankara TGB ve Ar-Ge Ankara’nin yiiksek teknoloji 23,1 milyon dolar
merkezi istihdam ihracat artisi; % 86
artisi: %52




