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1. Uyelerimizin rekabet giiciinii artiracak lobi ve uluslararasi iliskiler
faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitmek
1.1. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda Odanin etki ve goriiniirliigiinii

artirmak

1.1.1. Bilgilendirme ve farkindalik artirici toplantilar, seminerler, paneller ve sektorel

toplantilar yapilmas

Uyelerimizin bilgilendirilmesi ve farkindaliklarmin artirilmasi amaciyla diizenlenen toplant:
ve seminerlere 2025 yilinda da giincel konularin odaginda devam edilecektir. Uyelerimizin
sorunlarini tespit ederek bu sorunlara yerel yonetimlerin ve kamu kurum ve kuruluslarinin

temsilcilerinin katilimiyla ¢6ziim tiretilmesine ¢aba saglanacak ve siireg takip edilecektir.

Sanayinin gelisimine yonelik ihtiyag duyulan alanlarda, yeni gelismeler ve iiyelerimizin
talepleri ¢ergevesinde, bilgilendirici ve istisari nitelikli toplantilar, seminerler ve sektorel
toplantilar diizenlenecektir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

1.1.2. Tlgili kurumlar tarafindan diizenlenen toplant1 ve ¢cahsmalara aktif katiim

saglanmasi

Odamiz, gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda c¢alisanlarimiz tarafindan, ilgili
kurum ve kuruluslarca diizenlenen ulusal ve uluslararasi toplantilar, konferanslar ve
kongrelere katilim saglanarak, sektordeki dijitallesme, yenilik¢i girisimler ve inovasyon
trendleri takip edilecektir. Bu etkinliklerde edinilen bilgiler, iiyelerimizle paylasilacak ve
dijital doniisiim, yeni teknolojiler ve girisimcilik ekosistemindeki en 1yi uygulamalar hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir. Boylece iiyelerimiz, sektordeki en son dijital gelismelerden
haberdar olacak, yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilecek ve rekabet avantaji elde edeceklerdir.

Ongéoriilen Biitce: 600.000 TL

1.1.3. ASOMEDYA’nin gelistirilmis icerikle yaymlanmasi
Yayin organimiz ASOMEDYA Dergisi 2025 yilinda da zengin igerigiyle iki aylik periyodla

yayinlanmaya devam edecektir. Dergimizin hem igeriginin hem de tasarimimin daha ¢ekici

hale getirilmesi ve dijital etkinliginin artirilarak ASO’nun faaliyetlerinin daha genis kesimlere



duyurulmasi igin calismalar yapilacaktir. ASOMEDYA’da Yonetim Kurulu Bagkani ve
Uyeleri ile Meclis ve Komitelerimizin ¢alismalarina genis sekilde yer verilmeye devam
edilecektir.

Ongériilen Biitce: 200.000 TL

1.1.4. Odaya ve Ankara’ya ait bilgiler iceren kitap¢ik ve/veya brosiiriin gelistirilmesi ve

farkh dillerde hazirlanmasi

Hem Odamiz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerini tanitan hem de Ankarali sanayicilerin
ihtiyag duyabilecegi ozet bilgileri iceren bir brosiir hazirlanmistir. 2025 yilinda s6z konusu
brosiiriin iceriginin gelistirilerek paydaslarimizla paylasilmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 300.000 TL

1.1.5. ASO’nun tamitimi ve kamuoyunda bilinirliginin artirilmasina yonelik ¢caliymalar

yapilmasi

ASO Basin Miisavirligi, 2025 yilinda da kurumumuzun kamuoyunda tanmirligini daha da
artirmak ve kurumsal iletisimini giiclendirmek i¢in yogun faaliyetler gerceklestirecektir. Bu
kapsamda medya kuruluslar ile iligkiler en etkin sekilde yiiriitiilecek; sosyal medya, outdoor
ekran ve gelisen teknolojilerin sagladigi avantajlar da aktif bir sekilde kullanilacaktir. Yapay
zekadan etkin bir sekilde faydalanilabilmesi amaciyla gerekli bilgi ve donanimi kazandiracak

bir ¢aligma programi 6ngoriilmektedir.

ASO Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis ve Komite caligsmalari
yakindan takip edilecek, kurumumuzun Ankara’da sanayinin gelismesi ve sanayicilerin
gelisen diinya diizenine uyum saglayabilmeleri i¢in yapilan etkinliklerin medyada en genis

sekilde yer almasi saglanacaktir.

ASO Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri tarafindan, sanayi ve ekonomi konusunda yapilan
aciklama ve degerlendirmeler takip edilecek, ASO’nun kurumsal goriislerinin kamuoyu ile
paylasilmas1 ve en dogru haliyle medyada yer almasi saglanacaktir. Ayrica, ASO’nun 2025
Calisma Programu icinde yer alan faaliyetlerin de kamuoyuna duyurulmasi saglanacak, bu
sekilde ASO’nun taninirligi ve bilinirligi artirilirken, bir sivil toplum kurulusu olarak da

kamuoyu giicii yaratmasi hedeflenecektir.



Sanayi sektoriinlin ve iyelerimizin tiretim, istihdam ve ihracat kapasitelerini artirmak igin
Odamizin yaptig1 ¢alismalar ve projelerin kamuoyuna en dogru ve hizli sekilde duyurulmasi

saglanacaktir.

Ankara Sanayi Odasi'nin kamuoyu ile iletisiminin en énemli ayagi olan medya ile iliskiler,
2025 yilinda da kurumsal yapimiza uygun olarak yiiriitiilecektir. Medya mensuplarinin
yaptiklar1 haberlerde Odamizin kurumsal kimligini, gortslerini ve vizyonunu dogru ve
anlasilir bir sekilde yansitabilmeleri igin, medya mensuplar1 ile iliskiler daha da

kuvvetlendirilecektir.

ASO hizmet binas1 6niinde yer alan Outdoor ekran 2025 yilinda da duyuru ve etkinlikler ile
cesitli mesajlarimizin iiyelerimiz ve Ankaralilarla paylasildigi bir platform olma gérevini
stirdiirecektir. Bliylik led ekranin, Odamizin kurumsal kimligini en iyi sekilde yansitmasi,
Odamizin toplumsal olaylara gosterdigi hassasiyeti paylagmasi i¢in video ve sabit gorsel
seklinde igerikler liretilmeye devam edilecektir.

Ongoriilen Biitce: 200.000 TL

1.1.6. Kurumsal i¢erik ve Gorsellerin Uretilmesi

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan, ASO’nun temsil edildigi fuar, organizasyon ve
benzeri etkinlikler i¢in yayin, gorsel ve dijital igeriklerin hazirlanmasi saglanacaktir. Bu
hizmet 2024 yilinda oldugu gibi anlagsmali ajanstan satin alinacaktir. Odamizin kurumsal
kimligini dogru ve eksiksiz yansitilmasinin takibi yapilacaktir.

Ongoriilen Biitce: 1.200.000 TL

1.2. ASO’nun paydaslariyla iletisim ve is birligini artirmaya yonelik yeni araclar

gelistirmek

1.2.1. Kamu kurum ve kuruluslarinin iist diizey yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirilecek ASO Giindem Toplantilar:

Ulkemizde ve diinyada yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler 1s18inda, ilgili biirokratlar, is

diinyas1 temsilcileri, uzmanlar ve diger yetkililer ile iiyelerimiz bir araya getirilerek, goriis



alisverisinde bulunmalarimi saglamak iizere “ASO Giindem Toplantilar1” 2025 yilinda da
diizenlenecektir.
Ongoriilen Biitce: 800.000 TL

1.2.2. Kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler ve Odalarla is birlikleri kurulmasi
amaciyla protokoller imzalanmasi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gili¢lendirilmesi i¢cin kamu ve 6zel sektor is birligini
iceren protokoller planlanmaktadir. Bu protokoller, girisimcilerin finansal, teknolojik altyap,
egitim ve mentorlik gibi ihtiyaclarina yonelik genis bir ¢oziim yelpazesi sunmayi
hedeflemektedir. Protokoller ile yerli girisimlerin kiiresel Olgekte rekabet edebilmesi igin
uluslararasi igbirlikleri ve pazar erisimi saglanmasi amaglanmakta, ayn1 zamanda inovasyon
ve Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir. Bu yaklasimlar, girisimcilerin yaratict potansiyellerini
en Ust diizeye ¢ikararak siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir.
Yenilik¢ilik ve Ar-Ge konusunda sanayicilerin gilincel gelismeleri takip etmeleri,
kapasitelerini gelistirmeleri ve isbirligi aglarmma katilmalar1 i¢in Ankara’daki ekosistem
paydaslariyla is birlikleri kurulacaktir. Bu cercevede, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
ile 2025°te protokol imzalanarak is birlikleri baslatilacaktir. Ayrica, Ankara Kalkinma Ajansi
(AKA) ile ortak projeler yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Odamiz biinyesindeki Universite-Sanayi Is Birligi ve Egitim Komisyonu da Ankara’daki
universitelerle iligkileri gli¢lendirecek ve yeni isbirlikleri kurmak icin faaliyetler yiiriitecektir.
Universitelerdeki arastirma faaliyetlerinin sanayi ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi, Ar-Ge
projeleri ve karsilikli is birlikleri tesvik edilecektir. Bu calismalar, girisimcilik ekosisteminin
strdiiriilebilirligini saglamak ve sanayi ile akademi arasinda giicli bir koprii kurarak

yenilik¢iligi desteklemek i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ayrica, Cevre ve iklim degisikligiyle miicadelede etkin proje caligmalart yiiriitiilmesi
amaciyla, kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sanayi odalari ile is birligi protokolleri
imzalanacaktir. Bu is birlikleri ile, bilimsel arastirmalarin ve inovatif ¢6ziimlerin gelistirilmesi
saglanirken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve iklim dostu teknolojilerin yayginlasmasi yoniinde
faaliyetler planlanmas1 amaglanacaktir. Ozellikle {iniversitelerin teknik bilgi birikimi ile kamu

ve ozel sektoriin uygulama kapasitesini bir araya getirecek bu is birlikleri, emisyon azaltima,



enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi gibi konularda biitiinciil bir yaklasimla ortak projelerin

yurilitiilmesini miimkiin kilacaktir.

Ongoriilen Biitce: 1.100.000 TL

1.2.3. Uyelerle iletisimde aksayan yénlerin arastiriimasi ve gerekli aksiyon ve araglarin

devreye alinmasi

Odamizin faaliyet ve ¢aligsmalarinin iiyelerimize daha saglikli aktarilabilmesi amaciyla iiye
bilgilerinin belirli araliklarla giincellenmesi ¢alismasi yapilacaktir. Giincel iiye verileri ise

Sicil Midiirliigii tarafindan TOBB Bilgi Sistemine aktarilacaktir.

Uye lliskileri Miidiirliigii tarafindan organize edilen iiye ziyaretleri kapsaminda ise
iiyelerimizin iletisim bilgileri alinarak Sicil Mudiirligi ile paylasiimaya devam edecektir.
Ayrica iiye ziyaretlerinde Odamiz tarafindan yapilan duyurularin saglikli sekilde iletilip
iletilmedigi sorgulanmaya devam edilecek ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi i¢in faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Ongoriilen Biitce: 300.000 TL

1.2.4. Cesitli alanlarda basari gosteren iiyelerimize 6diil verilmesine yonelik calisma

yapilmasi

Cesitli kamu kurum ve kuruluglart ile Odamizca yapilan ve istatistiki verilere dayanan
degerlendirmeler sonucunda dereceye giren {iyelerimiz durumlarinin takip edilerek
kendilerine Odamiz tarafindan ¢igek, tebrik belgesi ve plaket vb. 6diillerin takdim edilmesine
devam edilecektir. Her y1l geleneksel olarak gergeklestirilen ve iiyelerimizin ihracat, istihdam,
fikri milkiyet, Ar-Ge ve yenilik, proje ve g¢evre vb. konularinda yaptigi caligmalarin
odiillendirilecegi Odiil Téreni’nin, Yénetim Kurulumuzun belirleyecegi kistaslar gercevesinde
2025 yili igerisinde de gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ongéoriilen Biitce: 3.000.000 TL



1.2.5. KOSGERB ile is birligi faaliyetleri ve ortak projeler yiiriitiilmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda ASO’nun etki ve goriniirliigiini artirmak
amaciyla, KOSGEB ile yapilacak is birligi faaliyetleri kapsaminda, &zellikle devlet
desteklerine yonelik farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda:

Devlet Destekleri Tanitim Etkinlikleri: KOSGEB ile ortaklasa, ASO iiyesi sanayicilere

yonelik "Devlet Destekleri Bilgilendirme Giinleri" diizenlenecektir. Bu etkinliklerde,
KOSGEB destek programlarinin tanitilmasi ve basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirme
saglanacaktir.

Devlet Destekleri Rehberi Hazirlanmasi: KOSGEB igbirligi ile sanayicilerin ihtiyaglarina

yonelik kapsamli bir "Devlet Destekleri Rehberi" hazirlanmasi planlanmaktadir. Rehber,
basvuru siireclerinin sadelestirilmesi, dogru destek programlarinin se¢ilmesi ve proje yazim
ipuglar gibi pratik bilgiler icerecektir. Dijital formatta sunulacak olan rehber, ASO’nun web
sitesi lizerinden erisime agik olacak ve diizenli olarak giincellenecektir.

Ongoriilen Biitce: 3.000.000 TL

1.2.6. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGYV) ile is birligi faaliyetleri ve ortak
projeler yiiriitiilmesi

TTGV Eko-Uretim Programi ile gelistirilen metodoloji ve analiz araci ile firmalarmn

bulundugu sektor ve bolgedeki karsilagtirmali durumlart ve disiik emisyonlu iiretim igin

gelisim odaklarini isaret eden raporlamalarin saglanmasi hedeflenmistir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

1.2.7. Ankara Kalkinma Ajansi ile is birligi faaliyetleri ve ortak projeler yiiriitiilmesi

Ankara Kalkinma Ajansi ile isbirlikleri g¢ercevesinde Ankara sanayisinin rekabetgiligini
arttiracak ve kalkinmay1 destekleyecek Yesil ve Dijital doniisim odagindaki egitim,
danigmanlik ve proje destekleri kapsaminda projeler gergeklestirilecektir. Odamizin paydas
olarak yer alabilecegi proje ve programlar kapsaminda fizibilite ¢calismalari, teknik destek ve

danigmanlik faaliyetleri ile Giidiimlii Proje ¢aligsmalar1 planlanacaktir.

Bununla beraber, Ankara Kalkinma Ajansi ile 2024 yil1 itibariyla yakin temaslar kurulmus ve
bu siire¢ sonucunda, 2025 yili Calisma Programi ve biitgesine ASO ile is birligi kalemleri

eklenmistir. Bu faaliyetlerden biri, Yenilik¢ilik Programidir. Kalkinma Ajansi ve ASO is



birliginde olusturulacak bir konsorsiyum sayesinde, 2025 yilinda en az 30 firmanin, iMAGE
(Innovation Management Assessment Gadget for Enterprises) isimli 6zgiin yenilik yonetimi
kapasitesi 6l¢iim araci ile analiz edilmesi planlanmaktadir.

IMAGE Yenilik Yonetim Kapasitesi Ol¢iim Araci, 1SO 56002 Yenilik Yonetimi Sistemi ve
ISO 56004 Yenilik Yonetimi Degerlendirme Standartlar1 ile uyumlu olarak gelistirilmistir.
Analize katilan firmalara, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan sertifikali egitimler de
verilecektir.

Ayrica, program kapsaminda segilen 5 firmaya, analiz sonuglarina dayali olarak belirlenen
iyilestirme alanlarinda danigsmanlik ve ment6rliik hizmeti saglanmasi1 hedeflenmektedir.
Ongoriilen Biitce: 1.000.000 TL

1.3. Sanayi ve is ortamina yonelik politikalarin gelistirilmesinde aktif ve etkili bir rol

almak

1.3.1. Sanayicileri ilgilendiren alanlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca

hazirlanan politika, strateji, mevzuat belgelerine goriis verilmesi

Sanayicileri 1ilgilendiren politika ve stratejilerde goriis sunulmasit amaciyla calismalar
yuriitiilecek ve mevzuat diizenlemelerinde liyelerimizin goriis ve degerlendirmelerinin dikkate
alinmasina katki saglanacaktir. Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan hazirlanan Kalkinma
Plani, Sanayi Stratejisi, KOBI Stratejisi gibi planlar, stratejiler ve politika metinlerine,
sanayicilerimizin Oncelikleri, gorisleri, karsilastiklar1 sorunlar ve bunlara yonelik ¢6zim
onerileri dogrultusunda goriis bildirilecek, politikalarin olusturulmasina katki saglanacaktir.
Ayrica, ilgili Bakanliklar tarafindan hazirlanan kanun, tiiziikk ve yonetmelikler incelenerek, bu

metinlere iligskin goriisler sunulmasina devam edecektir.

Uyelerimizin ¢ikarlarmi gdzetmek amaciyla gesitli kurum ve kuruluslarla girisimlerde
bulunulacak; Odamiz biinyesindeki Meslek Komitelerinden gelen talepler ve Komite kararlari
dogrultusunda, yasanan sorunlarla ilgili olarak resmi kurum ve kuruluslarla yazili iletigim
kurulacak ve gerektiginde birebir goriismeler yapilacaktir.

Ilgili Bakanlarin yurt dis1 ziyaretleri, iilkemizde veya yurt disinda gerceklestirilen Karma
Ekonomik Komisyonu Toplantilari, Ortak Is Birligi Calisma Grubu Toplantilar1 ve diger
benzer etkinlikler vesilesiyle, Odamizdan talep edilen gorlis, Oneri ve degerlendirmeler,

iyelerimizden alinan goriisler ¢ercevesinde hazirlanarak ilgili mercilere iletilecektir.



1.3.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl, Ticaret Bakanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhg ile
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg’nin giindemleri basta olmak
iizere TBMM, TUBITAK, KOSGEB giindemleri ile sanayi ile ilgili diger kurum,
kurulus, oda ve birliklerin faaliyetlerinin takip edilmesi ve sanayi ile ilgili

toplantilara aktif katihm saglanmasi

Sanayiyi ilgilendiren giincel gelismelerden iyelerimizi haberdar etmek ve sektoriin
ihtiyaglarini en dogru sekilde yansitmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarca diizenlenecek
toplantilara aktif katilim saglanacaktir. Bu toplantilarda, sanayi politikalar1 ve mevzuat
diizenlemeleri hakkinda goriis ve onerilerimiz ¢ergevesinde Uyelerimizin ¢ikarlarmimn
korumasi ve sanayi alaninda yapilan ¢alismalarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine katkida
bulunulacaktir. Ayrica, sanayicilerimizin karsilastigi zorluklar ve talepleri dogrultusunda,
ilgili bakanliklarla ve diger paydaslarla is birligi i¢inde calisarak, bu sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik somut oOneriler gelistirilmesi saglanacaktir. Bdylece, sanayi politikalarinin
olusturulmasinda aktif rol alarak, sektordeki gelismelere yon verecek bir katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Uyelerimizin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢ikarlarin1 en iyi sekilde gdzetmek,
yasadiklar1 sorunlar1 ve bu gergevede gelistirilen ¢6ziim Onerilerini sunmak tizere ilgili tim

kurumlarin faaliyetleri takip edilecek ve toplantilarina katilim saglanacaktir.

1.3.3. illerin teknolojik gelismislik endeksi, tiim iller icin ihracat icinde teknoloji

yogunlugu calismasi ve insaat maliyetleri endeksi cahismalari yapilmasi

Ankara Sanayi Odasi'min koordinasyonunda ve TEPAV is birligiyle gerceklestirilen "Illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK)" ¢alismasi, Tiirkiye genelindeki illerin
teknoloji olgunluk diizeylerini belirlemeyi ve iller arasi siralama yapmay1 amaglayan bir

arastirma olarak 2024 yilinda tamamlanmustir.

Caligmanin temel amaci, Tirkiyemin ve 0Ozellikle Ankara'nin teknoloji alanindaki
goriinimiinii  gliglendirerek, yatirimeilarin ve paydaslarin ilgisini ¢ekmek ve bolgesel
kalkinmaya katki saglamaktir. Ayrica, bu g¢alismanin her yil giincellenmesi planlanmakta
olup, 2025 yili itibariyle Ankara Kalkinma Ajansi basta olmak iizere cesitli kurum ve

kuruluslarla is birligi yapilarak daha da gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.



Tiirkiye Teknoloji 100 Yarismasi

Odamiz koordinasyonunda gerceklestirilen ASO-ILTEK c¢alismasinin tamamlayicisi olarak,
Tiirkiye Teknoloji 100 Yarigmasi’nin 2025 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
yarisma, iilkemizin teknoloji alanindaki yenilik¢i ve basarili sirketlerini 6ne ¢ikararak,

Tiirkiye’nin kiiresel teknoloji sahnesindeki goriiniirliigiinii artirmay1 amaglamaktadir.

Yarigma, Tirkiye genelinden tiim firmalarin katilimina agik olup, katilimcilar finansal
performans ve yenilikgilik kriterlerine gore degerlendirilecektir. Elde edilen basarilar, 6zel bir
odil toreni ile kamuoyuna duyurulacaktir. Ayrica, yarisma sonucunda hazirlanacak Teknoloji
100 Raporu, sektoriin gelisimine katki saglamakla birlikte, Tiirkiye’nin teknoloji alanindaki

potansiyelini diinya ¢apinda tanitmay1 hedeflemektedir.

2025 Yilinda Odamiz, iki ayr1 kapsamli rapor hazirlamay1 planlamaktadir:

Geleneksel Sektorlerin Doniisiim ve Gelisim Yolculugu

Geleneksel sektorlerin, Ozellikle tekstil ve mobilya gibi alanlarda modern teknolojilerle
entegrasyonu ve doniisiimii hem yerel ekonomi hem de kiiresel rekabet acisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Firmalarin ikiz doniisiim (dijital ve yesil doniisiim) ile yenilik¢i
teknolojilere gecisi, Uretim siireclerini daha verimli hale getirirken enerji verimliligini
artirmakta ve ¢evresel etkileri azaltmaktadir. Bu doniisiim, yerel hammadde kaynaklarinin
daha katma degerli bir sekilde islenmesini, Ar-Ge yatirimlariyla yeni tiriinlerin gelistirilmesini
ve sektorel rekabet avantaji yaratilmasini saglamaktadir. Bu baglamda, geleneksel sektorlerin
hem yerel ekonomiyi giiclendirebilmesi hem de kiiresel rekabette siirdiirtilebilir bliylime ve
gelisim saglayabilmesi icin gerekli gelisim ve doniigiim siireclerinin arastirilmasi ve stratejik
bir yol haritas1 olusturulmasi amaciyla 2025 yilinda kapsamli bir c¢alisma yapilmasi

planlanmaktadir.

Saghk Teknolojileri Sektor Raporu

Saglik teknolojileri sektorii, savunma sanayisindeki yenilik¢i ¢ozlimler ve stratejik yatirimlar
dogrultusunda hizla doniisim gegirme potansiyeline sahiptir. Bu doniisiim, saglik
hizmetlerinin kalitesini artirma ve kiiresel saglik esitsizliklerini azaltma amacini tasimaktadir.
Savunma sanayisinin Ar-Ge odakli, yiiksek giivenlikli ve verimli {iretim siire¢lerinden ilham

alarak, tibbi cihazlar, biyoteknoloji ve dijital saglik alanlarinda devrim niteliginde ¢oziimler



gelistirdigi goriilmektedir. Ankara’da saglik sektoriinde yer alan firmalarin da bu doniistimiinii
saglayabilmek, durum tespiti ve bir yol haritasi ¢izebilmek adina 2025 yilinda Saglik
Sektoriine 6zel bir sektdr raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 2.000.000 TL

1.4. Uyelerimizin dis ticaret alaninda etkinligini artirmak amaciyla ulusal uluslararasi

diizeyde is birligi calismalar yapmak

1.4.1. Avrupa Birligi, OECD, UNIDO, UNDP ve Diinya Bankasi gibi sanayi ile ilgili cok

tarafh kuruluslarin ¢alismalarina istirak edilmesi amaciyla iliski kurulmasi

NUKSAK tarafindan, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 Niikleer Enerji Ajans1 (OECD
NEA) ile kiiciik modiiler reaktorler, fiizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler ve bunlarin
tedarik zincirlerine yonelik baslatilan temaslar gelistirilerek konuyla ilgili Bakanliklarin goriis

ve destekleri ile ¢alisma gruplarina katilim saglanacaktir.

Ayrica, Avrupa Birligi (AB), Ekonomi ve Kalkinma Isbirligi Orgiitii (OECD), Birlesmis
Milletler (BM) gibi uluslararasi kuruluslarin sanayiden sorumlu birimleri ile iliskilerin
koordine edilmesi ve sanayicilerin uluslararasi platformda temsilini saglamak
hedeflenmektedir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

1.4.2. Yurt disinda faaliyet gosteren Odalar ve diger yabanci kurum ve kuruluslarla
toplantilar yapilmasi, goriismeler gerceklestirilmesi ve protokoller imzalanarak

is birlikleri kurulmasi

NUKSAK Niikleer Sanayi Kiimelenmesi ¢alismalar1 ¢ergevesinde, gecmis yillarda imzalanan
iyl niyet anlagmalar1 kapsaminda tilkemizde yerlesik yabanci misyonlar, yurt disinda faaliyet
gosteren Odalar ve diger yabanci kurum ve kuruluslarla temaslar siirdiiriilecektir. Bu
baglamda, niikleer tedarik zinciri yonetimi, yeni nesil reaktor teknolojileri ve yeni Pazar

arastirmalart i¢in igbirlikleri kurulmasi s6z konusu olup, yeni protokoller imzalanacaktir.
Ayrica, Yesil Dontisim faaliyetleri ile ilgili uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi

cergevesinde, gevre, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda faaliyet gosteren

uluslararas1 dernek, kurum, kurulus ve yabanci misyon calisma gruplar1 ile isbirlikleri

10



kurulacak ve ortak faydaya yonelik ¢alismalarda mutabik kalinmasi durumunda iyi niyet

anlasmalar1 imzalanacaktir.

Bununla beraber, iilkemizde, ilgili kurum ve kuruluslarca diizenlenen toplantilara
calisanlarimizin istirak etmesi yoluyla tiyelerimiz bilgilendirilecektir. Bunun yani sira yabanci
kurum ve kuruluslarla toplanti ve goriismeler yapilarak gerekli goriilen alanlarda iiyelere
yonelik toplanti, seminer organize edilecektir. Hedef pazarlara Yoénetim Kurulumuz ve
ihracatta one ¢ikan sektorlerden olusan bir heyetle calisma ziyaretleri diizenlenecek ve ilgili
Odalarla protokol imzalanmasi ¢alismalar yiriitiilecektir.

Ongoriilen Biitce: 1.000.000 TL

1.4.3. Odamiz faaliyet alanina giren konularda kurulmus olan uluslararasi is birligi
aglarina katihm saglanmasi ve ag kapsaminda yapilan ¢alismalarin takip

edilmesi

Yurt disinda kurulmus olan ve Odamizin iiye oldugu isbirligi aglarinin faaliyetleri takip
edilecek ve tiyelerimizin Odamizin dahil oldugu aglarda temsil edilmesi ve faydalandirilmasi

saglanacaktir.

Avrupa Isletmeler Agi hizmetlerinden daha fazla {iyemizin faydalanmasi amaciyla,
firmalarimizla bire bir baglanti kurulmasima devam edilecektir. 2025 yili i¢erisinde Avrupa
Isletmeler Ag1 hakkinda bilgi vermek iizere iiyelerimiz ile direkt baglant1 kurularak firmalarin
Ag veri tabanina kayitlarinin yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda firmalarimizin
profillerinin yayinlanmasina devam edilecektir. Organize Sanayi Bolgeleri’nde iiyelerimiz
icin belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek, ayni zamanda yurt disi
kuruluslarla Ankara sanayisi hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. Buna
ilaveten AIA faaliyetleri i¢in agilan sosyal medya hesabinin aktif olarak kullanilmasina devam
edilecektir. Avrupa Isletmeler Ag1 hakkinda iiyelerimizi bilgilendirmek ve konuyu iiyelerimiz
icin cazip hale getirmek amaciyla Ag faaliyetleri ve isbirligi tekliflerinin iiyelerimize
duyurulmasia devam edilecektir. Ayrica, Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda, firmalarimizin
uluslararas1 pazarlara girmelerine, inovasyon ve teknoloji altyapilarini gelistirmelerine vb.
yardimcr olmak amaciyla gesitli egitimlerin diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica ag
kapsaminda, 2025 yilinda da sektdrel ve ticaret heyet organizasyonunun Uluslararas: iliskiler

Koordinatorliigii araciligiyla diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.
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Ongéoriilen Biitce: 500.000 TL

1.4.4. Biyiikelgilikler ile is birlikleri gelistirilmesi

Ankara ilinin dig ticaretinde ilk siralarda yer alan iilkelerin ve/veya Ticaret Bakanligi Hedef
ve Oncelikli Ulkeler listesinde belirtilen iilkelerin Biiyiikelgilikleri ile is birligi imkéanlart
gelistirilecektir.

Ongéoriilen Biitce: 500.000 TL

1.4.5. Biiyiikelcilikler Resepsiyonunun Diizenlenmesi

Odamiz tarafindan her yil diizenlenen Geleneksel Biiyiikelgilikler Resepsiyonunun 2025
yilmin Eylill ayinda; iiyelerimiz, biirokratlar ve Ankara’daki Biiylikelcilik mensuplarinin
katilimiyla ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 3.000.000 TL

1.5. Uyelerimizin sorun ve taleplerini kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziim ve takibini

saglamak

1.5.1. Uyelerin ¢ikarlarmin korunmasina yonelik lobi faaliyetleri yiiriitiilmesi

2025 yilinda da iiyelerimizin sorun, goriis ve taleplerinin daha fazla aktarilabilmesi amaciyla
yurti¢i toplant1 ve caligtaylar takip edilecek, sanayi sektoriini ilgilendiren kurullara katilim

artirilacaktir.

Oda Meclisimizin 24/07/2013 tarihli ve 4 sayili toplantisinda “Ihtisas Komisyonlar1 Caligma
Usul ve Esaslar1 Yénergesi” kabul edilmistir. “Ihtisas Komisyonlar1 Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” ¢ergevesinde kurulan ihtisas komisyonlarindan biri de “Calisma Hayati, Vergi ve
Uyelerin Sorunlar1 fhtisas Komisyonu”dur. Bahse konu Komisyon, sanayicilerin karsilastig1 is
hayati, vergi ylikleri ve yasal sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek i¢in girisimlerde

bulunmakta ve faaliyetler yliriitmektedir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Miidiirliigii koordinatérliigiinde, “Calisma Hayati, Vergi ve Uye
Sorunlar1 Thtisas Komisyonu” iiyelerimizin sorunlarini ve taleplerini ivedi bir sekilde ¢6ziime
kavusturmak icin ilgili kurum/kuruluslan ziyaret etmekte ve toplantilar diizenlemekte, 2024

yilinda olusturulan Ankara Vergi Dairesi Bagkanlig1 Uye Masas1 ve Ankara Sosyal Giivenlik
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Il Midirliigi Uye Masas1 gibi iletisim noktalarinin saglanmas1 i¢in girisimlerde

bulunmaktadir. 2025 yilinda Komisyon ¢alismalarina devam edecektir.

Ayrica, Uye lliskileri Miidiirliigii tarafindan organize edilen iiye ziyaretlerinde elde edilecek
sorun ve taleplerin ¢6ziimiine iliskin haftalik olarak raporlamalar Genel Sekreterligimize
yapilarak gerekli girisimlerin baglatilmast ve {yelerimizin ¢ikarlarinin  korunmasi
saglanacaktir.

Ongéoriilen Biitce: 350.000 TL

1.5.2. Uyelerin hukuki uyusmazhklarinda alternatif ¢6ziim yollar1 sunulmas: (Tahkim,

Arabuluculuk, Uzlastiricilik)

Uyusmazliklarin daha hizli, gizliligin esas oldugu ve konusunda uzman hakemler tarafindan
¢oziimlenebilmesi imkani sunan tahkim yargilamasinin ticari uyusmazliklarda uygulamasinin
yayginlastirilmasi hususunda TOBB UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Coziim Merkezi
ile isbirligi igerisinde hareket edilecektir. Bu c¢ergevede alternatif uyusmazlik ¢oziim yollar
arasinda sayilan arabuluculuk ve tahkim siiregleri hakkinda iiyelerimize yonelik olarak
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlenmesi planlanmaktadr.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL

1.5.3. Ust Yonetim tarafindan iiye firmalara ziyaret gerceklestirilerek, Odamz
tarafindan yiiriitiilen projeler hakkinda bilgi verilmesi

Uye lliskileri Miidiirliigii  tarafindan organize edilen {iye ziyaretlerine Genel

Sekreterligimizden de katilimlar saglanmaya devam edecektir.

Ongoriilen Biitce: 400.000 TL
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2. Firmalarin iiretim, ihracat, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesini
gelistirmek
2.1.  Tedarik zinciri olusturmaya yonelik girisimleri ve tedarikci eslestirme

calismalarim desteklemek

2.1.1. Ara mamul iireten iiyelerimizin yararlanacagi tedarik¢i bulusmalar:

diizenlenmesi

Kamu sektoriiniin mal aliminda 6énemli bir paya sahip kurumlarin, tedarik ihtiyaglarinin yerli
tireticiler tarafindan karsilanmasini saglamak amaciyla bu kuruluslarla firmalarimizi bir araya
getirmek ve boylece her iki tarafin da birbirlerinin ihtiyac¢ ve taleplerini daha iyi anlamasini
saglamak amaciyla tedarikgi etkinlikleri diizenlenecektir.

Ongoriilen Biitce: 1.000.000 TL

2.1.2. Thracat kapasitesi olan iiyelerin belirlenmesi ve ihracata yénelmeleri icin

girisimlerde bulunulmasi

Uyelerimize yonelik uygulamali hedef pazar belirleme ve miisteri bulma yéntemleri
egitiminin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 150.000 TL

2.2. Uye firmalarn iiretim ve verimlilik siireclerini gelistirmek

2.2.1. Uyeler icin giincel konulara yonelik egitimler diizenlenmesi

Uyelerimizin ihtiya¢ duydugu giincel konularda egitimler diizenlenmesi, sanayimizdeki
teknolojik ve stirdiiriilebilir doniisiim stireglerine paralel olarak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
egitimler, calisanlarin mesleki ve teknik becerilerini gelistirmeyi ve kisisel yeteneklerini
artirmay1 hedeflerken, ayni zamanda sektordeki yenilik¢i geligmelere uyum saglamalarina
yardimci olacaktir. Egitim programlari, firmalarin rekabet giiclinli artirmak ve siirdiirtilebilir

biliyiimeyi saglamak amaciyla genis kapsamli ¢ozlimler sunacaktir.

Egitimler, uluslararas1 standartlara uygun, dinamik ve esnek yapilarla tasarlanacak,
katilimcilarin is verimliliklerini artirmalarina katki saglayacaktir. Giincel sektorel ihtiyaglar
gdz oniinde bulundurularak, teorik bilgi ile pratik deneyimlerin birlestirildigi bir yaklagim

benimsenmesi planlanmaktadir.
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Odamizin 2025 yili stratejisi dogrultusunda, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik,
yenilik¢ilik ve ihracat kapasitesinin artirllmast gibi Oncelikli konularda egitimler
diizenlenecektir. Bu egitimler, yiiz yiize egitimler, atolye calismalar1 ve zirveler araciligiyla
katilimcilara vizyoner bir bakis agist kazandiracaktir. Alaninda uzman egitimcilerin
rehberliginde gergeklestirilecek bu egitimler, iiyelerin gelecegin is diinyasina hazirlikl

olmalarin1 ve sektordeki giincel gelismelere uyum saglamalarini destekleyecektir.

Gelecegin is okulu olma vizyonuyla, Odamiz, iiyelerine siirekli gelisim firsatlari sunarak hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Ongoriilen Biitce: 1.000.000 TL

2.2.2. Firmalarim Model Fabrikanin sundugu verimlilik ve dijitallesme
programlarindan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi
Uyelerimizin Model Fabrika'nin sundugu programlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi

olabilmesi igin diizenli olarak egitimler, seminerler ve atolye ¢alismalar1 diizenlenecektir.

Daha once programlarimizdan faydalanan firmalarin basari hikayeleri ve deneyimleri
paylasilarak diger firmalarin programlara katilimlar1 tesvik edilecektir. Egitimlerimize
cevrimici katilim segenegi sunarak, cografi engelleri ortadan kaldirmak ve programlarin daha

genis bir Kitleye ulagsmasini saglamak hedeflenmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi ile birlikte, ortaklasa yiiriitiilecek verimlilik artig1 ve dijitallesme
programiyla secilen firmalarimizin rekabetgilikte 6ne ¢ikmasini saglayacak c¢alismalar
yiriitiilecek, sonuglar kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ongoriilen Biitce: 2.000.000 TL

2.3. Uyelerin kurumsallasma kapasitelerini artirmak

2.3.1. Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Etkinlikleri diizenlenmesi

Aile sirketlerinin kurumsallagsma siireci, siirdiiriilebilir bliylime ve uzun vadeli basari i¢in
kritik bir adimdir. Bu dogrultuda, aile sirketlerinin karsilastigi zorluklar1 asmalarina ve

profesyonel yonetim yapilari olusturmalarina yardimci olmak amaciyla ¢esitli etkinlikler
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diizenlenecektir. Bu etkinlikler, aile iiyelerinin is diinyasinda daha profesyonel bir yaklagim
benimsemelerini, kurumsal yapilar olusturmalarin1 ve sirketlerini daha giicli bir sekilde

gelecege tasimalarini hedefleyecektir.

Etkinliklerin, aile sirketlerinin stratejik yonetim, liderlik, nesil degisimi, finansal yonetim,
kurumsal kiiltiir ve siirdiiriilebilirlik gibi temel konularda bilgi ve beceri kazanmalarini
saglayacak sekilde tasarlanmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL

2.4. Thracat kapasitelerini artirmak amaciyla iiyeleri desteklemek

2.4.1. Sektorel ticaret heyeti organizasyonlar: / sanal heyetler ve ikili is birligi

goriismeleri yapilmasi

Uyelerimizi ilgilendiren konularda (Odalar aras1 isbirliklerinin kurulmasi, uluslararasi
ticaretin artirtlmasi, yatirim olanaklarinin gelistirilmesi vb.) yurtdisinda gerceklestirilen
toplanti, fuar, seminer ve etkinliklere katilim saglanacaktir.

Ongoriilen Biitce: 1.500.000 TL

2.4.2. Yurt dis1 Oda ziyaretleri gerceklestirilerek iiyeler icin yeni hizmetler
gelistirilmesi

Yonetim Kurulu ve ihracatta 6ne ¢ikan sektorlerden olusan bir heyetle, talep edilen pazarlara

yonelik yurt i¢i/ yurt dis1 ¢alisma ziyaretleri diizenlenecek olup, ziyaretlerde ilgili Odalarla

Protokol imzalanacaktir. Protokol imzalanan yabanci odalara ziyaret takvimi hazirlanarak

Odamizin imzalamis oldugu protokollere islerlik kazandirilmasi amaciyla protokol

imzalanmig olan 6nde gelen Odalara ziyaret diizenlenecektir.

Ongoriilen Biitce: 750.000 TL

2.4.3. Farkh iilkelerdeki Odalar ile Kardes Oda olmak i¢in girisimlerde bulunulmasi

2025 yilinda Odamiz en az dort yabanct menseli Oda ile isbirligi yapmak amaciyla Kardes
Oda Protokolii imzalamay1 hedeflemektedir.

Ongéoriilen Biitce: 500.000 TL
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2.4.4. Yeni pazarlar konusunda Ulke Giinleri Etkinligi gibi iiye bilgilendirme

toplantilar1 yapilmasi

Odamiz ev sahipliginde, biyiikel¢ilik mensuplarinin katilimiyla yatirrm ve is birligi
firsatlarinin tanitilacagi, "Ulke Giinii" etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Fransa, italya, Polonya, Bulgaristan
ve Sirbistan Biiytikelgilikleri ile yapilan goriismeler sonucunda, 2025 yili i¢erisinde Odamizda
Ulke Giinii etkinliklerinin gergeklestirilmesi konusunda mutabakata varilmistir. Bunun yan
sira, Uyelerimize yonelik olarak ihracat siiregleri, devlet destekleri ve halka arz gibi
konularda seminerler diizenlenmesi de planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 150.000 TL

2.4.5. Fuarlara katihm saglanmasina yonelik organizasyon yapilmasi

Yurti¢i ve yurtdisinda iiyelerimizin i¢ Ve dis pazarlarinin gelistirilmesine ve ihracatlarina katki
saglayacag distiniilen fuarlar tespit edilerek, tyelerimizin katilimi Ticaret Bakanligi,
KOSGEB ve diger ilgili kuruluslarin destegi ile tesvik edilerek, fuarlara yonelik ticaret heyeti

organizasyonlar1 diizenlenecektir.

Ayrica, cevre, iklim degisikligi, enerji ve niikkleer enerji alanindaki etkinliklere 2025 yilinda
da katilimin devam etmesi planlanmaktadir. Bu ger¢evede, Rusya Devleti Niikleer Enerji
Sirketi Rosatom ve niikleer sektorde one ¢ikan tedarikgilerin katilimiyla gergeklesen Atomex
ve Atomexpo Fuarlari, Diinya Niikleer Fuar1 (World Nuclear Exhibiton — WNE) gibi
uluslararas1 organizasyonlara, ayrica Birlesik Arap Emirlikleri’nin Abu Dhabi kentinde her yil
diizenlenen Diinya Enerji Fuar1 (World Utilities Congress), Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi COP, Avrupa Siirdiiriilebilir Enerji Haftasi (European Sustainable
Energy Week - EUSEW), Iklim Degisikligi Konferans1 (European Climate Change
Adaptation Conference - ECCA) gibi etkinliklere katilim 6ngoriilmektedir. Yurt iginde ise,
uluslararas1 taninirhiga sahip EIF Enerji Kongresi ve Fuari ile ICCI Istanbul Enerji ve Cevre
Fuar1 ve Konferanst (International Cogeneration Conference of Istanbul) gibi
organizasyonlara katihm séz konusu olabilecektir. Ilgili fuarlara Odamiz birimleri ve
NUKSAK iktisadi Isletmesi ile faaliyetleri siirdiirilen NUKSAK Niikleer Sanayi

Kiimelenmesi Projesi temsili ile katilim miimkiin olacaktir.
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Uluslararasi Niikleer Santraller Zirvesi ve Fuari (Yedinci Niikleer Santraller Fuari ve
Onbirinci Zirve)

2014 yilindan bu yana Istanbul’da diizenlenen ve 2021 yilinda da Ankara Sanayi Odasi’nin
organizator olarak yer aldigi Niikleer Santraller Fuar1 ve Niikleer Santraller Zirvesi’nin 2025
yilinda 1-2 Temmuz tarihlerinde Istanbul’da gerceklesmesi dngoriilmektedir. Fuara NUKSAK
Niikleer Sanayi Kiimelenmesi ve Odamiz temsili ile katilim saglanabilecektir.

Ongoriilen Biitce: 350.000 TL

2.4.6. Thracat Destek Ofisi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2018’den bu yana “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Ankara Sanayi Odasi Arasinda
Ihracat Destek Ofisleri Kurulmasina Iliskin Yetkilendirme Protokolii” cercevesinde faaliyet
gosteren Thracat Destek Ofisi calisanlarinin yil icerisinde TOBB, Orta Anadolu Ihracatgilar
Birligi gibi kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen egitimlere katilimi saglanacaktir.
Ayrica, lyelerimiz tarafindan Ofise iletilen ve ihracatta yasadiklari sorunlarin ¢oziimiine
yonelik gerekli girisimlerde bulunulacak ve iiyelerimizin yabanci iilkelerdeki Ticaret
Miisavirleriyle irtibata gegmesine imkan saglanacaktir. Thracatla ilgili giindemde olan konular
hakkinda duyurular yapilmasinin yani sira, Ticaret Bakanligi basta olmak iizere ilgili kurum
ve kuruluslarin temsilcilerinin  katilimiyla bilgilendirme toplantilart  ve seminerler
diizenlenecektir. Ankara ili ihracat rakamlariyla ilgili alti aylik ve yillik degerlendirme
raporlar1 hazirlanacaktir. Ilaveten iiyelerimizden gelen talepler dogrultusunda ihracat odakl
egitimler ve seminler gerceklestirilecektir. ihracat yapmayan iiyelerin belirlenmesi ve ihracata
yonelmelerine yonelik olarak uygulamali hedef pazar belirleme ve miisteri bulma yontemleri
egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL

2.4.7. Dis Ticaret Istihbarat Merkezi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Tanmitim ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda, www.ankaradisticaret.org sayfasinin
Ankara Kalkinma Ajansi’ndan Odamiza devrinin tamamlanmasi ve TenData {iyeliginin satin
alinarak Dis Ticaret Istihbarat Merkezi faaliyetlerinin siirekliligi saglanacaktir.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL
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2.5. Uyelerin sektorel is birligi aglarina katilmasim tesvik etmek

2.5.1. Uyelerimize sektérel uluslararasi ve ulusal is birligi firsatlar1 yaratmaya yénelik

faaliyetler yiiriitiilmesi

Uyelerimizin sektdrel is birligi aglaria katilimini tesvik etmek hem bireysel isletmelerin hem
de sektoriin genel olarak rekabet giiciinii artirmak adina biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu

dogrultuda 2025 yil1 i¢in strateji gelistirilmistir.

Aglar ve Kiimelenme Calismalari: Sektor bazinda kiimelenme faaliyetleri ve aglar kurarak,
iiyelerimizin ortak projelerde yer almasinin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Uyelerimize,
kiimelenme ¢alismalari, tedarik zincirinin giiclenmesi, ortak AR-GE projeleri ve yeni
pazarlara giris gibi firsatlar sunulmaktadir. Ozellikle uluslararasi ag ve networklere girmek

icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hibe ve Destek Programlari: Uyelerimizi sektdrel is birligi aglarinda daha etkin hale
getirmek i¢in devlet destekli hibe ve fon programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Ayrica, HORIZON Europe ve Eureka gibi programlarin alt kiimelerine firmalarimizin dahil

olmasi i¢in gerekli bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Bununla beraber, dncelikle plastik sektoriinde olmak iizere talebe istinaden cesitli sektdrlerde
UR-GE projelerine bagvuruda bulunulmasi éngoriilmektedir.

Ongoriilen Biitce: 1.300.000 TL

2.5.2. Uyelerin dahil oldugu uluslararasi1 meslek aglarmn belirlenmesi ve iiyelere

duyurulmasi

Sanayi ile ilgili uluslararas1 mesleki aglarini inceleyerek {liyelerimizle eslesmesi uygun
olanlar farkli platformlarda iyelerimize duyurarak iiyelerimizin bu aglardan azami 6lgiide
faydalanmasimi saglayacak faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica, Avrupa Isletmeler Ag1 basta
olmak iizere firmalarin yerli ve yabanci firmalara pazarlama, tedarik zinciri, dis ticaret gibi

konularda igbirligini gelistirmek amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Dijital Avrupa Programi kapsaminda sanayinin, KOBI’ler basta olmak {izere sirketlerin ve

kamu kurumlarmimn dijital doniisiimiinii desteklemek amaciyla Avrupa Dijital Inovasyon

Merkezleri (ADIM) ve bu Merkezlerden olusan bir ag yapist kurulacaktir. Sirketlerin ve kamu
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sektoriiniin  yesil ve dijital doniisiimiiniin desteklenmesinde Onemli bir ara¢ olmasi
ongoriilmektedir. ADIM’ler, Dijital Avrupa Programimin temel uygulayici kurulusudur ve her
bir ADIM’in uzmanlik konusu bulunmaktadir. ADIM’lerin sirasiyla Yatinm Oncesi Test;
Beceriler ve Egitim, Yatinmc1 Bulma Destegi; Inovasyon Ekosistemi ve A§ Olusturma

hizmetlerini sunmasi planlanmaktadir.

15.09.2023 tarihinde ODTU Konsorsiyum liderliginde Sanayi Teknoloji Bakanligina On
Basvurusu yapilan DIGITAL-2023-EDIH-04-ASSOCIATED hibe ¢agrisina Nisan 2024’te
basvuru yapilmistir. Bu kapsamda 23 Temmuz 2024’te projemiz olumlu bir degerlendirme
almistir fakat ¢agrinin biitce sinir1 géz Oniline alindiginda fonlanmaya uygun goriilmemistir.
Bu nedenle proje basvurumuz yedek listeye alinmistir. Aralik 2024 tarihinde yeterli puani
alan bagvurular igin agilan yeni gagriya yine ODTU énciiliigiinde ASO paydashiginda yeni bir
basvuru yapilarak Odamiz iiyelerinin ADIM agina dahil edilmesi hedeflenmektedir.
Ongériilen Biitce:200.000 TL

3. Sanayinin isgiicii niteligi ve beceri kapasitesini gelistirmek

3.1. Ankara Sanayisinin nitelikli ¢alisan ihtiyacimi karsilayacak mesleki egitim ile ilgili

calismalar desteklemek

3.1.1. Mesleki egitimle ilgili olarak Odanin var olan is birliklerinin ve protokollerinin
ihtiyaclara yonelik sekilde gelistirilmesi

Sanayinin temel sorunlarindan biri olan igsizlik probleminin ¢ozliimiine yonelik olarak,

mesleki egitim alaninda kurumlarla protokoller yapilacaktir. Bu protokoller, ara eleman

yetistirilmesi ve sanayinin ihtiyag¢ duydugu yeni becerilerin kazandirilmasi amaciyla

olusturulacaktir. Odamiz, mevcut is birliklerini ve protokollerini, sanayinin ihtiyaglarina daha

etkin bir sekilde yanit verecek sekilde gelistirmek i¢in diizenli istisarelerde bulunarak, mevcut

protokol iceriklerini gilincelleyecek ve genisletecektir.

Odamiz Baskanlik Divaninin 25/12/2023 tarihli ve 41 sayili karar1 dogrultusunda, imalat
sektoriindeki calisma kosullari, sektorde ¢alisanlarin mali haklari, sanayinin kiiltiirel bakis
acis1 ve alternatif is alanlarina yonelik isgiicii tercihlerine dair konular1 ele almak iizere bir
“Imalat Sektdrii Calisma Grubu” kurulmustur. Bu ¢alisma grubu kapsaminda, Ankara Haci

Bayram Veli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii,
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Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Calisma Genel Miidiirligi gibi ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Mesleki egitim kurumlarina yonelik toplumda olusan olumsuz algmnin sosyo-Kkiiltiirel
faktorlerden kaynaklandigi ve bunun sonucunda mesleki egitime ilginin diisiik oldugu
bilinmektedir. Bu durum, sanayide yetismis eleman acigina yol agmaktadir. Mesleki egitim
kurumlarmin prestijini artirmak ve sektoriin ihtiyaclari ile uyumlu egitimler sunmak amaciyla
sektorlerle is birligi, altyap1 yatirimlar1 ve farkindalik artirici projeler gerceklestirilecektir. Bu
caligmalarla, mesleki egitim kurumlarinin cazibe merkezi haline gelmesi ve yetismis isgiicii
ac1ginin kapatilmasi hedeflenmektedir.

Ongoriilen Biitce: 400.000 TL

3.1.2. ASO METES tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak tanitim amach firma

ziyaretleri yapilmasi

Uye lliskileri Miidiirliigii tarafindan organize edilen iiye ziyaretlerinde Odamiz hizmetleri ve
projeleri aktarilirken, Odamizin iktisadi isletmeleri olan ASO METES, ASO Model Fabrika
ve ASO NUKSAK ’1n ¢alisma ve faaliyetleri anlatilmaya ve tanitilmaya devam edecektir.

3.1.3. Maesleki egitim okul ve birimlerine yonelik ihtiya¢ analizi yapilmasi ve

sonuclarina gore ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Ankara’da yerlesik sanayi firmalarinin giincel ihtiyaglarina yonelik ne tiir beceri ve yetkinlik
setinin gerektigine yonelik anket basta olmak iizere ¢esitli degerlendirme ¢aligsmalar
yapilacaktir. Odamiz biinyesinde konuyla ilgili egitim kurumlar1 basta olmak tizere OSB’ler,
bakanliklarla birlikte ortak analiz ve degerlendirme toplantilar yiiriitiilecektir. Bu konuda
Odamiz biinyesinde faaliyet gosteren meslek komiteleri ile isbirligi yapilacaktir. Ayrica,
ulusal ve uluslararasi ¢agri ve hibe programlari ile mesleki egitim okul ve birimleri i¢in

mesleki egitim projeleri gelistirilecektir.

Ankara Sanayi Odasi ve dis paydaslar ile yapilan mesleki egitime yonelik protokoller ve
projeler hakkinda Milli Egitim Bakanligi, ISKUR, Universiteler, Teknoparklar, Teknoloji
Transfer Ofisleri vb. kurumlarla bilgi paylasilacak, gerekli goriillmesi halinde uzmanlik bilgisi

ve icerik destegi talep edilecek ve proje paydasligi konusunda isbirligine gidilecektir.
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Ayrica dis paydaslarin yiriittigii projelerde de sanayi, teknoloji, yenilikgilik, girisimcilik,
dijitallesme vb. konularda bilgi aktarimi yapilacak, uygun projelere paydas olarak katilim
saglanacaktir. Sanayinin belli bash alt konularinda bilgi talep edilmesi halinde bu talebin
Odamiz biinyesinde faaliyet gosteren ilgili komitelere yonlendirilmesi ile iletisim aginin
gelistirilmesi hususlarinda destek sunulacaktir.

Ongoriilen Biitce: 200.000 TL

3.2. Sanayi calisanlarinin niteligi ve verimliligini artirmay1 amaclayan program ve

projeler gelistirmek

3.2.1. Erasmus+ cercevesinde Odamizca yiiriitiilecek akreditasyon ¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilecek mesleki egitimde hareketlilik aktiviteleri organize

edilmesi

Ulusal Ajans tarafindan Odamiza 2021-2027 dénemi igin verilen “Mesleki Egitim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Akreditasyon Belgesi” cergevesinde, mesleki egitimin kalitesini
artirmaya yonelik bir dizi 6nemli faaliyet gerceklestirilecektir. Bu akreditasyon belgesi,
Odamiza 2021-2027 yillar1 arasinda her yil diizenli olarak kolaylastirilmis bir yontemle
Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan hibe alma imkani tanimaktadir. Bu hibe
imkanlari, mesleki egitimde Ogrenci ve personel hareketliligini artirmayi, sektorel
deneyimlerin paylagilmasini ve egitim siireglerinin uluslararasi diizeyde gelismesini

saglamay1 amag¢lamaktadir.

Akreditasyon belgesi ile Odamiz hem 6grenciler hem de egitim personeli igin yurtdisinda
egitim, staj ve isbast deneyimi imkanlar1 sunabilecektir. Bu firsatlar, katilimcilarin hem teknik
becerilerini hem de kiiltiirel yeterliliklerini artirmalarini, ayrica uluslararas1 isgiicii
piyasasinda rekabet edebilirliklerini gelistirmelerini saglayacaktir. Bu kapsamda, Odamiz
tarafindan kurulan Konsorsiyum, 2025 yilinda belirlenen Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile is birligi icinde cesitli sektorlerde ve iilkelerde egitim ve staj programlari diizenleyecektir.

Ongéoriilen Biitce: 200.000 TL
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4. Sanayide dijital ve yesil doniisiim siirecini hizlandirmak

4.1. Sanayide yesil doniisiimii kolaylastirmak, iiyeleri ve paydaslar1 yonlendirmek

4.1.1. Uyelerimizin Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda bilgilendirilmesi ve karbon
ayak izi hesaplamalarimin yapilmasi hususunda egitimler verilmesi ve farkindahk

seminerleri diizenlenmesi

Yesil ve dijital doniistim basliklarinda tiyelerimizin bilgilendirilmesi i¢in kamu kurum ve
kuruluslar1 basta olmak {izere ilgili ekosistem aktorlerinin yer alacagi farkindalik etkinlikleri
ve egitimler diizenlenecektir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

4.1.2. Niikleer teknoloji dahil Ankara sanayisine uygun enerji iiretim yontemlerinin

arastirillmasi ve bilgi aktarimina yonelik calismalar yapilmasi

On ikinci Kalkinma Plan1 gergevesinde, Tirkiye'nin enerji arz giivenliginin yerli ve
yenilenebilir kaynaklarla saglamasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, kiigiik modiiler
reaktorler, fiizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yenilik¢i enerji iiretim
teknolojilerine yonelik gergeklestirilecek odak grup ¢alismalarina katilim saglanacaktir. Ayni
zamanda, yesil hidrojen basta olmak {izere hidrojen iiretim ve depolama teknolojilerinin yani
sira ¢evre dostu amonyak sentezi yontemlerinin gelistirilmesi {izerine arastirma gruplarinda

yer alinacaktir.

Bu teknolojilere yapilan yatirimlart degerlendirmek amaciyla ilgili paydaslarla is birligi
toplantilar1 diizenlenecek; liyeler igin proje gelistirme faaliyetleri takip edilecektir. Bu
girisimler, Tirkiye nin enerji sektoriinde yerli ve siirdiiriilebilir kaynaklart 6nceliklendirme
amacina hizmet eden 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

4.1.3. Basta Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasindan etkilenen sektorler olmak
iizere imalat sanayinde cevre ve enerji sorunlarina yonelik ¢6ziim onerilerini
iceren iki adet rapor hazirlanmasi

1 Ocak 2026 itibari ile yiiriirlige girecek olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina

sanayinin uyum siirecinde, Diinya Bankas1 tarafindan Kamu Kurumlari araciligiyla sunulan
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fonlar, program ve projelere Odamiz iiyelerinin katilimlarini artirmak hedefiyle farkindalik

calismalar siirdiiriilecektir.

Bu baglamda, sektor temsilcileri, tiniversiteler ve kamu kuruluslariyla is birligi yapilarak
enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve atik yonetimi konularinda veri toplanmasi, analizlerin
yapilmasi ve 1yi uygulama orneklerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayni1 zamanda, iklim
degisikliginin tretim siire¢lerine olan potansiyel etkileri {izerine projeler gelistirilerek,
sektorde iklim dostu doniisiimiin tesvik edilmesi ve olasi risklerin yonetilmesi saglanacaktir.
Bu calismalar, imalat sanayisinin ¢evresel yiikiinii azaltmay1r amaglayan stratejik bir yol
haritasinin olusturulmasina katki sunarak, sanayi sektoriiniin kiiresel siirdiiriilebilirlik
standartlarina uyumunu gii¢clendirecektir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

4.1.4. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan tespit edilen stratejiler

kapsaminda, bireysel enerji yatirnmlar1 konusunda iiyelerin bilgilendirilmesi

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedeflerine
ulasma dogrultusunda yenilenebilir enerji sistemleri ile elektrik {iretimi, enerji verimliligi,
yesil hidrojen, yeni nesil niikleer reaktor teknolojileri ve enerji depolama yatirimlart 6nem
kazanacaktir. Bu alanlarda iiyelerimizden gelen talepler dogrultusunda, ilgili kurum, kurulus
ve derneklerin katkilartyla bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Ayrica, liyelerimize
yonelik olarak bilgilendirme biiltenleri hazirlanmasi da planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

4.2. Ozel sektor, kamu, iiniversite ve sivil toplum kuruluslarinin is birliginde ¢evre,
dongiisel ekonomi ve yesil enerji ile ilgili konularda program ve projeler

gelistirmek

4.2.1. Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenecek sektorlerde yer alan firmalarin
etkilenebilirlik analizlerinin yapilmasi hususlarini iceren bir yol haritasi
hazirlanmasi

TUBITAK 1831 Yesil Déniis inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi

Diinya Bankas1 destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordinasyonunda TUBITAK

ve KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi gercevesinde KOBI’lerin
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Yesil Doniisiim mevzuatlarina uyum kapsaminda gereklilikleri karsilamak tizere alacagi

teknik yardim 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik Cagrist ile desteklenmektedir.

Yesil teknolojiler konusunda giincel teknolojiler igin firmalarin teknoloji danismanligi,
kapasite ya da durum analizi, mevcut problemlerin tespiti ve ¢oziim yaklasimlar1 ve yol
haritas1 hazirlama gibi konularda uzman kuruluslardan alacaklari hizmetin %901 hibe destek
olarak TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. TUBITAK, KOBI’lere yénelik bu hizmeti
Coziim Ortaklar1t araciligi ile ulastirmaktadir ve Odamiz da bu kapsamda Coziim Ortagi
olarak secilmistir. Bu baglamda, mentérliik programi kapsaminda 2025 yilinda da KOBI’lere
hizmet sunulacaktir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

4.2.2. Yesil doniisiim ile iliskili alanlarda yonlendirme ve danismanhk yapilmasi

Uyelerimizin iklim uyum kapasitelerini artirmak ve bu siireci hizlandirmak i¢in kapsamli
¢oziimlerin gelistirilmesi, yatirnm planlamasit ve iklim risklerinin yonetimi basliklarinda

paydas isbirliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yesil Doniigiim faaliyetleri ile dogrudan baglantili sera gazi, karbon ayak izi, su ayak izi ve
enerji verimliligi gibi alanlarda envanter hesaplamasi ve raporlamasi konusunda, tiyelerimiz
ile alaninda yetkin danigman firmalarin Odamiz onciiliigiinde maliyet avantaji saglama hedefi
ile bir araya getirilecegi etkinlikler diizenlenmesi, akredite kurum ve kuruluslar ile protokoller
imzalanmas1 planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 1.500.000 TL

4.2.3. Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyac tespiti ve projelendirme

faaliyetleri yiiriitiilmesi

Uyelerimizin yesil doniisiim siireclerinde ihtiyaclarinin tespiti, yol haritalar1 hazirlanmasi,
belirlenecek  ihtiyaglarin  projelendirilmesi  ve  yenilikgi  iklim  teknolojilerine
yonlendirilmelerinde destek sunulmasi igin ulusal ve uluslararasi destek programlarina

tiyelerimizin katilimlarini artirmak adina is birligi faaliyetleri yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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Ilaveten konu ile ilgili acgilacak yeni ulusal ve uluslararasi ¢agrilar gercevesinde uygun
projelerde yer alinmasi miimkiin olacaktir.

Ongoriilen Biitce: 5.000.000 TL (Paydaslarla proje ve fon planlanmasi yapilmasi
sonrasinda biitce netlesecek olup Odamiz tarafindan es finansman saglanmasi gerekli

durumlar igin ihtiyaten eklenmistir)

4.3. Firmalarin dijital olgunluk diizeylerini 6l¢cmek, dijitallesme projelerini

desteklemek, farkindahg arttirici calismalar ve arastirmalar yiiriitmek

4.3.1. Ankara sanayisinin dijital doniisiimiinii destekleyecek faaliyet ve etkinlikler
yiiriitiilmesi

Dijital doniisiimiin Ankara sanayicilerince etkin bir sekilde gergeklestirilmesine yonelik

hizmetler sunulmasi ve farkindaligin artirllmasi amaciyla faaliyetler yiritilecektir. Bu

kapsamda dijital dontisim zirvesi diizenlenerek dijital doniisiimiin siire¢ ve gelisimi

tartisilarak sanayicilere yeni ufuk ve perspektifler kazandirilacaktir ve ASO Model

Fabrika’nin dijital hizmetlerinin sanayicilerimize daha fazla sunulmasi amaciyla tanitim

etkinlikleri diizenlenecektir.

4.3.2. Dijitallesme konularinda Avrupa Birligi Projeleri yiiriitiilmesi

2025 yilinda Dijital ve Yesil Doniisiim alt temali Avrupa Birligi Projelerinde yer alinmasi

planlanmaktadir.

4.3.3. Universiteler ve STK’larin dijital faaliyetlerinin desteklenmesi

Dijital Dontisiim ve Verimlilik konusunda diizenlenecek olan fuar, calistay, panel vb.
etkinliklere ASO Model Fabrika'nin, paydas veya sponsor olarak katilim saglayarak

hizmetlerinin tanitilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi hedeflenmektedir.
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5. Teknoloji ve yenilikcilik ekosistemini gelistirmek

5.1. Ankara’nin Kkiiresel ol¢ekte yiiksek teknolojili iiretim bélgesine doniisiimiine

katkida bulunmak

5.1.1. Niikleer teknolojilerin iiretimi, tedariki ve piyasa firsatlar1 hakkinda

bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

Niikleer teknolojilerin giincel gelismeleri, enerji arz giivenligi, siirdiiriilebilir enerji ¢oziimleri
ve gelecekteki yatirnm firsatlar1 basliklarinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu
toplantilarda kii¢iik modiiler reaktorler (SMR), ileri nesil reaktér tasarimlari, niikleer
giivenlik, atik yonetimi ve ¢evresel etkiler konular1 ele alinacaktir. Bu kapsamda iiyelerimiz,
enerji sektoriindeki paydaslar, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve uzmanlarin bir
araya gelerek hem kiiresel hem de yerel olgekte niikleer enerji kullaniminin potansiyel
katkilar tizerinde degerlendirmelerde bulunacak, yeni is birligi ve yatirim firsatlari igin goriis
alisverisi yapabilecektir. Toplantilarin sonunda, sektordeki mevcut zorluklari ve firsatlart
iceren raporlar hazirlanarak katilimcilara sunulabilecektir.

Ongoriilen Biitce: 750.000 TL

5.1.2. Ankara’nin yiiksek teknolojili ve rekabetci bir iiretim merkezi olmasina katki
saglayacak ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ve projelere basvuru

yapilmasi

Uyelerimizin rekabetciligini artirmak, uluslararas1 arenada goriiniirliiklerinin artirilmas: ve
ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik programlar takip edilerek uygun olanlara
bagvuru yapilmasi siirdiiriilecektir. Proje ¢agrilar1 takip edilecek ve tiyelerimize duyurular
yapilarak proje sunulmasi saglanacaktir. Odamiza uygun hibe programlarina bagvurulacaktir.
Uyelerin yararlanmasi i¢in dis ticaretin gelistirilmesi, rekabet giiciiniin artirilmas1 ve pazar
cesitliliginin  yiikseltilmesi amaciyla Ticaret Bakanligi’nin 2010/8 sayili Uluslararasi
Rekabetciligin  Gelistirilmesinin Desteklenmesi hakkinda Tebligi kapsaminda uygulanan
UrGe Projelerine basta plastik, mobilya ve tekstil sektorii olmak tizere iiyelerimizden talep

gelmesi halinde gesitli sektorler i¢in proje bagvurusu yapilacaktir.

Odamiz, sanayi ve ticaretin gelisimine katki saglamak amaciyla uluslararasi hibe ve destek
programlarina bagvurular yapacaktir. Bu basvurular, kiiresel firsatlar1 degerlendirerek, yerel

sanayi ve i§ diinyasina uluslararasi kaynaklardan finansal destek saglamay1 hedeflemektedir.
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Uluslararas1 hibe programlari, Ozellikle gelismekte olan bolgelerde sanayi altyapisinin
giiclendirilmesi, yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesi ve c¢evre dostu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Odamiz, bu programlara basvurarak
iiyelerinin kiiresel rekabet giliciinii artirmalarina ve ihtiya¢ duyduklari finansal destegi

almalaria yardimci olacaktir.

Bu kapsamda, COSME Programi altindaki c¢agrilar yakindan takip edilerek, Odamiz stratejisi
ve lyelerimizin ihtiyaglarina uygun proje Onerileri hazirlanacaktir. COSME, kiigiik ve orta
olcekli isletmelerin (KOBI) rekabet giiciinii artirmay1 amaglayan projelere fon saglamaktadir.
Odamiz, bu firsatlar1 degerlendirerek iiyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha giiclii
bir varlik gostermelerini saglayacak projeler gelistirecektir. COSME Programi g¢ercevesinde,
2008 y1linda Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan Avrupa Isletmeler Ag1 Projesine Odamiz,
01 Ocak 2015 tarihinde dahil olmustur. Avrupa Isletmeler Ag1, 50°den fazla iilkede faaliyet
gosteren, KOBI’lere dijitallesme, uluslararasilagsma, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
destek vererek rekabet edebilirliklerini artirmayi amaglayan diinyanin en biiylk is birligi
agidir. Odamiz, bu ag ile 2025 yili i¢in iiye firmalarimizin yenilik¢iligini artirmak amaciyla

cesitli faaliyetler yiiriitecektir.

Buna ek olarak, 2025 yili icin ERASMUS+ Mesleki Yeterlilik Projesi kapsaminda, sanayide
isglicliniin niteligini gelistirmek amaciyla bir bagvuru yapilmasi planlanmaktadir. Bu projede,
iiyelerimizin dijital doniisiim ve yapay zeka teknolojilerine yonelik ihtiyaglarini belirlemek
icin bir anket gergeklestirilecektir. Anket, sanayi sektoriindeki liyelerimizin mevcut yetkinlik
diizeylerini ve dijital becerilere iligkin ihtiyaglarin1 analiz etmeye yonelik bir arag¢ olarak
kullanilacak, elde edilen veriler dogrultusunda uygun egitim ve gelisim programlari
hazirlanacaktir. Bu siireg, isgliclinliin mesleki yeterliligini artirarak sanayinin dijitallesme ve

teknolojiye uyum saglama kapasitesini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Odamiz, bu projelerle iiyelerinin sektorel gelisimlerini hizlandirarak, sanayinin ulusal ve

uluslararas1 dlizeyde daha rekabet¢i hale gelmesini saglayacaktir.

Ar-Ge Merkezleri Tamsma Toplantisi: Odamiz Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Doniisiim
Ihtisas Komisyonu 2025 faaliyetleri kapsaminda farkli sektérlerden Odamiz iiyesi olan Ar-Ge

merkezi sahibi firmalarin merkez sorumlulari, “Ar-Ge Merkezleri Tanigsma Toplantisi”

28



etkinligi kapsaminda ASO’ya davet edilecektir. Bu tanisma toplantisi ile farkli sektorler arasi
is birligi firsatlarinin olusturulmasi igin firsat yaratilacaktir.

Toplant1 sonrasi, iliniversitelerle nasil is birligi yapilacagi ve ortak projeler gelistirilmesi
konusunda detayli goriismeler gergeklestirilecektir. Bu goriismeler sonucunda ¢ikan kararlar

dogrultusunda program ve projeler tasarlanacaktir.

Ayrica Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déniisiim Ihtisas Komisyonu 6nciiliigiinde farkli
sektorlerin yiiksek katma degerli {iretimini, inovasyon kapasitelerini ve Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 2025 yilinda ODTU merkezleri, BILTIR, DTX, ROMER, MEMS,
ENDAM, GUNAM vb. 20 merkez ve laboratuvarlar ile ASO iiyesi firmalarin Ar-Ge
Merkezleri ile ortak calistaylar yapilacaktir.

Ongoriilen Biitce: 200.000 TL

5.2. Universite—sanayi is birligini giiclendirmek

5.2.1. Universitelerle is birligi halinde etkinlik diizenlenmesi ve proje basvurularinda

bulunulmasi

Universitelerle sanayi konusunda bilgi aligverisi sisteminin kurulmasi ve etkin is birliklerinin
yapilmas1 amaciyla, sanayicilerin ihtiyaglari dogrultusunda Ankara'daki tiniversitelerin sanayi
ile ilgili kurullariyla gorligmeler yapilmast 6n goriilmektedir. Ayrica, tiniversiteler ve diger
ilgili kurum/kuruluglarin katilimiyla, iiniversite-sanayi is birligini gelistirecek bir platform
olusturulacak ve hayata gecirilecektir. Bu platformda, {niversite-sanayi is birligini
giiclendirmek, yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla etkinlikler diizenlenecek ve proje
bagvurular1 yapilmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 200.000 TL
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5.3. Uyelerimizi AR-GE ve yenilikcilik alanlarinda yonlendirmek ve desteklemek

5.3.1. Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarindaki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak amaciyla TGB’lerde gelistirilen teknolojilerin sanayicilere tanitilmasi

ve yatirnmecilarla bir araya getirilmesi

Odamiz, 2025 yili Subat ayinda, Ankara'da bulunan tiim Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
ASO'ya davet edilecektir. Bu toplantida, 2024 yilina dair genel bir degerlendirme yapilacak
olup, toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiiriiniin katilim

gostermesi ongoriilmektedir.

Toplantinin  giindeminde, TGB'lerde faaliyet gosteren yazilim firmalarmin karsilagtig
sorunlar ile TGB mevzuat1 hakkinda genel degerlendirmeler yapilmasi ongoriilmektedir. Bu
goriigmeler, yazilim sektoriindeki mevcut zorluklarin ele alinmasit ve ¢6ziim yollarinin

tartisilmasi agisindan onemli firsatlar sunacaktir.

Toplanti sonucunda, ASO ile TGB’ler arasinda giiclii bir is birligi olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu is birligi c¢ercevesinde, ASO iiyesi 10.000 firmanin yazilimsal
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla, TGB’de faaliyet gdsteren firmalarla ortak calismalar
yiiriitiilecektir. Bu program sayesinde, sanayi firmalarmin yazilim ihtiyaglari, teknoloji
gelistirme bolgelerinde yer alan yazilim firmalar1 araciligiyla karsilanarak, sektorler arasi

etkilesim gliclendirilecektir.

Bu is birligi, yazilim firmalarinin karsilastigi zorluklarin ¢oziilmesine katki saglamakla
birlikte, ASO fyelerinin dijitallesme siirecini hizlandirmalarina ve ihtiyag duyduklarn
teknolojik ¢oziimleri hizli bir sekilde temin etmelerine olanak saglayacaktir.

Ongoriilen Biitce: 150.000 TL

5.3.2. Tiirk Patent ve Marka Bilgi ve Dokiiman Birimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Tiirk Patent Sinai Miilkiyet Danigma Birimi temsilcileri ile yapilan goriigmeler ve anketler
sonucunda, 2025 yilinda Smai Miilkiyet Danisma Birimi hakkinda yeni bir ydnerge
cikartilmasi planlanmaktadir. Bu yeni yonerge taslaginda, Sinai Miilkiyet Danigma Birimi'nin

faaliyetleri kapsaminda hem biinyesinde bulunan mensuplara hem de {igiincii kisilere yonelik
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olarak sinai miilkiyet haklar1 konusunda bilgilendirme ve egitim verilmesi gerektigi ifade

edilmektedir.

Bu ¢er¢evede, Odamiz, Sinai Miilkiyet Danigma Birimi olarak Ocak 2025’te Tiirk Patent
Kurumundan bir temsilcinin katilimiyla, tiyelerimize yonelik Fikri ve Sinai Miilkiyet haklar1
hakkinda bir egitim semineri diizenlemeyi planlamaktadir. Bu seminer, iiyelerimize sinai
miilkiyet haklarinin 6nemi, korunmasi ve bu haklarin sanayide nasil daha etkili
kullanilabilecegi gibi temel konularda kapsamli bilgi saglamayi hedeflemektedir. Egitim,
katilimcilara bu alandaki hukuki dilizenlemeleri anlamalarina yardimci olacak ve fikri

miilkiyetin korunmasi konusunda farkindalik yaratacaktir.

Seminerin, isletmelerin fikri miilkiyet haklarmi etkin bir sekilde yonetmelerine, yenilik¢i
projeleri korumalarina ve rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica, bu egitim ile Sinai Miilkiyet Danigma Biriminin etkinligi artirilacak, tiyelerimizin bu
alanda karsilastiklar1 zorluklar daha verimli bir sekilde ele alinacaktir.

Ongoriilen Biitce: 50.000 TL

5.3.3. ASO Teknopark’in Ankara ekosistemine daha fazla katki vermesine yonelik

faaliyetler yiiriitiilmesi

Sincan Alci bolgesinde bulunan ASO Teknopark ana alanindaki mera vasfinin kaldirilmasi
icin gerekli ¢alismalar tamamlanarak, faaliyetler ~Teknopark ana alaninda da
gergeklestirilecektir. Teknopark kurulumuna yonelik fizibilite caligmalar1 tamamlanacaktir.
ASO Teknopark biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren firmalarin; sanayi firmalar1 ile
bulugmasina olanak saglayan organizasyonlar iizerinde ¢alisilmasi planlanmaktadir. Ayrica,
firmalarin yararlanabilecegi devlet tesvik ve desteklerine kolay erisimini saglamak amaciyla,

ilgili kamu kurumlartyla somut isbirlikleri gelistirilmeye devam edilecektir.

ASO Teknopark olarak diizenli olarak planlanan i¢ egitim faaliyetleri devam ederken, kulugka

firmalar1 i¢in mentorliik destegi verilecektir.
Teknoparklarda son yillarda uygulamaya alinan, ortak Kiralanabilir alan modeli i¢in ilgili

kurumlarla goriismeler siirdiiriilmektedir. Bu modelin 2025 yili iginde uygulamaya alinmasi

planlanmaktadir.
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5.3.4. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulus faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Odasi, Ankara Ticaret Borsasi ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi’nin KOSGEB destegi ile hayata gecirilen Garaj X TEKMER’in, fiziki
alan tanzim calismalar1 2024 yil1 iginde tamamlanmistir. Merkez, 2025 yili itibariyle faaliyete
gecgecektir. Teknoloji odakli girisimcileri destekleyerek, ticarilesmelerine, biiyiimelerine ve
uluslararasilagsmalarina destek olacak olan merkez, 2024’te baslattig1 ve basarili bir sekilde
yliriittiigii programlarina hiz kesmeden devam edecektir.

Ongoriilen Biitce: 11.500.000 TL

5.4. Teknoloji tabanh ve yenilikgi girisimciligin nitelik ve niceligini artirmak

5.4.1 Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleriyle sanayi kesiminin isbirliginin

artmasini saglayacak imkanlarin tartisildig: toplantilar organize etmek

Dijitallesme ve teknolojideki hizli gelismeler dogrultusunda, ASO Teknoloji Giindem
Toplantilar1 2025 yilinda diizenlenerek ilgili biirokratlar, teknopark firmalari, sanayi
temsilcileri, uzmanlar ve diger yetkililer ile iiyelerimizin bir araya gelmesi saglanacaktir. Bu
toplantilar, katilimcilarin  bilgi  alisverisinde bulunmalar1  ve sektordeki yenilikleri

degerlendirmeleri i¢in etkin bir platform sunacaktir.

5.4.2. Teknopark paydaslarina diizenli olarak memnuniyet ve talep anketleri yapilmasi

Diizenli olarak siirdiiriilen egitim, seminerler ve teknopark siirecleri, akademik personel,
teknopark firmalar1 ve katilim saglayan sanayi kuruluslar tarafindan degerlendirilecektir. Bu
degerlendirmeler, gelecek egitim konularinin planlanmasinda ve uygun katilimcilarin

belirlenmesinde yol gdsterici olacaktir.

5.4.3. Firmalarin uluslararasi alanda gelisimine katki saglanacak faaliyetlerin

yiiriitiilmesi

Devlet tegviklerine iliskin bilgilendirmelerin hizli ve etkin sekilde yapilmasi, mentorlik
destegi saglanmasi, firmalarin ihtiya¢ analizlerinin gerceklestirilmesi ve yurtdisi fuar ile
seminerlere katilimlarimin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda,
ASO’nun vylriitiiclisii oldugu bir kiimelenme ¢alismasi baslatilmis olup, 2025 yilinda daha

somut sonuclarin elde edilmesi planlanmaktadir.
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5.5. Ankara’da kadin ve genc girisimcilik kapasitesini artirmak

5.5.1. TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

TOBB Ankara Il Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimciligi konusunda genel politikalar
gelistiren ve gorlis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur. Ankara’da yer alan
hemen hemen tiim sektorlerde ve alt sektér gruplarinda {iyesi olan Kurul, Ankara genelinde
dinamik girisimci kadin profiline sahiptir. Kurul, yapmasi1 gereken hizmetlerin yam sira;
iiyelerinin sinai ve ticari faaliyetlerini ilgilendiren konularda da gerekli girisimlerde
bulunmaktadir.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Calisma Usul ve Esaslart madde 10°da belirtildigi
iizere, i1 Icra Komitesi, en az ayda bir defa olagan toplantisim diizenli olarak
gerceklestirmektedir. Iicra Komitesi Toplantilariin her ay, Genel Kurul Toplantilarinin 6 ayda
bir, kurulan 7 alt komitenin ¢aligma toplantilarinin ayda 1 kez yapilmasi planlanmaktadir.
Kurul'un faaliyetleri kapsaminda Ankara Universitelerinde kadin girisimci ekosisteminin
gelistirilmesi, gili¢lendirilmesi ve yayginlastirilmasi, egitim alan ve girisimci olmak isteyen
kadin 6grencilere yonelik faaliyet, seminer ve egitimlerin diizenlenmesi i¢in Universite
yonetimleri ile "lyi Niyet Protokolii" imzalanmasina devam edilecektir.

Kadin girisimciliginin gii¢lendirilmesi ve kadin istthdaminin artirilmasina yonelik hali hazirda
devam eden Sanayide Kadin Eli, Kariyerimde Kadin Eli, Tarimda Kadin Eli projelerinin
kapsamlarinin genisletilerek devam etmesi ongoriilmektedir.

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu yeni ¢alisma yilinda Ankara Kalkinma Ajansi, Il
Sanayi Miidiirliigii ile birlikte Valilik karari ile bir dizi yeni projeye baslanmistir. Bu projeler
"Ankara'da Kadin Calisan" Fotograf Yarismasi, Ankara Genelinde Kadin Girisimci Profili
Analiz Projesi ve Kadin Girisimci Egitim Projeleridir. Projelerin Temmuz 2025'e kadar
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

TOBB Ankara Girisimciler Kurulu diger illerde bulunan TOBB il Kadin Girisimciler
Kurullar ile istigsarelerde bulunarak ortak faaliyet ve projeler yapmay1 hedeflemektedir. Yil
icerisinde en az diger 2 TOBB il Kadin Girisimci Kurulu ile c¢alisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Ongéoriilen Biitce: 400.000 TL
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5.5.2. Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢glenmesi Prensipleri (BM WEPS) etkinlikleri

yapilmasi

Birlesmis Milletler Kadinin Giig¢lendirilmesi Prensipleri, TOBB Ankara Kadin Girigimciler
Kurulu faaliyetlerinde farkindalik yaratacak sekilde etkin bir sekilde kullanilacaktir. Bu
prensipler, kadin girisimciligini desteklemek, cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin is
diinyasinda daha goriliniir olmalarin1 saglamak amaciyla Odamizin stratejik faaliyetlerine
entegre edilecektir. Kadin girisimcilerinin karsilastigr zorluklarin azaltilmasi1 ve firsat
esitliginin saglanmasi adina, bu prensiplerin daha genis kitlelere duyurulmasi igin gesitli

etkinlikler ve projeler gerceklestirilecektir.

Bunun yani sira, Odamiz tarafindan bir Cinsiyet Esitligi Plan1 hazirlanacaktir. Bu plan,
cinsiyet esitligi ilkesinin Odamiz biinyesindeki tiim faaliyetlerde temel bir prensip olarak
benimsenmesini ve uygulanmasini saglayacaktir.

Ongoriilen Biitce: 200.000 TL

6. Sanayi ve Teknoloji Bolgelerini gelistirmek

6.1. Ankara’da yeni sanayi alanlarimin kurulmasini ve genisletilmesini desteklemek

6.1.1. Atik ve Geri Kazamim Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

Ankara Hurdacilar Esnaf Odasi ile Atik ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi ve Odamizda

kayitl geri doniisim faaliyetinde bulunan firmalarin Odamiza yaptigi yazili ve sifahi

bagvurular ¢er¢evesinde, sektor yatirimcilarinin bir arada olacagi Organize Sanayi Bolgesinin

olusturulmasina iliskin ¢alismalar koordineli olarak gergeklestirilecektir.

6.2. Yeni teknoloji iiretim alanlarinin olusturulmasim saglamak

6.2.1. Hazirlanan Ankara Teknoloji Ussii Projesi fizibilite calismasi sonrasi

finansmanina iliskin calismalarin yiiritiilmesi

Ankara Sanayi Odast liderliginde Ankara ilini ¢cagmin ilerisinde siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
bir tekno — sehir yapmak ve iiyelerimize ayricalikli teknoloji yatirimciligi firsatlart sunmak

amaciyla yasam, sosyal, ¢alisma, yesil ve konut alanlarimin yer aldigi bir teknoloji issii
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kurmak icin yapilan fizibilite ¢alismalari, kamuoyuna duyurularak iissiin finansmanina

yonelik ¢esitli girisimlerde bulunulacaktir.

6.2.2. ASO Teknopark’m ASO 2. ve 3. OSB i¢inde ek alan kurulumu i¢in gerekli

calismalarin yiiriitiilmesi

ASO 2. ve 3. OSB igerisinde bolge miidiirligii tarafindan gelistirilen ticari alaninin yanina
20.000 m? kapali, 15000 m? kiralanabilir alan1 olan Teknopark ek alanmin insaatmn
gerceklestirilmesi i¢in Bakanliktan gerekli iznin alinarak insaat siirecinin baglatilmasi

planlanmaktadir.

7. ASO’nun kurumsal kapasitesini artirmak

7.1. ASO’nun iiye ve paydaslarima sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak

7.1.1. Teknik ve ticari faaliyetler kapsaminda gerekli belgelerin diizenlenmesi

5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12. ve 26.
maddelerinde ve Oda Muamelat Yo6netmeligi’nin 27., 29., 30., 35., 36., 38., 39., 40., 41., 42.
ve 45. maddeleri ¢ergevesinde belirtilen isler yapilmaktadir. Belge Hizmetleri Midiirliigii’nde
5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu kapsaminda iiye firmalarimiza
Kapasite Raporu diizenlenmektedir. Belge Hizmetleri Midiirliigii'nde kamu kuruluslari
tarafindan talep edilen

« Fatura Fiyat Incelemeleri,

» Kamu Kurumlarina Birim Fiyat Bildirimleri,

« Is Makinas1 Tescil Belgeleri,

» Fiili Sarfiyat Belgeleri,

« Dahilde Isleme Izin Belge Ekspertiz Raporlari,

» Patent Kullanim Belgeleri,

* Yerli Mal1 Belgeleri,

» Fire Oranlar1 Belgeleri,

« Imalat Yeterlilik Belgeleri,

« Kapasite Suret Tasdikleri,

« imalatc1 Belgeleri,

» Makine Parki Tespit Raporlari,
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* Miicbir Sebep Belgeleri,

» Cari deger Tespit Raporlari,

* Yerel Muhteva Ekspertiz Raporlari,

» Gumriik Ekspertiz Raporlari,

ve Kamu Kurumlarinca istenen bilgiler arastirilarak bu konularda raporlar sunulmaktadir. S6z

konusu belge ve raporlarin hazirlanmasina ve diizenlenmesine devam edilecektir.

7.1.2. TOBB Akreditasyon Sistemi calismalarinin yiiriitiilmesi

Odamiz, 2021 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
kapsaminda Akreditasyon Denetimi gecgirmis olup A smifi Akreditasyon Belgesi almistir.
Degisen ve giincellenen Akreditasyon Kilavuzu dogrultusunda, Odamizca hak kazanilan A
smifi Akreditasyon Belgesinin siirdiiriilebilirligini saglamak, yeni iyi uygulamalar iiretmek,
tiyelerin taleplerini karsilamak, verilen hizmetlerin kalitesini sistematik olarak yiikseltmek ve
buna yonelik yonetim sistemini kurum igerisinde gelistirmek adina ¢alismalar yiiriitecektir.
Stratejik Plan ve yillik is planlarinin izlenerek, kalite ve akreditasyon sistemi kapsamindaki
konularin degerlendirildigi Akreditasyon Izleme Komitesinin 3 aylik doénemler halinde
gergeklestirdigi toplantilar diizenlenmeye devam edilecek olup, cesitli odalara kiyaslama
ziyaretlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, Oda ve Borsalardaki iyi uygulamalarin
paylasilmasina yonelik olarak Ankara ilinde bulunan Oda ve Borsalarin katilimi ile “Ankara
Oda/Borsa Koordinasyon Toplantisi” yapilmasi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 100.000 TL

7.1.3. Kalite Yonetim Sistemlerine (TSE I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi, 1ISO
31000 Risk Yonetimi, TS 1SO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) iliskin
calismalar yapilmasi

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini benimseyen Odamiz, 2016 yilinda sanayi

odalari i¢inde belgenin 2015 siiriimiinii alan ilk Oda olma 6zelligini tasimakta ve her 3 yillik

donemde 1SO 9001:2015 standardimin gerekliliklerini basariyla saglamaktadir. Odamiz 1SO

9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belge yenileme tetkikinin 2025 yilinda gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.
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Bu dogrultuda, s6z konusu standardin gereklilikleri dahilinde olan tiim faaliyetler, bir 6nceki
yilin sonunda hazirlanan ve Yoénetimin Gozden Gegirme (YGG) toplantisinda onaylanan
Kalite Yonetim Sistemi planina gore yapilacaktir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda 1 kez i¢ tetkik, 1 kez YGG toplantis1 diizenlenecektir. Her yil
oldugu gibi YGG toplantisinda i¢inde bulunulan yil degerlendirilip, bir sonraki yil i¢in kalite

hedefleri planlanacaktir.

Ayrica, 1SO 9001:2015 standardinin gereklilikleri ve Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak,
2025 yilinda calisanlara egitim verilecektir. S6z konusu egitim sonunda eski personelin
sisteme daha aktif katilimi, yeni personelin ise sisteme dahil edilmesini saglamak
hedeflenmektedir.

2025 yilinda devam eden caligmalar sonrasinda, TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim

Sisteminin de TSE denetlemesinden gegilerek belge alinmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, Odamiza TS EN ISO 31000 Risk Yo6netimi belgesi ve TS EN 1SO 56002
Inovasyon Yénetim Sistemi Belgesi alinabilmesi igin calismalar baslatilacaktir.

Ongoriilen Biitce: 120.000 TL

7.1.4. Ortaya cikabilecek risk durumlarina karsi “Risk Yonetim Sistemi” kurulmasi

2024-2026 Stratejik Plan revizyonu kapsaminda stratejik amaglarin, hedeflerin ve altinda yer
alan faaliyetlerin risk degerlendirmesi yapilacaktir. Buna ilave olarak, 2023 yilinda
gerceklesen yeniden yapilanma sonucu olusturulan yeni birimlerin risk degerlendirmeleri,
birim ydneticileri ile ISO 9001:2015 KYS kapsaminda 2025 yilinda giincellenecektir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek faaliyetler, risk egitimleri ve diger oda borsalarla birim bazl risk
kiyaslamalar ile pekistirilecek, Odamizda risk yonetim sisteminin alt yapist bu sekilde

olusturulmus olacaktir.

Ayriyeten Odamizda ISO 31000 Kalite Belgesi alinmasi planlanmaktadir. I1ISO 31000,
sirketlerin risk yonetimi siireglerini standartlastirmak ve etkinlestirmek i¢in uluslararasi bir
standarttir. Bu standart, sirketlerin riskleri tanimlamasini, degerlendirmesini ve yonetmesini

kolaylastirir, bdylece operasyonel verimlilik artar ve stratejik hedeflere ulagilir.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL
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7.1.5. Kurumsal verimlilik ¢alismalar: yapilmasi

Odamiz tarafindan satin alinan ve stratejik plan, TOBB Akreditasyon Sistemi ve Kalite
Yonetim Sistemini destekleyerek birimler arasi veri akigini ve iletisimi saglayacak olan
yazilimin kurulumu 2024 yilinda tamamlanmis olup, birimler 6zelinde modiil egitimleri 2025
yilinda tamamlanacaktir. Odamizca verilen hizmetlerin ve is plami takiplerinin yonetim
sistemleri nezdinde takibini saglayacak olan bu dijital hamle ile Odamizin kurumsal verimlilik
caligmalar1 2025 yilinda ivme kazanacaktir.

Ongoriilen Biitce: 50.000 TL

7.2. Cahsanlarin yetkinlik ve becerilerini artirmak ve uzmanhga dayah is modeli

gelistirmek

7.2.1. Calisanlara egitim verilmesi

Odamiz, iiyelerine verilen hizmetlerin verimligini ve kalitesini artirmak ve c¢alisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimlere 6nem vermektedir.
Calisanlarimiz hem kurum i¢i, hem de kurum dis1 egitimlere katilim saglayabilmekte olup, bu

vesileyle ¢alisanlarimizin performansinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Calisanlardan gelen bireysel taleplerle, genel sekreterlik ve birim miidiirlerinin 6nerileri
dogrultusunda hazirlanan Yillik Egitim Plan1 kapsaminda yilda en az alti egitimin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan, proje hazirlama ve ydnetme kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik olarak diizenli egitimler verilmesi planlanmaktadir.
Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

7.2.2. Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi

Odamizin stratejik hedefleri dogrultusunda, sanayi sektoriine dair kapsamli raporlar
hazirlanmas1 planlanmaktadir. Giincel gelismeler 1s18inda sanayi sektoriindeki doniisiim
baglaminda, yapay zeka ve dijitallesmenin sanayi sektoriindeki potansiyeli, karsilasilan
zorluklar ve firsatlar detayli bir sekilde ele alinacak, iilkemizin ekonomik kalkinma

hedeflerine katki saglamak i¢in stratejik yonelimler belirlenecektir. Bu baglamda, sanayinin
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dijital doniisiimiinii hizlandiran yapay zeka uygulamalarinin faydalar1 ve karsilagilan zorluklar
tartisilacak, bu alandaki gelismelerin  ekonomik  biiylime iizerindeki etkileri

degerlendirilecektir.

Bir diger 6nemli calisma konusu, “ne egitimde ne de istihdamda” (NEET) olan genglerin
durumu olacaktir. Bu genglerin isgiicii piyasasina entegrasyonu, iilkemizin ekonomik
kalkinma hedefleri agisindan kritik bir neme sahiptir. NEET genglerinin istthdamina yonelik
¢Oziim Onerileri, egitim politikalarinin giiclendirilmesi, beceri gelisiminin desteklenmesi ve

sosyal politikalarin rolii detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Teknoparklarin gelisimi de diger 6nemli rapor basliklarindan biri olacaktir. Hem diinyada
hem de Tirkiye’de, teknoparklar bilim ve teknoloji parklar1 olarak inovasyon, Ar-Ge ve
girisimcilik ekosistemine biiyiik katki saglamaktadir. Tirkiye’deki teknoparklar, 6zellikle
geng girisimciler ve start-up ekosisteminin gliglenmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
rapor, Tirkiye’deki teknoparklarin gelisim siireclerini inceleyecek ve bu alanlarin daha da
giiclendirilmesi i¢in atilacak stratejik adimlar hakkinda Onerilerde bulunacaktir. Ayrica,
teknoparklarin iilke ekonomisine sagladigi katkilar ve bu alanda yapilacak iyilestirmeler

iizerine de degerlendirmeler yapilacaktir.

Ayni zamanda, arastirma kapasitesini gelistirmek ve izleme degerlendirme faaliyetlerinin
etkinliginin artirllmas1 amaciyla c¢esitli uluslararasi yaym ve veri tabanlarina tyelikler
gergeklestirilecektir. Bununla birlikte, Odamiz faaliyetlerinde yapay zekanin daha fazla

kullanimina yonelik caligmalarin baglatilmasi da planlanmaktadir.

Tiim bu calismalar, sanayi, teknoloji ve istthdam alanlarinda daha bilingli, etkili ve
strdiirtilebilir politikalarin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinma hedefleri dogrultusunda sanayi sektoriiniin gelecegi, dijitallesme siireci ve geng
isglicli potansiyelinin en verimli sekilde nasil kullanilabilecegi gibi 6nemli sorulara yanit

arayacaktir.
2025 yilinda, iilkemizin kalkinma siirecinde stratejik yonelimlerin belirlenmesinde yol

gosterici olabilecek daha gesitli raporlar, yenilik¢ilik baglaminda hazirlanacaktir.

Ongoriilen Biitce: 350.000 TL
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7.2.3. Performans Degerlendirme Sisteminin uygulanmasi

Calisanlarimizin ~ yeteneklerinin, 1is aligkanliklarinin, davramislarimin = yillik  bazda
degerlendirmesi, egitim ihtiyaglarinin saptanmasi, Odaya katkilarinin ve kendilerinden
beklenen gorevleri ne derece yerine getirdiklerinin 6lgiilmesi, gelistirilebilir yonlerinin tespit
edilebilmesi amactyla gergeklestirilen Performans Degerlendirme Sistemi her y1l Ocak ayinda
calisanlarimiza uygulanmaktadir. Personel, iki iist amirinin performansini degerlendirmesi

neticesinde performans primi ile ddiillendirilir.

7.3. Giincel teknoloji ve gelismis bilisim sistemleri aracihigiyla yazilim, donamm,

iletisim ve siber giivenlik altyapisim gelistirmek

7.3.1. Uyelerin daha kolay erisimine ve iletisimine katki saglayacak uygulamalarin

gelistirilmesi ve devreye alinmasi
Internet sitemiz ve uygulamalarimizin iiyelerimizle iletisimimizi gii¢lendirecek faaliyetlerle

desteklenmesi planlanmaktadir.
Ongoriilen Biitce: 100.000 TL

7.3.2. ASO internet portalinin giincellenmesi
Bilisim Teknolojileri Miidirliigii (BTM) personelinin Odamiz web portali ile ilgili yaptig
glinlik rutin iglere devam edilecektir. Ayrica, iyelerimizden gelen talepler ve giincel

ihtiyaclar dogrultusunda, giincelleme caligmalar1 gerceklestirilecektir.

Odamizin kamuoyuyla ve iiyeleriyle iletisiminde 6nemli bir mecra olan Web sitemizin daha
islevsel olmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir. Bu konuda Odamizin birimleri ile goriismeler
yapilacak, web sitemizin ziyaret¢i sayisinin artirilmast i¢in neler yapilabilecegi
degerlendirilecektir.

Ongoriilen Biitce: 100.000 TL

7.3.3. Bilgisayar ve network altyapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi

Odamiz binasinda kullanilan network altyapisinda Vlan yapisina gecilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda sistem odasinda ve katlarda gerekli donanim ve yazilim isleri yapilacaktir.
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Biiytik ¢apli hibrit toplantilarin sorunsuz, saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in Odamiz binasi
Zafer Caglayan Meclis Salonundaki alt yap1 ile uyumlu olacak sekilde ilave cihazlarin satin

alinmas1 planlanmaktadir.

TS27001 ve Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) kapsaminda gerekli olabilecek

danismanlik satin alinmasi gergeklestirilecektir.

Sanal sunucular, depolama tiniteleri ve yedekleme islemleri saglikli kalacak sekilde

yonetilmesi siirdiiriilecektir.

Ihtiyaca gore yeni notebook bilgisayar, monitér ve cevre birimleri ile birlikte yedek parca
satin almalar1 da yapilmaya devam edilecektir.

Sistemlerin sagligi i¢in donanim ve yazilimlarin giinlikk rutin kontrolleri, disardan alinan
hizmetler ile aboneliklerin devam ettirilmesi ve yedekleme, giincelleme, log analizi gibi diger
periyodik islemler BTM personeli tarafindan yapilmaya devam edilecektir

Ongoriilen Biitce: 4.000.000 TL

7.3.4. Mobil uygulamanin hazirlanmasi ve devreye alinmasi

Odamiz web portalina bagli olarak c¢alisgan ASO Mobil Uygulama’nin daha yeni
versiyonlariin tasarlanmasi planlanmaktadir. Web sitesi zemininde ¢alisan yapiya daha ¢ok
“uygulama” ozelligi kazandirilmast amaglanmaktadir. Bdylece, iiyelerimizin islerini

kolaylastiracak “etkilesimli kullanim” daha agirlik kazanacaktir.
Odamizda kullanilan tiim uygulama yazilimlarinin sorunsuz calismasi saglanacaktir. TOBB
Net tarafindan duyurulacak yeni modiillerin, Odamiz tarafindan kullanilabilmesi i¢in gerekli

biligim ortam1 saglanacaktir.

BTM tarafindan gelistirilen ve “ASO Intranet” ortaminda dahili kullanimda bulunan

yazilimlara, ihtiyaca gore yenileri eklenecektir.

Olusan gereksinimlere gore, Odamiz web portalina zaman icinde eklenen islevleri yerine

getirmek i¢in BTM personeli tarafindan yeni yazilimlar tiretilecektir. Yerli yazilim firmalar
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tarafindan tretilen, Odamiz1 ilgilendiren konulardaki yazilimlarin “demo”lar1 alinacak ve
hatta gerekli durumlarda “POC” (Proof of Concept) ¢alismalar1 yapilacaktir.
Ongoriilen Biitce: 1.000.000 TL

7.3.5. Online hizmetlerin sayisinin artirilmasi

Odamiz web sayfasinda, iiyelerimizin 6demelerini hizli bir sekilde gerceklestirmesi igin
Online Hizmetler ara yiizli bulunmaktadir. S6z konusu ara ylizde iiyelige iliskin bilgilerini de
goriintlileyebilen iiyelerimiz, aynt zamanda Firma Rehberi adli ara ylizden Odamiza iiye olan
diger firmalar1 da sorgulayabilmektelerdir. Uyelerimiz, bilgilerindeki herhangi bir degisikligi
Odamuza bildirerek, bilgilerinin glincel kalmalarini saglamaktadirlar. S6z konusu degisiklikler
ise Sicil Midiirliigii tarafindan dogrulugu kontrol edilerek veri tabanina islenmektedir. Bu

uygulamaya 2025 yilinda da devam edilecektir.

Ayrica, iiyelerimiz Faaliyet Belgesi, Sicil Kayit Sureti, Thale Durum Belgesi, Ingilizce Oda
Sicil Kayit Sureti, ingilizce Faaliyet Belgesi, Ortaklik Teyit Belgesini e-imzali olarak Online
Hizmetlerden temin edebilmektedir. 2025 yilinda da bu hizmetlerin web sayfasi {izerinden

verilmesine devam edilecektir.

Odamiz web portalinda bulunan “Online Hizmetler” ara yiizii mevcut islevleri ile birlikte

hizmet vermeye devam edecektir.

Ayrica yeni bir uygulama olarak, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili web ortamida hizmet
caligmalar yiiriitiilecektir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

7.4. ASO’nun hizmet kapasitesini gelistirmek amaciyla i¢ ve dis paydaslarla etkilesim

icinde ¢alismalar yapmak

7.4.1. Uyelerimize sunulan egitim, damsmanlik vb. hizmetlerin etkinliginin 6lciilmesine

yonelik bir sistem gelistirilmesi

Odamiz biinyesinde 2025 yilinda kullanima baslanacak olan yazilim ile {iyelerimize sunulan
egitim, danismanlik vb. hizmetlerin akabinde hizmet sonras1i memnuniyet anketi dijital olarak

gonderilmeye baslanarak, sonuglar aninda raporlanabilecektir. Odamiz hizmetlerinin etkinlik
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ve verimliligini ortaya koyacak dijital uygulamalarin sayisinin, yazilim sayesinde artirilmasi

planlanmaktadir.

7.4.2. Cahsan Oneri ve Sikayet Sistemi uygulamalan yiiriitiilmesi

Calisan Oneri ve Sikdyet Sistemi ile Odamizda iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve
verilen hizmette kaliteyi ve verimliligi artirict nitelikteki fikirlerin tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, tiim c¢alisanlarimiz Onerilerini gerek elektronik ortamda,
gerekse yazili olarak Odamiz Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine iletmektedirler. Ayrica
yilsonunda Oda faaliyetlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesine yonelik fikirlerin
sunulacagi ve hayata gec¢irilmeye deger goriilen fikirlerin ddiillendirilecegi “Benim Bir Fikrim
Var Yarismasi” diizenlenecektir.

Ongoriilen Biitce: 50.000TL

7.4.3. Sosyal Faaliyet Planinin olusturulmasi

Calisanlarimizin motivasyonlarini artirmak, i¢ iletisimi giiclendirmek, kurum i¢i iletisim ve
aidiyet duygusunu saglamlastirmak i¢in kiiltlir, sanat ve spor aktiviteleri gibi gesitli sosyal
aktiviteler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 200.000TL

7.4.4. Calisan toplantisimin diizenli olarak yapilmasi

Calisan Toplantilari, list ve astlar arasindaki iletisimin, ayn1 zamanda calisanlarin kendi
aralarindaki iletisimin  giliclendirilmesi, bdylece ¢alisanlar arasinda bir sinerji
olusturulabilmesi amaciyla her ay Onceden olusturulmus bir giindem g¢ercevesinde
diizenlenmeye devam edecek, giindem konularina gesitli etkinlikler ve hizmet i¢i egitimler de

eklenecektir.

Ayrica, s0z konusu toplantilarda birimler kendi faaliyetleri hakkinda bilgi vermekte,
Odamizin i¢inde yer aldig1 proje ve etkinliklere iliskin gelismeler tiim c¢alisanlarla
paylasilmaktadir.

Ongéoriilen Biitce: 20.000TL

43



7.4.5. Calisan Memnuniyet Anketinin diizenlenmesi

Calisanlarin kuruma olan bagliliklarini, ¢calisma ortamini, siireglerini, iistlendikleri gorevlere
ve kendilerine sunulan hizmetlere iliskin diisiincelerini ve memnuniyetlerini belirttikleri
Calisan Memnuniyet Anketi, 2025 yilinda da uygulanacak olup, Yonetim Kurulu ile
paylasilacaktir. Ayrica, anket sonuglarinda belirtilen memnuniyetsizliklerin ger¢ek nedenleri
arastirilarak, hangi alanlarda iyilestirmelerin yapilabilecegi iist yonetim ile paylasilacaktir. Bu
sayede, Odamiz yoOneticileri tarafindan O6nemsenen degerlendirmelere katilim oraninin
artirilmasi planlanmistir.

Ongoriilen Biitce: 10.000TL

7.4.6. Liderlik Anketinin diizenlenmesi

Odamiz ¢alisanlar1 ile yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimi kuvvetlendirmek amaciyla
gerceklestirilen Liderlik Anketi Caligmasi, 2025 yilinda da ¢alisanlara gonderilecektir. Bu
kapsamda anket sonuglar1 degerlendirilecek ve liderler, ¢alisanlarin kendilerinden

beklentilerini 6l¢ebilecektir.

7.4.7. Cahsanlarin Katihm Sagladig Egitimler

Y1l igerisinde Odamiz ¢alisanlari, uzmanlik konulari dahilinde cesitli kurum kuruluslar

tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglayacaklardir.

7.5. Uyelerin talep, ihtiyac ve sorunlarin tespit edilmesine yonelik cahsmalar yapmak

7.5.1. Uyelerimizin genel ekonomi, ithalat-ihracat, Ar-Ge ve teknoloji basta olmak

iizere cesitli alanlarda egilimlerini izlemek iizere anket calismalari yapilmasi

Uyelerimizin dijital déniisiim, yapay zeka, Ar-Ge ve istindam gibi farkli alanlardaki
egilimlerini takip edebilmek amaciyla 2025 yilinda kapsamli anket ve analiz c¢aligmalari
diizenlenecektir. Bu calismalarda, oncelikli olarak firmalarin inovasyon kapasitesi, dijital
doniisim ve teknoloji seviyesine yonelik mevcut ihtiyaglar1 belirlenecek ve bu veriler

dogrultusunda bir rapor hazirlanacaktir.

Ayrica, meslek egitimine dayali bir anket ¢alismasi ile firmalarin dijital yetkinlik diizeyleri ve

dijital becerilerle ilgili gelisim ihtiyaglar1 analiz edilecektir. Bu analizler, is giictiniin dijital
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doniisim slirecine uyum saglama kapasitesini artirmaya yonelik egitim ve gelisim

programlarinin olusturulmasini saglayacaktir.

Ar-Ge merkezlerinin yenilik¢ilik kapasiteleri de belirli dlgiitler ¢cergevesinde degerlendirilecek
ve bu degerlendirme, sanayinin yenilikgi siirecinde daha etkin rol oynamasina ve teknolojiye

hizli adaptasyon saglamasina yonelik stratejik kararlarin alinmasina olanak taniyacaktir.

2025 yili itibariyle, istihdam ve girisimcilik gibi diger alanlarda da anket galismalarina
baslanmas1 planlanmaktadir. Bu ¢alismalar, sanayinin dinamiklerine gore gelisim alanlarini

tespit etmeyi ve gelecege yonelik stratejik programlar olusturmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, tiyelerimizin ithalat-ihracat konusundaki egilimlerinin izlenmesi ve lgiimlenebilmesi
icin ithalat-ihracat anketi uygulanacaktir. Anket sonuglari analiz edilerek sonuglar
raporlanacaktir. Bu siireclere ilave olarak, tiyelerimizin ihtiyaglarinin tespiti amaciyla baska
konularda da anket galismas1 gergeklestirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Ongoriilen Biitce: 150.000 TL

7.5.2. Uyelerin memnuniyetinin dl¢iilmesine yonelik anket ¢calismalar yiiriitiilmesi

Uye lligkileri Miidiirliigii tarafindan organize edilen {iye ziyaretlerinin akabinde iiyelerimizin
genel memnuniyet seviyeleri ve ziyaretlere iliskin memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmeye ve analiz

edilmeye devam edecektir.

Uye ziyaretleri sonrasinda degerlendirme anketi génderilerek sonuclar yeni alinan sistem

tizerinden grafiksel olarak analiz edilecektir.

Ayrica yil igerisinde web sitemizde anketler sekmesinde yer alan {iye memnuniyet anketi de

liyelerimize uygulanmaya devam edecektir.
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7.6. ASO’da gorev alan organ iiyelerinin etkin sekilde gorevlerini ifa etmesine katki

saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi

7.6.1. Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantilari yapilmasi

Oda Organlari, 2025 yilinda da ilgili mevzuatlar g¢ergevesinde toplantilarini

gerceklestirecektir.

Oda Meclisi ve Meslek Komitesi Uyelerimiz, sektorleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli
ve gerekli gordiikleri tedbirleri goriismek, meslekleri ile ilgili ortak kararlar almak, kurum ve
kuruluslardan gelen sektorleri ile ilgili konulara goriis bildirmek amaciyla 2025 yilinda da
kanunen yapilmasi gereken toplantilarim1 yapmaya devam edeceklerdir. Gerekli goriilmesi
durumunda ilgili organ bagkani ile goriisiilerek olaganiistii toplantilar da yapilmaya devam

edecektir.

7.6.2. Genisletilmis Meslek Komitesi Toplantilar1 yapilmasi

Komitelerimizin gruplarina dahil iyeler ile bir araya gelip, sektorel sorunlari ve ¢oziim
Onerilerini tartistig1 veya giindemdeki énemli gelismeler ile mevzuatlarla ilgili degisiklikleri
grup tyeleri ile paylastigi Genisletilmis Komite Toplantilari 2025 yilinda da talep

dogrultusunda yapilmaya devam edilecektir.

7.6.3. Meslek Komiteleri Ortak Toplantilar: yapilmasi

Odamiz Meslek Komitesi Uyesi sektér temsilcilerinin, sanayinin sektérel sorunlarini
tartigtiklari, gorislerini olusturduklari, ayn1 zamanda bir araya gelerek fikir alisverisinde
bulunduklar1, biirokratlar ve ilgili tim kesimlerden temsilcilerle bir arada olduklari, Meslek

Komiteleri Ortak Toplantilari, 2025 yilinin Mart ve Eyliil aylarinda gerceklestirecektir.

7.6.4. Yiiksek Istisare Kurulu Toplantilar1 yapilmasi

TOBB tarafindan hazirlanan Yiiksek istisare Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 gergevesinde
kurulan Ankara Sanayi Odas1 Yiiksek Istisare Kurulu belirtilen mevzuat geregi 6 ayda bir
toplantilari1 yapmaya devam edecek, Kurul toplantilarinda 6ne ¢ikan konular Odamiz

calismalarinda dikkate alinacaktir.
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Ongériilen Biitce: 30.000 TL

7.6.5. Thtisas Komisyonlar1 Toplantilar1 yapilmasi

2023 yili sonunda Odamizca hazirlanan ve Oda Meclisimiz tarafindan kabul edilen Ihtisas
Komisyonlar1 Yonergesi ¢ercevesinde olusturulan, Komite iiyelerimizin de katildigi Meclis
iiyelerinden olusan Ihtisas Komisyonlar1 ¢alismalarma 2025 yilinda da devam edecektir.
Komisyonlar tarafindan hazirlanan raporlar Odamiz web sayfasinda yayinlanacaktir.
Ongéoriilen Biitce: 200.000 TL

7.7. Toplumun ve paydaslarn ilerlemesine katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri

gelistirmek

7.7.1. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitiilmesi

Ankara’nin sosyal ve kiiltiirel gelisiminde 6ncii ve yol gosterici olmak misyonu ile toplumun
yasam kalitesinin iyilestirmesi, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanabilmesi amaciyla
dezavantajli kesimlerine Oncelik verilmek suretiyle sosyal fayda saglayan faaliyetlerin ve
yardimlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 250.000 TL

7.7.2. Cevreye katki faaliyetleri yiiriitiilmesi

Temel dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evrenin zarar gormemesinin, kiiresel
sorumlulugumuz oldugunun bilincinde olan Odamiz saglikli bir ¢cevrede yasayabilmek adina
cevrenin korunmasi ve cevresel konularda toplumun bilinglendirilmesi amaciyla c¢esitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica, ¢evre kirliligine sebep olan plastik, kagit, cam {irlinleri ve
metalik maddelerin geri doniisiimiiniin siirekliligini saglamaya da 6nem vermektedir. Bu
baglamda, 11 Kasim Milli Agaclandirma Giintinde ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bdlgesi
icerisinde bulunan ASO Personel Hatira Ormani’na fidan dikimi etkinliginin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitce: 25.000 TL
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7.7.3. Sanatsal faaliyetlerin organize edilmesi ve desteklenmesi

Ankara Sanayi Odasi’nin sanata ve sanat¢iya vermis oldugu degerin bir gdstergesi olan
sergiler, ASO Kiiltiir Merkezinde yapilmaya devam edilecektir.
Ongoriilen Biitce: 20.000TL

7.8. ASO’nun goriiniirliigiinii artiracak sosyal medya basta olmak iizere medya

platformlarinin etkin kullanilmasi

7.8.1. Sosyal medyada daha kaliteli iceriklerle paydaslar arasindaki goriiniirliigiin

artirilmasi

Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyelerin ziyaret, kabul ve giindeme iliskin agiklamalarmin ve
Odamizin faaliyetlerinin duyuruldugu, 6nemli giin mesajlarinin paylasildigi sosyal medya
hesaplarinin takipgi sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Hem tiyelerimize hem
de kamuoyuna Odamizin faaliyetlerinin hizli bir sekilde duyurulmasi igin sosyal medya
etkin bir sekilde kullanilacaktir. Uretilecek Kaliteli iceriklerle paydaslar arasinda
goriinlirligiin artirillmasi hedeflenmektedir. Sosyal medyada paylasilan videolarin ¢ekimi ve
montaji, hizmet alinan ajanslar tarafindan yiiriitiilecektir. Ancak montajin kendi biinyemizde
yapilmas: zaman kazandiracak, hem de igeriklerde kurumumuzun vizyonunun daha iyi
yansitilmasina katki saglayacaktir. 2025 yilinda bu hizmetin ajans yoluyla devam etmesi
ancak bir gegis siireci taninarak kurumumuza bu yonde yeni bir istihdam saglanmasi da
faydali olacaktir. Boylece, ilerleyen siiregte bu hizmeti disaridan almak yerine kendi
biinyemizde saglamamiza imkan verecektir.

Ongoriilen Biitce: 500.000 TL

7.9. Istiraklerimizin Ongoriilen Faaliyetleri

7.9.1. Ankara Sanayi Odas1 Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi (ASO METES)
Iktisadi Isletmesi Faaliyetleri Yiiriitiilmesi
e  Kopriilii Ving Operatorii (Seviye 3),
o Celik Kaynakcis1 (Seviye 3: Elektrotla ark, MIG, MAG, TIG, Ozlii Tel ve Oksi
Asetilen),
° Kaynak Operatorii (Tozalti, MIG, MAG, TIG ve Ozlii Tel),
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Metal Kesimci (Seviye 3: Giyotin Makas, Oksi-Gaz, Serit Testere, Daire Testere,
Kombine Makas, Lazer Kesim, Plazma Kesim),

Metal Kesim Operatorii (Seviye 4: Sac Kesme-Dilimleme, Lazer Kesim, Plazma
Kesim),

Metal Levha Isleme Tezgah Iscisi (Seviye 3: Kavis Verme, Pres),

Metal Levha isleme Tezgah Operatorii (Seviye 4: Abkant, Acik Profil Cekme/Rollform,
Pres, Punch Pres),

Elektrik Pano Montajcis1 (Seviye 3, 4 ve 5),

Otomasyon Sistemleri Montajcis1 (Seviye 4),

Otomasyon Sistemleri Programcisi (Seviye 5),

Yiiksek Gerilim Teghizat1 Test Elemani (Seviye 4 ve 5),

Yiiksek Gerilim Kablo Aksesuarlari Montajcisi (Seviye 4),

Frezeci (Seviye 3 ve 4),

CNC Programcisi (Seviye4 ve 5),

NC/CNC Tezgah Iscisi (Seviye 3 ve 4),

Taslama Tezgah Iscisi (Seviye 3 ve 4),

Tornaci (Seviye 3 ve 4),

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemam (Seviye 3 ve 4),

Plastik Profil Uretim Operatérii (Seviye 3: Ekstriizyon),

Plastik Sisirme Film Uretim Operatérii (Seviye 3),

Asansor Bakim ve Onarimcisi (Seviye 3 ve 4),

Asansor Montajcisi (Seviye 3 ve 4),

Makine Bakimci (Seviye 3 ve 4),

Makine Montajcis1 (Seviye 3 ve 4),

Cam Kesim Elemani (Seviye 3),

Endiistriyel Cam Isil Islem Eleman1 (Seviye 4),

Endiistriyel Cam Isleme Elemani (Seviye 4),

Endiistriyel Cam Kesim Elemani (Seviye 4),

Endiistriyel Yalitim Cami Uretim Eleman1 (Seviye 3)

Endiistriyel Tagimaci (Seviye 3)

olmak iizere toplamda 43 Ulusal Yeterlilikte sinav ve belgelendirme faaliyetlerine devam

edilecektir. Bu c¢ercevede, Merkez kapsaminda bulunan Ulusal Yeterliliklerde 2025 yili
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icinde, 4.000 kisiye MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi verilmesi, ziyaret ve e-posta yoluyla
10.000 firmanin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
Ongoriilen Biitce: 20.000,00TL

7.9.2. Ankara Sanayi Odasi Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK) faaliyetleri

yiiriitiilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek Programi kapsaminda, Odamizin
koordinator kurulus olarak yer aldigi, Bakanlik ile 2017 yilinda imzalanan Sozlesme ile
baslayan Niikleer Sanayi Kiimelenmesi Projesi’nde proje faaliyetleri 2023 sonu itibari ile

tamamlanmustir.

Bakanlik tarafindan 4. Kiimelenme Destek Programi Cagrisi kapsaminda yeni donem
basvurumuzun desteklenmeye hak kazanmasini takiben onaylanacak olan Is Plam

cergevesinde Proje faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda Avrupa Kiime Miikkemmeliyet Sistemi “European Cluster Excellence Initiative
(ECEI)” tarafindan verilen ve uluslararas1 gegerliligi olan Kiime Miikemmeliyeti Giimiis
Etiketi galismasi sonuglandirilacaktir. Ayrica Proje Is Planinda yer alan ve iiyelerinin talepleri
dogrultusunda egitim, uygulamali teknik danismanlik, sertifikalandirma, yurt i¢i ve yurt dig1
heyet programlar1 2025 yilinda da diizenlenecektir.

Ongoériilen Biitce: Proje kabulii ile yillik biitce planlamasi netlesecek olup Proje
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler bazinda hakedis usulii destek 6demesi
Bakanhktan talep edilmektedir. 2025 yili ilk 3 ayhk dénem icin tahmini biitce ongoriisii
5.000.000 TL’dir

7.9.3. ASO Model Fabrika Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi faaliyetleri

yiiriitiilmesi

e Yeni Model Fabrikalarin Kurulum Damsmanlhiklarinin Yapilmasi
Uygulamali KOBI Yetkinlik ve Dijital Déniisim Merkezlerinin = yayginlastirilmas:
kapsaminda Kocaeli Model Fabrika ile UNDP iizerinden s6zlesme imzalanmistir. 2025 yilinin
ilk ceyreginde baglanilmasi Ongoriilen danismanlik silirecinin 2025 yilimin  sonunda

tamamlanmas1 ongoriilmektedir.
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e Ogren & Déoniis Programlan Yiiriitiilmesi
ASO Model Fabrika, farkli sektor, farkli 6lgek ve farkli yalin {retim seviyelerinden
programima dahil ettigi firmalarla Ogren Doniis Programi faaliyetlerine devam edecektir.
Ogren Déniis Programi kapsaminda, farkli destek programlariyla (KOSGEB, Kalkinma
Ajanslar1) 2025 yili i¢inde 40 firmaya erisilmesi hedeflenmektedir. Bunu saglamak {izere
2025 yilinin her bir geyreginde 2’ser program olmak tizere toplamda 8 6gren doniis programi

acilmas1 hedeflenmektedir

e Deneyimsel ve Fragman Egitimleri Yapilmasi
Katilimc1 firmalarin ihtiyag ve beklentilerine gore igerikleri ve siireleri belirlenebilen
Deneyimsel (teorik & pratik) egitimlere Ankara ve diger illerden katilimci firmalarla
konaklamali olacak sekilde devam edilecektir. Bu kapsamda 10 firmaya deneyimsel egitim
verilmesi hedeflenmistir. Ayrica, taniim ve farkindalik yaratilmasi ve talebin arttirilmasi
amaciyla farkli odak gruplarina ve firmalara fragman egitimlerine hiz verilecektir. 2025 yili
icinde en az 70 firma ve odak gruba ticretsiz fragman egitimi verilmesi 6ngoriilmektedir. Bu
egitimlerden, Ogren Déniis ve / veya iicretli Deneyimsel Egitim Programlarma istekli firma

kazanilmasi1 hedeflenmektedir.

e Is Gelistirme Faaliyetleri ve Yeni Is Paketlerinin Eklenmesi
Yalin {iretimde mevcut ve gelecek durum senaryolarma ilave olarak, Sanayi 4.0
uygulamalarinin da katilimcilara deneyimsel olarak gosterilebilecegi Dijital Doniisiim
senaryolarin ve egitim miifredatlarinin olusturularak, odak gruplara iki giinliik egitimler
verilecektir. Ayni kapsamda Model Fabrika Personeline T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin sundugu imkanlar dahilinde DDX egitimi verilecek ve Model Fabrika
biinyesinde akredite olmus DDX Danigmanlarimiz araci ile Sanayi Isletmelerimizin Dijital

Doniistim Olgunluk Seviyelerinin dl¢iimlerine hiz verilecektir.

Omnek fiiriine alternatif olarak ve patenti Model Fabrikaya ait olacak yeni drnek iiriin ve
uygulama senaryo calismalariyla Model Fabrika Deneyimsel egitim igerigi zenginlestirilecek
ve diger Model Fabrika kurulum mentorliiklerinde Onerilecektir. Yeni ornek iiriiniimiiziin

patent ve telif haklar alinacaktir.

e Malzeme ve Ekipman Satislar
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2025°de Kurulum Danismanligi yapilacak Kocaeli Model Fabrika 6zel tasarim ekipmanlarinin
ASO Model Fabrika tarafindan temini dngoriilmektedir.
Ongoriilen Biitce: 200.000 TL
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