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SANAYi VE TEKNOLOJIYLE
GUCLENEN IHRACAT

ihracat rakamlari, giinimizde bir Glkenin Gretim glci kadar, teknolojik
yetkinligini ve gelecege dair iddiasini da ortaya koyan stratejik bir
gostergedir. Bu nedenle ihracattaki her artis, arkasindaki sanayi yapisi ve
uretimin niteligiyle birlikte degerlendirilmelidir.

Ankara Sanayi Odasi olarak bu anlayistan hareketle, ulkemizin ve Ankara’nin
ithracat performansini duzenli olarak izlemek, dogru okumak ve gelecege
doniik saglikli bir perspektif sunmak amacuyla her yil “ihracat Degerlendirme
Raporu” yayimhyoruz. Bu ¢alisma, yalnizca mevcut durumu tespit etmeyi
deqil; sanayicilerimiz, karar vericiler ve tum paydaslar i¢in yol gdsterici bir
referans olusturmayi da amacglamaktadir.

2025 yili ihracat verileri, Tarkiye'nin ve Ankara’nin kuresel belirsizliklere
ragmen ihracat performansini korudugu ve sanayi temelli buyime modelini
guclendirdigini gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde teknoloji, verimlilik
ve oOlcek ekonomileri yoluyla yuksek ve orta-yuksek teknolojili arunler
ihracatinin = artmasi, hedef politika  hedefi  onceligi  olarak
degerlendirilmektedir.

Ihracatta donisimiin en gicli sekilde hissedildigi merkezlerin basinda
Ankara geliyor. 2025 yilinda Bagkentimizin ihracati, bir onceki yila gore
yuzde 24,3 artisla 17,5 milyar dolara ulasmis; Ankara, en ¢ok ihracat yapan ilk
10 il arasinda en yuksek artisi gerceklestiren sehir olmustur. Bu yuksek artis;
Ankara sanayisinin donusum kapasitesinin ve teknoloji yogun uretim
yapisinin ihracatta belirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir.



Ankara bugun; savunma, havacilik, makine, elektrik-elektronik ve ileri
teknoloji odakli sanayi altyapisiyla, ihracatta yuksek katma deger ureten
sehirler arasinda gucli bicimde ayrnismaktadir. Ozellikle Glkemizde lider
oldugumuz savunma sanayii ile gelistirilen ileri muhendislik, yazilm ve
uretim kabiliyetlerinin diger sektorlere de yayilmasi; yalnizca Ankara’nin
degil, ulkemizin yuksek teknolojili ihracat kapasitesini buyutecek stratejik
bir carpan etkisi olusturacaktir.

Ankara Sanayi Odasi olarak vizyonumuz; Baskentimizin yuksek teknolojili,
katma degerli uretimin ve ihracatin merkezi konumunu guglendirmektir. Bu
dogrultuda; kurulum calismalarini hizla strdirdigumiiz ASO Teknoloji Ussi
ile teknoloji tabanli girisimciligi ve Uretimi ayni ekosistemde bulusturarak,
Ankara’'nin yuksek teknoloji odakl ihracatini kalici bigcimde guclendirmeyi
hedefliyoruz.

Ayrica, lhracat Destek Ofisimiz araciligiyla sanayicilerimize devlet
destekleri, pazar bilgisi ve yol haritasi destegi sunuyor; Dis Ticaret istihbarat
Merkezimiz ile de uluslararasi pazarlara iliskin guncel ve guvenilir bilgiye
erisimlerini sagliyoruz.

Onumuzdeki donemde hem Ankara'nin hem de tlkemizin ihracat artisinin
kalici ve surdurulebilir olmasi igin, ihracata yonelik finansman aracglarinin
etkin kullanimi, pazar ¢esitlendirme stratejilerinin guglendirilmesi ve yuksek
teknolojili Gretimi merkeze alan politikalarin kararhlikla strdirtlmesi kritik
onemde olacaktir.

Bu zorlu kuresel kosullarda, Ankara’'mizin ihracatina bu guclu katkiyi
saglayan sanayicilerimizi; uretimden, istihdamdan, yatirrmdan ve ihracattan
vazge¢cmeyen kararli duruslart dolayisiyla yurekten kutluyorum. Bu
yolculukta sanayicilerimizin yaninda olmaya ve Ankara'yil sanayi
ve teknolojinin baskenti olarak daha ileriye tasimaya kararlilikla

devam edecegiz.
%7"%
Ankara Sanayi Odasi ¢

Yonetim Kurulu Bagkani
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Kuresel ticaretin artan belirsizlikler, korumacilik egilimleri ve jeopolitik riskler altinda
sekillendigi bir donemde Turkiye, Uretim gucu, ihracat kapasitesi ve sanayi altyapisiyla
ekonomik dayaniklihgini surdurmektedir. 2025 yilinda mal ve hizmet ihracatinda
ulagilan rekor seviyeler, ihracata dayali buyime modelinin ve sanayi odakli kalkinma
yaklasiminin somut bir gostergesi olmustur. Bu performans, Turkiye'nin kiresel
ticarette guvenilir bir tedarikgi ve bolgesel bir uretim Usst olma konumunu daha da
pekistirmistir. Uretimde orta-ylksek Urlinlerin payindaki artis, ihracatin niteliginde

yasanan yapisal donusumuan temel gostergelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligimizin vizyonuyla 12. Kalkinma Planinda ortaya
konulan Turkiye’nin ihracatta ilk 10 Ulke arasina girme hedefi, orta ve uzun vadeli
stratejilerin merkezinde yer almaktadir. 2025 yilinda mal ihracatinin 273,4 milyar
dolara, hizmet ihracatinin ise 123 milyar dolar seviyesine ulasmasiyla toplam ihracat

hedefleri agiimigstir.

Ayni donemde yatinmlarin artmasi ve yuksek teknolojili sanayi dretiminin glclenmesi,
ihracat kompozisyonuna olumlu yansimis; yuksek teknolojili Grin ihracati 2025 yilinda
yuzde 12,7 oraninda artarak 9,9 milyar dolara, orta-yuksek teknolojili Grun ihracati ise
yuzde 10,6 artisla 102,1 milyar dolara ulasmistir. Boylece 2002 yilinda ihracatin
yalnizca yuzde 30’unu olusturan orta-ytksek ve yuksek teknolojili trtnlerin payi, 2025
itibariyla bilhassa orta-yuksek teknolojili Grtnlerin ihracatindaki artistan dolay yuzde
43,5 seviyesine yukselmis ve sanayide katma degerli Uretime gecis surecinin

hizlandigi teyit edilmistir.

ihracattaki artis oraninin sinirli kalmasina ragmen mutlak deger olarak rekor seviyeye
ulasilmasi, Turkiye ihracatinin artik yuksek baz etkisi altinda buyuadugunu
gOstermektedir. Bu durum, onumuzdeki donemde surdurdlebilir artig igin miktar
artisindan ziyade birim fiyat ve Grun niteligi artisinin daha belirleyici olacagini ortaya

koymaktadir.

Mevcut goérinum, ihracatta surduralebilir bUyumenin niceliksel artistan ¢ok katma
deger, Urln cgesitliligi ve pazar derinligi odakl bir donisumid zorunlu kilmaktadir.
Onimiizdeki dénemde 300 milyar ABD dolari esigine ulagiimasi, fiyat rekabetine
dayali genigsleme yerine yuksek teknolojili ve orta-yuksek teknoloijili Grlinlerin ihracat

icindeki payinin artiriimasi ile mimkun olacaktir.
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Avrupa Birligi bagta olmak Uzere ana pazarlarda Turkiye’nin yakin cografyadan tedarik
avantaji, guglu Uretim altyapisi ve gelismis lojistik kabiliyetleri on plana ¢gikmaktadir. Bu
cercevede ulkemizin Avrupa Birligi'nin en blyuk besinci ticaret ortagi konumuna
yukselmesi, sanayi ve ihracat ekosisteminin kiresel Olgekte rekabet gucuni
destekleyen onemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, yliksek
uretim maliyetleri ve kuresel rekabet kosullari; hem sanayicilerin yenilik, inovasyon ve
yuksek teknolojili uretime yonelimini hem de ihracatgilar acgisindan destek
mekanizmalarinin etkinligini her zamankinden daha 6nemli hale getirmektedir. Ayrica;
ihracat pazar ve Urun gesitliliginin genigletiimesi, ihracatin surdurdlebilir artigini

destekleyen diger dnemli unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.

Ankara Sanayi Odasl, sanayi ve ihracata dayali buylime hedefleri dogrultusunda
Uyelerinin klUresel pazarlardaki rekabet gucunu artirmaya yonelik c¢alismalarini
kararllikla strdirmektedir. ihracat potansiyeli bulunan ancak heniiz ihracat yapmayan
firmalar ile mevcut ihracatini gesitlendirmek ve derinlestirmek isteyen sanayicilere
yonelik olarak ASO Ihracat Destek Ofisi araciligiyla devlet destekleri, pazar bilgisi ve
yol haritasi destegi sunulmaktadir. Ayrica, Dis Ticaret istihbarat Merkezi vasitasiyla
Ankarall sanayicilerin uluslararasi pazarlara iligkin gincel ve guvenilir bilgiye erigimi

saglanmaktadir.

Bu raporda; Turkiye’nin 2025 yili ihracat performansi yillar ve aylar itibariyla
degerlendiriimekte, en fazla ihracat yapilan Ulkeler, sektorler ve alt mal gruplari detayli
bicimde analiz edilmektedir. Bunun yani sira Ankara ili ihracati, sanayi sektoru
odaginda ele alinarak Turkiye geneli ile karsilastirmali olarak incelenmektedir.
Calisma, Tlrkiye Ihracatgilar Meclisi veri tabani kullanilarak hazirlanmis olup, Turkiye
ve Ankara ihracatinin mevcut durumuna iligkin kapsamli bir degerlendirme sunmayi

amaclamaktadir.
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Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verileri uyarinca, 2025 yilinda ihracat yiizde 4,5
artisla 273,4 milyar ABD Dolari, ithalat ise ylzde 6,2 artisla 365,5 milyar ABD Dolari
gerceklesmistir. Boylece, dis ticaret agigi yuzde 12 artarak 92,1 milyar ABD Dolari
seviyesine ylkselmistir. ihracatin ithalati karsilama orani ise 2024 yilinda yiizde 76,1

iken 2025 yilinda ylzde 74,8 olarak kayitlara yansimigtir.

Yillar itibariyle tGlkemiz ihracatini gosteren grafik asagdida yer almaktadir.

Grafik 1: Yillar Bazinda Tiirkiye’nin Toplam ihracati (Milyon ABD Dolari)

2025 273.434
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Kaynak: TiM

Tablo 1: TiM ihracat Rakamlarn
TiM Sektérel ihracat Rakamlari (Milyon ABD

237.371
Dolari)
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki (Milyon ABD 36.063
Dolari)
TOPLAM (Milyon ABD Dolan) 273.434

Yukaridaki tablo uyarinca raporda yer alan veri degerlendirmeleri TIM sektérel ihracat
rakamlari baz alinarak yapiimigtir.
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Aylar itibariyle takvim etkisinden arindirilmis udlkemiz ihracat rakamlarini gosteren
grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 2: Tiirkiye’nin Takvim Etkisinden Arindinlmis Aylik ihracat Verileri (Milyon ABD Dolan)

26.000
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN ~ TEMMUZ  AGUSTOS EYLOL EKIM KASIM ARALIK

Kaynak: TiM

Takvim etkisinden arindirilmis aylik ihracat verileri incelendiginde, 2025 yilinda 2024
yilina kiyasla ihracatin Ocak, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Eylul, Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda daha ylksek gergeklestigi gorulmektedir. Buna karsilik,
Subat ve Agustos aylarinda 2024 yili ihracat degerleri 2025 yilinin tGzerinde kalmistir.
Takvim etkisinden arindiriimig verilere gore 2025 yilinda ihracat artiginin 6zellikle yilin
ikinci yarisinda yogunlasmasi, kiresel talepte yil ortasindan itibaren gozlenen
kademeli toparlanmanin Turkiye ihracatina yansidigini gostermektedir. Bu gérinum,
ihracat performansinin gecici degdil, konjonktiirel toparlanma ile uyumlu oldugunu

dusundurmektedir.

2024 yilinda takvim etkisinden arindirilmis verilere gore en yuksek ihracat Mayis
ayinda gergeklesirken, 2025 yilinda en yuksek ihracat Aralik ayinda kaydedilmigtir.
Grafik genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinin 6zellikle yilin ikinci yarisinda 2024

yilina gére daha guglu bir ihracat performansi sergiledigi dikkat gekmektedir.
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Grafik 3: Tiirkiye’nin Aylik ihracat Degisim Oranlarinin Kargilagtiriimasi (%)

e 2023-2024  em—2024-2025
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0
-10,0 A : . :
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
e )(023-2024 3,5 13,6 -3,9 0,2 11,8 -8,5 13,6 2,1 -2,0 2,9 -3,3 2,0
e 7024-2025 5,8 -1,7 33 7,7 2,6 7,6 10,8 -1,4 2,7 2,1 1,3 12,8
Kaynak: TIM

Bir dnceki yilin ayni donemine gore aylik ihracat deg@isim oranlari degerlendirildiginde,
2024-2025 doneminde en yuksek artis %12,8 ile Aralik ayinda kaydedilmis, Temmuz

ayl %10,8lik artis orani ile ikinci sirada yer almistir.

Her iki ddonemin karsilastiriimasi sonucunda, ihracatin yillik bazda her iki ddnemde de
pozitif seyrettigi aylarin Ocak, Nisan, Mayis, Temmuz, Ekim ve Aralik oldugu, buna

karsilik diger aylarda dalgali bir gorunamun hakim oldugu gozlemlenmektedir.

Grafik 3 genel degerlendirmede ihracat artisinin kisa vadeli sigramalardan ziyade
daha ongorilebilir ve yonetilebilir bir buylime patikasina girdigini géstermektedir.
Politika ve sektor stratejilerinin, aylik oynakligi azaltan bu yapiyi destekleyecek sekilde
talep gesitlendirmesi ve donemsel riskleri dengeleyen esnek uretim planlamasi

uzerine odaklanmasi gerekmektedir.
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TiM’in Ulkeler bazinda ihracat rakamlarina gére, tlkemizin ihracatinda ilk 20 ke ile

s6z konusu Ulkelerle gerceklestirilen ihracat rakamlari soyledir;

Tablo 2: Tiirkiye’nin 2025 Yili ihracatinda ilk 20 Ulke (Milyon ABD Dolar)

Ulke Kiimiilatif % Pa
1. Almanya 19.835 8,36
2. Birlesik Krallik 14.178 5,97
3. ABD 13.163 5,55
4, italya 12.358 5,21
5. Fransa 10.475 4,41
6. Irak 10.350 4,36
7. ispanya 10.139 427
8. Romanya 7.905 3,33
9. Hollanda 7.174 3,02
10. BAE 6.827 2,88
11. Polonya 6.221 2,62
12.  Rusya Federasyonu 5.941 2,50
13.  Belgika 4.766 2,01
14. | Bulgaristan 4.699 1,98
15. Fas 3.910 1,65
16. | Yunanistan 3.473 1,46
17. Ukrayna 3.418 1,44
18.  Misir 3.340 1,41
19. Slovenya 3.193 1,34
20. | Suudi Arabistan 3.150 1,33

ilk 20 Ulke Toplam 154.515 65,09
) GENEL TOPLAM 237.371 100,00
Kaynak: TIM

ihracatin  %65’inden fazlasinin ilk 20 (lke pazarinda yogunlagsmasi, mevcut
performansin korunmasinda kisa vadede avantaj saglamakla birlikte, orta ve uzun
vadede talep daralmasi, jeopolitik gelismeler ve korumaci edilimler karsisinda
sistemik bir kirilganlik alani olusturmaktadir. Bu c¢ergcevede, ana pazarlardaki
konumun korunmasiyla es zamanli olarak, ihracatin yeni ve yiikselen pazarlara

dengeli bicimde yayilmasi, ulke bazli risklerin dagitiimasi ve baylimenin surekliliginin

9
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saglanmasi agisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle ilk 20 (ilke
disindaki pazarlarda kalici ticari iligkilerin tesis edilmesi, ihracat yapisinin

dayaniklihgini artiracak temel unsurlardan biri olacaktir.

Anilan 20 Ulkeye 2024-2025 yillarinda yapilan ihracat hacimlerini gésteren grafik
asagidadir.

Grafik 4: Tiirkiye’nin ihracatinda ilk 20 Ulkenin 2024 ve 2025 Yillari igin Karsilagtiriimasi (Milyon
ABD Dolar)
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(Kaynak: TiM)

Grafik degerlendirildiginde, 2024-2025 doneminde ilk 20 ulkenin ihracat
performanslarinda genel olarak ilimli bir artis egilimi dikkat ¢cekmektedir. Almanya,
Birlesik Krallik ve ABD her iki yilda da en yuksek ihracat hacmine sahip ulkeler olurken,
Ozellikle Almanya’nin 2025 yilinda kaydettigi artis lider konumunu guglendirmistir.
Fransa, italya ve ispanya gibi Avrupa Birligi llkelerinde de ihracat artiglari gézlenmis,

bu durum Avrupa pazarinda talebin gorece istikrarli seyrettigini gostermigtir.

Ayrica Slovenya’nin 2024 yilinda ilk 20 Glke arasinda yer almazken 2025 yilinda listeye
girmesi, ihracat performansinda kayda deger bir iyilesmeye isaret etmekte ve Ulkenin
dig ticaretteki goreli konumunun guglendigini ortaya koymaktadir.

10
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Ote yandan bazi Ulkelerde ihracat hacminde gerilemeler de gorilmektedir. Grafik
incelendiginde, en belirgin ihracat disltsunin Rusya Federasyonu’nda yasandigi
dikkat cekmektedir; 2025 yilinda ihracat degeri 2024’e kiyasla ciddi dl¢lide azalmistir.
ABD ve Hollanda gibi Ulkelerde de sinirl dugusler gozlenmekle birlikte, bu gerilemeler

Rusya Federasyonu’ndaki azalma kadar belirgin degildir.

Ozetle, ilk 20 (lkenin toplam ihracat igerisindeki %65'in (izerindeki payi, Turkiye
ihracatinin halen yuksek diizeyde pazar yogunlagsmasina sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte Orta ve Dogu Avrupa ulkelerinin listedeki agirhginin
artmasi, ihracatin cografi olarak AB ¢ekirdeginden c¢evre pazarlara dogru
genisledigine isaret etmektedir. Bu gelisme, Turkiye’nin ihracat performansinin belirli
birka¢c pazara bagimh olmaktan kismen uzaklastigini ve ihracattaki buyimenin

daha dengeli bir Glke dagihmina dogru yoneldigini gostermektedir.

Surduralebilir ve dengeli bir ihracat yapisi i¢in, mevcut gugliu pazarlardaki kazanimlar
korunurken, ilk 20 Glke digindaki pazarlara yonelik hedefli agilim, pazar derinlestirme
ve uriin—pazar eslestirmesine dayali stratejik gesitlendirme politikalarinin es
zamanh olarak guglendiriimesi gerekmektedir. Bu yaklasim, ihracat artisinin birkag

pazara bagimli kalmasini 6nleyerek yapisal dayaniklihdi artiracaktir.

11
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SEKTORLERE GORE DAGILIMLAR

Sektorel bazda ihracat rakamlarina bakildiginda ise, sanayi sektoru tarafindan
gerceklestirilen ihracat 194,8 milyar ABD Dolari iken, tarim ve madencilik sektorleri
tarafindan gercgeklestirilen ihracat sirasiyla 36,4 milyar ABD Dolari ve 6,2 milyar ABD
Dolaridir.

Grafik 5: Tiirkiye’de ihracatin Sektorel Dagilimi 2024-2025 (Yiizde, Milyon ABD Dolari)

2024 2025

MADENCILIK
3%

TARIM MADENCILIK TARIM
3% 15%

\

=

= TARIM = SANAYi = MADENCILIK = TARIM = SANAYi = MADENCILIK
2024 2025
TARIM 36.188 36.407
SANAYi 183.704 194.751
MADENCILIK 6.008 6.213

Kaynak: TiM

Grafige gore 2025 yili sektorel ihracat dagilimi incelendiginde, sanayi sektéruniin
ihracat igerisindeki belirleyici konumu ac¢ik bigcimde goriulmektedir. Toplam
ihracatin yaklasik %82’si sanayi sektoru tarafindan gergeklestirilirken, tarim
sektoriiniin payi %15, madencilik sektoriiniin payi1 ise %3 seviyesinde kalmaktadir.
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Bu dagihm, Tarkiye’nin ihracat yapisinin buyuk olgude sanayi uUretimine dayandigini
ve imalat sanayinin dis ticarette lokomotif rolinl surdlrdiginu ortaya koymaktadir.
Tarim ve madencilik sektorleri ise daha sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, ihracatin

cesitlendirilmesi agisindan tamamlayici bir rol Ustlenmektedir.

Sektorlere gore ihracat verileri incelendiginde ise, 2025 yilinda tim ana sektorlerde
artis egiliminin surdigu gorulmektedir. Sanayi sektoru ihracati 2024 yilinda 183,7
milyar ABD dolari iken 2025 yilinda 194,8 milyar ABD dolarina yukselmis ve yaklagik
%6 oraninda artis kaydetmistir. Tarim sektorinde ihracat 36,2 milyar ABD dolarindan
36,4 milyar ABD dolarina ¢ikarak %0,6 oraninda sinirli bir artis géstermistir. Madencilik
sektorinde ise ihracat 6,0 milyar ABD dolarindan 6,2 milyar ABD dolarina yukselmis
ve yaklasik %3,4 oraninda artis gerceklesmistir. Buna gore; inracatta en hizli yukselis

yine en yuksek paya sahip olan sanayi sektorune aittir.

Bu veriler, 2025 yilinda ihracattaki biyumenin agirlikli olarak sanayi sektorinden
kaynaklandigini, tarim ve madencilik sektorlerinin ise daha dusuk oranlarda ancak

pozitif katki sundugunu ortaya koymaktadir.

Mevcut sektdrel dagilim, ihracat artisinin temel surukleyicisinin agik bicimde sanayi
sektoru oldugunu ve Turkiye’nin dig ticaret performansinin buylk dlgide sanayi Uretim

kapasitesine dayandigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, ihracatta surdurulebilir buylmenin saglanmasi, sanayi sektdriinde
verimlilik artigi, teknoloji yogun uretim, olcek ekonomileri ve kiiresel deger
zincirlerindeki konumun glglendiriimesine yonelik politikalarin  kararhlikla
surdurdlmesine baglidir. Sanayi odakli bu yaklasim, ihracatin hem hacim hem de kalite

acisindan yukari tagsinmasinda belirleyici olacaktir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de ihracat Degerlerinin Sektér Bazinda Karsilagtirmasi (Milyon ABD Dolari)

Sektorler 2024 2025 Degisim
. TARIM 36.188 36.407 0,6
A. BITKISEL
OURUNLER 24433 24.374 -0,2
Hububat, Bakliyat, Yagll_ 11.895 12.367 4,0
Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze 3.401 3.704 8,9
Meyve Sebze Mamulleri 2.724 2.587 -5,1
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.848 1.743 -5,7
Findik ve Mamulleri 2.633 2.256 -14,3
Zeytin ve Zeytinyagi 813 496 -39,0
Tatln 979 1.061 8,4
Sis Bitkileri ve Mamulleri 141 160 13,7
B. HAYVANSAL
URUNLER 3.863 4.046 4,7
Su Urlnleri ve Hayvansal 3.863 4.046 47
Mamuller
C. AGAG VE ORMAN
URUNLERI 7.891 7.987 1,2
Mobilya, Kagit ve Orman 7.891 7.987 1,2
Urunleri
Il. SANAYiI 183.704 194.751 6,0
A. TARIMA DAYALI
iSLENMiS URUNLER 13.882 13.692 -1,4
Tekstil ve Hammaddeleri 9.489 9.409 -0,8
Deri ve Deri Mamulleri 1.526 1.445 -5,3
Hal 2.867 2.839 -1,0
B. KIMYEVi
MADDELER VE MAM. 30.738 31.932 3.9
Kimyevi Maddeler ve 30.738 31.932 3,9
Mamulleri
C. SANAYiI
MAMULLERI 139.083 149.127 7,2
Hazir giyim ve 17.910 16.773 6,3
Konfeksiyon
Otomotiv EndUstrisi 37.197 41.521 11,6
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1.912 2.244 17,4
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Elektrik ve Elektronik 16.667 17.732 6,4

Makine ve Aksamlari 11.180 11.262 0,7

Demir ve Demir Digi 12.428 13.242 6,6
Metaller

Celik 16.133 16.542 2,5

Gimento Gam Seramik ve 4.311 4.500 4,4
Toprak Urdnleri

Mucevher 7.474 7.906 5,8

Savunma ve HavaC|I|If 6.734 10.016 488
Sanayii

iklimlendirme Sanayii 7.138 7.389 3,5

ll. MADENCILIK 6.008 6.213 3,4

Madencilik Uriinleri 6.008 6.213 3,4

TOPLAM(TiM¥) 225.899 237.371 51
Ihracatgi Birlikleri

Kgydmdan Muaf Ihracat 35 879 36.063 0,5
ile Antrepo ve Serbest
Bolgeler Farki
GENEL iIHRACAT

TOPLAMI 261.778 273.434 4,5

Kaynak: TiM

Ortaya c¢ikan tablo, Turkiye'nin ihracat performansinin belirleyici ekseninin sanayi
uretim glicu ve sanayi alt sektorlerindeki rekabet kapasitesi oldugunu net bigimde
ortaya koymaktadir. Bu gergevede ihracatta surdurulebilir blyumenin saglanmasi,
sanayi sektériinde teknoloji yogun uretimin yayginlastiriimasi, olgek buyitme,
tedarik zinciri entegrasyonu ve kiiresel deger zincirlerinde daha list basamaklara
cikilmasina yonelik sanayi politikalarinin  kararlihkla sdrdurtimesine baghdir.
Sanayinin bu lokomotif rolu guglendiriimeden ihracatta kalici bir sigrama saglanmasi

mumkun gorunmemektedir.
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Aylik bazda sanayi sektoru ihracatina iligkin grafik agagida yer almaktadir.

Grafik 6: Tiirkiye’de Sanayi Sektériiniin Mevsim Etkisinden Arindiriimig Aylik ihracat Verilerinin
2024 ve 2025 Seneleri igin Karsilastiriimasi (Milyon ABD Dolari)

) (024 em—)025
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17.000
16.000
15.000
14.000
13.000
12.000 Ocak Subat Mart Nisan =~ Mayis = Haziran |[Temmuz Agustos  Eyldl Ekim Kasim = Aralik

esm—)(024 13.189 | 15.947 15.703 @ 13.220 | 16.602 13.246 15.395 | 14.984 15.756 15.975  15.607 15.676
emms?2025 14.460 15.717 15950 14.828 | 17.320 14.591 17.569 14.849 16.165  16.526 15.790 18.205

Kaynak: TIM

Grafikte yer alan sanayi sektoru takvim etkisinden arindinimig aylik ihracat
verileri incelendiginde, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla Ocak, Mart, Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz, Eylul, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda daha yiksek ihracat
degerlerine ulasildigi gérilmektedir. Ozellikle Mayis, Temmuz ve Aralik aylarinda iki

yil arasindaki farkin belirgin bicimde arttigi1 dikkat cekmektedir.

Buna karsilik Subat ve Agustos aylarinda 2025 yili ihracatinin, 2024 yilinin sinirl da
olsa gerisinde kaldigi gdézlenmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinin
ikinci yarisinda tim aylarda 2024 yilina gore daha gugli bir ihracat performansi

sergilendigi sdylenebilmektedir.

Ayrica, sanayi sektorinde 2024 yilinda en yuksek ihracat degeri Mayis ayinda
kaydedilirken, 2025 yilinda zirve Aralik ayina tasinmigtir. Bu gorinum, 2025 yilinda
yil sonuna dogru sanayi ihracatinda belirgin bir ivmelenmeye isaret etmektedir.
ihracatta biiyiimenin temel dinamiginin sanayi sektériindeki tiretim siirekliligi ve
olgeklenebilir kapasite oldugunu net bigimde teyit etmektedir. Onlimiizdeki dénemde
ihracat performansinin gugclendiriimesi, sanayi sektérinde kesintisiz Uretim, ileri
teknoloji kullanimi ve ihracata doniik kapasite planlamasinin stratejik dncelik
olarak ele alinmasina bagldir; sanayinin bu istikrarli yapisi korunmadan ihracatta

kalicl ivme saglanmasi mumkun degildir.
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TiM verilerine gore; 2025 yilinda, ihracatci firmalarin kanuni merkezi bazinda en fazla
ihracat, istanbul ilinde bulunan firmalar tarafindan gerceklestiriimistir. Toplam ihracati
95,2 milyar ABD Dolari olan istanbul'u 22,9 milyar ABD Dolari ile Kocaeli ve 17,9

milyar ABD Dolari ile Bursa izlemektedir.

Ankara ili firmalarinca gergeklestirilen ihracat, 2024 yilindaki 14,1 milyar ABD Dolari
seviyesine gore yuzde 24,3 oraninda artarak 2025 yilinda 17,5 milyar ABD Dolarina
ulagmistir. Ankara, 2025 yilinda il bazinda ihracatta 4. sirada yer alarak gecen vyilki
yerini korumusgtur. Ankara’nin toplam ihracattaki payi ise yuzde 6,2 seviyesinden ylzde

7,4’e yukselmigtir.

Ulkemiz ihracatinda énde gelen sehirleri ihracat rakamlariyla birlikte gosteren grafik

asagidadir.

Grafik 7: 2025 Yilinda Ulkemizde En Fazla ihracat Yapan Sehirler (Milyon ABD Dolan)

ISTANBUL ) 95.197
KOCAEL E]22.929
BURSA E]17.862
ANKARA ] 17.486
izMIR ) 13.598
GAZIAN... S 10.145
SAKARYA [ 5.894
MANISA I 5.101
DENIZLI I 4.678
MERSIN I 3.630
KONYA I 3.497
HATAY 15 3.471
ADANA [ 3.044
KAYSERI IH 2.976
CORUM HI- 2.419

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Kaynak: TiM

Bu dagilim, ihracat basarisinin temel belirleyicisinin gehir bazinda sanayi
ekosistemi, uretim oOlcegi ve tedarik zinciri entegrasyonu oldugunu
g6stermektedir. Onimizdeki dénemde ihracat artisinin strdirilebilirligi, mevcut énci
sehirlerde sanayi kapasitesinin derinlestiriimesi ve bu merkezlerin yiiksek katma
degerli tretim ve ihracat usleri olarak konumunun guglendirilmesine baglidir;
sanayi altyapisi guclu sehirler desteklenmeden ihracatta kalici sigrama saglanmasi

mumkun gorunmemektedir.
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Tablo 4: En Gok ihracat Yapan ilk 10 ilin Kargilagtirmasi (Milyon ABD Dolari, %)

iller 2024 2025 Yillik Degisim (%)
istanbul 92.138 95.197 3,3
Kocaeli 20.399 22.929 12,4
Bursa 16.706 17.862 6,9
Ankara 14.067 17.486 24,3
izmir 13.610 13.598 -0,1
Gaziantep 9.991 10.145 1,5
Sakarya 6.280 5.894 -6,1
Manisa 5.373 5.101 -5,1
Denizli 4.382 4.678 6,8
Mersin 3.553 3.630 2,2

Kaynak: TIM

Not: Karsilagtirma, 2025 verileri esas alinarak yapilmigtir.

Artis ve azalig oranlari esas alindiginda, 2025’te ilk 10 il arasinda en yuksek ihracat
artisi %24,3 ile Ankara’da gerceklesirken, bunu %12,4 ile Kocaeli ve %6,9 ile Bursa
izlemigtir. Bu tablo, bazi illerde ihracatin guclu bir ivme yakaladigini gostermektedir.
Buna karsilik en sert dusus %-6,1 ile Sakarya’da, ardindan %-5,1 ile Manisa'da

g6rulmis, izmir ise %-0,1 ile yatay bir seyir sergilemistir.

Genel olarak veriler, ihracat performansinin iller arasinda belirgin bigimde ayristigini,
bazi sanayi merkezlerinin hizla buyurken bazilarinin daralma yasadigini ve 2025'te

blylUmenin sinirli sayida il tarafindan surtklendigini ortaya koymaktadir.

Ankara’nin sergiledigi yuksek artig orani, ihracat performansinda mutlak buiyukliikten
ziyade sanayi yapisinin donusum kapasitesi ve teknoloji yogun uretimin
belirleyici hale geldigini gostermektedir. Bu ger¢cevede Ankara, savunma, havacilik,
makine ve ileri teknoloji odakl sanayi yapisiyla yeni nesil ihracat bliyliimesinin 6ncu
merkezlerinden biri olarak konumlanmaktadir. Bu ivmenin korunmasi ve
Olceklendirilmesi, Ankara’nin sanayi altyapisinin ihracat odakli derinlestiriimesini
stratejik bir oncelik haline getirmektedir. 2025’te ihracatta hizlanan iller degil,

sanayisini donusturen iller 6ne ¢ikmistir.
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Ankara ili ihracatinin 2025 yih aylik gelisimini gosteren grafik asagida sunulmaktadir.

Grafik 8: Ankara ili ihracatinin 2025 Yili Aylik Geligimi (Milyon ABD Dolari)

@ TAKVIM ETKISINDEN ARINDIRILMIS 2025 e 2025
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Kaynak: TiM

2025 yilinda Ankara ili inracat verileri incelendiginde, yil boyunca dalgali ancak genel
olarak yukar yonliu bir seyir dikkat cekmektedir. Ocak ayinda 869 milyon ABD
Dolari seviyesinde baslayan ihracat, Mart ayinda 1,5 milyar ABD Dolarina yaklasmis,
Nisan ayinda gegici bir gerileme yasansa da Mayis ayindan itibaren tekrar 1,2 milyar
ABD Dolarinin uzerinde seyretmistir. Temmuz ayinda 1,6 milyar ABD Dolari ile yilin
ilk belirgin zirvelerinden biri gorullrken, yaz aylarinda ihracatin 1,3 milyar ABD Dolari

civarinda daha dengeli bir gorinum sergiledigi g6zlemlenmektedir.

Son ceyrekte ise ihracat ivme kazanmis, 6zellikle Aralik ayinda yaklasik 2,9 milyar
ABD Dolari ile yilin en yliksek ihracat degeri kaydedilmistir. Genel olarak yilin ikinci
yarisinda ihracat seviyesinin hem daha ylksek hem de daha istikrarli oldugu, vyil

sonuna dogru ise ¢ok gug¢li bir artis egiliminin ortaya ciktigi sdylenebilmektedir.

2025 yilinda Ankara ili ihracati aylik bazda dalgali bir seyir izlemekle birlikte, yil
geneline yayilan belirgin bir yukari yonlu trend ortaya koymaktadir. Yilin ilk aylarinda
1 milyar ABD dolari bandinda seyreden ihracatin, ikinci yaridan itibaren ivme
kazanarak Aralik ayinda yaklagsik 3 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmasi,

Ankara’nin ihracat kapasitesinde guglu bir dlgek artisina isaret etmektedir.

Takvim etkisinden arindiriimis verilerin fiili degerlerle buyuk o6lgiide 6rtismesi, bu
artisin gecici degil yapisal nitelik tagidigini gostermektedir.
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Bu gorinim, Ankara’nin ihracat performansinin yiiksek teknoloji ve sanayi odakl
iretim yapisina dayali olarak hizla giiglendigini teyit etmektedir. Ozellikle yilin son
ceyreginde ortaya c¢ikan sigrama, Ankara’nin savunma, havacilik, makine ve ileri
teknoloji eksenli sanayi yapisinin ihracat Uretme kapasitesini belirgin bigimde
artirdigini ortaya koymaktadir. Bu ivmenin korunmasi ve kalici hale getirilmesi,
Ankara’nin sanayi ve teknoloji tabanh ihracat merkezi olarak konumunun stratejik

dlzeyde desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Ankara ilinin 2024-2025 yilinda aylara gore ihracat rakamlarinin karsilastirmasi

asagidaki grafikte gosteriimektedir.

Grafik 9: Ankara ili ihracatinin 2024 ve 2025 Yili Aylik Geligsim Karsilagtirmasi (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: TiM

Grafik incelendiginde, Ankara ili ihracatinin 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla yil geneline
yayilan gugclu bir artis egilimi sergiledigi goérulmektedir. Hemen hemen tim aylarda
ihracat rakamlari gecen yilin Gzerinde gergeklesmis; 6zellikle yilin ikinci yarisinda artis
ivmesi belirginlesmigstir. Bu durum, Ankara’nin ihracat kapasitesinin guglendigini ve dis

pazarlardaki talebe daha etkin sekilde cevap verebildigini gdstermektedir.
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Aralik ayinda ise ihracatta olaganustu bir artis yasanmis; 2025 yili Aralik ay! ihracati,
2024 yilinin ayni dénemine gore yaklasik %92 oraninda yukselerek 1,56 milyar
dolardan 2,99 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. Bu dikkat cekici artig, yil sonu
teslimatlarinin yogunlasmasi, buyuk olgekli sozlesmelerin tamamlanmasi ve yuksek
katma degerli sektorlerdeki ihracatin hiz kazanmasiyla aciklanabilir ve yil genelindeki

guclu performansi zirveye tasimistir.

Grafik, Ankara ili ihracatinin 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla yil geneline yayilan
guclu ve istikrarli bir artig egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir. Hemen hemen
tum aylarda 2025 yili ihracat degerlerinin 2024 seviyelerinin Uzerinde gergeklesmesi,
artisin tekil donemlere 6zgl olmadigini; belirginlesen farklarin Ankara’nin ihracat

kapasitesinde yapisal bir 6lgek buylumesine isaret ettigini gostermektedir.

Bu gérinim, Ankara’nin ihracat performansinda sanayi odakh uretim kapasitesi ve
teknoloji yogun sektorlerin belirleyici rol oynadigini teyit etmektedir. 2025 yilinda
ortaya ¢ikan yaygin ve sureklilik arz eden artig, Ankara’nin savunma, havacilik, makine
ve ileri teknoloji eksenli sanayi yapisinin ihracat Uretme gucunu kalici bicimde
yukselttigini gostermektedir. Bu ivmenin devami, Ankara’nin yliksek katma degerli
sanayi ihracatinda ulusal oOlgekte stratejik bir merkez olarak konumunun

guglendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Ankara ilinin ihracat rakaminin sanayi, tarrm ve madencilik sektori arasindaki
dagihmini gosteren grafik asagidadir.

Grafik 10: 2025 Yili Ankara ihracatinin Sektérel Dagilimi (Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: TiM

(Not: Ankara ili ihracatinin sektérel dagilim hesaplamasinda, TiM iller Bazinda Sektér Rakamlari baz
alinarak yapilmig olup sanayi sektérii toplam ihracat degerinde Savunma ve Havacilik Sanayii sektérii
verileri yer almamaktadir. Savunma ve Havacilik Sanayii sektérii verileri harig il toplam ihracat degeri
11,8 milyar ABD Dolari hesaplanmisgtir.)

Grafikten de goruldigu Uzere, Ankara ili sanayi sektori 2025 yili ihracati 9,6 milyar
ABD Dolari iken madencilik sektoru 1,3 milyar ABD Dolari ve tarim sektort 995 milyon
ABD Dolari olmustur. Boylece, sektorlerin il ihracati igindeki payi, sanayi sektoru igin

%81, madencilik sektorl igin %11 ve tarim sektor igin %8 olmustur.

Savunma ve havacilik sanayii verileri hari¢ tutulmasina ragmen sanayi sektorinin
Ankara ihracatinda %81 gibi yuksek bir paya ulasmasi, kentin ihracat performansinin
olagan sanayi kollariyla dahi gug¢li bir tasiyiciliga sahip oldugunu gostermektedir.
Savunma ve havacilik sanayiinin dahil edilmesi halinde bu oran daha da yukari ¢ikacak
olup, Ankara’'nin ihracat yapisinin yuksek teknoloji, uzun vadeli siparis dongiileri
ve stratejik uUretim kapasitesi Uzerine oturdugu netlesmektedir. Bu cergcevede
Ankara, ihracatta nicelikten ziyade stratejik derinlik ve teknoloji temelli bliyime

ureten bir merkez olarak ayrigmaktadir.
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Grafik 12: 2024-2025 Yillari Ankara ihracatinin Sektérel Dagihm Karsilagtirmasi (Milyar ABD
Dolar)
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Kaynak: TiM

2024-2025 karsilastirmasi, Ankara ihracatindaki buyimenin belirli bir alt sektore dayali
ani sigramalarla degil, sanayi Uretiminin genis tabanli ve dengeli bicimde buyumesiyle
gerceklestigini gostermektedir. Sanayi ihracatindaki artis, kentin Uretim yapisinin
siparis surekliligi, teknoloji kullanimi ve Olgeklenebilir kapasite Ozellikleri sayesinde
ihracata istikrarli katki sundugunu ortaya koymaktadir. Bu nitelik, Ankara’yi ihracatta
gegici avantajlardan ¢ok yapisal ve yonetilebilir blUyame Ureten sanayi merkezleri

arasinda konumlandirmaktadir.

Grafik 11: 2025 Yili Ankara ihracatinda Sektorlerin Payi (%)
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Kaynak: TIM

Ortaya c¢ikan sektorel pay yapisi, Ankara’nin ihracat modelinin gesitlilikten ziyade
uzmanlagma ve derinlik Gzerinden sekillendigini géstermektedir. Sanayinin yuksek
payl, kentin ihracat performansinin ¢ok sayida kigik katkinin toplami degil, belirli bir

uretim ekseninde yogunlagmis gui¢lu bir sanayi omurgasi sayesinde olustugunu
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ortaya koymaktadir. Bu uzmanlasma duzeyi, Ankara’ya ihracatta net yon,

ongorilebilirlik ve stratejik odaklanma avantaji saglamaktadir.

lller bazinda sekt6ér rakamlari uyarinca, Ankara ilinin sektorler itibariyle ihracatini
gOsteren tablo asagidadir. Tabloda, 2024 ve 2025 yili ihracat rakamlari ile yuzde

degisim orani yer almaktadir.

Tablo 5: Ankara ili ihracatinin Sektérlere Gére Karsilagtirmasi (Milyon ABD Dolar)

Sektor 2024 2025 Yilhk Degisim
TARIM 958,7 995,5 3,84%
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 414,3 511,7 23,50%
Yas Meyve ve Sebze 21,9 17,9 -18,31%
Meyve Sebze Mamulleri 192,5 171,7 -10,80%
Kuru Meyve ve Mamulleri 5,2 4,8 -8,09%
Findik ve Mamulleri 0,5 0,1 -80,00%
Zeytin ve Zeytinyagi 37,2 4,4 -88,18%
Tatln 0,0 0,0 0,00%
Sis Bitkileri ve Mamulleri 0,9 1,2 33,97%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 54,5 53,6 -1,61%
Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri 231,7 230,2 -0,65%
SANAYI 8.733,2 9.572,8 9,62%
Tekstil ve Hammaddeleri 15,0 16,7 11,16%
Deri ve Deri Mamulleri 41,3 38,6 -6,51%
Hali 8,2 6,0 -26,94%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.788,8 1.692,4 -5,39%
Hazir giyim ve Konfeksiyon 136,1 155,0 13,88%
Otomotiv EndUstrisi 1.432,7 1.866,0 30,25%
Gemi, Yat ve Hizmetleri 5,0 57,8 1056,00%
Elektrik ve Elektronik 1.105,1 1.516,0 37,18%
Makine ve Aksamlari 1.728,5 1.662,7 -3,81%
Demir ve Demir Disi Metaller 7041 706,9 0,39%
Celik 1.076,5 1.052,8 -2,20%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 247 1 337,0 36,40%
Mucevher 34,5 44,6 29,20%
iklimlendirme Sanayii 410,2 420,4 2,47%
MADENCILIK 1.188,2 1.305,9 9,90%
Madencilik Uriinleri 1.188,2 1.305,9 9,90%
TOPLAM 10.880 11.874 9,14%

Kaynak: TiM
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Tabloda gosterildigi Uzere, 2025 yili ihracatinda sektorler bazinda 2024 yilina gore bazi
kalemlerde dusus yasanmigtir.
ihracatinda en fazla diisiis yasanan sektérler;

v’ Zeytin ve Zeytinyagi (%88,2),

v" Findik ve Mamulleri (%80,),

v" Hal (%26,9),

v" Yas Meyve ve Sebze (%18,3),

v' Meyve ve Sebze Mamulleri (%10,8)

ihracatinda artis yasanan sektorler arasinda ise;

v' Gemi, Yat ve Hizmetleri (%1.056) (dlislik baz etkisi nedeniyle),
Elektrik ve Elektronik (%37,2),

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri (%36,4),
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri (%23,5),
Otomotiv Endustrisi (%30,2)

D N N NN

Ankara ihracatinda sanayi alt sektorleri arasinda gozlenen belirgin ayrisma, yalnizca
yerel Uretim tercihlerinin degil, ayni zamanda kuresel ticaret ve sanayi yapisindaki
doénusuman yerel yansimalari olarak okunmalidir. Son dénemde kiresel dlgekte artan
tedarik zinciri kirllganliklari, jeopolitik riskler, yakin cografyadan tedarik (nearshoring)
egilimleri ve teknoloji yogun Uretime yonelim, rekabet gucu yuksek, esnek ve hizli
adapte olabilen sanayi alt kollarini dne ¢ikarmaktadir. Ankara’da otomotiv, elektrik—
elektronik, makine, savunma baglantili Uretimler ve yapi malzemeleri gibi sektorlerde

gérulen guglu ihracat artislari, bu kuresel egilimlerle yuksek uyum gostermektedir.

Bu gergcevede, bazi geleneksel ve dusuk katma degerli sanayi kollarinda yasanan
daralma, yapisal bir zayifliktan ziyade kuresel rekabet kosullarinin dayattigi bir yeniden
konumlanma sureci olarak degerlendiriimektedir. Ankara sanayisi, kuresel talebin
yoneldigi alanlarda dlgek ve kapasite artirirken, rekabet baskisi artan segmentlerde
dogal bir eleme slrecine girmis gérinmektedir. Bu durum, kentin ihracat yapisinin
kuresel deger zincirleriyle daha uyumlu, segici ve surdurdlebilir bir hatta evrildigini

gOstermektedir.
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Ankara ili alt sektor 2025 yili ihracat rakamlarinin yer aldigi grafik asagida yer

almaktadir.

Grafik 13: 2025 Yil Ankara ihracatinda Sektérlerin ihracat Degeri (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: TiM

TiM verileri uyarinca Ankara ili sanayi sektériiniin 2025 yili ihracat tutari 9,6 milyar
ABD Dolan olarak gergeklesmis olup, bu tutar Ankara’nin 17,5 milyar ABD Dolari
dizeyindeki toplam ihracatinin yaklasik %54,9’'unu olusturmaktadir. Savunma sanayi
hari¢ tutuldugunda Ankara’nin toplam ihracati 11,9 milyar ABD Dolari seviyesinde
olup, sanayi sektori bu tutarin yaklasik %80,7’sine karsilik gelerek ilin ihracat

yapisinda sanayinin belirleyici rolunu ortaya koymaktadir.

Ulke geneline bakildiginda ise, Ankara sanayi sektérii ihracatinin 273,4 milyar ABD
Dolan olan Turkiye toplam ihracati icerisindeki payinin yaklagsik %3,5 oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, Tirkiye'nin 194,8 milyar ABD Dolari seviyesindeki toplam
sanayi ihracati dikkate alindiginda, Ankara sanayi sektorunun ulke sanayi ihracati
icindeki pay! yaklasik %4,9 duzeyindedir. Bu veriler, Ankara’nin sanayi inracatinda lke

ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir.
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Bu dagilim, Ankara sanayisinin kiuresel Olgekte yasanan sanayi politikalarinin
yeniden millilegsmesi, tedarik zincirlerinin kisalmasi ve stratejik uirtinlere yonelim
egilimleriyle ylksek dizeyde ortistuguini gostermektedir. Son yillarda o6zellikle
otomotiv, kimya, makine ve elektrik—elektronik gibi sektorler; ulkelerin arz guvenligi,
sanayi egemenligi ve teknolojik bagimsizlik hedefleri dogrultusunda kuresel ticarette
oncelikli alanlar haline gelmistir. Ankara’nin ihracat hacminin bu sektorlerde
yodunlagsmasi, kentin sanayi yapisinin kuresel talebin yoneldigi alanlarda
konumlandigini ve uluslararasi rekabetin belirledigi yeni oyuna uyum sagladigini

ortaya koymaktadir.

Bu c¢ercevede Ankara ihracati, fiyat rekabetine dayali kirilgan pazarlardan ziyade,
stratejik onemi artan ve kuresel talebi daha ongorulebilir sektorler Uzerinden
blyumektedir. Bu yapi, Ankara’yl ihracatta kisa vadeli konjonktur dalgalanmalarina
karsi daha dayanikli, jeopolitik ve ekonomik belirsizlikler altinda dahi pozisyonunu

koruyabilen bir sanayi merkezi haline getirmektedir.

Grafik 14: 2025 Yili Ankara ili Sanayi Sektorii Altinda Yer Alan Sektorlerin ihracat Degeri (Milyon
ABD Dolar)
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Kaynak: TiM
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Ankara ili sanayi sektorunin alt sektorleri itibariyla ihracat performansi incelendiginde,
2025 yilinda ihracatta one c¢ikan ilk bes sektoriun asagidaki sekilde siralandigi

gorulmektedir:

o Otomotiv Endiistrisi — 1,87 milyar ABD Dolari

« Kimyevi Maddeler ve Mamulleri — 1,69 milyar ABD Dolari
o Makine ve Aksamlari — 1,66 milyar ABD Dolari

o Elektrik ve Elektronik — 1,52 milyar ABD Dolari

o Celik — 1,05 milyar ABD Dolari

So6z konusu bes sektor tarafindan gerceklestirilen toplam ihracat tutari yaklasik 7,8
milyar ABD Dolarn olup, bu tutar Ankara sanayi sektort ihracatinin yaklasik

%81,5’ine, Ankara’'nin toplam ihracatinin ise %44,6’sina karsilik gelmektedir.

Ankara ili sanayi sektérinln alt sektorleri itibariyla ihracat performansi incelendiginde,
2025 yilinda bir onceki yila kiyasla oransal olarak en yiiksek artis gosteren
sektorler sirasiyla; Gemi, Yat ve Hizmetleri (%1.056,0), Elektrik ve Elektronik
(%37,18), Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri (%36,40), Otomotiv
Endiistrisi (%30,25) ve Micevher (%29,20) olmustur. Bu sektorler, 6zellikle digik

baz etkisi ve dis talepteki artisin etkisiyle dikkat ¢ekici oranlarda buyume kaydetmistir.

inracat degerlerinin sayisal artis miktan dikkate alindiginda ise, 2024-2025
doneminde en ylksek artis gdsteren sektorlerin sirasiyla Otomotiv Endiistrisi,
Elektrik ve Elektronik, Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri oldugu
gorulmektedir. Ozellikle otomotiv ile elektrik-elektronik sektorleri, Ankara sanayi

ihracatindaki artisin ana surukleyici unsurlari arasinda yer almigtir.

Bunun yani sira, 2025 yilinda bir onceki yila gore oransal olarak ihracati azalan
sektorler sirasiyla; Hali (%-27), Deri ve Deri Mamulleri (%-6,5), Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri (%-5,4), Makine ve Aksamlar (%-3,8) ve Celik (%-2,2) olmustur. S6z
konusu sektorlerde kuresel talep daralmasi ve maliyet baskilarinin ihracat
performansini sinirladig1 degerlendiriimektedir.

ihracat degerlerinin sayisal diisiis miktarina gére siralanmasi durumunda ise;
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Makine ve Aksamlari, Celik sektorleri 6ne

cikmaktadir. Bu durum, Ankara sanayi ihracatinda yuksek hacimli sektoérlerde yasanan
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sinirl oranli dusuglerin dahi toplam ihracat Uzerinde belirgin etkiler yaratabildigini

gOstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara sanayi ihracatinin; otomotiv ve
elektrik-elektronik sektorleri dnculugunde artig egilimini surdurdugu, buna kargilik
kimya, makine ve ¢elik gibi geleneksel ve yuksek hacimli sektorlerde ise gorece bir

duraganlik yasandigi gorulmektedir.

Grafik 14, Ankara sanayi ihracatinin sinirli sayida yiuksek hacimli ve yuksek
teknoloji/sermaye yogun alt sektor etrafinda kiimelendigini acik bicimde ortaya
koymaktadir. Otomotiv, kimyevi maddeler, makine—aksamlari ve elektrik—elektronik
sektorlerinin toplam sanayi ihracati igindeki belirleyici agirligi, Ankara’nin sanayi
yapisinin kliresel deger zincirlerinin orta—list halkalarina entegre oldugunu

gOstermektedir.

Bu yodunlagsma, son yillarda kuresel dlgekte hiz kazanan tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandiriimasi, Uretimin cografi olarak ¢esitlendirilmesi ve stratejik sanayi kollarinin
yakin cografyalara kaydiriimasi egilimleriyle dogrudan iligkilidir. Ozellikle Avrupa
merkezli sanayinin maliyet, enerji ve jeopolitik riskler nedeniyle tretim aglarini yeniden
kurguladigi bir donemde, Ankara’nin s6z konusu sektdrlerde ihracat kapasitesini
artirmis olmasi, kentin alternatif tretim ve tedarik merkezi olarak konumlandigini

gOstermektedir.
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TiM’in (ilkeler bazinda ihracat rakamlarina gére, Ankara ilinin ihracatindaki ilk on (ilke

ile s6z konusu Ulkelerle gergeklestirilen inracatin degisimi soyledir:

Tablo 6: Ankara ili ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyon ABD Dolari)

Ulke 2024 2025 Degisim 2025 Pay (%)

1 Birlesik Krallik 369 1.391 276,6% 8,0%
2 ABD 1.424 1.112 -21,9% 6,4%
3 Almanya 749 1.112 48,4% 6,4%
4 Cin Halk Cumbhuriyeti 1.020 1.072 5,1% 6,1%
5 Slovakya 278 984 254,4% 5,6%
6 Bulgaristan 676 681 0,7% 3,9%
7 Polonya 379 584 54,3% 3,3%
8 italya 439 510 16,1% 2,9%
9 Romanya 243 501 106,4% 2,9%
10 Irak 510 493 -3,4% 2,8%

ilk 10 Ulke Toplam 6.087 8.440 38,7% 48,3%

GENEL TOPLAM 14.067 17.486 24,3% 100,0%

Kaynak: TIM

Not: Kargilastirma, 2025 verileri esas alinarak yapilmistir.

Tabloda goruldugu Uzere, 2025 yilinda Ankara ili ihracatinda en yuksek artis orani
Birlesik Krallik pazarinda gergeklesmistir. Birlesik Krallik’a yapilan ihracat, 2024
yilinda 369 milyon ABD Dolari iken 2025 yilinda 1.391 milyon ABD Dolarina yukselmis,
bdylece %276,6 oraninda artis kaydedilmistir. Bu artisla birlikte Birlesik Krallik, 2025

yilinda toplam ihracattan %8,0 pay alarak ilk sirada yer almistir.

Gectigimiz yil ilk sirada bulunan Amerika Birlesik Devletleri, 2025 yilinda ihracat
degerinin %21,9 oraninda azalmasi sonucunda 1.112 milyon ABD Dolari seviyesine
gerilemis ve siralamada ikinci siraya dusmustur. Ayni ihracat degerine sahip olan
Almanya, 2025 yilinda %48,4’luik artig ile 1.112 milyon ABD Dolarina ulagsmig ve ABD

ile birlikte %6,4 payla Ust siralarda yer almigtir.

Cin, ihracatini sinirl bir artigla %5,1 oraninda yukselterek 1.072 milyon ABD Dolarina
cikarmis ve toplam ihracattan %6,1 pay almistir. Ote yandan, dikkat gekici bir biytime
goOsteren Slovakya, ihracatini %254,4 oraninda artirarak 984 milyon ABD Dolarina

ulastirmis ve besinci siraya yukselmistir.

Romanya, 2025 yilinda ihracatini %106,4 oraninda artirarak énemli bir performans

sergilemis ve 501 milyon ABD Dolari ile ilk 10 Glke arasinda yerini guglendirmigtir.
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Polonya ve italya ise sirasiyla %54,3 ve %16,1 oranlarinda artis kaydederek istikrarli

bir blyUme gostermistir.

Buna karsilik, Irak pazarinda ihracat %3,4 oraninda gerilemis, Bulgaristan ise

%0,7’lik sinirh bir artig ile yatay bir seyir izlemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara ili ihracatindaki ilk 10 ulkenin toplam
ihracat degeri 2025 yilinda 8,4 milyar ABD Dolar olarak gergeklesmis, bu tutar bir
onceki yila gére %38,7 oraninda artis gostermistir. ilk 10 Ulkenin toplam ihracati,
Ankara ili toplam ihracatinin %48,3’inu olusturmaktadir. Ankara’nin genel ihracati
ise 2025 yilinda 17,5 milyar ABD Dolarina ulagsarak %24,3 oraninda artig
kaydetmistir.

Ankara ihracatinda uzun yillardir ilk sirada yer alan ABD’nin 2025 itibariyla yerini
Birlesik Krallik’a birakmasi, kuresel ticaret politikalarindaki yon degisimleri ve ikili
ticaret rejimlerinin etkisiyle sekillenen yapisal bir yeniden dengelenmeye isaret
etmektedir. ABD pazarinda son donemde uygulamaya alinan yerli Uretimi dnceleyen
ticaret politikalari, ilave teknik duzenlemeler ve koruyucu ticaret araglari, sanayi
urinlerinde pazara erigsim kosullarini belirgin bicimde zorlastirmistir. Bu gercevede
Ankara sanayisinin guglu oldugu orta-yuksek teknolojili Grtn gruplarinda ABD talebinin

gorece zayifladig, ihracat hacimlerine dogrudan yansimistir.

Buna karsilik Birlesik Krallik ile ticarette gozlenen gugclu artis, Brexit sonrasi donemde
Tarkiye—Birlesik Kralllk Serbest Ticaret Anlagsmasi’’nin sagladigi istikrarlh ve

ongorulebilir ticaret zemini Uzerinde yukselmistir.

STA kapsaminda sanayi UrUnlerinde gumrik avantajlarinin korunmasi ve ticari
surekliligin saglanmasi, Ankara menseli sanayi UrUnlerini Birlesik Krallik pazari
acisindan rekabetci ve guvenilir bir tedarik kaynagi konumuna tasimistir. Bu degisim,
Ankara ihracatinin kuresel olgekte ticaret rejimi uyumu yuksek, erisilebilir ve kurumsal

cergevesi net pazarlara yonelme egilimini agik bigcimde ortaya koymaktadir.
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Ankara ili ihracatinin bayuk bir bolumunu olugturan anilan dlkelere iligkin 2024-2025

karsilastirmali grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 15: 2024-2025 Yillari Ankara ilinin Ulkeler Bazinda ihracat Degeri Karsilastirmasi (Milyon
ABD Dolar)
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Kaynak: TiM

2024-2025 karsilastirmasi, Ankara ihracatinda Birlesik Krallik'in ABD’nin énlne
gecmesinin gegici bir siralama degisimi degil, pazar tercihlerinde yasanan yapisal
bir yon degisimi oldugunu goOstermektedir. Birlesik Krallik’a yonelik ihracatta
kaydedilen guglu artig, Ankara sanayisinin 6zellikle sanayi Urtnlerinde erigimi daha
ongorulebilir, ticaret rejimi daha net ve operasyonel maliyetleri daha yonetilebilir
pazarlara yoneldigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik ABD pazarinda gézlenen
gerileme, Ankara ihracatinin hacimden ziyade erigilebilirlik ve ticari stirdurtlebilirlik
kriterlerini onceleyen bir yeniden konumlanma sirecine girdigine igaret

etmektedir.

Bu tablo, Ankara ihracatinin kiresel ticarette politik ve dlzenleyici riskleri fiyatlayan
rasyonel bir adaptasyon kapasitesine sahip oldugunu gdstermektedir. Birlesik Krallik
pazarinda saglanan ivme, STA ¢ergevesinde sanayi Uurlnleri agisindan olusan
kurumsal guvenin ve ticari surekliligin dogrudan bir yansimasi niteligindedir. Ayni
zamanda bu degisim, ABD pazarinin Ankara ihracati agisindan énemini tamamen
yitirdigine degil; daha segici, daha nig ve daha yiiksek katma degerli urin
gruplanyla yeniden tanimlanmasi gereken bir pazar haline geldigine isaret
etmektedir.
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Tablo 6: Konsolide Ulke Gruplarina Gére Tiirkiye ihracati (Milyon ABD Dolari)

Ulke Gruplar 2024 2025 Degisim

Avrupa Birligi Ulkeleri 98.122 105.862 %7,9
Ortadogu Ulkeleri 29.218 31.093 %6,4
Diger Avrupa Ulkeleri 21.413 23.870 %11,5
Bagimsiz Devletler Toplulugu 23.098 21.677 -%6,1

Afrika Ulkeleri 19.391 20.967 %8,1

Kuzey Amerika Serbest Ticaret 16.154 15.696 -%2,8
Diger Asya Ulkeleri 6.537 6.347 -%2,9
Uzakdogu Ulkeleri 3.543 3.979 %12,3
Diger Amerikan Ulkeleri 3.736 3.749 %0,3

Serbest Bolgeler 3.217 2.877 -%10,6
Okyanusya Ulkeleri 1.443 1.233 -%14,6
Diger Ulkeler 28 21 -%23,1

Kaynak: TiM

2024-2025 verileri, Turkiye ve Ankara ihracatinda cografi yonelimin net bigimde
Avrupa merkezli bir konsolidasyona girdigini ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi, Diger
Avrupa Ulkeleri ve Birlesik Krallik pazarlarinda kaydedilen glicli artiglar, ihracatin
erisilebilirlik, ticaret rejimi uyumu ve tedarik guvenligi kriterlerini dnceleyen bir eksende
yeniden konumlandigini gostermektedir. Buna karsilik Kuzey Amerika pazarinda
yasanan daralma, bu bolgenin ihracat agisindan hacim odakli buyimeden uzaklasip

daha yuksek esikli ve secici bir pazara donustugune isaret etmektedir

Bu gorunum, Tuarkiye ve Ankara ihracatinin kuresel belirsizlik ortaminda uzak
pazarlardan ziyade, yakin, kurumsal gergevesi net ve surdurulebilir ticaret iligkileri

sunan pazarlara yonelerek stratejik riskleri bilingli bicimde azalttigini agik bigimde
ortaya koymaktadir
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Grafik 16: Konsolide Ulke Gruplarina Gére 2024-2025 Yillan Tiirkiye [hracat Degeri
Karsilagtirmasi (Milyon ABD Dolan)
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Kaynak: TiM

Grafik 16 birlikte degerlendirildiginde, 2024—2025 doneminde Turkiye ihracatinin
agirhik merkezinin agik bicimde Avrupa’ya kaydigi, buna karsilik Kuzey Amerika ve
uzak pazarlarda bilingli bir hacim daralmasi yasandigi gorulmektedir. Avrupa Birligi,
Diger Avrupa Ulkeleri ve Orta Dogu’'da es zamanl artislar; ihracatin maliyet, lojistik
sure, duzenleyici uyum ve talep oOngoérilebilirligi agisindan daha yodnetilebilir

pazarlarda yogunlastirildigini géstermektedir.

Buna karsilik Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi ve okyanus asiri pazarlardaki
gerileme, ihracat stratejisinin agresif genislemeden ziyade risk azaltici ve
surdiirulebilir buyiimeyi onceleyen bir yeniden dengeleme siirecine girdigini
ortaya koymakta; Turkiye'nin kuresel belirsizlik ortaminda yakin ve kurumsal ticaret

hatlarini stratejik omurga haline getirdigini net bigimde teyit etmektedir.
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AB TICARET POLITIKALARINDA YENiI YAKLASIMLAR: “MADE IN EUROPE”
TURKIYE’NIN DIS TICARETINE YANSIMALARI

Avrupa Birligi'nde son yillarda sekillenen “Made in Europe” yaklagimi, kuresel ticaret
duzeninde yasanan yapisal kiriimalarin ve artan jeopolitik belirsizliklerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmigtir. Kuresellesmenin hiz kaybettigi, buyuk ekonomiler arasinda
stratejik rekabetin derinlestigi mevcut konjonkturde, Ulkeler yalnizca piyasa
mekanizmalarina dayali bir sanayi yapisinin surdarulebilir olmadigini kabul etmeye
baslamistir. ABD ve Cin’in korumaci ve devlet destekli sanayi politikalarina yonelmesi,
Avrupa Birligi'ni de benzer bir stratejik yeniden konumlanmaya zorlamistir. Bu
baglamda “Made in Europe”, tek basina bir etiketleme girisiminden ziyade, AB’nin
sanayi, ticaret, iklim ve guvenlik politikalarinin kesisim noktasinda sekillenen g¢ok

katmanl bir politika gercevesi olarak degerlendirilmelidir.

Dunya ekonomisindeki uzun donemli egilimler, AB acgisindan bu yonelimi daha da
zorunlu hale getirmektedir. Son yirmi yilda Cin’in kiresel Uretim ve ihracat igindeki
payinin %2,5 seviyesinden %17,5 seviyelerine gelmesi, buna karsilik AB’nin hem
dinya GSYH’sindeki hem de mal ihracatindaki payinin Cin’in altina gerilemesi, rekabet
gucune iliskin endiseleri derinlegtirmistir. Pandemi sureci ve Ukrayna savas! ise
kuresel tedarik zincirlerinin ne denli kirilgan oldugunu acik bigcimde ortaya koymus;
‘just-in-time” Uretim modelinin stratejik sektorler icin ciddi riskler barindirdigi
gorulmustur. Bu gelismeler, AB’nin sanayi kapasitesini yalnizca ekonomik degil, ayni

zamanda jeopolitik bir guvenlik unsuru olarak ele almasina yol agmistir.

Bu cercevede AB, belirli alanlari “stratejik sektor” olarak tanimlayarak klasik serbest
rekabet anlayisindan bilingli bigimde uzaklagmaktadir. Bir sektorun stratejik kabul
edilmesi; kamu alimlarinda korunmasi, dogrudan tesvik ve fonlarla desteklenmesi, AB
disi tedarikgiler igin ise mense, karbon ve kontrol kriterleri yoluyla ortula bariyerler
olusturulmasi anlamina gelmektedir. Cipler, temiz enerji teknolojileri, bataryalar, kritik
hammaddeler, makine ve otomasyon sistemleri ile gida guvenligi bu yaklasimin
merkezinde yer almaktadir. “Made in Europe” tartismalari da tam olarak bu stratejik

cerceve icinde anlam kazanmaktadir.




“‘Made in Europe” etiketi, bugun itibariyla AB genelinde zorunlu ve tekil bir yasal
duzenleme haline gelmis degildir. Bununla birlikte kamu alimlari, tegvik mekanizmalari,
teknik mevzuat, cevresel standartlar ve tiketici bilgilendirme araclar Gzerinden fiili bir

yonlendirme etkisi yaratmaktadir.

Amag, Urunlerin menseini daha seffaf hale getirmek, tuketici glvenini artirmak ve AB
ici Uretimin rekabet gucunu desteklemektir. Bu yaklagsim, bazi Uye ulkeler tarafindan
guclu bicimde desteklenirken, 6zellikle ulusal marka glcu yuksek olan ulkelerde ve
Dogu Avrupa’daki bazi uyelerde c¢ekincelere yol agmaktadir. Buna ragmen genel
egilim, AB sanayisinin daha korumaci ve segici bir yapiya dogru evrildigini

gOstermektedir.

Bu donusum surecinin Turkiye agisindan dogrudan ve dolayli etkileri bulunmaktadir.
Turkiye, AB ile derin bir sanayi entegrasyonuna sahiptir ve ihracatinin yaklasik %45’ini
AB’ye gerceklestirmesine ragmen, “Made in Europe” surecinde otomatik olarak
“‘iceride” kabul edilen bir Ulke konumunda degildir. Bu durum, bir yandan riskler
barindirirken diger yandan 6nemli firsatlar da sunmaktadir. Turkiye acgisindan en
onemli risk, Cin ile ayni tedarik¢i sepetinde dederlendiriime ve karbon diizenlemeleri
yoluyla maliyet baskisina maruz kalma ihtimalidir. Buna karsilik, nearshoring egilimleri,
tedarik zincirlerinin kisalmasi ve AB ¢evresinde 6lgekli Uretim kapasitesine sahip sinirli

saylida ulke bulunmasi, Turkiye'yi 6ne ¢ikaran unsurlar arasindadir.

Tarkiye'nin bu surecte izlemesi gereken yaklasim her sektérde var olmaya galismak
ya da Cin ile fiyat rekabetine girmek degildir. Aksine, sinirli sayida stratejik sektor
secilerek AB ile es duretici ve tamamlayici sanayi ortagi rolune odaklaniimasi
gerekmektedir. Enerji teknolojileri, elektrikli ara¢ ve batarya ekosistemi, savunma ve
cift kullanimli teknolojiler, kritik hammaddeler, makine ve endustriyel otomasyon ile
gida guvenligi ve tarim teknolojileri bu agidan 6ne ¢ikan alanlardir. Bu sektorlerde
karbon ayak izi, mense seffafligi ve teknik standartlara hizli uyum saglayabilen bir
uretim yapisi, Turkiye'nin rekabet avantajini belirleyecektir. Turkiye igin 6zel bir Snemi
olan otomotiv endustrisinde ise, Turkiye'nin yillik yaklasik 1,5 milyon adete yakinsayan
uretimini koruyabilmesi icin elektrikli ara¢ Uretim ve doénusiminde teknolojik
yetkinliklerini gelistirerek AB’nin otomobil Uretim Uslerinden biri oldugu algisini

guclendirmesi gerekmektedir.




Sonu¢ olarak “Made in Europe” sureci, Turkiye icin dislayici bir ticaret politikasi
tehdidinden ziyade, dogru stratejik tercihlerle degerlendirildiginde sanayi derinlesmesi
ve konum yukseltme firsati sunmaktadir. TUrkiye’'nin bu slreci pasif bicimde izlemesi,
deger zincirlerinin alt basamaklarina sikisma riskini artiracaktir. Buna karsilik, segici
sektor politikalari, AB ile kurumsallasmis sanayi is birlikleri ve yesil-dijital donusume
uyumlu bir Gretim stratejisi, Turkiye’yi AB sanayisinin vazgecilmez tamamlayicilarindan

biri haline getirebilir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Kuresel ticaretin 2025 yilinda artan jeopolitik riskler, yuksek faiz ortami ve korumacilik
edilimleri altinda sekillenmesine ragmen, Turkiye ihracati bir dnceki yila gére %4,5
oraninda artarak 273,4 milyar ABD Dolari ile yeni bir seviye yakalamistir. Bu artis,
Tarkiye'nin uUretim ve tedarik kabiliyetini korudugunu ve ihracata dayali buyume

modelinin direngli yapisini surdurduguni ortaya koymaktadir.

Sanayi sektorinin %82’ye yaklasan pay ile ihracatin ana surlkleyicisi olmaya devam
ettigi gorulmektedir. Otomotiv endustrisi, kimyevi maddeler, elektrik-elektronik, hazir
giyim ve konfeksiyon ile celik sektorleri, ihracat hacmi bakimindan 6ne c¢ikmistir.
Ozellikle savunma ve havacilik sanayii ihracatinda kaydedilen %48,8 oranindaki
yuksek artis orani, Turkiye’nin yluksek teknolojili ve stratejik sektdrlerde kiresel dlgekte
daha gorunur hale geldigini teyit etmektedir. Orta-ylksek ve yuksek teknolojili Granlerin
toplam ihracat igindeki payinin artmis olmasi, ihracatin niteliginde yapisal bir

donusumun surdugune igaret etmektedir.

Almanya, Birlesik Krallik ve ABD Turkiye’'nin en buyuk ihracat pazarlari olmaya devam
etmistir. Avrupa Birligi Glkeleri toplam ihracat i¢cinde en ylksek payi alirken, Birlesik
Kralllk ve bazi Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde kaydedilen gulglu artislar dikkat
cekmigtir. Buna karsilik, Rusya Federasyonu ve Kuzey Amerika pazarinda yasanan
sinirl gerilemeler, kuresel siyasi gelismelerin ve ticaret politikalarindaki belirsizliklerin
ihracat Uzerindeki etkisini ortaya koymaktadir. ABD’de Donald Trump déneminde
yeniden gundeme gelen ve 2025 itibariyla etkileri hissedilen korumaci ticaret
politikalari; gumruk vergileri, yerli Uretimi onceleyen kamu alimlari ve stratejik sektor
vurgusu yoluyla kuresel ticaret akimlarini sinirlayici bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.
Bu yaklasim, Turkiye agisindan ABD pazarinda secici ve katma degerli Urtnlere

odaklanma gerekliligini artirmaktadir.

Klresel ticaretteki mevcut gorinum, 2026 vyilinin Turkiye agisindan ticarette
toparlanma ve blyume potansiyelinin gug¢lendigi bir yil olabilecegine isaret etmektedir.
Klresel para politikasinda beklenen normallesme, Avrupa ekonomilerinde kademeli
toparlanma ve tedarik zincirlerinde yakin cografyadan tedarik egilimlerinin giiglenmesi,

Tarkiye'nin ihracat artisini destekleyebilecek baslica unsurlar olarak éne ¢gikmaktadir.
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Bu cercevede, 282 milyar dolari mal, 128 milyar dolari hizmet olmak Uzere toplam
ihracat hedefi 2026 yil igin 410 milyar dolardir. S6z konusu hedefe ulasiimasinda
ihracatin yalnizca miktar bazinda degil, yuksek ve orta-yuksek teknolojili Urtnler

araciligiyla deger bazinda da artmasi beklenmektedir.

iller bazinda ihracat performansi degerlendirildiginde, Ankara’nin 2025 yilinda %24,3
oranindaki artigla Turkiye ortalamasinin oldukga Uzerinde bir bliyume sergiledigi
gorulmektedir. Ankara’nin ihracati 17,5 milyar ABD Dolarina ulagmis ve il, Turkiye
genelinde en fazla ihracat yapan doérduncu il konumunu korumustur. Ankara’nin toplam
ihracattaki payinin artmasi, ilin sanayi altyapisinin ve uretim kapasitesinin guc¢lendigini
gOstermektedir. Bu performansta; otomotiv, kimyevi maddeler, makine ve aksamlari,
elektrik-elektronik ve savunma sanayii ihracati belirleyici rol oynamaktadir. Ankara’nin
ihracatinda gecen yil ilk 10 Ulke arasinda yer almayan Birlesik Krallik, %276,6 buylime
orani ve 1,4 milyar dolarlik hacmi ile 2025 yilinda ilk sirada yer almaktadir. Ankara’nin
ihracatinda %21,1’lik paya sahip Orta Avrupa Ulkeleri ve bu Ulkelere komsu olan
ulkelerde kaydedilen yuksek artislar, ilin ihracat pazarlarinin gesitlendigini ve Avrupa

merkezli deger zincirlerine daha guglu bicimde entegre oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu cercevede; 2025 yili, Turkiye'nin ve Ankara’nin kuresel belirsizliklere ragmen
ihracat performansini korudugu ve sanayi temelli blylime modelinin guglendigi bir yil
olmustur. Onimiizdeki dénemde; ihracata ydnelik finansman araglarinin etkin
kullanimi, pazar c¢esitlendirme stratejilerinin gelistiriimesi ve yuksek teknoloijili Gretime
odakli politikalarin sturdtrtlmesi hem Turkiye'nin hem de Ankara’nin ihracat artiginin

kalici hale gelmesinde kritik rol oynayacaktir.
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