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Yonetici Ozeti

Meksika, Latin Amerika’nin en biiylik imalat merkezlerinden biri ve ABD ile biitiinlesik tedarik
zincirlerinin stratejik bir parcasi olarak Ankara Sanayi Odasi tiyeleri a¢isindan 6nemli firsatlar
sunan bir pazardir. Ulke; genis i¢ piyasas1, geng ve dinamik niifusu, rekabetgi is giicii maliyetleri
ve USMCA (United States-Mexico-Canada Agreement — ABD, Meksika, Kanada Anlagmast)
iiyeligi sayesinde kiiresel tiretim aglarinda giiglii bir konuma sahiptir. Ekonomi; otomotiv,
elektronik, makine, metal isleme, gida isleme, madencilik ve lojistik gibi sanayi odakli sektorler
iizerine kuruludur. Meksika’nmin GSYH’sinin 2024 yih itibariyla yaklasik 1,8 trilyon dolar
seviyesine ulasmasi ve oniimiizdeki donemde istikrarlh bir bilyiime gostermesi
beklenmektedir. Kisi basi1 gelirin orta vadede 17 bin dolar seviyelerine yiikselmesi
ongoriilmektedir.

Meksika ihracatinin biiyiilk bolimii imalat {iriinlerinden olugsmakta ve araclar, otomotiv
parcalari, elektrik-elektronik bilesenler, bilgisayarlar, beyaz esya, metal iiriinleri ve
kimyasallar dis pazarlarda one cikmaktadir. Ithalatta ise makine-techizat, motorlu
araclar, elektronik bilesenler, kimyasallar ve plastik hammaddeleri bas1 ¢ekmektedir.
Ekonominin ABD pazarina olan yakin bagi, Meksika’nin kiiresel tedarik zincirlerinde bir
iiretim {issii olarak konumlanmasina katki saglamaktadir.

Tirkiye ile Meksika arasindaki dis ticaret son yillarda artis egilimi gostermektedir. 2024
itibariyla Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracati yaklasik 1,4 milyar dolar, ithalati ise 1,2 milyar
dolar seviyesindedir. Tiirkiye’ nin ihracatinda makineler, motorlu tasitlar, elektrik ekipmanlari,
kimyasallar, alliminyum {iriinleri ve gida isleme makineleri 6ne ¢ikarken; Meksika’dan yapilan
ithalatta otomotiv aksamlari, kimyasal maddeler, elektronik parcalar, tibbi cihazlar ve plastik
hammaddeleri 6nemli yer tutmaktadir. Bu tablo, iki iilkenin ticaret yapisinin biiyiik dlciide

sanayi iiriinlerine dayali oldugunu ve karsilikli olarak tamamlavyici bir iiretim dengesi
bulundugunu gostermektedir.

Ankara ile Meksika arasindaki ticarette de benzer bir egilim s6z konusudur. Ankara’nin
Meksika’ya ihracat1 2020°de 17 milyon dolar diizeyindeyken, 2024 yilinda 54 milyon dolarin
iizerine ¢ikarak onemli bir artis saglamistir. Ayn1 donemde ithalat 125 milyon dolardan 88
milyon dolar seviyesine gerilemistir. Ankara’min Tiirkiye’nin Meksika’ya toplam
ihracatindaki pay1 2024 yilinda yiizde 4,5’e, ithalattaki payi ise yiizde 8,4°e ulasmstir.
Ankara’nin ihracatinda demir-gelik iiriinleri, motorlu ara¢ parcalari, makineler,
kimyasallar, elektronik bilesenler ve plastik iiriinler bas1 cekerken; ithalatta motor
aksamlari, elektrikli cihazlar, kimyasal bilesikler, elektronik parcalar ve plastik
hammaddeleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sektor yapisi, Ankara sanayisinin miihendislik, metal isleme, otomasyon, makine ve
elektrik-elektronik {iretimindeki giicii ile Meksika’nin otomotiv, elektronik ve metal isleme
temelli sanayi yapis1 arasinda dogal bir tamamlayicilik iliskisi olusturmaktadir. Tki ekonomi
arasindaki bu uyum, ortak liretim modellerini, tedarik zinciri is birliklerini ve teknoloji transferi
olanaklarini giiglendirmektedir.

Kisa vadede Ankara firmalarinin Meksika’da diizenlenen Expo Manufactura, Fabtech Mexico
ve Mexico Aerospace Fair gibi biiylik 6lgekli fuarlara katiliminin artirilmasi, Ankara Sanayi
Odasi ile Meksika Biiyiikelgiligi arasinda diizenlenecek sektorel toplantilarin yogunlastiriimasi



ve Meksikali firmalarla hedefli B2B programlarinin gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Orta vadede
otomotiv ve makine alanlarinda ortak iiretim modelleri, Meksika’daki sanayi kiimeleri ile
teknik is birlikleri ve elektrik-elektronik sektoriinde tedarik zinciri entegrasyonu saglanabilir.
Uzun vadede ise Ankara merkezli bir “Tiirkiye—-Meksika Sanayi ve Teknoloji Is Birligi
Platformu” kurulmasi, Tiirk firmalarinin Meksika’da {iretim {issii olusturarak ABD pazarina
entegrasyonunun kolaylastirilmast  ve iki iilke arasindaki teknoloji is birliklerinin
kurumsallastirilmasi hedeflenebilir.

Sonug olarak, Meksika’nin sanayi odakh ekonomik yapisi, ABD ile yakin entegrasyonu ve
rekabetci iiretim kapasitesi, Ankara Sanayi Odasi iiyeleri icin hem ticari hem de yatirom
odakl genis bir firsat alam1 sunmaktadir. Ankara’nin artan ihracat performansi ve liretim
cesitliligi dikkate alindiginda, Meksika’nin 6niimiizdeki donemde Tiirkiye ve Ankara i¢in daha
da stratejik bir ortak haline gelmesi beklenmektedir.



GENEL BILGILER

Resmi Adi Birlesik Meksika Devletleri
Yonetim Sekli Bagkanlik (Anayasal Kongre Sistemi ile)
Niifus 133,37 milyon (IMF Tahmin 2025)
Dil Ispanyolca
Yiizol¢iimii 1.972.550 km?
Baskent Meksiko Sehri
Baslica Sehirleri Mexico City (20,1), Guadalajara (4,4),
Monterrey (4,1), Puebla (2,7)
Devlet Baskam Claudia Sheinbaum
Para Birimi Meksika Pezosu (Ps)
SIYASi DURUM

Meksika, federal demokratik bir cumhuriyet olarak yénetilmektedir. Ulke, 16 Eyliil 1810 tarihinde
Ispanyol egemenligine son vermis ve 5 Subat 1917 tarihinde yiiriirliige giren ilk Meksika Anayasasi
ile gligler ayrilig1 ilkesine dayali bir yonetim sistemini benimsemistir. Devlet Bagkani, ayn1 zamanda
Basbakanlik gorevini de yiiriitmekte olup, halkoyuyla alt1 yilda bir se¢ilmektedir. Bagkan; Bakanlar
Kurulu tyelerini, Federal Bolge valisini, bagsavceiyi, yiiksek riitbeli subaylar1 ve Yiiksek Mahkeme
yargiglarini atama yetkisine sahiptir. Ayrica belirli ekonomik ve mali konularda kanun hiikmiinde
kararname (reglamento) cikarma, yasalar1 ve eyalet valilerini veto etme yetkileri bulunmaktadir.
Yasama organi, 128 iiyeli Senato ile 500 iiyeli Temsilciler Meclisi’nden olusmakta; milletvekilleri {ig
yil, senatdrler ise alt1 y1l siireyle gérev yapmaktadir. Ulke, 31 eyalet ve 1 federal bolgeden olusmakta
olup, eyalet hiikiimetleri idari, yasama ve yargi alanlarinda 6zerk olmakla birlikte, gelirler agisindan
federal yapiya baghdir. Federal sisteme ragmen Meksika’da merkezi yonetimin etkisi belirgin
bigimde hissedilmektedir.

ANKARA’DAKI BiRLESiK MEKSIiKA DEVLETLERI BUYUKELCILIGi

kselanslarl Francisco Javier Diaz de Leon
Meksika’nin Tiirkiye Biiyiikelgisi

Ekselanslar1 Francisco Javier Diaz de Ledn , 2025 yilindan bu yana Birlesik Meksika Devletleri’nin
Tiirkiye Cumhuriyeti nezdindeki Biiytikelgisi olarak gorev yapmaktadir.
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One cikan gérevleri:

» 2021-2025 yillart arasinda Meksika Disisleri Bakanligi’nda Kuzey Amerika Genel Direktori
olarak gorev yapmaistir.

» 2017-2021 yillar1 arasinda Meksika’'nin Kanada (Ottawa) Biiylikelgisi olarak gorevde
bulunmustur.

> 2013-2017 yillar1 arasinda Kuzey Amerika Dairesi Direktor Yardimciligi ve Konsolosluk isleri
Koordinatorliigii gorevlerini ytlirtitmistiir.

» 2000’li yillarin baslarindan itibaren Meksika’nin Washington, Ottawa ve Briiksel’deki
diplomatik misyonlarinda g¢esitli goérevlerde bulunmustur.

ANKARA SANAYi ODASI iLE MEKSIiKA BUYUKELCILIGI iLiSKiLERI

Odamizin Eylil 2025 tarthinde gerceklestirilen Biiyiikelgilikler Resepsiyonuna Sayin
Biiyiikel¢i Francisco Javier Diaz de Ledn ve Biiylikelgilik Ankara Ticaret Miistesar1 Juan
Ascencio Moctezuma katilim saglamislardir.

TURKIYE-MEKSIKA ILISKILERI

e Tirkiye ile Meksika arasindaki diplomatik iligkiler, 1927°de imzalanan Dostluk
Anlasmasi’nin 1928°de yiiriirliige girmesiyle baglamistir.

e Meksika, Tiirkiye’nin Latin Amerika’daki stratejik ortagi ve 6nemli ticaret partneridir; iki
iilke BM, MIKTA, G20 ve OECD gibi platformlarda is birligi yapmaktadir.

e Ik iist diizey ziyaret, 1992°de Meksika Disisleri Bakan1 Fernando Solana’nin Tiirkiye
ziyaretiyle gerceklesmistir.

e 2008’de DEIK-COMCE Is Konseyi kurulmus, 2009°’da Basbakan Erdogan’in ziyareti
iliskileri canlandirmstir.

e 2010°da cesitli is birligi anlasmalar1 imzalanmis, Istanbul-Meksiko Sehri kardes sehir ilan
edilmistir.

e 2013’te Cumhurbaskan1 Enrique Pefia Nieto’nun Tiirkiye ziyareti, iliskileri stratejik ortaklik
diizeyine tasimis, 13 anlagma imzalanmistir.

e 2015’te Cumhurbaskan1 Erdogan’in Meksika ziyareti kapsaminda turizm, kiiltiir ve kalkinma
alanlarinda anlagmalar yapilmistir.

e 2017 ve 2019’da Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu’nun ziyaretleri, siyasi ve ekonomik
iliskileri giiclendirmistir.

e 2022°de Iki Uluslu Ust Diizey Komisyon’un ikinci toplantisi, 2023’te ise MIKTA Dusisleri
Bakanlar1 goriigmesi gerceklestirilmistir.

e T.C. Disisleri Bakanligi’na gére, Umuma Mahsus (bordo) pasaport hamili Tiirk vatandaslari
Meksika’ya yapacaklar1 seyahatlerde elektronik vize (SAE) almak zorundadir; bu vize
yalnizca hava yoluyla seyahat edenler i¢in gegerli olup tek girisli ve 30 giin stireli diizenlenir.
Hizmet (gri) ve Hususi (yesil) pasaport sahipleri icin vize zorunlulugu bulunurken,
Diplomatik (siyah) pasaport sahipleri 180 giin i¢inde 90 giinii agmamak kaydiyla vizeden
muaftir.



ANKARA’DAN MEKSIKA’YA ULASIM

Ankara’dan Meksika’ya veya Meksika’dan Ankara’ya direkt ucus mevcut degildir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Meksika, Latin Amerika’da Brezilya ve Arjantin’den sonra iiciincii biiyiik iilke olup, Kuzey
Amerika’nin giineyinde stratejik bir konuma sahiptir. Ulke; ABD, Belize ve Guatemala ile sinir
komsusudur ve 9.330 km’lik kiy1r seridine sahiptir. Cografi yapisi daglar, yiiksek platolar, sahil
diizliikleri ve ¢ollerden olusur. Topraklarinin %12’si ekilebilir, %1,4’ii diizenli hasat yapilabilen
alanlardir.

2025 yih itibariyla 133 milyon niifusa sahip olan Meksika, diinya siralamasinda 10. sirada yer
almakta olup, 2030 yilinda niifusun 138 milyona ulasacag ongoriilmektedir. Latin Amerika’da
Brezilya’dan sonra ikinci en kalabalik iilke olan Meksika’da, 2023-2027 donemi niifus artis hizi
%0,7 olarak hesaplanmaktadir. Biiyiik sehirlerde aile yapisi kii¢iilmekte ve dogum yas1 artmaktadir.
Niifusun %1’ini olusturan yerli etnik gruplar arasinda Nahuatl, Maya, Zapotec ve Mixtec 6ne
cikmaktadir. Niifusun %81’i sehirlerde yasamakta, baskent Mexico City diinyanin en biiyiik
metropollerindendir. Yaklasik 12 milyon Meksikalh ABD’de yasamaktadir ve gonderilen is¢i
dovizleri lilke ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir.

Meksika, petrol, giimiis, bakir, altin, cinko, dogal gaz ve kereste gibi zengin dogal kaynaklara
sahiptir. Tartmda musir, bugday, kahve, pamuk ve domates; hayvancilikta sigir, kanath ve siit
iiriinleri, sanayide ise otomotiv, demir-celik, gida, kimya ve tekstil 6ne ¢ikmaktadir.

Meksika, Kyoto Protokolii’nii imzalayan ilk OPEC iilkesi olup, ¢evre sorunlar1 ekonomik
gelismeyle birlikte oncelikli giindem konusudur. Baglica ¢evresel sorunlar arasinda tehlikeli atik
aritma tesislerinin yetersizligi, kirsal alanlardan kentlere go¢, su kaynaklarinin azalmasi ve
kirlenmesi, endiistriyel atiklar, erozyon, ¢ollesme ve tarim arazilerinin kaybi yer almaktadir. Son
70 yilda ormanlarin %45’i tahrip edilmis, yilda ortalama 600-800 bin hektar orman alani
kaybolmustur. Deprem, kasirga ve tsunami riski yliksek olan iilkede dogal afetler sik yasanmaktadir.

Biyocesitlilik agisindan diinyada 4. sirada bulunan Meksika, diinya ilizerindeki bitki ve hayvan
tiirlerinin  %10’una ev sahipligi yapmaktadir. Ulkede ProArbol gibi cevre programlari
ylriitiilmekte, atitk su aritma kapasitesi artirilmakta, yenilenebilir enerji ve karbon emisyonu
azaltim projeleri hayata gecirilmektedir. Meksika hem dogal kaynaklari hem de c¢evresel
cesitliligiyle Latin Amerika’nin ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik acidan en dinamik iilkelerinden biri
konumundadir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Latin Amerika’nin en biiyiik ve en dinamik ekonomilerinden biri olan Meksika, Cin, Brezilya, Rusya
ve Hindistan’in ardindan diinyanin 5. biiyiik gelismekte olan pazar1 konumundadir. 1994 yilinda
yuriirliige giren Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) sayesinde ABD ve Kanada
ile ticaret hacmi ii¢ kat artmus, iilke ekonomisi disa agik ve liberal bir yapiya kavusmustur. Bununla



birlikte, kamu ve 6zel sektordeki tekellesmis sirketlerin etkisi halen hissedilmekte; bu durum
rekabeti sinirlayan ve hizmet kalitesini diisiiren bir faktér olmaya devam etmektedir.

Petrol sektorii, Meksika ekonomisinin temel unsurlarindan biridir. Devlete ait PEMEX, diinyanin
7. bilyiik petrol sirketi olup 2014’ten itibaren sektorde yabanci1 yatirnmlara da izin verilmistir.
Petrol gelirleri, toplam ihracatin yaklasik %10’unu ve kamu gelirlerinin ii¢te birini olusturmaktadir.

Ekonomik faaliyetler bolgesel olarak yogunlasmstir. Ulke GSYIH sinin yaklasik %20’si Mexico
City ve cevresinde iiretilmektedir. Kuzeydeki Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leén ve Tamaulipas eyaletleri, ABD’ye yonelik imalat sanayi ve ihracat iiretiminin
merkezi konumundadir. Jalisco, Puebla ve Guanajuato gelismis sanayi yapilariyla 6ne ¢ikarken,
Veracruz petrol ve tarim, Quintana Roo ise turizm alaninda 6n plana ¢ikmaktadir.

Ekonomik biiyiimeye ragmen gelir dagiim dengesizligi siirmektedir. Ulke niifusunun yaklasik
yarist yoksulluk smirinda, o6zellikle giiney eyaletlerinde bu oran %75’e kadar ¢ikmaktadir.
Chiapas, Oaxaca ve Guerrero en yoksul bdlgeler arasindadir.

ABD’ye yonelen yasadis1 gociin azaltilmas1 amaciyla, iki iilke is birligiyle “maquiladora” adi
verilen Ozel Uretim bolgeleri kurulmustur. Bu bolgelerde giimriik ve kota muafiyetleriyle faaliyet
gosteren fabrikalar, her iki iilke i¢in de istihdam ve yatirim avantaj1 yaratmistir.

IMF tahminlerine gére Meksika ekonomisi 2023-2030 doneminde i1limh ancak istikrarh bir
biiyiime gosterecektir. GSYIH’ nin 2023’te 1,8 trilyon dolar seviyesinden 2030°da 2,44 trilyon
dolara ulagmasi, kisi basina gelirin 13.713 dolardan 17.694 dolara yiikselmesi dngoriilmektedir.
Enflasyonun %3 seviyesinde istikrara kavusacag, issizlik oraninin %3 civarinda seyredecegi
ve kamu borcunun GSYIH’ya oranmmin %61,5 diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir. Bu
gostergeler, Meksika’nin onlimiizdeki donemde istikrarh biiyiime, diisiik issizlik ve kontrollii
enflasyon dengesiyle Latin Amerika’nin en giiclii ekonomilerinden biri olmay siirdiirecegini
gostermektedir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Meksika ekonomisinin temel dinamigini, giiclii imalat sanayisi ve genis hizmet sektorii
olusturmaktadir. Sanayide 6zellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi 6n plana ¢ikmakta; iilke, ABD
pazarina yakinlig1 ve maliyet avantajlari sayesinde bir¢ok kiiresel marka i¢in dnemli bir liretim ve
thracat merkezi haline gelmistir.

Ozellikle iiretim ve ihracata dayali sanayi kapasitesi ile ¢ok yonlii hizmet sektdrii, ekonomik
biiyiimenin temel dinamiklerini olusturmaktadir. Ornegin, sanayi sektorii 1980’lerin sonlarindan bu
yana kiiresel deger zincirlerine entegrasyon sayesinde onemli bir doniislim gecirmistir. Sanayi
icerisinde oOzellikle otomotiv ve tasit Uretimi, elektrik-elektronik ekipmanlari, beyaz esya ve
tasimacilik teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yilinin ilk yarisinda toplam ihracatin yaklasik olarak
%90’a yakin kismin1 imalat mallar1 olusturmustur.

Madencilik ve metal sektorii ise yer alti kaynaklarini isleme odakli olarak degerlendiren bir yap1
sergilemekte; iilke, 6zellikle degerli metaller a¢isindan dikkat ¢ekici iiretici konumundadir.



Hizmetler sektoriinde ise finans, sigortacilik, lojistik, toptan-perakende ticaret ve turizm gibi alanlar
baskin durumdadir. Hizmetler sektorii, yaklasik iicte ikilik GSYH payiyla ekonominin en genis
alanidir. Perakende ticaret, finans, lojistik, ulagtirma ve bilgi-iletisim hizmetleri 6ne ¢ikarken, turizm
de hem doviz girdisi hem istihdam agisindan gii¢lii bir konuma sahiptir.

Tarim sektorii talep edilen katma deger agisindan sanayi ve hizmetlerin gerisinde kalmasina ragmen;
misir, meyve-sebze ve tropikal iiriinler ile gida isleme zincirlerinde &nemli bir yer tutmaktadir. ithalat-
ihracatta tarimsal {riinlerin pay1 gorece diisiik olmasina ragmen ihracata yonelik bazi spesifik {iriin
gruplarinda rekabet giicli bulunmaktadir. Misir, avokado, turunggil, domates ve tropikal iiriinlerde
giiclii bir liretim ve ihracat kapasitesi bulunmaktadir. Gida isleme, lojistik ve ambalaj sanayi ile
entegre calisan bu yapi, i¢ pazarin yani sira ABD talebini de beslemektedir.

Enerji ve dogal kaynaklar anlaminda iilke uzun yillar petrol ve dogalgaz iireticisi olarak anilsa da,
giincel goriiniimde sanayi ve hizmetlerin gii¢c kazanmasiyla bu sektorlerin goreli agirligi degismistir.
Meksika, Amerika kitasinin 6nemli petrol iireticilerindendir; ancak petroliin toplam ekonomi i¢indeki
agirlig1 zaman i¢inde azalmig, imalat ve hizmetler daha belirgin hale gelmistir. Devlet petrol sirketi
PEMEX sektdrde biiyiik bir oyuncu olmay1 siirdiiriirken finansal zorluklar yasamaktadir. Ulkede
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik iiretimindeki pay1 giderek artmaktadir.

Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarma gecis, madencilik sektoriinde c¢evresel diizenlemeler ve
yatirim ortami gibi alanlar Oniimiizdeki donemin odaklar1 arasinda yer almaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde; bu ekonomi, yiliksek katma degerli iiretim ve ihracata dayali sanayi
hatt1 ile genis kapsamli hizmetler sektoriiniin birlestigi, tarimin daha sinirli ama istthdam acisindan
hala 6nemli bir rol oynadigi bir yapiya sahiptir. Bu kombinasyon, hem iiretim temelli is birlikleri hem
de hizmet-ticaret entegrasyonu ag¢isindan is diinyasi i¢in ¢esitli firsatlar sunmaktadir.

Madencilik sektorii glimiis basta olmak {izere bir¢ok metalde diinyada iist siralarda yer almakta; florit,
¢inko, altin ve lityum gibi kaynaklar hem ihracat hem de metalurji sanayisi agisindan stratejik 6nem
tagimaktadir. Bu sektoriin GSYH’deki pay1 simurli olsa da bolgesel kalkinma ve doviz gelirleri
bakimindan belirleyici bir rolii vardir.

Genel olarak Meksika ekonomisi; ihracat odakli ve ABD pazarina yiiksek derecede entegre bir imalat
sanayl yapisl, doniisiim siirecindeki fakat hala kritik onem tasiyan enerji-petrol sektorii, zengin
madencilik potansiyeli ve genis bir i¢ pazarla desteklenen giiclii hizmetler altyapisi tizerine kuruludur.
Bu yap1; otomotiv, elektrik-elektronik, makine, madencilik teknolojileri, lojistik, gida ve turizm gibi
cok sayida sektorde Tiirk ve 6zellikle Ankarali sanayiciler agisindan is birligi ve yatirim potansiyeli
barmndirmaktadir.

ONDE GELEN MEKSIKALI SIRKETLER VE SEKTORLER

* Petroleos Mexicanos (PEMEX): Enerji ve petrokimya alaninda faaliyet gosteren, iilkenin en biiyiik
kamu kuruluslarindan biridir. Ham petrol ve dogalgaz tiretimi, rafineri isletmeciligi ve petrokimya
iiriinleriyle kamu biit¢esi ve enerji arzi1 lizerinde belirleyici bir konumdadir.

* América Movil: Telekomiinikasyon ve dijital hizmetler sektoriinde Latin Amerika’nin 6nde gelen
sirketlerinden biri olup, mobil, sabit hat ve internet altyapilariyla hizmet sunmaktadir. Dijital
doniisiim agisindan stratejik bir aktordiir.
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* Grupo Bimbo: Gida-icecek sektoriinde kiiresel Olgekte faaliyet gosteren onemli bir firmadir.
Ekmek, unlu mamul ve atistirmalik tiretimiyle hem i¢ pazarda hem de ihracatta gii¢lii bir konuma
sahiptir.

» Cemex: Cimento ve hazir beton iiretimi alaninda diinya c¢apinda faaliyet gosteren Meksikali bir
sirkettir. Altyap1 ve insaat malzemeleri sektoriinde hem yerel hem uluslararasi projelere tedarik
saglamaktadir.

* Grupo México: Madencilik ve metal iretimi konusunda faaliyet gosteren, 6zellikle bakir gibi
metallerde 6onemli {iretici bir gruptur. Madencilik sektdrii ve metal isleme agisindan stratejik bir
aktordiir.

« FEMSA (Fomento Econémico Mexicano): icecek iiretimi, dagitimi ve perakende (6rnegin OXXO
market zinciri) alanlarinda faaliyet gostermekte olup, hizli tiikketim iiriinleri ve lojistik hizmetleri
acisindan giiclidiir.

Bu sirketler; enerji-petrokimya, telekomiinikasyon, gida-i¢cecek, cimento-ingaat malzemeleri,
madencilik-metal ve hizli tiiketim-perakende gibi sektorel alanlar1 temsil etmektedir. Bu alanlar,
tedarik zinciri entegrasyonu, ortak iiretim ve teknoloji is birlikleri bakimindan yiiksek potansiyel
tasimaktadir.

MEKSIKA’NIN DIS TiCARETI

Meksika’nin dis ticareti agirlikli olarak imalat sanayine dayanmaktadir. Ticaret Bakanlig1 verilerine
gore ihracatin %90°dan fazlasini imalat iiriinleri olusturmakta; 6zellikle otomotiv, ara¢ parcalari,
elektrik-elektronik iiriinler, bilgisayarlar, ev aletleri ve metal bazli iirlinler 6ne ¢ikmaktadir. ABD,
iilkenin baglica ticaret ortagi olup, Meksika ihracatinin yaklasik %80’i ABD pazarma
yonelmektedir. Bu durum, USMCA (T-MEC) c¢ercevesindeki bolgesel tedarik zinciri
entegrasyonunun gii¢lii bir sonucudur.

Ithalatta ise makine-techizat, elektrikli cihazlar, kimyasallar, plastikler ve motorlu araclar
onemli yer tutmaktadir. Ulkenin {iretim yapis1 geregi ara mali ithalati yiiksektir; OECD’ye gore
ithracatin yaklasik %35’i yabanci1 katma deger icermektedir, bu da Meksika’nin kiiresel tedarik
zincirlerine gliclli entegrasyonunu gostermektedir.

Tarim ve madencilik iiriinleri dig ticarette daha sinirli paya sahip olmakla birlikte; Meksika giimiiste
diinya lideri, cinko ve altin iiretiminde iist siralarda bulunmakta; avokado, meyve-sebze ve
domates gibi tarim {iriinlerinde de rekabetcidir.

Genel olarak Meksika dis ticareti, yiiksek hacimli imalat ihracati, ABD pazarmma giiclii
entegrasyon ve ara mal ithalatina dayal iiretim zincirleri ilizerine kuruludur. Bu yap1 {ilkeyi
kiiresel tedarik zincirlerinde stratejik bir konuma tasimaktadir.

Ulkenin en ¢ok ithalat yaptig1 iilke ABD iken; en ¢ok ihracat yaptig1 iilke yine ABD’dir (2024).

Meksika’nin en ¢ok ithalat yaptig1 bashca iilkeler sirasiyla;
e Amerika Birlesik Devletleri (252,16 Milyar $)
e Cin (129,16 Milyar $),
e Giiney Kore (129,79 Milyar $),



e Almanya (21,35 Milyar $),
e Japonya (19,24 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 28. sirada (2,69 Milyar $) yer almaktadar. !
Meksika’nin en cok ihracat yaptig1 bashca iilkeler sirasiyla;
Amerika Birlesik Devletleri (503,26 Milyar $)
Kanada (18,61 Milyar $),
Cin (9 Milyar $),
Almanya (7,13 Milyar $),
Tayvan (4,91 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 41. sirada (302,45 Milyon $) yer almaktadir. 2

Tablo 1: Meksika’nin Uriin Bazinda ithalat Siralamas:

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler:

Tutar

8708- Karayolu tasitlart igin aksam ve parg¢alar
8542- Elektronik entegre devreler

2710- Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar

625,87 Milyar $
25,73 Milyar $
19,43 Milyar $

&703- Otomobiller

17,73 Milyar $

8517- Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger
cihazlar

17,39 Milyar $

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: Meksika’min Uriin Bazinda ihracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrag ettigi iiriinler: Tutar
8703- Otomobiller 618,98 Milyar $
8704-Esya tasimaya mahsus motorlu 41,36 Milyar $

tasitlar

8708-Karayolu tasitlart igin aksam ve
parg¢alar

8471- Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait
birimler; manyetik veya optik okuyucular,
2709-Ham petrol (petrol yaglart ve
bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

41,07 Milyar $
34,61 Milyar $

21,70 Milyar $

Kaynak: TradeMap

! Trade Map verileri CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden, TUIK’in FOB
(Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek goérinebilmektedir.
2 Trade Map verileri CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden, TUIK’in FOB
(Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek gérinebilmektedir.
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Meksika’nin ithalat potansiveline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1- Ila¢ ve Kimya
293590 -Diger siilfonamidler

290315- Etilen dikloriir (1,2 dikloretan) doymus
291300- Aldehitler, siklik polimerleri, paraformaldehitlerin haloje/siilfo/nitro/nitrozo tiirevleri

2-Demir Celik ve Metal

911180- Cep/kol saatlerinin diger zarflar
820240- Zincir halinde olan testere agizlar

721550- Demir veya alasimli olmayan ¢elik; serbest kesim ¢elikten veya demir/alasimli olmayan
cubuklar, soguk yapilanmis/sekillendirilmis

3-Demir Celik ve Metal

845949- Niimerik kontrollii olmayan diger rayba tezgahlari
844833- Lifleri hazirlayan, iplik iireten makinenin igi, kelebegi, bilezigi
50621- Riizgar sorfleri

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ii¢ sektor ve bunlari iceren ilk ii¢ iiriin grubu siralamaya
dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr

Firsatlar

Meksika, son yillarda kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanmanin merkezinde yer alan ve
ozellikle Kuzey Amerika pazarina entegrasyonu sayesinde {iretim ve ticaret agisindan dikkat ¢eken
bir iilke konumuna gelmistir. ABD ve Kanada ile yiiriirliikte olan USMCA anlagmasi, Meksika’y1
yiiksek hacimli tiretimin yapildig: stratejik bir kavsak haline getirirken, OECD ve Ticaret Bakanlig1
kaynaklar1 Meksika’ya yonelik yakin tedarik egilimlerinin belirgin bigimde arttigin1 gostermektedir.
Ulkenin geng niifusu, rekabetgi is giicii maliyetleri ve dinamik i¢ pazar yapisi Tiirk firmalar1 agisindan
genis firsatlar sunmaktadir.

One cikan firsatlar:

e ABD ve Kanada’ya giimriiksiiz erisim saglayan USMCA nedeniyle Meksika, Tiirk firmalar
icin Kuzey Amerika’ya agilan iiretim tissii niteligindedir.

e Yakin tedarik (nearshoring) egilimi, otomotiv, elektronik, makine ve beyaz esya sektorlerinde
yeni is birligi alanlar1 yaratmaktadir.

e 130 milyonun iizerindeki niifusuyla Meksika, Latin Amerika’nin en biiylik tiiketici
pazarlarindan biridir ve orta sinifin genislemesi bir¢ok sektorde talebi artirmaktadir.
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https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/310551
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/020500
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/120924
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911320
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911490
https://www.kolayihracat.gov.tr/air/isvicre/911430

o Tiirk ihracati agisindan otomotiv yan sanayi, demir-gelik tirlinleri, makine-techizat, kablo-
elektrikli aksam, tekstil-hazir giyim, miicevherat ve islenmis gida One ¢ikan potansiyel
sektorlerdir.

e Genis maden rezervleri (6zellikle giimiis, bakir ve altin) ile yenilenebilir enerji yatirimlarina
acik yapisi, yeni ortaklik firsatlarina zemin hazirlamaktadir.

Zorluklar

Meksika, gii¢lii iiretim altyapis1 ve ticaret agina ragmen, yatirim ve ticaret siireclerinde bazi yapisal
ve bolgesel zorluklarla da kars1 karstyadir. Ulkedeki giivenlik kosullari, eyaletler arasinda degisen
uygulamalar ve altyapi farkliliklari, is yapma siire¢lerinde dikkat edilmesi gereken temel unsurlardir.

Bashica zorluklar:

e Baz1 bolgelerde giivenlik ve su¢ oranlari ticari operasyonlari ve lojistik planlamay1
zorlastirabilmektedir.

o Eyaletler arasinda farkli is yapma prosediirleri ve biirokratik siireglerin yavas ilerleyebilmesi
yatirim kararlarini etkilemektedir.

o Lojistik ve altyapi kalitesi lilke genelinde homojen degildir; kuzey ve merkez bolgeleri daha
gelismis olmakla birlikte giiney eyaletlerinde maliyetler artabilmektedir.

e Gelir dagilimindaki esitsizlik, talebin belirli tiiketici gruplarinda yogunlasmasina neden
olmaktadir.

o Ulkenin ihracatinin biiyiik boliimiiniin ABD’ye yapilmasi, Meksika ekonomisini dissal
soklara ve ABD talep kosullarina duyarli hale getirmektedir.

Dis Ticaret Politikas1 ve Giimriikler

Meksika, 50’nin iizerinde iilkeyi kapsayan serbest ticaret anlagmalariyla diinyanin en genis ticari
entegrasyon aglarindan birine sahiptir. USMCA basta olmak iizere AB, EFTA ve Latin Amerika
iilkeleriyle yiiriirlilkte olan anlagmalar, Meksika’y1 kiiresel tedarik zincirlerinin 6dnemli bir pargasi
haline getirmistir. Tiirkiye ile Meksika arasinda serbest ticaret anlagmasi bulunmamakla birlikte,
ticaret hacmi son yillarda diizenli sekilde artmaktadir.

Ticaret politikas1 ve glimriik uygulamalarinin temel 6zellikleri:

e Sanayi lirlinlerinde glimriik vergileri iiriin grubuna gore degismekte ve ¢ogunlukla %5-20
bandinda uygulanmaktadir.

o (ida, kozmetik, elektronik ve medikal cihazlarda sertifikasyon kurallar1 ve standartlar sikidir.
o Uriin etiketlerinde Ispanyolca bilgi zorunludur; metrik sistem kullanilmaktadir.

e Mense kurallar1 ve teknik diizenlemeler detayli olup, perakende odakli sektorlerde uyum
stireclerinin 1yi planlanmasi1 gerekmektedir.
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Yatirim Ortami

Meksika, Latin Amerika’nin en biiyiik liretim ve yatirim merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
OECD verilerine gore iilke 2024 yilinda yaklasik 36,8 milyar ABD dolar1 tutarinda dogrudan yabanci
yatirnm c¢ekmis ve Ozellikle otomotiv, elektronik, madencilik ve enerji sektorleri yabanci
yatirimcilarin ilgi odagi olmustur. USMCA’'nin sagladigi avantajlar, {iretici firmalarin Meksika
iizerinden ABD pazarina diisiik maliyetle erismesini miimkiin kilmaktadir.

Yatirim ortaminin temel unsurlar::

Yabanci yatirimlar otomotiv-yedek parga, elektronik, enerji, madencilik, finansal hizmetler ve
gida isleme sektorlerinde yogunlagmaktadir.

Meksika hiikiimeti serbest ticaret bolgeleri, vergi tesvikleri ve tek durak yatirim hizmeti gibi
kolaylastirict uygulamalar sunmaktadir.

Rekabetei ig glicii maliyetleri ve geng niifus yatirimeilar i¢in 6nemli ¢ekim faktorleridir.

Baz1 bolgelerde giivenlik, altyapi ve biirokrasi kaynakli riskler planlamada mutlaka
degerlendirilmelidir.

Tiirk firmalar1 icin Meksika’da tiretim yapip ABD pazarina giimriiksiiz ihracat imkani 6nemli
bir stratejik avantaj olusturmaktadir.

Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Meksika’da is diinyasi, giiclii sosyal iliskiler ve giiven temeli iizerine kuruludur. Is goriismelerinde
samimiyet, karsilikli saygi ve yiiz yiize iletisim kritik 6dnem tasir. Karar alma stiregleri genellikle
hiyerarsik yapidadir ve iist diizey yoOneticilerin onayi belirleyicidir. Bu yoniiyle Meksika is kiiltiirti
Latin Amerika’nin genel 6zelliklerini yansitir.

Meksika is yapma kolaylig1 endeksinde 60.siradadir.

TURKIYE’NIiN MEKSIiKA iLE TiICARETI
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Kaynak: Trademap
Grafik 1: Tiirkiye’nin Meksika ile Ticareti
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Kaynak: Trademap
Grafik 2: Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracatinda Bashca Uriin Gruplar (2024)
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Grafik 3: Tiirkiye’nin Meksika’dan Ithalatinda Bashca Uriin Gruplari (2024)
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Tiirkiye ile Meksika arasindaki ticaret, cografi uzaklik, nakliye masraflarinin yiiksekligi, kolay
bozulabilir iirtinlerin taginmasindaki zorluklar, iki {ilkenin de benzer {iretim ve ihracat yapilarina sahip
olmas1 ve Tiirkiye’nin AB pazarina, Meksika’nin ise ABD pazarina odaklanmasi nedeniyle diistik
hacimde seyretmistir.

2024 yili itibartyla Tirkiye’nin Meksika’ya ihracati yaklasik 1,4 milyar ABD dolan

seviyesindedir. Thracatta 6ne ¢ikan baslica iiriin gruplari sunlardir:
* Mineral yakitlar ve yaglar

* Motorlu kara tasitlar:

e Aliiminyum ve aliiminyumdan esyalar

* Miicevherci esyasi

* Meyveler, makineler, elektrikli cihazlar ve tekstil iiriinleri

Bu tablo, Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracatinda enerji, otomotiv, metal isleme ve gida sektorlerinin 6n
planda oldugunu gostermektedir. ihrac iiriinleri genel itibariyla orta diizey islenmis mallar olup,
yiiksek teknoloji ve katma deger orant sinirhidir.

Ithalat tarafinda ise 2024 yili itibarryla Tiirkiye’nin Meksika’dan gerceklestirdigi ithalat yaklasik
1,2 milyar ABD dolari seviyesindedir.

Ithalatta 6ne cikan baslica iiriin gruplari:

* Miicevherci esyasi

* Eczacilik iiriinleri

e Makinalar, mekanik cihazlar ve aletler

* Optik-tibbi cihazlar, organik kimyasallar, kozmetik iiriinleri

Bu dagilim, Meksika’nin Tiirkiye’ye ihracatinda yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun iiriinlerde
giiclii bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle ilag, miicevher ve medikal teknoloji
alanlarinda ticaret hacmi belirgin bir artig egilimindedir.

ANKARA ILE MEKSIKA ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Meksika arasindaki dis ticaret verileri degerlendirildiginde, 2020-2024 déneminde ticaret
hacminin genel olarak dalgali bir seyir izledigi, ancak 2024 yilinda 6zellikle ihracat tarafinda belirgin
bir artis yasandigi goriilmektedir. 2020 yilinda 17,1 milyon dolar seviyesinde olan Ankara’nin
Meksika’ya ihracati, takip eden yillarda kademeli bir yiikselis gostermis ve 2024 yilinda 54 milyon
dolar asarak donem icindeki en yiiksek seviyesine ulagmistir. Ayn1 donemde ithalat 2020°de 125,9

14



milyon dolardan baslayip yillara gore degisken bir seyir izlemis, 2024 yilinda ise 88,7 milyon dolar
diizeyinde gerceklesmistir.

Bu veriler, dis ticaret dengesinin 2020 yilinda yiiksek diizeyde agik verdigini; 2021°de ithalattaki
diistisle agigin 6nemli 6l¢iide azaldigini; 2022 ve 2023 ’te yeniden agigin genisledigini gostermektedir.
2024 yilinda ise ihracattaki giiclii artisa ragmen ithalatin ihracatin tlizerinde seyretmesi, dis ticaret
dengesinin yine agik yoniinde sonuglanmasina yol agmistir. Genel olarak bakildiginda, Ankara’nin
Meksika ile ticaretinde ihracatin son bes yilda istikrarli sekilde arttig1, ithalatin ise daha dalgali bir
goriiniim sergiledigi goriilmektedir.

Tiirkiye geneli verileriyle karsilastirildiginda, 2024 yili itibariyla Ankara’nin Meksika’ya ihracattaki
pay1 %4,5, ithalattaki pay1 ise %8,4 diizeyindedir. Bu oranlar, Ankara’nin Meksika pazarinda sinirl
fakat giderek giiclenen bir konuma isaret etmekte; 6zellikle ihracattaki artis Ankara firmalarinin
Meksika ile ticarette daha gériiniir hale geldigini gdstermektedir. Oniimiizdeki dénemde dis ticaret
hacmindeki yiikselis egiliminin siirmesi halinde, Meksika Ankara firmalar1 i¢in daha stratejik bir
pazar niteligi kazanabilecektir.

Ankara'nin Payi (%)

= jhracat = ithalat

Grafik 4: Tiirkiye’nin Meksika’ya Ticaretinde Ankara’nin Pay1

Kaynak:TUIK

2020 yiinda %2,39 olan Ankara’mmn Tiirkiye’nin Isvicre’ye ihracatindaki payi, 2021°de
%2,55%¢,2022°de %2,85%e,2023’te %3,7’ye ve 2024°te %3,2’ye ulagsmistir. Bu veriler, Ankara’nin
Isvigre pazarindaki ihracat katkismin 2020-2023 déneminde istikrarli bir artis gosterdigini, ancak
2024 yilinda siurlt bir gerileme yasadigini gostermektedir. 2023 yili itibartyla kaydedilen ytikselis,
Ankara’nin ihracat kapasitesinde dnemli bir ivme kazanildigin1 ortaya koyarken, 2024°teki diisiis
ithalat hacmindeki sert artisla birlikte degerlendirildiginde, Ankara’nin Isvigre ile ticaretinde yapisal
dengesizligin arttigina isaret etmektedir.
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ANKARA ILE MEKSIKA DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile Meksika arasindaki dis ticaret yapisi incelendiginde, {iriin kompozisyonunun agirlikli
olarak sanayi, makine-techizat, kimyasal maddeler ve metal esash fiiriinler iizerinden sekillendigi
goriilmektedir. Ankara’nin Meksika’ya ihracatinda 6ne ¢ikan kalemler arasinda demir-gelik iiriinleri,
motorlu kara tasitlart ve motor aksamlari, elektronik bilesenler, kimyasal iirlinler, plastik esyalar ve
islenmis tarim-gida iirlinleri yer almaktadir. Grafik verilerine gore 6zellikle motorlu ara¢ parcalari,
kimyasal sanayi iirlinleri, genel amagli makine ve elektrik teghizati ihracatta belirgin sekilde 6ne
¢ikmakta; bu durum Ankara sanayisinin miithendislik, metal isleme ve makine iiretim kapasitesini
acikca yansitmaktadir.

Meksika’dan Ankara’ya yapilan ithalat ise daha ¢ok yiiksek 6l¢ekli iiretim girdileri ve teknoloji yogun
iriinlere yoneliktir. Elektrik motorlart ve kontrol cihazlari, kimyasal hammadde ve bilesikler, plastik
hammaddeler, medikal ekipmanlar, pompalar ve kompresorler, otomotiv sanayisine yonelik motor ve
aksamlart ile ¢esitli sanayi makineleri ithalatta 6ne ¢ikan baslica tiriinlerdir. Ayrica Meksika’nin gligli
oldugu otomotiv, elektrik-elektronik ve kimya sektdrleri Ankara’ya yonelik ticarette belirgin bir
teknoloji temelli iiriin yapist olusturmakta; 6zellikle elektrik motorlari, metal hurdalar, sentetik
kauguk ve plastik hammaddeleri gibi {liretim girdileri ithalat kalemlerinde belirgin yer tutmaktadir.
Genel olarak bakildiginda Ankara—Meksika dis ticaretinde iki tarafin iiretim yapilar1 birbirini
tamamlar niteliktedir. Ankara, makine-techizat, metal isleme, kimya ve otomotiv yan sanayi temelli
iriinlerle dis pazarda rekabet ederken; Meksika daha yiiksek teknolojili bilesenler, kimyasal
hammaddeler, elektrik-elektronik donanim ve hassas iiretim ekipmanlariyla Ankara sanayisinin
iiretim zincirine katki saglamaktadir. Bu yapi, Ankara’nin sanayi iriinleri ihracatinda gesitliligin
arttigini, Meksika’ nin ise tiretim stirecinde ihtiya¢ duyulan stratejik ara mallar ve teknolojik girdiler
acisindan 6nemli bir tedarik kaynagi oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, Ankara’nin Meksika ile dis ticaretinde sanayi iirlinleri, metal esya, otomotiv pargalari,
kimyasal iirlinler ve makine-teghizat ihracati 6ne ¢ikarken; ithalat tarafinda elektrikli ekipmanlar,
motor aksamlari, plastik ve kimyasal hammaddeler, tibbi cihazlar ve endiistriyel bilesenler agirlik
kazanmaktadir. Bu karsilikli yapi, iki ekonomi arasinda yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda liretim ve
teknoloji temelli bir tamamlayicilik iligkisi olustugunu gostermektedir.
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3210 - Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger...

3120 - Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar

2919 - Diger genel amagli makineler

2899 - Baska yerde siniflandirilmamis metal esya

2915 - Kaldirma ve tasima techizati

2520 - Plastik Grunleri

2899 - Baska yerde siniflandirilmamis metal esya

2811 - Metal yap1 malzemeleri

3190 - Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat
2413 - Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler

3120 - Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar

2429 - Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal Griinler
3530 - Hava ve uzay tasitlar

3430 - Motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili parga...
2912 - Pompa, kompresér, musluk ve vana

3220 - Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf...
3312 - Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amacli alet ve.
2720 - Demir-gelik disindaki ana metal sanayi

2423 - Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel..

Grafik 7: Ankara ile Meksika Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirithmi (2022)

Kaynak:TUIK

MEKSIKA’DAKI ETKINLIK VE FUARLAR

Meksika, Latin Amerika’nin en yogun fuar ve ticari etkinlik takvimine sahip iilkelerinden biridir.
Ulkede 6zellikle otomotiv, imalat sanayi, makine ve endiistriyel teknolojiler alaninda diizenlenen
fuarlar, Ankara Sanayi Odasi liyeleri i¢in yeni pazar baglantilar1 kurma ve bolgesel tedarik zincirlerine
entegrasyon acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Meksika’daki fuarlarin biiytik boliimii Mexico

City, Monterrey ve Guadalajara gibi sanayi merkezlerinde ger¢eklesmekte olup, Tiirk firmalarinin
hem Meksika i¢ pazarina hem de ABD’ye yonelik is baglantilar1 gelistirmesine imkan tanimaktadir.

One cikan fuarlar ve etkinlikler:

o Expo Manufactura (Monterrey): Otomotiv, makine, kalip, robotik, metal isleme, lazer
kesim ve endiistriyel otomasyon teknolojileri {izerine Latin Amerika’'nin en giiglii
organizasyonlarindan biridir. USMCA sonras1 Meksika’da artan sanayi yatirimlar1 nedeniyle
ASO tiiyeleri i¢in tedarik zinciri is birlikleri a¢isindan yiiksek potansiyele sahiptir.
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o Fabtech Mexico (Monterrey / Mexico City): Kaynak, metal sekillendirme, ylizey islemleri
ve tiretim teknolojileri alaninda bdlgenin en biiylik bulusmalarindandir. Tiirk makine ve metal
isleme firmalar1 i¢in hem fabrika ekipmani hem de endiistriyel teknoloji ihracati agisindan
onemli bir platformdur.

o Expo Seguridad (Mexico City): Savunma, giivenlik teknolojileri, kamera sistemleri, sensor
ve kontrol ¢oziimleri alaninda bolgenin referans etkinligidir. Elektronik, kablolama, yazilim
ve giivenlik ekipmanlar tireten ASO tiyeleri i¢in uygun bir vitrin sunmaktadir.

e Mexico Aerospace Fair (Querétaro): Havacilik, uzay, kompozit malzemeler, hassas {iriinler
ve ileri imalat teknolojilerine odaklanan bu fuar, Tiirkiye’nin biiyiiyen havacilik tedarik
kapasitesi agisindan stratejik bir degere sahiptir.

e Solar Power Mexico: Yenilenebilir enerji, enerji depolama, giines paneli teknolojileri ve
enerji altyapisina odaklanan etkinlik, Meksika’nin enerji doniisiimii hedefleri dogrultusunda
Tiirk firmalarina genis firsatlar sunmaktadir.

Bu fuarlar, Meksika’nin iiretim odakli sanayi yapisini anlamak, yerel ve bolgesel tedarik zincirlerine
erismek ve Latin Amerika pazarina giris yapmak isteyen ASO tiyeleri i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN MEKSIKA-TURKIYE ETKINLIKLERI

Ankara, Tiirkiye—Meksika ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla son yillarda farkl sektorleri
kapsayan is forumlarina ve tanitim etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu etkinliklerde 6zellikle
otomotiv, makine, savunma sanayi, enerji ve tarim-gida alanlarinda ortak yatirim ve ticaret firsatlar
glindeme gelmektedir. Meksika'nin yatirim tesvik kurumlar ile Tiirkiye’deki is diinyas1 orgiitleri
arasinda diizenlenen toplantilar, Tiirk firmalarinin Meksika pazarini1 daha yakindan tanimasina olanak
saglamaktadir.

Ornegin, Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilen Tiirkiye—Meksika Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komitesi (JETCO) bilgilendirme toplantilarinda iki iilke arasindaki ticaret hacmini artirmaya
yonelik yol haritalar1 degerlendirilmis; Tiirk firmalarina Meksika’daki yatirirm ortami ve sektor
firsatlar1 hakkinda kapsamli bilgiler sunulmustur. Yine Meksika’nin yatirim ve ticaret kurumlari
tarafindan diizenlenen ProMéxico / Meksika Ticaret ve Yatirnm Ofisi sunumlarinda USMCA
kapsaminda saglanan avantajlar, Meksika’daki otomotiv ve elektronik kiimelenmeleri ile yatirim
bolgeleri tanitilmis, firmalar arasinda birebir eslestirme goriismeleri gerceklestirilmistir. Ankara’da
diizenlenen Latin Amerika Is Giinleri kapsaminda yapilan Meksika oturumlarinda ise savunma
sanayi, enerji, tarim-gida ve makine sektorlerinde is birligi firsatlar1 ele alinmistir. Bunun yani sira
teknoloji ve yenilenebilir enerji temali Tiirkiye—Meksika yuvarlak masa toplantilarinda giines enerjisi
ekipmanlari, otomasyon ve dijitallesme konularinda bilgi paylagimi yapilmis, Meksikali kurumlarla
Tiirk firmalar teknik diizeyde bir araya getirilmistir. Ayrica Meksika Biiytikelgiligi tarafindan
desteklenen firma tanitim ve B2B etkinliklerinde Meksikali ve Tiirk sirketleri arasinda gida, kimya,
otomotiv ve ¢esitli hizmet sektorlerinde dogrudan is baglantilar1 kurulmasina imkan saglanmastir.
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One ¢ikan is birligi etkinlikleri:

o Tiirkiye-Meksika Is Forumu: Meksika Biiyiikelciligi, Ticaret Bakanligi ve is diinyasi
kuruluslariin katilimiyla gerceklestirilen forumlar iki iilkedeki sanayiciler arasinda dogrudan
temas kurulmasina katki saglamaktadir. Son donemde 6zellikle otomotiv, enerji, yenilenebilir
teknolojiler ve makine sektorlerinde ortak {iretim konular1 6ne ¢ikmaktadir.

e Meksika Tanitim Giinleri ve Sektorel Toplantilar: Ankara’da diizenlenen tanitim giinleri
kapsaminda Meksikali kurumlar pazar bilgisi, giimriik siiregleri, USMCA avantajlar1 ve
yatirim tesvikleri izerine sunumlar gerceklestirmekte; ASO liyelerine Meksika’daki glincel is
modelleri hakkinda bilgi verilmektedir.

e ProMéxico / Meksika Ticaret ve Yatirnm Ofislerinin Is Gelistirme Programlan:
Meksikali kurumlar tarafindan diizenlenen eslestirme toplantilari, Tirk firmalaria
Meksika’da potansiyel ortak, distribiitér ve yatirim partneri bulma imkani sunmaktadir.
Ozellikle makine, otomotiv parcalari, elektronik, gida isleme ve insaat malzemeleri
sektorlerinde is birligi hacmi artmaktadir.

Bu programlar, Ankara merkezli firmalarin Meksika pazarina erisimini kolaylastirmakta, Tiirk
iireticilerin Latin Amerika’daki ticari ekosisteme daha hizli entegre olmasina katki sunmaktadir.

iS BIRLiGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

+ Otomotiv, Makine ve Endiistriyel Uretim is Birligi
Meksika diinyanin en biiyiik otomotiv iireticilerinden biridir ve ABD’ye yoOnelik ihracat odakli tedarik
zinciri  yapisi, Ankara merkezli ireticiler i¢in  Onemli  firsatlar dogurmaktadir.
ASO tiiyesi firmalar;

e Makine-techizat,

e Metal isleme ekipmanlari,

e Otomotiv yan sanayi parcalari,

o Kaynak ve imalat teknolojileri,

e Motor ve motor aksamlar1 alanlarinda Meksika’nin Monterrey, Puebla, Querétaro ve

Guanajuato sanayi bolgeleriyle dogrudan tedarik iligkileri kurabilir.

Not: USMCA sayesinde Meksika lizerinden ABD’ye erisim, Tiirk tireticileri i¢in stratejik bir kapi
niteligindedir.

* Elektrik—Elektronik, Test ve Kontrol Cihazlari, Endiistri 4.0 Uygulamalari
Meksika, elektronik ve elektrikli cihaz liretiminde Kuzey Amerika’nin {liretim {iissii haline gelmistir.
Ankara’nin gii¢lii oldugu elektrik panolari, kablolama, test/6l¢iim cihazlari, otomasyon yazilimlari ve
elektronik bilesenlerde is birligi potansiyeli oldukca yiiksektir.
Meksikali iireticilerle;

e Son montaj ortakliklari,

o Komponent tedarik anlagmalari,

e Ortak yazilim ve otomasyon ¢oziimleri gibi modeller gelistirilebilir. Bu alan, Ankara i¢in

yiksek katma degerli ve stirdiiriilebilir ithracat potansiyeli tagimaktadir.

* Gida Isleme, Soguk Zincir ve Ambalaj Teknolojileri
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Meksika’nin biiyiik tarim ve gida endiistrisi, Ankara’nin giiclii oldugu gida isleme ve paketleme
ekipmanlariyla uyumludur.
ASO iiyesi firmalar i¢in 6ne ¢ikan basliklar:
o Endiistriyel gida isleme makineleri,
e Soguk hava deposu teknolojileri,
o Paketleme ve otomasyon hatlari,
o Plastik ambalaj makineleri,
o Kalite kontrol ve hijyen ekipmanlari.
Not: Meksika’nin ABD’ye tarim-gida ihracati nedeniyle bu alanda modernizasyon ihtiyaci yiiksektir.

* Madencilik ve Metaliirji Teknolojileri
Meksika; glimiis, bakir, ¢inko, altin ve lityumda diinyanin 6nde gelen iireticilerindendir. Bu nedenle
madencilik ekipmani ve ara mal1 ithalat1 glicliidiir.
Ankara merkezli firmalar icin is birligi alanlari:

¢ Kirma-eleme makineleri,

o Pompalar, kompresorler,

e Sensor ve kontrol sistemleri,

o Kimyasal isleme ekipmanlari,

« s giivenligi ve maden ekipmanlari alanlarinda biiyiik Meksikali maden gruplar ile teknik is

ortakliklart kurulabilir.

* Lojistik—Depolama, E-ticaret ve Tedarik Zinciri Teknolojileri
Meksika, Latin Amerika’nin en 6nemli lojistik merkezlerinden biridir. Amazon, Mercado Libre ve
Walmart gibi devlerin yatirimlari, depolama ve lojistik teknolojilerine talebi artirmaktadir.
ASO tiyeleri;

o Rafve depolama sistemleri,

e Otomatik lojistik hatlari,

o Barkod ve takip sistemleri,

e Depo i¢i makine-techizat (forklift, konveyor) gibi iiriinlerde Meksika ile ortaklik kurabilir.

* Saghk Teknolojileri ve Medikal Ekipmanlar
Meksika’nin medikal cihazlarda ithalat bagimlilig1 Ankara icin firsat yaratmaktadir.
o Tibbi cihazlar,
e Laboratuvar ekipmanlari,
e Ortopedik iiriinler,
e Hastane donanima,
e Sterilizasyon ve tek kullanimlik tibbi malzemeler alanlarinda biiyiime potansiyeli yiiksektir.
Ozel hastane gruplari ve dagitim sirketleri ile B2B programlari diizenlenebilir.

« Egitim, Sertifikasyon, Teknik Uzmanlik ve Kurumsal is Birlikleri
Meksika’da imalat sanayi hizla biiyiirken, nitelikli is giicli ve teknik egitim ihtiyaci artmaktadir.
ASO onciliigiinde;

o Kaynak, CNC, bakim-onarim, otomasyon, kalite yonetimi egitim programlari,

o Meksika’daki liniversite ve teknoloji merkezleri ile ortak protokoller,
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o Sertifikasyon ve ortak Ar-Ge projeleri giindeme alabilir.
Bu tiir is birlikleri Ankara firmalarimin Meksika pazarinda giivenilir teknik ortak olarak
konumlanmasini saglar.

DEGERLENDIRME

Meksika, biiyiik i¢ pazari, rekabetci liretim yapist ve ABD ile biitlinlesik tedarik zinciri sayesinde
Ankara Sanayi Odasi iiyeleri i¢in stratejik oneme sahip bir ortak olarak one ¢ikmaktadir. Ankara’nin
makine, metal, elektrik—elektronik, otomasyon, madencilik ekipmanlar1 ve gida isleme makineleri
alanindaki tretim kapasitesi, Meksika sanayisinin ihtiya¢ duydugu bir¢ok sektorle dogrudan
ortiismektedir. Bu durum iki taraf arasinda hem ticari hem de teknolojik is birligi a¢isindan gii¢lii bir
potansiyel yaratmaktadir.

Kisa vadede Ankara firmalarinin Expo Manufactura, Fabtech Mexico ve Mexico Aerospace Fair gibi
sektorel fuarlara daha yogun katilm gostermesi, ASO ile Meksika Biyiikelgiligi arasinda
diizenlenecek is birligi toplantilar1 ve Meksikali firmalarla gelistirilecek 6zel B2B programlarinin
ticari etkilesimi artirmasi beklenmektedir. Orta vadede 6zellikle otomotiv ve makine sektorlerinde
ortak iiretim modellerinin gelistirilmesi, Meksika’daki sanayi kiimelenmeleriyle teknik is birliklerinin
giiclendirilmesi ve elektrik—elektronik komponentlerde tedarik zinciri entegrasyonunun saglanmasi
one cikan hedeflerdir. Uzun vadede ise iki iilke arasindaki sanayi ortakligini kurumsallastiracak bir
“Tiirkiye-Meksika Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Platformu”nun olusturulmasi, Tiirk firmalarmmn
Meksika’da tiretim isleri kurarak USMCA araciligiyla ABD pazarina giimriiksiiz erisim saglamasi
ve Ankara ile Meksika sektorleri arasinda kalici teknoloji i1 birliklerinin yerlesmesi 6nemli bir
stratejik adim olacaktir.

Bu genel ¢erceve, Ankara’nin dis ticaretini ¢esitlendirmeye, ihracat kapasitesini artirmaya ve Tiirk
sanayisinin Kuzey Amerika tedarik zincirlerine daha giiclii sekilde entegre olmasma katki
saglayacaktir.

Saygilarimizla,
Uluslararasi Iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii
Ankara Sanayi Odas1
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