Tiirk Standartlari Enstituimiiziin Kiymetli Baskani ve Yoneticileri, Sayin
Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri, Basinimizin

guzide Temsilcileri;
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Turk Standartlari Enstitimiiziin Degerli Baskani Sayin Mahmut Sami Sahin’i bu ay
Meclis Toplantimizda konuk ediyoruz. Biz sanayicilerin standardizasyon, test ve
belgelendirme stireclerinde yasadiklari sorunlari ve ¢ézim &nerilerimizi dinlemek igin

davetimize icabet eden Sayin Sahin’e tesekkiir ediyorum; hos geldiniz.

Konusmama, gelecek hafta Carsamba giinli kutlayacagimiz 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayramimizin coskusunu sizlerle paylasarak baslamak istiyorum. Bize esitligin, adaletin,
dretmenin ve refahin yolunu agan Cumhuriyetimizin 102. yil déndmind biyuk bir
gururla kutluyorum. Cumbhuriyetimizin bize sundudu dederler isiginda calismaya,
uretmeye ve Ullkemizin kalkinmasina katki saglamaya devam edecegiz. Bu vesileyle
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’li ve tim kahramanlarimizi rahmet, saygi ve minnetle
aniyorum. Cumhuriyet Bayramimizi kutlamak igin hazirladigimiz kisa videoyu da sizlerle

paylasmak istiyorum.

Gelecek ay da Ankara Sanayi Odamizin kurulusunun 62. yil donimini kutlayacagiz.
Her zaman oldugu gibi kurulus yil doniimiimiz olan 18 Kasim’da, Ankara Sanayi Odasi
Ailesi olarak ilk adresimiz yine Ulu Onderimiz Atatiirk’lin ebedi istiratgahi Anitkabir
olacak. 18 Kasim Sali glini sabah 09.30'da tim dyelerimizi Ata’'mizin huzurunda
bulusmaya, O'nun ilkeleri dogrultusunda Ulkemizi parlak bir gelecege tasimaya olan

kararliligimizi géstermeye davet ediyorum.

62. Kurulus Yil Doniimiimiizi de sanayimizin yildizlarini édiillendirecegimiz, Odamizin
prestijine yakisir bir etkinlikle kutlayacagiz. Ihracat, Istihdam, Ar-Ge ve Yenilik, Karlilk
ve Ikiz Déniisim olmak lizere 5 ana kategoride toplam 20 firmamiz 6diil alacak.

Bagvurulari 30 Ekim’e kadar Odamizin web sayfasindan yapabilirsiniz.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Gazze'de iki yildir devam eden, on binlerce masum sivilin hayatina mal olan ve tim

insanligi utandiran katliamin ardindan saglanan ateskes, yiireklere bir nebze de olsa su



serpti. Ateskesin saglanmasi ve kalici barisa ulasiimasi icin bliylik bir gayret ortaya
koyan Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan basta olmak (lizere, emegi
gecen herkese sikranlarimi sunuyorum. 1967 sinirlari temelinde bagimsiz bir Filistin
Devleti'nin kurulmasi ve Orta Dogu’da artik kan ve gozyasinin degil, baris ve huzurun

konusuldugu ginlerin gelmesi en bliylik temennimizdir.

Orta Dogu'da bu gelismeler yasanirken, kiiresel ekonomi uzun siiredir goriilmemis
Olctide belirsizliklerle kargi karsiya kalmaya devam ediyor. Artan jeopolitik gerilimler,
ticaret akimlarindaki zayiflama ve yatirm istahini térplileyen faiz oranlari, kiresel
blylimeyi disutk bir patikaya hapsetmistir. Talepteki yavaslama, tedarik zincirlerinin
yeniden sekillenmesiyle birlesince, Uretim ve ticarette ivme kaybi daha belirgin hale

gelmistir.

Kiiresel ekonomideki bu yeni denge, yalnizca gelismekte olan (ilkeleri degil, gelismis
ekonomileri de politika uyumuna zorluyor. Artik higbir Ulke, tek basina aldigi kararlarla
surdurlebilir bir biylime patikasinda ilerleyemiyor; finansal istikrar, liretim kapasitesi

ve ticaret politikalarinda ortak bir uyum arayisi éne gikiyor.

IMF Bagkani, kiresel ekonomik blytmenin bu yil ve gelecek yil "hafif" bir sekilde
yavaslayacagini 6ngordiiklerini ifade etti. Belirsizligin kiiresel olarak yiikselmeye devam

ettigine isaret ederek, "Hazir olun, belirsizlik yeni normal ve kalici olacak" dedi.

Uluslararasi finans kuruluslarinin son tahminlerine goére, diinya ekonomisinin 2025 ve
2026 yillarinda yizde 2,5 oraninda blylmesi 6ngdruliyor. Bu oran, 2024 yilindaki
yuzde 2,8 ve pandemi Oncesi donemdeki ortalama yizde 3,2 blyumenin altinda
seyrediyor. SOz konusu veriler, kiiresel ekonominin potansiyel Uretim diizeyinin altinda
bir performans gostermeye devam edecegine isaret ediyor. Bu demek oluyor ki artik
tim Ulkeleri etkisi altina alacak bir kiresel yavaglama sireci baslamistir. Hem Ulkeler
hem bireysel olarak biz Ureticiler gelecek planlarimizi ve projeksiyonlarimizi bu yeni

ekonomik kosullar altinda yeniden tasarlamak zorundayiz.

Ozetle; maliyetlerimizi, tiretim siireclerimizi, yatinmlarimizi, Griin cesitliligimizi, tedarik
zincirimizi, mdasteri portféylimuizi, insan kaynaklarimizi, pazarlama ve satis
yaklagimimizi, kisacasi is vyapis seklimizi yeni konjonktlire gbre yeniden

sekillendirmeliyiz.



Kiresel enflasyon dinamikleri halen hedef araliklarin Gzerinde seyrediyor; parasal
sikilastirma politikalari reel sektdr yatirimlanni sinirliyor. Finansal kosullarin sikiligi,
gelismis ekonomilerde i¢ talebi zayiflatirken, gelismekte olan l(lkelerde sermaye
girislerini dalgal hale getiriyor. Buna paralel olarak, uluslararasi ticaret hacmi ilimh
seyrediyor. Ozellikle emtia fiyatlarindaki oynaklik, enerji ve gida maliyetleri lizerinden

Uretim maliyetlerini yukari yonll baskihyor.

Dolayisiyla, 6niimizdeki dénemde rekabet giclini artiran, Uretkenligi destekleyen,

katma degeri yliksek alanlara yonelmek her zamankinden daha blyiik énem tasiyor.
Kiymetli yol arkadaslarim

Enflasyon Eylll ayinda %3,2 ile beklentilerin tzerinde gerceklesti. Boylece 16 aydir
disls egiliminde olan yillik enflasyon, Agustostaki %32,95 seviyesinden %33,29'a
yiikseldi. %22'lere kadar gerileyen Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi de yeniden yiikselise
gecerek %26,59 oldu. Bu tablo, o6nimizdeki sirecgte enflasyonun nerede
katilagabilecegine dair 6nemli sinyaller veriyor. Yilsonu enflasyon beklentisi ise

maalesef hala %30’un lizerinde seyrediyor.
Ekonomimize iligkin dikkat gekici gelismelerden biri, son iki aydir cari fazla vermemizdir.

Adustos ayinda dis ticaret acigi 2,8 milyar dolar civarinda gergeklesti. Cari agigimiz ve
dis ticaret acigimiz iki aydir geriliyor. Bu tablo, dis denge acisindan olumlu bir

gelismedir.

Fakat bu gerilemede sanayi Uretimindeki daralmanin eneriji talebini azaltmis olmasinin
bliylik pay! oldugunu g6z ardi etmemek gerekir. Dis agiklarimiz lretimimiz arttiginda
ylikseliyor, Uretimimiz zayifladiginda ise dusliyor. Aslinda bu olgu, tilkemizde Uretimin
ve ihracatin temel sorunudur. Ekonomimiz potansiyelinde blyiidiigiinde gerek Uretim
gerekse yurt ici talep kaynakli mal ve hizmet ithalatinda ihracatimizin cok Ustlinde
artislar oluyor. Bu dongiiden kurtulmak icin, yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun
dretim modeline gegmemiz gerekiyor. Aksi halde, yliksek dis kaynak girisine bagimli
bir ekonomi olarak potansiyelimizi gergeklestiremeyiz ve surdulrdlebilir blylme

patikasinda istenildigi gibi yol alamayiz.



Adustos ayinda issizlik orani aylik bazda 0,4 puan artarak yiizde 8,5 seviyesinde
gercgeklesti. Genis tanimli igsizlik oranimiz ise son bir yilda 1 milyon 117 bin kisi artti ve

hala yizde 30'lu oranlarda seyrediyor.

Avrupa Birligi'nin genis tanimh issizlik ortalamasi %10,9 seviyesinde, bizde ise

Avrupa’nin yaklasik Gg kati.
Bu durum, isgticli piyasamizda ciddi yapisal sorunlar olduguna isaret ediyor.
Ucretli Calisan Istatistikleri de bu endise verici tabloyu destekliyor.

Sanayi sektoriinde Ucretli calisan sayisi, gegen yilin Agustos ayina gore %3,6 azalarak
184 bin 737 kisi geriledi.

Ozellikle emek yodun sektérlerde istihdam kayiplari dikkat cekiyor. Son {i¢ yilda yalnizca
istatistik degil; ekonomimizin lretim, ihracat ve sosyal dengeleri agisindan alarm veren

bir gelismedir.

Artan girdi maliyetleri, yliksek faiz oranlari, zayif i¢ talep ve ihracatta rekabet gliclinin
kaybi, 6zellikle KOBI'lerimizi ciddi bigimde zorluyor. Bircok firma retim kapasitesini

distirmek ya da tamamen kapatmak zorunda kaliyor.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri

Bildiginiz Uizere ihracatgl firmalarimizi oldukga zorlayan, ihracat bedelinin ylizde 35'ini
Merkez Bankasina satma zorunlulugu devam ediyor. Bu kapsamda verilen ylizde 3
oranindaki déviz doniisiim destegi 31 Ekim 2025 itibariyla sona erecek. Déviz Donlisim

Destegi ihracatgilarimiz agisindan son derece énemlidir.

Déviz doniisim desteginin, orani artirilarak siiresi uzatimaldir. Ozellikle mevcut
ekonomik kosullar ve kiiresel rekabet ortami g6z 6niinde bulunduruldugunda, destegin
en az %>5’e cgikanlmasi, ihracatcl firmalarimizin zorlu rekabet kosullarinda ayakta

kalabilmelerini saglayacaktir.

Ilgili diizenlemenin acilen hayata gegirilmesi, firmalarimizin iiretim ve ihracat planlarini
guvenle sirdirmesini saglayacak ve ekonomik istikrar acisindan da olumlu bir adim

olacaktir.



Kiymetli yol arkadaslarim

1 Ekim itibariyla “Kurulus Gozetimli Analiz”, kisa adiyla KURGAN sistemi hayata gecti.
Hazine ve Maliye Bakanligimizin KURGAN'I, vergi kayip ve kacagiyla miicadelede énemli
bir adim olarak gordigini biliyoruz. Kayit disi ile micadeleyi, mali disiplinin

glclenmesini ve sistemin adaletli olmasini sonuna kadar destekliyoruz.

Ancak uygulamanin ilk glinlerinde sahadan aldigimiz geri bildirimler, bazi 6nemli
endiseleri de beraberinde getiriyor. Clinklii mevcut haliyle sistem, maalesef dirist

calisan mukellefi de cezalandiran bir yapiya dénisme riski tasiyor.

Biz diyoruz ki; bir mikellef, ticaret yaparken e-fatura sistemine girdiginde, karsi

firmanin maliyece slpheli bir durumu varsa otomatik bir uyari gikmali.
Bu ¢ok basit ama gok etkili bir mekanizma olur.
Bdyle bir sistem, hem devletin denetimini kolaylastirir, hem de dirtst mukellefi korur.

Onerimiz; KURGAN sisteminin tipki bir kredi notu sistemi gibi calisabilmesidir. Her
mukellefe, vergi uyumuna, 6demelerine, gegmis ticari siciline gdre bir “vergisel
glvenilirlik skoru” atanabilir. Bu skor, e-fatura kesilirken veya alinirken otomatik olarak
gorilebilir. Bdylece kimse “bilmeden” riskli bir ticarete girmis olmaz. Kontrol
edilemeyen bir sorumlulugun bize yiiklenmemesi gerekiyor. Sorunun kaynaginda

¢ozllmesi taraftariyiz.

Diger taraftan sanayi isletmelerimizin stoklarinda ciddi farkliliklar ve gegmis dénemden
gelen uyumsuzluklar bulunuyor. Stok yapisi netlesmeden, bu kadar kapsamli bir
denetim sisteminin devreye alinmasi; iyi niyetli ve dirist firmalarin dahi agir cezai

yaptinmlarla karsi karsiya kalmasina neden olabilir.

Bu nedenle, sistemin saglikli islemesi ve madduriyetlerin éniine gegilmesi icin stok
sisteminde diizenleme yapilmasi blylik énem tasimaktadir. Boyle bir adim, hem kayit
disilikla miicadelede etkinligi artiracak hem de Uretim yapan isletmelerin sisteme

uyumunu kolaylastiracaktir.

Kayit disiyla micadele ederken, kayit icinde kalmaya calisan, istihdam vyaratan,

vergisini diizenli ddeyen sanayicinin yikiind artirmak adaletli degildir.



KURGAN sistemi, dirtsti koruyan, kotl niyetliyi sistemden dislayan bir anlayigla

glclendirilmelidir.

Unutmayalim ki vergi adaleti yalnizca cezayla degil, glivenle, seffaflikla ve diiristi

ddllendiren bir sistemle saglanir.
Sayin TSE Baskanim, kiymetli meclis iiyelerim.

Ulkemiz sanayisinin rekabet giicii; kalite, giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasi
uyum dtzeyiyle Olctlmektedir. Bu unsurlarin tamaminin temelinde ise standartlasma
kiltlrh yer alr. Bu kultirin kurumsal temsilcisi ve onclisi olan Tlrk Standartlan

Enstitlisl, sanayimizin gelisiminde son derece stratejik bir role sahiptir.

Standardizasyon, test ve belgelendirme siireglerinde sanayicilerimizin yasadigi bazi
yapisal ve operasyonel sikintilar, Gretimden ihracata kadar birgok agsamada ciddi zaman

ve maliyet kayiplarina neden olmaktadir.

Sanayicilerimiz, 6zellikle Avrupa Birligi gibi ihracat pazarlarina uyum saglamakta zorluk
yasamaktadir. Bazi Grlnlerde, TSE'nin uluslararasi standartlara uyumlu olmamasi
nedeniyle, firmalarimiz ayni Urln igin birden fazla belgelendirme slrecine girmek
zorunda kaliyor. Bu durum hem zaman hem maliyet agisindan 6nemli bir ylk

olusturuyor.

TSE'nin uluslararasi kuruluslarla is birligini glclendirip standartlarda esgidimi
saglamasi ve sanayicilerimize yonelik periyodik egitimlerle farkindaligi artirmasiyla bu

sorunun ¢oziilecegine inaniyoruz.

Ayrica, teknik komite caligmalarina sanayicilerimizin daha aktif katilimi, sireglerin
hizlanmasi ve uygulamalarin sahadaki gergeklerle daha uyumlu hale gelmesi agisindan

son derece onemlidir.

Test ve belgelendirme slreclerinde zaman zaman yasanan gecikmeler, 6zellikle
ihracata ydnelik Gretim yapan firmalar agisindan 6nemli zaman kayiplarina neden
olmaktadir. TSE'nin  laboratuvar kapasitesinin  sinirli  olmasi,  bagvurularin

karsilanmasinda gecikmelere yol agmaktadir.

Ozellikle medikal alanda, teknik personel ve akreditasyon eksikligi ciddi bir sorun

olusturuyor. Tirkiye, MDR belgesini kabul eden ilk tilkelerden biri olmasina ragmen, bu



alanda akredite kurum eksikligi nedeniyle firmalarimiz yabanci kuruluslara yonelmek
zorunda kaliyor. Bu da hem yiliksek maliyet hem de teknik bilgilerin yurt disina ¢cikmasi

anlamina geliyor.

Bu noktada &nerimiz acik: Akredite 6zel laboratuvarlar TSE sireclerine entegre
edilmelidir. Basvuru, degerlendirme ve raporlama sirecleri tamamen dijital ortama
tasinmalidir. Sanayiciler, basvurularinin hangi asamada oldugunu seffaf bicimde

gorebilmelidir.

TSE'nin teknolojik olarak eski kalmis laboratuvarlari, elektrikli araclar, batarya
teknolojileri, yapay zeka destekli cihazlar gibi yeni nesil sektorlerin test altyapisini

saglayacak sekilde yenilenmelidir.

Bu noktada, Tirk Standartlari Enstitlisi'niin Temelli’de kurdugu Ankara Kalite
Kampusi'nid ¢ok kiymetli buldugumu belirtmek istiyorum. TSE Kalite Kampisu, son
teknolojiler ile donatilacak laboratuvarlari ve test merkezleriyle, Ulkemizin
standardizasyon kapasitesini, test, belgelendirme ve Ar-Ge altyapisini glglendirecek.
Bu dederli tesis icin basta Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih Kacir ve
TSE Bagkanimiz Sayin Mahmut Sami Sahin olmak (zere emedi gecen herkesi
kutluyorum. Kalite Kampdisi’'niin yalnizca Ankara sanayisine degil, tlkemizin rekabet

gliciine de biiylik katki saglayacagina inaniyorum.
Deginmek istedigim bir diger 6nemli konu ise TSE hizmet bedellerinin yiiksekligi.

Belgelendirme, test ve denetim ucretleri, dzellikle KOBI'lerimiz icin ciddi bir mali yiik
olusturuyor. Firmalarin 6lgegine goére indirimli tarifeler uygulanmasi ve bu hizmetlerin
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ya da TUBITAK destek programlariyla siibvanse edilmesi

firmalarimiz icin bir rahatlama saglayacaktir.
Sayin TSE Baskanim,

Sizin vizyoner liderliginizde Tiirk Standartlar Enstitimiziin yaptigi 6zverili calismalar
yakindan takip ediyoruz. TSE'nin, sanayimizin vizyon ortagi ve teknoloji donlisiimiiniin

stratejik bir parcasi oldugunu biliyoruz.
-Ulkemiz sanayiinin standardizasyon yol haritasinin hazirlanmasi,

-KOBI'lerimiz igin sadelestirilmis bir “TSE Ihracat Hizlandirici Programi” olusturmasi,



-Universiteler, organize sanayi bolgeleri ve teknoparklarla ortak “standart gelistirme

laboratuvarlar“nin kurulmasiyla;

Ulkemiz yalnizca iiretimde degil, ayni zamanda diinyaya yon veren teknik standartlarda

da s6z sahibi olacaktir.

Bugin artik dretimin kalitesi, markalasmanin ve ihracatin temelidir. TSE'nin
rehberliginde sekillenecek ulusal bir standardizasyon vizyonu, sanayimizin gelecege

daha gucli adimlarla yarimesini mimkin kilacaktir.

Sanayi ile el ele, ortak akilla galisan bir TSE yapisi, tlkemizin ihracat gtictini, teknoloji

kabiliyetini ve kiresel glivenilirligini gok daha ileriye tasiyacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, bugiin Meclis toplantimizin hemen ardindan Odamiz ile TSE
arasinda, Ankara sanayisinin yesil dontisiim sirecini hizlandiracak bir is birligi protokolii
imzalayacagiz. Protokol; TSE'nin uluslararasi gegerlilige sahip 6lgiim ve raporlama
yetkinligi ile Odamizin sahadaki giiclinii birlestirecek, tyelerimizin bu siirece en dogru

sekilde uyum saglamasina imkan verecektir.

TSE Baskanimiz Sayin Mahmut Sami Sahin’e, degerli ekibine ve emegi gegen tiim

arkadaslarimiza tesekkir ediyor, sanayicilerimize ve tilkemize hayirli olmasini diliyorum.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri;

Sdzlerime son vermeden 6nce Ankara’miz icin guzel bir gelismeyi sizlerle paylasmak

istiyorum.

Bildiginiz (izere Ankara’mizin en énemli eksiklerinden olan uluslararasi direkt uguslarin
artinlmasi konusunu uzun suredir her platformda dile getiriyor, gesitli lobi faaliyetleri
yiritilyoruz. Bu konuda kapsamli bir rapor da hazirladik. Ilkini TOBB Bagkanimiz Sayin
Rifat Hisarciklioglu baskanhginda olmak (izere, TBMM Disigleri Komisyonu Baskani,
Ankara Milletvekilimiz Sayin Fuat Oktay ve Valimiz Sayin Vasip Sahin‘in bagkanliginda
toplantilar gerceklestirdik. AJet Yoneticilerinin katildigi bu toplantilarda, Ankara’nin
uluslararasi ucus aginin genislemesinin hem kentimiz hem de yakin cevremizde
bulunan 13 sehrin sanayisine, turizmine ve ekonomisine nasil pozitif etki yaratacagini

anlattim.



Memnuniyetle sOylemek isterim ki, yaptigimiz bu calismalarin olumlu sonugclarini
almaya basladik. Ilk etapta Ankara’'mizi Ispanya’ya direkt ucusla bagliyoruz. Yarin
sabah Esenboga Havalimaninda yapilacak toéren ve ilk ugusla Ankara—Barselona ve
Ankara—Madrid seferleri bagliyor. Bu iki destinasyonun ardindan 6niimtzdeki dénemde
Bagdat, Briiksel, Milano ve Roma gibi baskent ve bliylik sehirlere de direkt uguslarin

baslatilacagini memnuniyetle 6grenmis bulunuyoruz.

Bu adimlar; kentimizin sanayisinin, ihracatinin gelisimine, uluslararasi is birliklerimizin
artmasina, is diinyamizin Avrupa ve Ortadogu pazarlarina erisiminin gliglenmesine katki

saglayacaktir.

Yeni destinasyonlarin belirlenmesinde Ankara Sanayi Odasi olarak olusturdugumuz
kamuoyunun etkisini gérmenin hakli gururunu yasiyoruz. Temennimiz, uluslararasi

ugus agimizin gok daha fazla llkeye ve sehre genislemesidir.

Bu duygu ve diisiincelerle sozlerime son veriyor, hepinize saygilarimi

sunuyorum.



