Sayin Meclis Baskanim, Kiymetli Divan, Degerli Meclis Uyeleri, Basinimizin

Gilizide Temsilcileri,

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan 6nce bugiin dogum giini olan Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcim Sayin Ercan Ata'yl tebrik etmek istiyorum. Ailesiyle ve tim sevdikleriyle

birlikte saglik, mutluluk ve huzur dolu nice yaslar diliyorum.
Sayin Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Pazartesi giinli, Odamiz ve Ankarali sanayicilerimiz adina bliylik gurur yasadigimiz bir
odl torenine katildik. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin dnciligiinde, TEPAV ve
TOBB ETU is birliginde hazirlanan TOBB Tiirkiye 100-Tirkiye’nin En hizli Biiyiiyen
Sirketleri Odiil Téreni, Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in tegrifleriyle
TOBB Bagkanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde gerceklesti. Ulkemizin
ekonomik kalkinmasina glic veren, lretim ve istihdama dederli katkilar sunan

sirketlerimiz 6dullerini ald.

Bu téren Ankara’miz icin tam anlamiyla bir gurur tablosu oldu. 17’si Odamiz Uyesi
olmak lzere, 24 Ankarall firma 6dul aldi. Tarkiye birincisi ise ASO Teknopark'ta faaliyet
gosteren firmamiz Deeptech Universe Savunma ve Bilisim Teknolojileri oldu.
Ankara'miz; girisimcilik, yenilikcilik, Ar-Ge ve yuksek teknolojiye dayal Uretimdeki
glcuni bir kez daha kanitlayarak, TOBB Turkiye 100°’de en ¢ok firmayla yer alan il

Unvanini elde etti.

Azim ve Ozveriyle calisan sanayicilerimizin basarilari bizlere moral kaynadi oluyor.
Sizlerden aldigimiz giicle, Ankara’'mizi sanayi ve teknolojinin de Baskenti yapma

hedefimize kararllikla ilerliyoruz.

Basarilariyla ilkemizin kalkinma yolculuguna dnciiliik eden tiim firmalarimizi gonilden
tebrik ediyor, yeni basarilara imza atmalarini diliyorum. Ayrica, Yénetim kurulu Uyemiz
Sayin Burcu Ozbozkurt’un firmasi Stenkim Kimya'nin da TOBB Tiirkiye 100 listesinde

yer almasindan biylik memnuniyet duyuyor, kendisini de ayrica kutluyorum.



Ekonomik gelismelerle ilgili degerlendirmeye gecmeden 6nce deginmek istedigim bir
konu var. Bildiginiz lizere 10 Eylil Carsamba glini Geleneksel Biiyiikelgilikler
Resepsiyonumuzun 14‘lUnclsind yaptik. Cumhurbaskani Yardimcmiz Sayin Cevdet
Yilmaz'in tesrifleriyle gerceklestirdigimiz resepsiyonumuza yabanci diplomatik misyon
ile siyaset ve is dlinyasinin yogun ilgisi bizleri oldukca memnun etti. Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in hitaplarinda Ankara Sanayi Odamizdan 6évglyle s6z
edip, iki énemli projemiz olan ASO Teknoloji Ussii ve ASO Serbest Bolgesi'ni
destekleyeceklerini agiklamasi ise bizi hem mutlu etti hem de oldukga heyecanlandirdi.

Izninizle konusmasinin ilgili bélimiini sizlerle paylasmak istiyorum.
(Video Cevdet Yiilmaz-50 saniye)
Degerli arkadaslarim,

Insallah gelecek yil ASO Teknoloji Ussii'miiziin temelini atacagiz ve Odamizin prestijine
yakisir bu dev projeyi lilkemize kazandiracagiz. Ulkemizin son dénemde parlayan yildizi
olan Ankara’mizi teknolojinin ve sanayinin de baskenti yapma kararliligimizi ve azmimizi

hep birlikte ortak akilla sonuglandiracagimiza yurekten inaniyorum.
Ussiin tam kapasite faaliyete gegmesiyle birlikte;

o Uriin gelistirme,

e Prototipten Uriine donusim altyapisi,

e Test ve dogrulama altyapilari,

e Sanayi ile entegre teknoloji kulugka alani,

e Sektorel mikemmeliyet ve liretim laboratuvarlari,

e Mesleki gelisim ve beceri donlisim kampusiu gibi birgok imkan ve kabiliyete

sahip olacagiz.

Bu glcli altyapilar sayesinde sanayicilerimizin Uretim, ihracat ve teknoloji gelistirme

streglerini etkin bir sekilde desteklemis olacagiz.

Kiymetli Meclis Uyeleri,



Icinde bulundugumuz Eylil ayi, yogun bir ekonomi giindemiyle sekillenmektedir.
Bildiginiz Gzere ekonomimizin 3 yillik yol haritasi niteliginde olan Orta Vadeli Program
aciklandi. Ortak akil ve istisarenin bir Grind olan OVP; Cumhurbaskani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yilmaz baskanliginda, benim de katildi§im, Yatinm Ortamini Iyilestirme
Koordinasyon Kurulu toplantisinda ve TOBB koordinasyonunda gerceklestirilen Tirkiye

Ekonomi Surasinda tiim paydaslarin gérusleri alinarak hazirland.

Ekonomik ve sosyal alandaki yapisal reformlarla desteklenen makroekonomik istikrar
hedeflerinin detayli bir sekilde ele alinmis olmasini, Glkemizin gelecegi adina umut verici
bir gelisme olarak goérlyoruz. Enflasyonun makul seviyelere dusuirilmesi, fiyat
istikrarina yonelik kapsamli politikalarin kararllikla hayata gegcirilmesi, beklentilerin

sekillenmesine ve giiven ortaminin tesisine giiclii katki saglayacaktir.

OVP'de memnuniyet verici diger bir husus ise kredi biylimesinin selektif alanlara
oncelik verilerek yonlendirilmesi ve ekonomik bliylimeyi destekleyici nitelikte olacagina
vurgu yapilmasidir. Bunlar, lretimin ve katma dederin oncelikli hedefler arasinda
olduguna isaret etmektedir. Yiiksek faiz politikalarinin olumsuz etkilerini bertaraf
edecek ve dUretimi destekleyecek uygun kosullu kredi hacminin artinlmasi, biz
sanayicilerin htikimetimizden acil beklentisidir. Bu hakli talebin karsilanmasi ve Gretim,
istihdam ve ihracatin korunmasi, kollanmasi; ekonomik kalkinma slirecimizi

hizlandiracaktir.

Ekim ay! sonunda agiklanacak Cumhurbaskanligi Yillik Programinda, OVP’nin uygulama
adimlari olan mikro dizeyde eylem planlarini ve izdlsimlerini gérmek, biz is diinyasi
icin ayrica yol gosterici olacaktir. Cikis yolumuzun uzun, mesakkatli ve bir o kadar da
sabir gerektirdigini biliyoruz. Hem kamu hem de 0zel sektor tarafinda kararlilikla

uygulayacagimiz mikro adimlar ekonomimizi hak ettigi yere tasiyacaktir.

Bu dogrultuda, OVP'den daha saglikli sonuclar alinabilmesi icin eylemlerin somut bir
takvime baglanmasi ve yakin takibi biiyiik dnem tasimaktadir. Oniimiizdeki bir yil
icerisinde hangi adimlarin atilacagi net sekilde ortaya konulmali, yil sonunda da
performans dederlendirmesi yapilarak sonuclar 6lglilmelidir. Bu yaklasim, programin
uygulanabilirligini artiracak ve olasi etkilerinin 6lglilmesiyle daha glvenilir sonuglarin

ortaya gikmasini saglayacaktir.



Degerli yol arkadaslarim,

Enflasyon konusuna 6zel olarak deginmek istiyorum. Gegen yil agiklanan OVP'de 2025
yili icin 6ngdrilen enflasyon ylizde 17,5 iken yeni OVP'de yizde 28,5 olarak revize
edildi. Yani ylzde 60'in (zerinde bir sapma s6z konusudur. Hedef ile gergeklesme
arasinda bu denli biiytik bir fark olmasi, ekonomik gostergelerin glivenilirligini zayiflatip
piyasalarda belirsizlik yaratirken, planlama yapmayi ve o6ngoriilebilirligi de olumsuz
yonde etkilemektedir. Kararl, dlgllebilir, toplumsal kabul gérmus, kiresel dinamikleri
ve yerel ihtiyaclari 6ziimsemis, izlenebilir bir Orta Vadeli Program, makroekonomik

istikrar ve sirdurilebilir bliylimeyi saglayabilir.
Sayin Divan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Merkez Bankasi Eylil ayr Para Politikasi Kurulu toplantisinda politika faizini 250 baz
puan indirerek ylizde 43'ten 40,5'e ¢ekti. Temennimiz, enflasyondaki diistis egilimine

paralel olarak bu indirimlerin sartlar uygun oldugu siirece devam etmesidir.

KOBI'lerimiz ve geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren sanayicilerimiz oldukca zorlu
bir slirecten geciyor. Bu dénemde sanayicilerimizin ayakta kalabilmesi igin en 6ncelikli
ihtiyaglar ise igletme ve yatinm kredileridir. Reel sektor olarak temel beklentimiz, faiz
indirimlerinin hizla ticari kredi faiz oranlarina yansimasi ve kredi kisitlamalarinin

kaldinlmasidir.

Faiz oranlari Gzerindeki 6nemli bir baski unsuru da kamu kesimi borglanma ihtiyacinin
artmasidir. Kamu maliyesinin sikilagtirma slireci yavas da olsa devam ederken, finansal
piyasalardan en buylk borglanici yine kamu kesimidir. Bu yilin Ocak-Agustos
doneminde kamu kesiminin i¢ borg cevirme orani ylzde 147,4 seviyelerinde
gerceklesmistir. Bu oran, 2000’lerin basinda yuritilen dezenflasyon surecindeki

ortalamanin iki katindan fazladir.

Kamu sektoriinin finansal piyasalardan fazla borglanmasi, &zel sektdrin
kredilendirmesine daha az kaynak ayrilmasi anlamina gelmektedir. Bu tablo, finansal
kaynaklarin daha etkin dagiimasini saglamak icin kamu kesiminin almasi gereken

Onemli bir mesafeyi ortaya koymaktadir.



Diger taraftan, ekonomide uzun siiredir devam eden yapisal sorunlara, Ulkemiz
gindemindeki farkli dinamiklerin de eklenmesi mevcut riskleri daha da artirmis ve
beklentileri olumsuz etkilemistir. Iste tam da bu noktada, artik tiim dikkatimizi
ekonomiye yoneltmemiz ve en 6nemli glindem maddemizin ekonomi olmasi gerektigini

altini gizerek vurgulamak istiyorum.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Malumunuz, OVP’de 2025 yili icin dngoriilen ylizde 4'lik bliylime tahmini ytzde 3,3'e,
2026 yili icin belirlenen ylzde 4,5'lik hedef ise ylzde 3,8’e revize edildi. Bu tablo,
Ozellikle dezenflasyon surecinin desteklenmesi agisindan daha temkinli ve dengeli bir

bliylime patikasinin tercih edildigine isaret etmektedir.

2025 yili ikinci geyrek buyime rakamlar malumunuz beklentilerin tzerinde geldi. Yillik
yuzde 4,8 olan buiyimenin geyreklik bazda ylzde 0,7'den 1,6 seviyesine ¢ikmasi

ekonomide bir toparlanma oldugu gosteriyor.

Sanayi sektoriimiiz bizim sahadan aldigimiz izlenimin aksine, yiizde 6,1'lik bir bllyiime
kaydetmis goriintyor. Yaptigimiz arastirmalarda sanayi sektoriindeki biiylimenin itici
gliciiniin son dénemde blyiik bir gelisim icinde olan savunma sanayimiz oldugunu
tespit ettik. Kiresel trendlere paralel bir sekilde teknoloji yogun Uretimin emek yogun
sektorlere glic kaybettirmesi, sanayi sektoriinde bir donlisimiin yasandigina isaret
ediyor. Geleneksel sektorler zayiflarken, yliksek teknolojili Gretim yapan sektorler
biiyiimeye énciiliik ediyor. KOBI ve geleneksel sektérlerimizin dijitallesme, yapay zeka
ve robotik otomasyon imkanlarindan yararlanarak operasyonel verimlilik artiglariyla bu

donilisiime ayak uydurmak zorunda oldugunu bir kez daha goriiyoruz.

Sabit Sermaye Yatirimlar ylizde 8,8 artarken; makine ve techizat yatirimlar bir énceki
ceyrede gore iki kattan daha fazla yiikselerek yilizde 34,3 seviyesine geldi. Bu veriler,
Onlimizdeki donemde sanayimizin daha da biyliyecegi yonindeki umutlarimizi

artiriyor.

Birinci ceyrekte %1,9 artan devletin nihai tliketim harcamalari ise ikinci ceyrekte %5,2
azalma gosterdi. Bu veri, dzellikle enflasyonla miicadelenin basariya ulagmasi igin sik
sik vurguladigimiz kamuda tasarruf tedbirlerinin sonuglarinin alinmaya basladigini

gostermesi acisindan édnemlidir.



Net dis talep katkisinin bliylimeyi asagiya cektigini, ic talepteki yikselisin ise bliylimeyi
artirdigini gériiyoruz. Ihracatin biiylime (izerindeki katkisi ic ceyrektir negatif
seyrediyor, ithalattaki ivmelenme ise biiylimeyi asadiya cekiyor. Ihracatimiz son

dénemde azalirken, ithalatimiz daha hizli artiyor.

Ancak uygulanan daraltici politikalara ragmen ic talebin halen canlihgini koruyor olmasi
ve ithalatin yilkselmeye baslamasi, politika formdilasyonlarinda ince ayarlamalar
yapiimasi gerektigini isaret etmektedir. Ithalatin son dénemde artmaya baslamasi
oniimiizdeki dénem icin biiylimeyi daraltici bir etki de yapacaktir. Iithalattan daha fazla
ihracat, yliksek katma degerli (iretim yapmallyiz. Hangi sekttérde olursak olalim biz
sanayicilerin gikigl, ihracatta Pazar gesitliligini artirmaktan gegiyor. Biz Ureticilerin temel
gtindemi, Urtinlere yenilik katmak, verimliligimizi artirmak, yurt digi baglantilarimizi
artirmak ve dinyayl takip etmek olmali. Pazar arastirmasindan, uluslararasi ig
birliklerine, devlet desteklerinden diinyadaki en son gelismelere ve sektodrlere 6zel
spesifik projelere kadar bircok konuda uzman kadromuzla Oda olarak yaninizdayiz.

Tim Uyelerimize bir telefon kadar yakiniz degerli arkadaslar.
Kiymetli Divan, Degerli Meclis Uyeleri,

Son 10 yilda nifusumuz 78,7 milyondan 85,7 milyona ylkseldi; artis orani %8,8. Peki
kamu personeli sayimiz ne kadar artti? Yaklasik 3,4 milyondan 5,2 milyon cikti. Artis
orani %53,6. Yani kamu personeli sayisinin artis hizi ntifus artis hizimizdan kat be kat
fazla. Kamu personelinin toplam isgticline orani ise ayni donemde 12,8'den 16,2'ye
yukselmistir. Hem de bu dénemde e-devlet ve dijital donistimle birlikte pek ¢ok kamu

hizmetinin online yapilmaya baglamasina ragmen.

Verimlik denince aklimiza hep reel sektor geliyor. Peki kamuda personel verimliligini hig
sorguluyor muyuz? Tam dilnyay! etkisini altina alan teknolojik déntisimiin kamuda da

hizli ve etkin hayata gecirilmesi temel beklentimizdir.

Merkezi kamu idaresi ve yerel yonetimlerdeki yiliksek personel sayisi, mali ylku
artinrken, ayni zamanda kaynaklarin Uretken alanlara yoOnlendirilmesini de
gliclestiriyor. Reel sektdriin ihtiyac duydugu yetkinliklere sahip kalifiye isgiiciniin

kamuya yonelmesi, ekonomide yapisal sorunlari da derinlestiriyor.



Orta Vadeli Program’da issizlik orani hedefi 2025 icin ylizde 8,5, 2026 icin ylzde 8,4
olarak belirlendi. Mevsim etkisinden arindiriimis igsizlik orani Temmuz'da %8,0

seviyesinde gerceklesti.

Ancak manset issizlikteki bu diisls, tek basina isglicl piyasasinda bir iyilesme oldugunu
maalesef godstermiyor. Clnki genis tanimh igsizlik oramimiz halen yilizde 30'lu

seviyelerde seyrediyor.

Bugiin 15-34 yas arasi 6,5 milyondan fazla gencimiz ne egitimde ne de istihdamda yer
aliyor. Bu sayi, bircok Avrupa Ulkesinin nifusundan bile fazla. Maalesef genclerimiz

evde oturuyor; onlari ekonomik ve sosyal sisteme yeterince entegre edemiyoruz.

Universite mezunu issizlijinde Avrupa’da ilk sirada yer aliyoruz. Ayrica, Universite
mezunu igsizlik oraninin genel igsizlik oranindan daha yilksek oldugu tek (lke
konumundayiz. Bu tablo, egitim sistemimizde ciddi yapisal sorunlarla karsi karsiya

oldugumuzu agikca ortaya koyuyor.

Son glinlerde 2012 vyilindan beri uygulanan 4+4+4 zorunlu egitim sisteminin

kisaltilmasi ile ilgili tartismalar glindemde.

Bizim esas ihtiyacimiz, 6grencilerimizin yeteneklerini ve potansiyellerini erken yaslardan
itibaren dogru sekilde yonlendirecek bir egitim sistemi kurmaktir. Eger akademik basari
vaat etmeyen Ogrenciyi mesleki egitime yonlendiremezsek, sayisi 208i bulan
Universitelerimizin kontenjanlarini doldurmak igin genclerimizi basarisiz olacaklari
béliimlere yonlendirmis oluruz. Bu genclerimiz bir sekilde mezun olduktan sonra da
masa basg! is arayacak, bulamayinca da ya diplomali igsizler ordusuna katilacak ya da

niteliksiz islerde caligmak zorunda kalacaktir.

Uretim, ihracat yapan sanayimiz bu durum nedeniyle calisan bulmakta zorlaniyor.
Firmalanmiz ¢6ziimii yabanci isci getirmekte buluyor. Ozellikle mavi yaka calisan
ihtiyacinin her gecen giin arttigi bir donemdeyiz. Bu durum, is gliciiniin yoklugundan
degil bizim talebimizle mevcut is arayanlarin eslesmemesinden vyani beceri
uyusmazhigindan kaynaklaniyor. Mesleki egitim odakli politika ve calismalarda somut

ciktilara ulasacak adimlar atmadik¢a bu sorun blytyerek devam edecektir.



Sizlerle sahada go6zlemledigimiz cok dikkat cekici bir veriyi paylasmak istiyorum.
Sanayicilerimizin Ulkemizde kurulu fabrikasinda calisan mavi yakali personelin maliyeti
dogu Avrupa Ulkelerindeki fabrikalarinda calistirdiklari mavi yakalidan euro bazinda
yuzde 50'den daha fazladir hatta bazi firmalarda bu oran yizde 100 diizeyindedir.
Egitim, istihdam ile entegre bir mifredata kavusmadikca ve ekonominin ihtiyaclarina

gore hizl bir sekilde adapte olmadikca sanayimizin rekabet glicli artmayacaktir.

Artik bu donglyld kirmamiz gerekiyor. Bunun yolu da egitim sistemimizde kokli ve
yapisal reformlardan geciyor. Tiim kurum ve kuruluslarimiz ortak akil ve istisare kulttirt
ile bir araya gelmeli; egitim sistemimiz Ulkemizin Uretim politikalariyla uyumlu bir
sekilde yeniden yapilandinimahdir. Unutmayalim ki genclerimizin potansiyelini Gretime

kazandirmak, llkemizin gelecegini kazanmaktir.

Bu noktada, Odamizin egitim alanindaki en biiylik gurur kaynaklarindan biri olan ASO
Teknik Koleji'ne de deginmek istiyorum. 2012 yilinda “Asil Olan Egitimdir” mottosu ile
ASO 1. Organize Sanayi Bolgemizde faaliyete baglayan ASO Teknik Koleji, bugiin
uluslararasi standartlarda verdigi egitimle, tGlkemizin gelecegine damga vuracak geng
miihendis adaylarini yetistirmektedir. Kisa siirede Ulkemizin nitelikli insan kaynagini
yetistiren en Onemli mesleki ve teknik egitim kurumu olmustur. Katildigim her
toplantida, bulundugum her ortamda ASO Teknik Koleji'nden 6vgliyle s6z edilmesinin

gururunu yaslyorum.

Bu vesileyle, cok degerli bliyligiim, tam anlamiyla bir egitim gondlliisii olarak gordiigiim
ASO 1. OSB Baskanimiz ve Meclis Uyemiz Sayin Niyazi Akdas'a da ASO Teknik Koleji'ne
verdigi gugcli desteklerden dolayr tesekkiir etmek istiyorum. Ve yine ASO Egitim
Vakfinin kurulusunda bliyilk emegdi gecen dnceki donem Baskanimiz Sayin Nurettin
Ozdebir’e, Oda Koordinatdriimiiz Sayin Profesér Doktor Yavuz Cabbara ve kurucu
Uyelerimize de ayrica tesekkir ediyorum. Ebediyete irtihal edenlere Allahtan rahmet

diliyor, saygiyla aniyorum.

ASO Teknik Koleji'nin bugiin geldigi noktada, Baskanhgini yapmaktan onur duydugum
ASO Egitim Vakfi'nin ¢ok blylk katkisi bulunmaktadir. Miitevelli Heyetimiz, Yonetim
Kurulumuz ve sanayicilerimiz, kolejin arkasinda her zaman gugli bir sekilde
durmaktadir. Ancak bu yapinin daha da gliglenmesi ve (ilkemizin egitimine ¢ok daha
blylik katkilar saglayabilmesi igin bir noktaya dikkat cekmek istiyorum. ASO Egitim
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Vakfimizin kamu yararina calisan bir vakif statlisiine donlisme slireci devam
etmektedir. Bu slrecin hizla sonuca ulasmasi icin calismalarimizi yogunlastirdik. Biz
sanayiciler, bir spor kullibline bagis yaptigimizda bu bagisi vergiden diisebiliyoruz.
Fakat genglerimizin, cocuklarimizin egitimi, (lkemizin nitelikli insan kaynaginin
yetismesi amaciyla kendi vakfimiza yaptigimiz bagislarda bu imkan taninmiyor. Kamu
yararina calisan bir vakif statiisi elde ettigimizde ASO Egitim Vakfi'miz cok daha gligli
bir yapiya kavusacak. Boylece; Ankara’nin sanayi ve teknoloji ekosistemine cok daha
fazla katki saglamamizin 6nl acilacaktir. Ankara Sanayi Odasi olarak Sanayi ve
Teknoloji Lisesi kurma yoniinde atacagimiz adimlar da bu diizenlemeyle birlikte ivme

kazanacaktir.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Bu duygu ve dustincelerle sdzlerime son veriyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.



