Sayin Meclis Baskanim, Kiymetli Divan, Degerli Meclis iiyelerimiz, Kiymetli

basin mensuplarn,
Hepinizi Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamhiyorum.
Ankara Sanayi Odamizin 2024 yili son Meclis toplantisina hepiniz hos geldiniz.

Konusmama, din aksam aciklanan 2025 yili asgari Gcretinin Glkemize hayirli olmasini

dileyerek baglamak istiyorum.

2025 yilinin enflasyonla micadelede basariya ulagilarak, toplumun tim kesimlerinin

refahinin artacagi bir yil olmasini temenni ederim.

Oncelikle sizlere her zaman oldugu gibi hem kiiresel hem de {ilkemizdeki ekonomik
gelismelerden genel bir dederlendirme yapacagim. Ardindan da nasil bir yili geride
biraktigimizi ve 2025ten beklentilerimizi aktaracagim. Son olarak da 2024 yilinda
gergeklestirdigimiz baglica faaliyetlerden soz ettikten sonra 2025 yili biitcemizin genel

cergevesini hakkinda bilgi verecegim.
Degerli meclis liyeleri,

Kiiresel bazda risk algisinin yiiksek oldugu bir yili geride birakirken, mevcut géstergeler

ve beklentiler bu risklerin 2025 yilinda da devam edecegine isaret ediyor.

Gelismis ekonomiler artan borg yiku, yaslanan nifus ile yetersiz ve eskimig altyapi gibi
uzun vadeli yapisal zorluklarla kargi karsiya... Bu sorunlara ¢oziim igin yapilan politika

tercihleri, bu ekonomilerdeki uzun vadeli biyime hizini belirleyecektir.

Diger taraftan Amerika’da yeniden segilen Trump’in uygulamaya koymay! planladigi
tarife ve gumrik vergileri, ekonomik entegrasyonu tersine cevirecek, yeni soklara karsi

korunmay! ve kiiresel zorluklarla miicadele etmek icin is birligini zayiflatacaktir.

Kiresel ekonomilerde; korumaci politikalar, ticaret yollarinda ve tedarik zincirlerinde
tikanikliklar, klresel borc ylkinin artmasi, karbondan arindirma etkileri blyimeyi

yavaslatacaktir.

OECD'nin Aralik ayinda yayimladigi Ekonomik Goriiniim Raporu’nda kiiresel ekonomik

bliylimenin bu yil yiizde 3.2, 2025 ve 2026'da ytizde 3.3 olacagdi tahmin ediliyor.



Yine ayni raporda, Euro bélgesinin {i¢ biiyiik ekonomisi Almanya, Fransa ve Italya icin
2025 yili bliytime tahminleri de dastrildid. Ekonomik giktinin yaklasik %57'sine karsilik
gelen 3 ekonominin de durgunluktan toparlanmasi zaman alacak ifadesi kullanildi. ABD

ve Cin ekonomisinin bliyiime beklentileri de asagi yonli revize edildi.

Muhtemelen siddetlenecek kiiresel ticaret savaslar, ithal girdi ve lretim maliyetlerini
artiracaktir. Tarife artislarinin etkiledigi Grlinlerin ve sektorlerin kapsaminin genislemesi

halinde, lilkemizin dis ticaret gostergelerinin korozyona ugramasi olasilik dahilindedir.
Degerli meclis liyeleri,

Ulkemiz 2025 yilina zorlu kosullar icerisinde girmektedir. Kiiresel gerilimler basta olmak
Uzere, olumsuz konjonkttirel etki, yliksek enflasyon, dis ticaret agiklari ve yuksek faizin

basi cektigi yapisal problemlerle karsi karsiyayiz.

2024 yilini geride birakirken enflasyon en 6nemli sorunumuz olmaya devam ediyor ve
ne yazik ki arzu edilen hizda bir dlisiis géremiyoruz. Kasim ayi Merkez Bankasi fiyat
gelismeleri raporunda tiiketici enflasyonu ana egiliminde yataya yakin seyir izledigi

vurgusu enflasyonda belirgin bir iyilesmenin olmadigini teyit etmektedir.

2024'lin Uglncl ceyreginde ekonomimiz yiizde 2,1 blyirken, Ust Uste iki ceyrek
daralma yasadik. Sanayi sektorii ise son iki ceyrekte ortalama %?2 daralarak, diger
sektorlerden negatif ayristi.

Dezenflasyonist siireg, sektorler arasinda farklilasmaya neden olurken, sanayi sektort
Uzerinde baski artmaya devam ediyor. Sanayi tarafinda iki geyrek Ust Uste yasanan
daralma, enflasyonla micadelede biyik bedelin sanayi tarafina yiklendigini

gosteriyor.

Insaat yatinmlan hizlanirken, makine yatirnmlarinda daralma siiriiyor. Enflasyonla
mucadelede sikilastirici politikalarin en 6nemli etkisi makine ve teghizat yatirrmlarinda
goruliyor. 2019'dan bu yana ilk kez iki geyrek Ust Uiste daralmaya isaret eden makine
ve techizat yatinmlarn, 3. ceyrekte %8,6 azaldi. Bu dislis 6nlimiizdeki dénemde

blylimeyi zayiflatacak bir gelismedir.

Son dénemde, en 6nemli dis pazarlarimizda devam eden durgunluk ihracat artig

potansiyelimizi sinirlandirirken, i¢ piyasadaki talep de zayiflamaya devam ediyor. Bu



durum finansmandaki sikilasma ile birlesince, sanayi Uretiminde daralma ve ihracat

blylimesinde yavaslama yasiyoruz.

Nitekim, sanayi Uretim endeksi yillik bazda alti aydir geriliyor. Son (¢ yilda mal ve
hizmet tiiketimi reel olarak %62 artarken sanayi liretimde bliylime ise neredeyse sifir.
Imalat PMI endeksi sekiz aydir 50 esik dederinin altinda gerceklesiyor. Ekim’de oldugu
gibi Kasim ayinda da yeni siparigler takip edilen on sektérden dokuzunda yavagsladi.

Yillik sanayi cirosu ise Ekim ayinda enflasyonun %37,2 altinda kald..

Yihn ilk 11 ayina ait dis ticaret verileri de Uretimde yasadigimiz zorluklari yansitiyor.
TUIK rakamlarina gore Ocak-Kasim déneminde ihracat, bir énceki yila gére %2,5

artarken, ithalat ise %6,4 azaldi.

Ocak-Kasim déneminde dis ticaret acigi 27 milyar dolar civarinda gergeklesti. Dis ticaret
hacmi %?2,7'ye yakin azalirken, dis ticaret acigimiz geriledi. Bu gerileme, bliyiik dlclide

ithalattaki azalmadan kaynaklandi.

Yihn ilk 10 ayinda yaklasik 3,3 milyar dolara yakin cari agik verirken, son beg aydir da
fazla veriyoruz ve Ekim ayinda cari dengemiz 1,9 milyar dolar oldu. Cari agiktaki
iyilesme ithalatimizdaki diststen kaynaklaniyor. Dezenflasyonist siireg devam ederken,
cari islemler aciginin Gayri Safi Yurtici Hasila’'nin %1 seviyesine yaklasmasi 6nemli

gelisme lakin sanayi Gretimindeki durgunlugun payini géz 6niine almak gerekiyor.
Degerli Sanayici Yol Arkadaslarim,

Hepimiz icin zor gegen bir yili geride birakiyoruz. Yasadigimiz zorluklarin yeni yilda
geride kalmasini diliyorum. 2025, Ulkemizin makro istikrara yelken acgacagi bir
dénemin baslangici olacak kritik bir yil olarak degerlendiriyorum. Ancak éniimiizde yine
zorlu bir dénem var. Ozellikle de yilin ilk yarisi hic kolay gecmeyecek, ancak ikinci

yaridan itibaren ekonomik dengelenme siirecinin baslayacagi umudunu tasiyorum.

Enflasyonla miicadele uzun ve zorlu bir stireg, bunu hepimiz gok iyi biliyoruz. Yeter ki
rasyonel politikalar taviz verilmeden uygulanmaya devam etsin. Bu noktada ekonomi
yOnetimimize glivenimizin tam oldugunu, altini kalin gizgilerle gizerek vurgulamak

istiyorum.



Merkez Bankasi'nin hedef enflasyona yakinsamasiyla baslayacak olan faiz indirim
dongisli, makroekonomide istikrarin saglanmasi yoniinde 6nemli bir adim olacak.
Ancak buradan bir kez daha vurgulamak istiyorum ki, enflasyonla miicadelede para
politikasinin yaninda maliye politikasinin destegi de daha glicli olmaldir. Kamuda
tasarrufun genisledigi, etkin olmayan harcamalarin azaltildigi bir maliye politikasi
kamuoyunda enflasyonla miicadeleye olan inanci kuvvetlendirecektir. Bu durum da

hem enflasyonun hem de faizlerin distisina hizlandiracaktir.
Bu baglamda 2025 hem umut hem de dikkat yilidir demek yerinde olacaktir.

Evet, zor gececegini bildigimiz ama umudumuzu da korudugumuz bir yila giriyoruz.
2025te sanayimizin Uretim, istihdam ve ihracat potansiyelini koruyabilmesi igin acil
atiimasi gereken adimlar var. Bunlarin basinda da likiditeye ulagsmakta yasadigimiz
sorunlarin ¢6ziimii geliyor. Basta KOBI'lerimiz olmak (izere reel kesime yénelik uygun
faizli kredi mekanizmalarinin ivedi bir sekilde devreye alinmasi, Gretimin devamlilid,
yani ayakta kalabilmemiz icin sarttir. Hukimetimizin, biz sanayicilerin bu acil
beklentisine kayitsiz kalmayacagina ve Ulkemizin Uretim, istihdam ve ihracat

potansiyelini korumak adina gerekli adimlari atacagina inaniyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Diinya hizla degisiyor, donisliyor ve biz buna mutlaka uyum saglamak zorundayiz. Yeni
yilla girerken Ulkemizin, dijitallesmeye, iklim degisikligine, kiiresel degisimlere hizli bir

sekilde adapte olmasi gerekiyor. Degisimi iskalarsak geri donisi yok.

Bu cergevede Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi’na gecis donemi 1 Ekim 2023'te
basladi ve mali yikiimliliklerin dogacadi asil uygulama 1 Ocak 2026'da asamali olarak
yurirlide girecek. Yani sadece 1 yimiz kald.

2025 biz sanayiciler icin bu doniisiime uyum saglama noktasinda da cok kritik bir yil
olacak. Devlet, 6zel sektor ve tiim kurum ve kuruluglarimizla ortak akilla hareket edip,

hizla yol almaliyiz.



