Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri,

Basinimizin giizide temsilcileri;
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, kiresel is dlinyasinin zirvesi olarak kabul edilen, 150
tlkenin Odalarini tek cati altinda birlestiren Diinya Odalar Federasyonu Baskanlidi’'na 3
yil slireyle tekrar secilen Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz Sayin Rifat

Hisarciklioglu'nu goniilden tebrik ediyor, yeni doneminde basarilar diliyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

v

Kiiresel Olcekte glic dengelerinin devamli degistigi bir ortamda ekonomik degiskenlerin
on plana cikmaya basladigi bir déneme giriyoruz. Tabi ki Diinyadaki hizli degisim ve
doénlsum sirecini, sadece ekonomik faktorlerle de agiklamak gok dar bir bakis agisi

olur.

Yeni Diinya diizenini “jeoekonomi” odaginda algilamamiz, diinyanin gelecegini daha iyi
anlamamizi saglayacaktir. Ekonomik giiciin jeopolitik hedeflere ulasmada nasil
kullanildigina dair olgular, gelecekte (lkeler arasi siyasi ve ekonomik iligkilerin

anlasilmasinda temel bir rol oynayacaktir.

GUnumuzde, geleneksel enerji savaslarinin yerini teknoloji savaslari almaya basliyor.
Ulkeler, jeopolitik tistiinliiklerini koruyabilmek icin artik enerji kaynaklari yerine yapay
zeka, cip ve yar iletkenler, kuantum bilgisayarlar ve biyoteknoloji gibi alanlara
yoneliyor. Teknolojiyi 6ncelikleyen ve inovasyonu tesvik eden (lkeler, yeni Dinya

dizeninde lider konumda olacaklardir.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal sermayelerini nasil ydnetecekleri ve yeni teknolojilere ne
kadar hizl adapte olacaklari, kiiresel rekabetteki konumlarini ve pastadan aldiklari payi
belirleyecek. Bu anlamda, Ulkelerin 6nlindeki temel glndemler; kiresel tedarik
zincirlerindeki degisimler, yesil enerjiye gecis siireci ve dijitallesme, isgiicli politikalari,
firmalar igin destek programlari oluyor. Ayrica, firmalarin dis dinyadan daha fazla pay
almasi hedeflenirken yikici rekabetin yurt ici sektdrlere zarar vermesini engelleyecek
korumaci politikalar da gorintr bir sekilde artmaktadir. Bireysel olarak her (lke igin

makul olan bu politika formilasyonu, tim (lkelere yayildiginda diinya ticaretinin ve



rekabetinin zarar gérmesi muhtemeldir. Bu nedenle, Birlesmis Milletler, IMF, Diinya
Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarin aktif yonlendirmesiyle ortak akil ve strateji

olusturmak ve kurallari ilkeye gore degismeyen sekilde uygulamak elzemdir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemize baktigimizda, Uretim, karlilik ve yatinm anlaminda zor bir dénem olarak
sayabilecegimiz 2024 yilinin ardindan 2025'te de ekonomide zorlu kosullarin devam
edecegini 6ngoriiyoruz. Yiksek faiz, maliyet artislan ve fiyat olusturmadaki zorluklar,
Uretimi olumsuz etkiliyor. Enflasyonla miicadelenin uzamasi; ekonomik ve toplumsal
acidan ciddi maliyetler ortaya cikarmaya devam ediyor. TUIK'in 2024 yili Yasam
Memnuniyeti Aragtirmasina gore, tlkemizin en énemli sorunu %29,2 ile hayat pahalligi
yani enflasyon olmaya devam ediyor. Bu nedenledir ki, enflasyonla miicadelede kararli
ve bitlincil politikalar uygulanmali, belirsizlik ortami mimkin oldugunca minimize

edilmelidir.

Merkez Bankasi'nin diin agikladigi Subat Ayi Sektorel Enflasyon Beklentileri Arastirmasi
sonuglarina goére, 12 ay sonrasi yillik enflasyon beklentisi piyasa katiimcilan igin 0,1
puan azalarak %?25,3, reel sektor icin 1,9 puan azalarak %41,9 seviyesine gerilerken,
hane halkinin beklentisi ise 6 ay sonra ilk defa yikselise gecti ve 0,4 puan artarak
%159,2'ye ciktl. Hane halkinin ve reel sektériin 12 ay sonrasi icin enflasyon beklentisi,
hala hedeflenen enflasyonun oldukca uzadinda goriiniyor. Merkez Bankasl son
enflasyon raporunda enflasyon hedefini %21'den %?24’e ylkseltti. 3 puanlik bu
revizenin 1,7 puani, enflasyon tahmininin yaklasik 2 kati artirilan yonetilen yonlendirilen
fiyatlardan kaynaklandi. Hane halki ve reel sektoriin enflasyon beklentisinin neden
yuksek oldugunu anlamak igin baska bir veriye gerek olmadigini diisiiniiyorum. Beklenti
ve hedef arasindaki bu buylk fark, fiyatlama davranislarini bozarken, enflasyonla
mucadelede en 6nemli sorun olarak karsimizda duruyor. Farkin kapanmasinda kritik
faktdr, maliye politikasinda atilacak ciddi sikilagtirma politikalari ve bunu destekleyecek
fiyatlama davraniglaridir. Dezenflasyon slirecinin basariya ulasmasi ve katlanilan
maliyetin karsiiginin alinmasi icin maliye politikasinin uyumlu ve koordineli sekilde siki
para politikasini desteklenmesi gerekmektedir. Siki maliye politikasi ise yalnizca vergi

oranlarini ve gelirleri artirmayi degil, harcamalari azaltacak yapisal onlemleri de



icermelidir. Aksi halde, enflasyonun diisecegine dair alginin olusmasi zaman alacak,

ekonomik aktérler uzayan surece destek vermeyecektir.

Mevcut gostergeler, enflasyonda disilis siirecinin devam edecegini gosterse de bu
sire¢ arzu edilen hizda ilerlemiyor. Merkez Bankasi, son iki Para Politikasi Kurulu
toplantisinda politika faizini toplamda 500 baz puan indirdi. Maalesef bu indirimler ticari
kredi faiz oranlarina yansimadi. Beklentimiz, finansman sorunu yasayan
sanayicilerimizin kullandigi kredilerin faizlerinin de bir an 6nce politika faizindeki
indirime paralel olarak duasurilmesidir. Bunun; Gretim, istihdam ve ihracatimizin
surddrilebilirligi acisindan son derece 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulamak

istiyorum.

GuUnumuz ekonomik kosullarinda varliklarini nakde gevirip, bankaya koyup, yliksek faiz
getirisinden faydalanmak bazilari igin cazip bir segenek gibi gériinebilir. Yiksek faiz iyi
para da kazandirabilir. Ancak unutmayalim, biz sanayiciler Ulu Onderimiz Atatiirk’iin
“Her fabrika bir kaledir” sozlini siar edindik. Ve bizim igin paranin sesi degil,
fabrikalarimizda calisan makinelerin sesi cok daha fazla dederlidir. Isleyen makineler,
sadece Uretimin degil, yizlerce calisanin emeginin, ekmeginin ve umudunun

simgesidir. O makinelerin sesi, llkemizin ekonomik kalkinmasinin ritmidir.

Sanayici, tim zorluklara ragmen (lkesinin ekonomik kalkinmasi icin Uretimden asla
vazgegmeyendir. Bizler Uretimle, istihdamla, ihracatla tGlkemizi sanayi ile kalkindirmaya
devam edecegiz. En biiylik kazancimiz ise gelecek nesillerimize birakacagimiz giiglii bir

ekonomi ve Uretim mirasi olacaktir.

Uretime iliskin giincel verilere baktigimizda, sanayi Uretiminde durgunluk
gbzlemliyoruz. Sanayi Uretimi 2024'Un ilk ceyredinde Onceki ceyrege gore %?5,3
arttiktan sonra ikinci ve tGguncu ceyreklerde sirasiyla %3,1 ve %2,8 azalmisti. Yilin son
ceyreginde %?2,2 artis gerceklesti. Gectigimiz yil ortalama sanayi Uretimimiz 2023'e
gore sadece %0,4 artti. Son Uc¢ yilda bir arpa boyu yol gidemedik, endekste 2022

yilindaki seviyenin altindayiz.

Aralik ayinda 49,1 olan Manget PMI, Ocak'ta 48 dlizeyine gerileyerek Ust tste 10 ay 50
esik degerinin altinda kaldi. Faaliyet kosullarinda yasanan bozulma, hafif olmakla

birlikte son ¢ ayin en belirgin seviyesinde gergeklesti.



Degerli Meclis Uyeleri,

Yilbasindan bu yana Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu baskanlginda 40 meslek
komitemizle degerlendirme toplantilari yaptik. Sayin Meclis Baskanimiza kiymetli
vaktinden ayirarak komitelerimizin sorunlarini bizzat dinledigi igin sizlerin huzurunda bir
kez daha tesekkiir ediyorum. Komite Uyelerimizden bu toplantilarla ilgili cok olumlu geri

donusler aldik.

Dile getirilen en 6énemli baslklardan birisi, kur artisinin enflasyonun altinda kalmasi,
yani TL'nin reel olarak giiclenmesi sonucu ihracatta yasadigimiz sorunlardi. Son bir yillik
dénemde kurun enflasyon artisinin yaklasik %20 altinda kalmasi ihracat rekabetimizi
Onemli dlglide azalttl. Rekabet avantajimizi ortadan kaldiran bu durum, biyik cabalarla
olusturdugumuz mevcut pazarlarimizi kaybetmemize ve yeni pazarlara giris agisindan

Onemli kisitlara neden oldu ve olmaya devam ediyor.

Ihracatcilarimizin beklentisi, kurun enflasyona paralel veya en azindan rekabet giiciinii

koruyacak sekilde artmasidir.
Meslek komitelerimizce dile getirilen diger ortak sorunlari ise;

Vize problemi ve yesil pasaport talebi, EYT nedeniyle yetismis istihdamin kaybi ve ara
eleman sorunu, asgari Ucretin alim glici, fuar alani eksikligi, yabanci isci calistirma,
finansmana erisim, ihracat desteklerinin yetersizligi, tretim icin yapilan ithalatin zorlugu

olarak sayabiliriz.
Degerli Meclis Uyeleri,

Yapisal reformlarin egitim ve istihdam boyutunu defaatle dile getirdim. Her

konusmamda egitim ve istihdam politikalarinin 6nemini vurgulamaya caliyorum.

TUIK verilerine gére igsizlik 4. ceyrekte %8,6 seviyesinde. Siki para politikasi ile daralan
ic piyasa sartlarina ragmen issizlik seviyesinin artmamasi 6nemli, lakin kritik yapisal
sorunlarimiz var ve artarak devam ediyor. Ulkemiz, istihdam oraninda OECD (ilkeleriyle

karsilastirildiginda son sirada.

2024 yil 4. ceyreginde, 6nceki yilin ayni dénemine gore, istihdamdaki artis devam etti

ancak atil igsizlik oranimiz son 2 yilda %21'den %28 seviyesine geldi.



24,3 milyon kisi olan 15-34 yas grubundaki genc nifusumuzun 6,6 milyonu, yani
%27'si ne egitimde ne de istihdamda. Giliney Afrika’dan sonra en yliksek oran bizde.
Yiiksek teknolojili ve katma degerli tretimi konusuyoruz ama 4 gencimizden 1'i higbir

sey uretmiyor. Ev genci...

2024'tin son ceyreginde 32 milyon 658 bin olan istihdamdaki niifus icinde ise Universite
mezunlarinin payl %29 ile 9,6 milyon kisi. S6z konusu dénemde 3 milyon 43 bin igsizin
%33,3'U, yani 1 milyon 13 bini Universite mezunu. Ulkemizde her (g issizden biri

Universite diplomal...

Egitim politikalar revize edilirken Uretimin isglict ihtiyacini gbzeten bir tasarim ortaya
koyulmasi gerekiyor. Ulkemizde yiiksekégretim sisteminin gdzden gegirilmesi, egitim
politikalarinin  piyasanin  bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglarina goére yeniden
tasarlanmasi gerektigini diistiiniyorum. Bazi béltimler istihdam yaratmadigi halde hala
acik ve yeni acllan her Gniversitede bu béliimler 6grenci almaya devam ediyor; sonucta
da diplomali igsizler ordusu biiytiyor. Piyasanin talebi ile egitimin isglicli arzi eslesmiyor.

Beceri uyusmazligi sorunu her gegen giin daha da artarak devam ediyor.

Bu sorun komite toplantilarnmizda da en g¢ok konusulan bagliklar arasindaydi.

Universiteli genglerimizin aldig egitimle sanayimizin isgiicii talebi értiismiiyor.

Uziilerek belirtmek istiyorum ki, asgari lcretle is arayan mihendislik egitimi almis
genglerimiz var. Mavi yaka calisanlarimizin aylik geliri ise asgari Ucretin ¢ok Gzerinde.

Bu durum egitim politikalarinin sorgulanmasi gerektigini net bir sekilde ortaya koyuyor.

Kisa bir siire dnce Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhigimiz 2025-2028 yillarini

kapsayan Ulusal Istihdam Stratejisi'ni yayinlandi.

Strateji belgesi hedeflerine goére 2028 yilinda issizlik %7,5'¢, genclerden issizlik
%16,6'ya dusurilecek; istihdam orani %52,5%e, kadinlarda is glicline katiima orani
%40,1’e yikseltilecek. Mevcut kosullar diistinildiigiinde cok énemli ve kritik olan bu

hedeflere ulasmada biz sanayicilere de 6nemli rol diisecegi aciktir.
Bu istihdam strateji hedeflerine ulagmak igin;
mevcut firmalarin ne kadar bliyliyecedi ve dijitallesecedi,

kamu ve 0zel sektoriin ne kadar yeni yatirnm yapacad,



kredi, vergi muafiyeti ve hibe gibi destek mekanizmalarinin nasil olusturulacaginin da

cok iyi planlanmasi gerekiyor.

Daha dncekilerden ¢cok daha nitelikli bu olan Ulusal Istihdam Strateji'sinin tilkemize
hayirli olmasini ve etkin bir sekilde uygulanmasi diliyorum. Sayin Cumhurbaskanimiza

ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanimiza tesekkdrlerimi arz ediyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

TUIK 2024 yili niifus istatistiklerini acikladi. Yakin dénemde, 2019 yilina kadar binde
13’ler civarinda olan nufus artis hizimiz gegen yil sadece binde 3,4 oldu. Cocuk ve geng

niifusumuz azaliyor, yash nifusumuz artiyor.

Tirkiye'nin firsat penceresi olarak degerlendirilen geng niifus yapisi hizla degisiyor. 0-
14 yas grubunun 2007 yilinda %26,4 olan orani 2024 sonunda ylzde 20,9'a geriledi.

65 yas Ustl nifusumuz ise ayni donemde %?7,1'den %10,6'ya yiikseldi.

Dogurganlik hizimiz ise diismeye devam ediyor. Bir llke icin dogurganlik hizinin 2,1'in
altinda olmasi, niifusun kendini yenileyememesi anlamina geliyor. Ulkemizde
dogurganlik hizi 1,51 ile diinya ortalamasi olan 2,31'in altinda. Dogurganlik hizimiz

Fransa, Isveg, Belcika hatta Almanya’nin bile gerisinde.

McKinsey'in raporuna goére Tirkiye, dogurganlik hizindaki bu diislis nedeniyle en biiyiik
nufus kaybi yasayacak Ulkeler arasinda gosteriliyor. Rapora goére gelismekte olan
tlkeler arasinda 2100 yilina gelindiginde en gok niifus distisi ylzde 25 ile Tirkiye'de
olacak. Tirkiye nifusunun bu dogurganlik hiziyla gelecek yiizyilin basinda 65 milyona

gerileyecegi 6ngoriiliiyor. Ve bu niifusun bliylik bolimi de yaslilardan olusacak.

Uzun yillardir geng nifusa dayal demografik yapisiyla éviinen tlkemiz, ekonomimiz igin

firsat olarak degerlendirilebilecek bu 6zelligini hizla kaybediyor.

Bildiginiz (zere nifus yapimizi korumak, dogurganlik hizint artirmak igin
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2025 yili Aile Yili ilan edildi.
Bu kapsamda evlilik kredisi ve dogan ¢ocuk basina ddeme yapilmasi gibi bazi destekler

aciklandi.

Ulkemizde dogurganlik hizinin diismesinin baslica nedenlerinden birinin ekonomik

sikintilar, hayat pahalihdi ve yiiksek egitim masraflari oldugunu disiintiyorum.



Degerli Meclis Uyeleri,

Siardurilebilir ekonomik bliylime ve kalkinma hedeflerimize ulasmamiz igin yapacak gok
isimiz var. Bunlarin en basinda, bu kiirsiiden daha 6nce de defalarca dile getirdigim
yapisal reformlar geliyor. 2023'te 29 Agustos'ta, 2024'te 27 Mart'ta, 24 Nisan'da, 29
Mayis'ta ve son olarak da gecen ayki Meclis konusmamda Uzerine basa basa yaptigim
vurgu, yapisal reformlara olan ihtiyactl. Hukuki diizenlemelerden egitime, isglici
piyasasindan kamu yonetimine kadar genis bir yelpazede reformlarin hayata
gecirilmesi, Ulkemizin daha rekabetci, daha istikrarli ve daha gucli bir ekonomi haline
gelmesi igin sarttir. Bu reformlar, kamu ve 6zelin genis katilimiyla ortak akilla hazirlanan

son ¢ kalkinma planinin da temel politika 6ncelikleri olmustur.

-Is mahkemesi, icra davasi, sirket kurulusu ve tasfiyesi, iflas ve konkordato siireclerinin
hizlandirilmasi, tesvik sisteminin etkinlestirilmesi, kamuda yetkinligin artiriimasi, calisan
haklari ile igveren ylkimlalikleri arasindaki dengenin korunmasi gibi Hukuksal ve

Kurumsal Diizenlemeler

-Egitim ve Insan Sermayesi

-Isgiicii Piyasasi ve Istihdam Politikalari

-Kamu Yoénetiminin Etkin ve Verimli Caligmasi
-Vergi Sistemi ve Finansal Reformlar

Hic vakit kaybetmeden uygulamaya konulmalidir.

Bu reformlarin hayata gegmesiyle hem yerli hem de yabanci yatinmcilarin tGlkemize

olan given duygusu pekisecektir. Sunu hig unutmamamiz gerekiyor:
Glven, is yapmanin temel prensibidir.

Mevcut dengeleri kdkten sarsarak biiyiik degisimlere yol agan yikici rekabet olgusu, her
alanda yapisal reformlari zorunlu kilmaktadir. Buna hazirlikh olmalyiz. Yikici rekabeti
bir tehdit olarak gérmek yerine, onu bir firsata donustiren reformlar bir an énce
uygulamaya almamiz gerekiyor. Olusmakta olan yeni kiresel ekonomiye eklemlenmek

icin “buylk dontsim” kaginiimazdir.

Degerli Meclis Uyeleri



Ulkemizle, ekonomimizle ilgili yapici elestirilerimizi, 6nerilerimizi, sanayicilerimizin
beklentilerini dile getirirken lilkemizin parlak gelecegine inaniyoruz. Gelecegimizle ilgili

olumlu diglndrsek hepimiz kazaniriz.

Konusmama son vermeden once sizlerle Ankara’mizin gurur duyacagi rakamlari da
paylasmak istiyorum. TUIK'in ihracat rakamlarina gore Ankara’miz gecen 14 milyar 976
milyon dolarla Tiirkiye’'nin en ¢ok ihracat yapan 3'iincii kenti oldu. Ihracatimizda yiizde
12,1 yliksek teknoloji payi ile diger bes bliylik sanayi ilimizin agik ara 6niindeyiz. Limani
olmayan bir sehirden bdylesine bir basariyi, gelecegine umutla bakan, tiim zorluklara
ragmen azimle ve Ozveriyle calisan siz sanayicilerimiz sayesinde ulastik. Bu ortak

basarimiz igin buradan hepinize bir kez daha tesekkur etmek istiyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



