Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankamizin Sayin Baskani ve Kiymetli
Yoneticileri, Degerli Meclis Baskanim, Divan ve Meclis Uyelerimiz,
Basinimizin gizide temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, hiirmetle

selamliyorum.

Agustos ayl Meclis Toplantimizda Merkez Bankamizin Kiymetli Baskani Sayin Fatih
Karahan'I agirlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Yogun programinda vakit ayirip, biz
sanayicilerin sorunlarini ve ¢dziim 6nerilerimizi dinlemek igin davetimize icabet eden

Sayin Bagkana tesekkir ediyorum. Hogs geldiniz, seref verdiniz.

Sézlerime, icinde bulundugumuz Zafer Haftasi’nin coskusunu ve gururunu sizlerle
paylasarak baglamak istiyorum. 26 Agustos 1071'de Bliyiik Komutan Sultan Alparslan‘in
onderliginde kazanilan Malazgirt Zaferi ile bizlere yurt olan Anadolu, 26 Adustos
1922'de baslayan Biiylk Taarruz ve 30 Agustos'ta kazanilan Bagkomutanlik Meydan
Muharebesi ile ebedi vatanimiz olarak tescillendi.

Kurtulug Savasimizi egsiz bir zaferle taglandiran, her asamasi kahramanlik ve
vatanseverlik destanlariyla dolu bu Biyiik Zaferin 103. yil doniimiini ve 30 Adustos

Zafer Bayramimizi coskuyla kutlamanin gururunu yasiyoruz.

Tarihimize altin harflerle kazinan bu zaferi bizlere armagan eden basta
Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah
arkadaglari olmak Uzere, tim gsehitlerimizi ve kahramanlarimizi saygi, minnet ve

rahmetle anityorum.
Deginmek istedigim bir diger konu da Gazze'de yasananlar.

Israil'in Gazze'de uyguladigi soykirim, artik trajedi ya da dram gibi kelimelerle ifade
edilemeyecek boyutlara ulagmistir.

Birlesmis Milletler Gazze'de kitlik yasandigini resmen ilan etti. Masum binlerce gocugun
achktan oldigld haberlerini diinya, televizyon ekranlarindan izlemeye devam mi

edecektir?

Bu hangi vicdana sigar, buna hangi ylirek dayanir?



Artik s6zlin degil, somut adimlarin zamani gelmistir. Tim insanligi utandiran bu trajedi

bir an 6nce durdurulmalidir.

Glzel bir haberle devam etmek istiyorum. Diinyanin En Blyuk 250 Miteahhitlik Firmasi
2025 listesi gectigimiz hafta aciklandi ve bir kez daha gdgsiimiiz kabardi. 2024'te 43

olan Tirk muteahhitlik firmasi sayisi 45’e yikseldi.
Bu 45 firmadan 22’sinin Ankara merkezli olmasinin gururunu yasiyoruz.

Meclis Baskanimiz Sayin Celal Kologlu'nun firmasi Kolin Insaat 151. siradan 129. siraya,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ihsan Cetinceviz'in firmasi Onur Taahhiit de 178. siradan
166. siraya yukseldi. Dinyanin En Bliylk 250 Miteahhitlik firmasindan yaklasik ytizde

10’'u Ankara’mizda faaliyet gosteriyor.

Miteahhitlik sektdriimiiziin uluslararasi arenada elde ettigi bu 6nemli basari, lilkemizin
ekonomik gliciine ve kiiresel Olcekteki sayginligina blylk katki saglamaktadir. Tim

firmalarimizi génilden kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.
Sayin Merkez Bankasi Baskanim, Degerli Meclis Uyelerimiz,

Kiiresel ekonominin son yillarda gegirdigi doniisiim, sadece lretim yapimizi degil; ayni
zamanda risk algimizi, yatirrm kararlarimizi ve gelecek planlamalarimizi da yeniden
sekillendiriyor. Ozellikle icinde bulundugumuz 2025 yili itibariyla diinya, cok boyutlu
kinlmalarla karsi karsiya: Jeopolitik gerginlikler, iklim krizi, artan gumrik tarifeleri,

ticaret ve korumacilik savaslari ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerin hizli yikselisi...

ABD Baskani Trump’in 1 Adustos itibariyla yirirliige koydugu yeni tarifeler, kiiresel
ticaret dengelerini yeniden sekillendirecektir. Bu karar, yalnizca hedef Ulkelerle sinirli
bir ticari diizenleme degildir; kiiresel tedarik zincirlerini, Giretim maliyetlerini ve ticaret

yapma sekillerini de dogrudan etkileyecektir.

Gegen hafta kardes Azerbaycan ile Ermenistan arasinda imzalanan baris anlagmasiyla
olusturulan Zengezur koridoru da, bir diger 6énemli gelismedir. Amerika’nin ana aktor
olacadi koridor, yalnizca bir ulagim hatti degil ayni zamanda bdlgesel dengeleri yeniden
sekillendirebilecek bir potansiyele sahiptir. Koridorun acilmasiyla birlikte Glkemiz

Avrupa-Asya ticaret hattinda transit merkez olma firsati yakalayabilecektir.



Diinya ticaretinde yeni bir sayfa acilirken, kiiresel dengeler hizla degisiyor ve rekabet
kosullari her gecen giin daha da sertlesiyor. Yeni firsat ve tehditlerin oldugu bu
ddénemde, Ulkemizin rekabet gicinid koruyup artirabilmesi icin hem 6zel sektériin hem

de kamu kesiminin hizl, kararli ve proaktif adimlar atmasi hayati énem tasiyor.

Uretimden ihracata, teknolojiden lojistie kadar her alanda atilacak stratejik adimlar
daha da O6nemli hale gelmistir. Degisime uyum sagdlayan, yenilikci ve dayanikh bir

ekonomik yapi inga etmek artik bir zorunluluktur.
Sayin Merkez Bankasi Baskanim, Degerli Meclis Uyelerimiz,

Enflasyonla miicadele programi hedeflerinin, piyasa beklentileriyle giderek daha fazla
uyumlu hale geldigini gériiyoruz. Bu siirecte, uygulanan para politikalari kadar, Merkez

Bankasi yonetiminin sergiledigi kararli ve tutarli durus da blyiik énem tagimaktadir.

Bankamiz para politikasinin piyasa aktérleriyle glgli bir iletisim icinde yurGittlmesi,

enflasyonla miicadelede basarinin diger bir anahtari olacaktir.

Rezervlerimizin yeniden Mart ayi seviyelerine ulasmasi ve tlkemizin kredi risk priminde
yasanan hizli disis, uygulanan politikalarin kredibilitesini acikga ortaya koymaktadir.
Ancak arzu edilen rezerv artiginin; ylksek faiz igin gelen sicak paradan degil;
ihracattan, yliksek katma degerli lretimden ve yatirmlardan saglanmasi gerektigi

unutulmamaldir.

Umut verici bu olumlu gelismeler igin, enflasyonla micadelede kararlilikla uygulanan
rasyonel politikalar icin ekonomi yonetimine ve sahsiniza tesekkir ediyorum.
Makroekonomik dengeyi saglamaya yonelik gercekgi politikalarin, tilkemiz ekonomisine

uzun vadeli gliven ve istikrar saglayacagina inaniyoruz.

Ancak daha once de defalarca vurguladigimiz gibi, enflasyonla miicadelede sonug
alabilmek igin tek basina para politikasinin yeterli olmadigini gérdiik. Bu siireg mutlak
suretle siki maliye politikasi ve biitce disiplini ile desteklenmelidir. Bu baglamda, Merkez
Bankasi'nin son enflasyon raporunda yer alan, “Blitce dengesi hedeflerine gelir artiglari
yerine harcamalardaki dustsin o6nceliklendirilerek ulagiimasi, makroekonomik
dengelenmeyi ve enflasyonla micadeleyi destekleyecektir” ifadesini de son derece

dederli buldugumuzu ifade etmek isterim. Kamu kesiminin harcamalari kontrol altina



alarak toplumun genelinde gercek anlamda bir tasarruf yaptigi algisini olusturmasi,
enflasyonla miicadelenin inandincihgini arttiracaktir. Kamu tasarruf konusunda 6ncii ve

ornek olmalidir.
Sayin Merkez Bankasi Baskanim,

Sizin Baskanliginizda vydritllen enflasyonla micadele politikasinin  basarisini

onemsiyor; fiyat istikrarinin uzun vadeli biyimenin temeli olugunu ¢ok iyi biliyoruz.

Ancak enflasyonun toplumsal maliyeti ve reel sektériimiiz lizerindeki olumsuz etkileri
ne yazik ki cok yuksek oldu. Sanayi tarafinda iki ceyrek Ust Uste yasanan daralma,
enflasyonla miicadelede en blyiik maliyetin reel sektére yliklendigini gosteriyor. Bu

sureg, yatirnm kararlarini ve Uretimi baskilamaya devam ediyor.

Temmuz'da Imalat PMI 45,9’a gerileyerek son 9 ayin en diisiik seviyesine indi. Nisan
2024'ten bu yana kesintisiz bozulma devam ediyor. Siparisler iki yildir distyor; 6zellikle

ihracat sipariglerinde son 4 ayin en sert daralmasi kaydedildi.

Diger taraftan kapasite kullanim orani da Agustosta %73,6 ile son 5 yilin en disik

seviyesine geldi.

En Biyik Ikinci 500 Sanayi Kurulusu icindeki firmalarimizin finansman giderlerinin
faaliyet kér icindeki payi iki katindan fazla artarak, %35,8'den %80,9'a yiikseldi. Ik
500 sirketlerinde ise durum daha da vahim. Faaliyet karinin %97'sini, neredeyse
tamamini finansman giderine vermisler. Yani sanayicimiz bir yil boyunca bankalara

calismis. Bu durumu gectigimiz ay bu kiirstide dile getirmistim.

Son gelen geyreklik bilangolarda, bankacilik kesiminin karliliklarinda 6nemli dlglide
artiglar gorilirken, sanayi sektorl ise nerdeyse kar elde etmedi. Finansal tablolarini
aciklamis borsaya kota 282 sirketin 137'si bu dénemde zarar yazdi. Yani sirketlerin
neredeyse yarisi, %48,58'i bu donemi zararla kapatti. Oysa gegen yil ayni ddnemde bu
oran %36 idi.

Bunu destekleyen bir baska carpici veri gectigimiz hafta Gelir idaresi Baskanli§i’ndan
geldi. 2024'te en fazla vergi beyan eden 100 miukellef listesi aciklandi. Rakamlar sanayi
acgisindan endise verici: Son 4 yilda ilk 100’e giren sanayi kurulusu sayisi yaklasik %42

azaldi. 2021'de ilk 100'de 33 sanayi kurulusu yer alirken, 2024'te bu say! 19a geriledi.



Ayni dénemde ilk 100'deki finans sektdrl sayisi ise 20'den 38‘e cikarak %90 artis

gosterdi.

Bu noktada bankalarin islemlerden aldigi yiiksek komisyon ve lcretlere de dikkat
cekmek istiyorum. Islemlerden alinan yiiksek komisyon ve (icretler sanayicilerimizin
finansman maliyeti ylkini daha da artirmaktadir. Bankalarin uyguladigi bu rakam ve
oranlarin disirilmesi finansmana erismeye calisan reel sektor icin daha saglkh ve

surdurdlebilir olacaktir.

Elbette finans sektdriinlin bliylimesi tlkemiz ekonomisi agisindan son derece 6nemlidir.
Ancak icinde bulundugumuz konjonktiirde, finans sektorli biyiirken sanayimizin

klicllmesi endise vericidir.
Sayin Baskanim,

Biz sanayiciler Uretim maliyetlerindeki artis, ihracat pazarlarindaki daralma ve
finansmana erisim gibi zorluklarla miicadele ederken, Uretime devam etmek icin de

blylk caba harciyoruz.

Cari enflasyon %33,5, Merkez Bankasi'nin yil sonu hedefi ise %24.
Peki ticari kredi faizleri kag?

Yilizde 55.

Enflasyon hedefinin iki katindan daha fazla bir faiz ddeyerek ticari kredi kullanmak
durumunda kaliyoruz. Bu faiz oranlariyla nasil ayakta kalacagiz, nasil tretim yapacagiz,

yeni yatirimlarimizi neye gore nasil planlayacagiz?

Yani Sayin Baskanim, parasini faize yatiran rahat bir uyku cekerken, Uretim ve
ihracat yaparak, istihdam yaratarak, Ulkemizin gelecegine katki saglamaya calisan
girisimciler yani bizler, maalesef uykusuz geceler gegiriyoruz. Bu sistem saglikli bir

ekonomi igin slrdurilebilir degildir.

Beklentimiz, enflasyondaki diisiis egiliminin siirmesi, buna paralel faiz indirimlerinin de

devam etmesi ve de en 6nemlisi, bu indirimlerin ticari kredi faizlerine de yansimasidir.



Ekonomik aktivitenin slrdirlebilirligi ve bliyiimenin yeniden ivme kazanmasi, yalnizca
talebi baskilayarak degil, ayni zamanda Uretim ve yatirim ortaminin desteklenmesiyle

muamkanddar.
Sayin Merkez Bankasi Baskanim,

Buglin, (lkemizin Gretim gliclini, gelecegini ve ekonomik bagimsizligini sekillendirecek

kritik bir esikteyiz.
Oniimiizde énemli bir yol ayrimi var:

Ya her seye ragmen Uretime devam eden, istihdam yaratan, teknolojiyi ve katma

degeri 6nceleyen firmalarimizin yolunu acacagiz...

Ya da krediye ulasamadidi icin kapisina kilit vuran, Uretimden cekilen, binlerce kisiyi

issiz birakan isletmelerin ¢ogaldigi bir gelecege siiriiklenecegiz.

Guni kurtaran degil, gelecegi sekillendiren politikalarla reel sektoriin 6niinli agan bir
anlayisa ihtiyacimiz var. Sanayicinin sesini duyan, ihtiyaglarini gbzeten, Uretimi

destekleyen bir ekonomi modeliyle yolumuza devam edelim.
Sayin Baskanim;

KOBI'lerimiz, hem yiiksek faiz hem de kredi limitlerinden dolayi bankalarin kapisindan

iceri bile giremiyor. Temel beklentimiz;
- Kredilerin Gretim odakli firmalara agilmasi,
- Reel sektorin ihtiyaclarina uygun selektif bir kredi politikasi izlienmesi,
- Finansman maliyetlerinin 6ngdrilebilir bir takvimle asagi gekilmesidir.
Kiymetli Baskanim,

Ankara Sanayi Odasi olarak bizler her giin reel sektériimiziin nabzini tutuyoruz. Sahaya
iniyoruz, firmalarimizla goriismeler gergeklestiriyoruz. Sanayicilerimizin yasadigi
sorunlari yerinde dinliyor ve gézlemliyoruz. Firmalarimizi mevcut siregte zorlayan bazi

hususlari, ¢6ziim 6nerilerimizle birlikte size aktarmak istiyorum.

KOBI tanimindaki limitin artmis olmasini cok degerli buluyoruz. Ancak, Nefes Kredisi

gibi kredilerden daha fazla isletmenin yararlanabilmesi icin tutarinin acil olarak



artinimasi ve kapsaminin genisletiimesi, KOBI'lerimize bir can suyu verilmesi, istihdam

ve Uretimin strdurlebilirligi icin cok kritik Gnemdedir.

KOBI'lerimizin bankacilik sektériinden aldi§i nakdi kredi biyiikliigii, 2025 yili haziran
ay! itibariyle 6nceki yihn ayni dénemine goére sadece ylzde 31,2 artmistir. Ayni
donemde yillik ortalama TUFE artisinin yiizde 43,2 oldudu diisiiniildiigiinde, reel olarak
onemli bir gelisim alanini gostermektedir. Kliclik ve mikro isletmelere kullandirilan
kredilerde yillik artisin ise ylzde 30‘larin altinda kalmasi, bu konuda cesitli araclar

gelistirmenin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Nefes kredisi, KOBI'lerimizin iflas etmeden &nceki son umududur. Limitlerin vakit
kaybetmeden en az 50 milyar TL'ye ¢ikarilmasi sadece firmalarimizin ayakta kalmasini

degil, ekonominin Uretim ve istihdam kapasitesinin korunmasini da saglayacaktir.

Ihracatg firmalanimizin, ihracat bedelinin yiizde 35ini Merkez Bankasina satma
zorunlulugu devam ediyor ve bu durum firmalarimizi oldukca zorluyor. Merkez
Bankasinda TL'ye cevirdigimiz parayla hammadde almak igin tekrar doviz aliyoruz. Kur
makasindan dolayl kaybimiz oluyor. Bu uygulama, 6zellikle de hammaddesi buyuk
Olclide disa bagiml olan sektorlere ilave yiik getiriyor. Bu uygulamanin sirdirilmesi
gerekliyse, sektorlerin ithalata bagimlilik oranlar dikkate alinarak siniflandirma ve

ayristirma modeli yapilabilecegi kanaatindeyim.

Sayin Baskanim, savas halindeki Rusya gectigimiz haftalarda, llkedeki ihracatgl
sirketlere yonelik doéviz gelirlerinin ylizde 40''ni satma zorunlulugunu iptal etti.
Beklentimiz, sartlar elverdigi 6lgiide ihracat bedelinin yiizde 35'inin Merkez Bankasi'na
satis zorunlulugunun kademeli olarak disirilmesi ve sonrasinda da tamamen

kaldiriimasidir.

Diger taraftan ihracatcilarimiza verilen %3 oranindaki déviz déniisim destegi 31 Ekim

2025'e kadar uzatildi. Beklentimiz bu destegin devam ettirilmesidir.

Sirketlerimiz tarafindan kullanilan 6énemli bir finansman araci olan ticari kredi kartlari,
piyasanin nakit dongisiiniin sorunsuz islemesine de énemli katki saglyor. Ticari kredi
kartlar kullanim buyukligiindeki artis, 2025 yili haziran ayi itibariyle yillik yizde 31,9
oranindadir. Ayni dénemde yuzde 43,2 olan yillik ortalama enflasyonun reel olarak

gerisinde kalmistir. Bu durum bankalarin kredi kisitlarindan kaynaklanmistir.



Isletmelerimizin nakit 6édemelerinde énemli bir fonksiyon goren ticari kredi karti
limitlerini artiracak dizenleme yapilmasi, firmalarimiza finansman konusunda bir
rahatlama saglayacaktir. Ticari kredi kartlarinin kullanim amaci tiiketim degil, Gretim
stireclerini ve isletme faaliyetlerini desteklemektir. Dolayisiyla arz yoniinde saglayacadi

katki ile enflasyonu azaltici bir etki ortaya ¢ikarir.

Reeskont kredileri, dis pazarlarda rekabet eden ihracat¢ firmalarimiza énemli bir
finansman imkani sagliyor. Reeskont imkanlarinin artirilmasi, firmalarin rekabet giictini
arttiracaktir. Bu cercevede toplam reeskont hacminin 3 aylik ihracat miktar olan
yaklasik 65 — 70 milyar dolar dlizeyine ¢ikarilmasi dnemli olacaktir. Déviz bazl reeskont
kredilerinin kullanim oraninin ve gunlik limitlerinin artinlmasi da, sanayicilerimizin
likiditeye erisimini kolaylastiracaktir. Uygulamada reeskont kredilerinde faiz pesin
olarak tahsil edilmektedir. Faizin Uger aylik ddnemler halinde veya vade sonunda tahsil

edilmesi, firmalarimiza finansman maliyetleri agisindan rahatlama saglayacaktir.

BDDK, sirketlerin kredi derecelendirme zorunluluguna iliskin Tirkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi nezdindeki risk alt sinirini 2020 yilinda 500 milyon TL olarak belirlemisti.
Bu sinir, 5 yil sonra, gegen Nisan ayinda yalnizca %50 artirilarak 750 milyon TL'ye
cikarildi. Bu rakamin gercek degerinin enflasyona goére glincellendiginde 3 milyar 100

milyon TL olmasi gerekiyor.

Mevcut durumda BDDK tarafindan yetkilendirilmis kuruluglardan rapor almak zorunda
olan firmalarimiz igin énemli bir mali ylk gelmektedir. Ancak bu raporun bankalar igin
bir 6nem tasidigini gérmiiyoruz; ¢iinkii onlar zaten kendileri her tiirl(i risk analizini
yapiyor. Bu nedenle, s6z konusu zorunlulugun kaldinimasinin faydal olacadi

gorusindeyiz.
Sayin Merkez Bankasi Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Son dénemde hemen her sektor farkli diizeylerde sikintilarla karsi karsiya kaliyor. Ancak
bu zorluklarin etkisi, emek yogun sektorlerimizde cok daha derin hissediliyor. Bu
nedenle, emek yogun sektorlerin Uretimlerini slrdirebilmeleri icin 6zel destek
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi kritik énem tasiyor. Ozellikle esnek calisma
O0denegi benzeri uygulamalarin devreye alinmasi, istihdamin korunmasi ve Uretimde

strdurdlebilirligin saglanmasi agisindan son derece dederli olacaktir.



Konkordato stireci ile ilgili is diinyamizin uygulamada karsilastigi sorunlari, gecen ay
Meclis toplantimizda dile getirmistim. Konkordato ilan eden firmalarin ticari iliski icinde
bulundugu bircok isletmede ciddi magduriyetler yasaniyor. Sistemin sadece borglu
firmayr degil, alacakli firmalari da koruyacak sekilde dilizenlenmesi gerektigini

belirtmigtim.

Konkordato ilan eden firmalarin kamuya ve bankalara olan borclarina faiz islemeye
devam edebilirken, sanayicilere olan borglarina faiz uygulanmiyor. Zaten alacakl
siralamasinda en sonlarda yer alan sanayiciler, alacaklarini gok ge¢ de olsa tahsil

edebilseler bile paralarinin 6nemli bir kismi deder kaybina ugramis oluyor.

Ustelik, konkordato ilan eden firmadan alinan teminat mektuplari da cogu zaman bir
glivence saglamiyor. Clinki yargi karariyla bu teminat mektuplarina ihtiyati tedbir

konulabiliyor ve alacak tahsil edilemiyor.
Sonug olarak, mevcut konkordato sisteminde alacakli firmalar ciddi magduriyet yasiyor.

Sistemde kokli bir degisiklige yonelik calismalarin basladigi, gecen hafta basina
yansidi. Bu konuda dikkat ¢ekmek istegim bir sorun daha var. Organize Sanayi
Bdlgelerinde faaliyet gosterip konkordato ilan eden firmalarin, OSB’lere olan elektrik ve
su borglar da bu siirecte 6denmiyor. Bu maliyetleri bélgede faaliyet gosteren diger
firmalar finanse etmek durumunda kalyor. Bu slrece iliskin hazirlanan yeni
diizenlemenin tiim bu sorunlara ¢éziim olmasini ve en kisa stirede yiirirlige girmesini

bekliyoruz.

Son olarak Sayin Baskanim; Eximbank kredilerinde ticari bankalardan teminat alma
zorunlulugu, firmalarimiz igin sireci hem zorlastirmakta hem de maliyetleri
artirmaktadir. Bu uygulama ihracatimiz Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Teminat yapisinin gézden gegirilerek daha esnek hale getirilmesi yoniindeki talebimizi

de bilgilerinize sunuyoruz.
Sayin Baskanim Degerli Meclis Uyeleri,

Tiiketim ve ithalata degil, yliksek katma degerli Giretim ve yiiksek teknolojili ihracata
dayanan surdurulebilir bir biyime tesis ederken, kargimizdaki zorluklarin asiimasi;

politika yapicilarla is dinyas arasinda kurulan sagliki ve glgli bir iletisimle



mumkiindir. Kalici ¢dziimler, ancak ortak akil ve is birligiyle insa edilebilir. Bu nedenle,

bugiinki toplantimizi son derece kiymetli buldugumuzu 6zellikle vurgulamak isterim.

Sayin Baskanim, calismalarinizi yakindan takip ediyorum. Ulkemizin pek cok ilinde oda
ve borsalarimizi ziyaret ediyorsunuz. Sanayicilerimizle bir araya gelmeniz, sorunlarimizi
birebir muhataplarindan dinlemeniz, ¢6ziim tretme yonlindeki gayretlerinizin bizler icin
son derece dederli oldugunu ifade etmek istiyorum. Uygulanan politikalarin yani sira,
iletisime verdiginiz 6nem ve samimi yaklasiminiz da bizleri ayrica mutlu ediyor. Bu

Ozverili cabaniz igin sizlere igtenlikle tesekkir ediyorum.

Sayin Baskanim sozlerime son verirken, bugiin yapacaginiz sunumun biz sanayiciler
icin son derece ©6nemli oldugunu vurgulamak istiyor, Meclis Toplantimiza

tegsriflerinizden dolayi bir kez daha tekrar tesekkir ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



