Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimizin cok kiymetli Genel Miidiirii, Sayin
Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri, Basinimizin

guzide Temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan dnce; gecen hafta aci bir kaybimiz oldu. Taziyelerimi bir kez
de buradan sunmak istiyorum. Odamiz eski Genel Sekreterlerinden, Ankara Sanayi
Odas 2. Organize Sanayi Bélgesi Miidiiriimiiz Sayin Ayhan Ozer'in kiymetli esi Profesér
Doktor Ayse Nurdan Ozer’i sonsuzluga ugurladik. Basimiz sad olsun. Merhumeye

Allah'tan rahmet, Ayhan Bey’e ve ailesine sabirlar diliyorum. Mekani cennet olsun.

Kiresel buylime beklentileri, kisa ve orta vadeli ddnemde iyilesme sinyalleri vermesine

ragmen, gegmis doneme gore diisiik kalmaya devam ediyor.

Kiresel enflasyonun 2024 yilinda yuzde 5,8; 2025 yilinda ise ylizde 4,3 seviyesine
dismesi beklenirken, gelismekte olan lilkelerde dezenflasyon sirecine yonelik hizmet
ve gida enflasyonu basta olmak Uzere riskler hala devam ediyor. Kiiresel enflasyonun
2025'te tahminlerin altinda yavas bir iyilesme stirecine girmesi 6ngorltyor. Bu 6ngdoru,
merkez bankalarinin, para politikasini gevsetme konusunda temkinli kalmaya devam

edeceklerini gosteriyor.

Diger yandan, artan borg¢ ve yiiksek faiz baskilar biylmeyi tehdit ederken; kiresel
piyasalar, sikilagan finansman kosullari sebebiyle daha oynak ve kisitlayici bir seviyede

kaliyor.

Dinya Ekonomik Forumu'nun Eylil 2024 anketine katilanlarin %54'l, gelecek vyil

ekonomik durumunun degismeyecegini belirtirken, %37’si ise zayiflama bekliyor.

Diger taraftan, Trump’in secimleri kazanmasiyla Amerika Birlesik Devletleri'nin
gelecekteki mali, parasal ve ticaret politikalari sekillenirken, bunun kiiresel capta da
yansimalar ortaya cikacaktir. Yiksek tarifeler ve korumacilik édnlemleriyle uluslararasi

pazarlarda rekabet zorlasacak, kiresel biylime ivme kaybedecektir.



Degerli Meclis ve Komite Uyeleri,

Sanayi Uretimimizde daralma devam ediyor. Eyliil'de aylik %1,6'lik artisa ragmen yillik
bazda %?2,4 oraninda distil ve 6 aylik daralma serisi devam etti. Ara ve sermaye mall
Uretim ve ithalatindaki zayiflama onimuzdeki dénem dretim igin hig iyi sinyaller
vermiyor. Bu karamsar tabloya karsin olumlu bir gelisme ise Ocak ayinda 90,3’e kadar
disen ylksek teknoloji endeksinin Eylil'de 124,8'e cikarak son 6 ayin en yiksek

seviyesine ulagmasi oldu.

Sanayi Uretimindeki daralmada; ana ihracat pazarlarimizin basinda gelen Avrupa
ekonomisindeki durgunluk ve son dénemde uygulanan sikilagtirma adimlarinin etkili

oldugu goruliyor.

Sanayi Uretiminin dncll gostergesi olan imalat PMI st Uste yedinci ayda 50 esik
dederinin altinda kaldi. Uretim, yeni siparisler, istihdam, satin alma faaliyetleri,
neredeyse bitlin sektdrlerde daralma gézlemliyoruz. Gida harig tim sektorler esik

deger olan 50'nin altinda.

Merkez Bankasi son para politikasi toplantisinda sekizinci kez politika faizini %50'de
sabit tuttu. Enflasyonla miicadelenin basariya ulagabilmesi icin uygulanan bu siki para
politikasina destegimizi daha 6nce de acgiklamistik. Enflasyon disecektir, bundan
stiphemiz yok; ama ne pahasina distiigi ¢cok daha 6nemli. Enflasyonla miicadelede
yasanan tahribati minimuma indirecek tedbirlerin devreye alinmasi, 6zellikle de

uretimin devamliigina yonelik desteklerin saglanmasi son derece elzemdir.

Mevcut tabloyu destekler mahiyette, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin Ekim ayi
acllan ve kapanan sirket istatistikleri raporuna goére; 2024'tn ilk 10 ayinda, gegen yilin
ayni dénemine goére kurulan sirket sayisi %12,2 azalirken, kapanan sirket sayisi ise
%21,2 artmistir. 2023 ile 2022 yilini kiyasladigimizda ise kurulan sirket sayisi %16,2
azalmig, kapanan sirket sayisi ise %27,5 artmigtir. Yani sirketlerimizi kapatiyoruz ama

yerlerine yenisini agamiyoruz.

Yizde 50 seviyesindeki politika faizi, ticari kredi faizlerinin de yliksek kalmasina neden
oluyor ve sanayicilerimizin finansmana ulasmasi her gegen giin zorlagiyor. Bu durum

reel sektdrde goklu tahribatlara ve farkli sorunlarin ortaya cikmasina neden oluyor.



Mevcut durumda Uretim, istihdam ve ihracatin daralmamasi icin reel sektdrin
finansman acgisindan mutlaka desteklenmesi, Uretime yonelik kredilerin genislemesi
gerekiyor. Uygun maliyetli kredi icin ilgili kurumlarin teknik calismalarinin hizl bir
sekilde uygulamaya gecirilmesi temel beklentimizdir. Hazine garantili Kredi Garanti

Fonu limitlerin acilmasi firmalarimizi rahatlatacak bir tedbir olacaktir.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Son 12 ayda 262 milyar dolar ihracat yaparak Cumhuriyet tarihimizin rekorunu kirdik.
Diger taraftan dis ticaret dengemizde 31,1 milyar dolar iyilesme yasandi. Bu iyilesme
ithalatimizdaki diististen kaynaklaniyor. Ithalatimiz neden diisiiyor? Giinkii yavaslayan
sanayimizin, yurt disindan aramali ve sermaye mali talebi azaliyor. Buna karsin, tiiketim
mall ithalatimiz ise hiz kesmeden artmaya devam ediyor. Yilin ilk 9 ayinda bir dnceki
yilin ayni dénemine gére aramali ithalatimiz %12,9; sermaye mali ithalatimiz ise %1,6

azalirken; tliketim mallari ithalatimiz %13,5 artti.

Son gelen verilere gére uzun zaman sonra yatinm mall ithalatimiz, tiketim mali igin
yaptigimiz ithalatin altina disti. Yani yatinm ve Uretimimiz azaliyor, ithal tliketimimiz

artiyor.

Dig ticaret agigimizi, Uretimimiz diismeden azaltmak igin her seyden 6nce sanayide
teknoloji diizeyini ve verimliligi arttirmallyiz. Ar-Ge ile inovasyonu oncelikli stratejik alan

olarak belirleyip, yesil ve dijital donisiiml gergeklestirmemiz gerekiyor.

Ar-Ge konusunda Ankara olarak gurur duyacagimiz bir tabloyu da sizlerle paylasmak
istiyorum. Yuksek teknoloji ve inovasyon ekosisteminin temel itici gicl olan Ar-Ge

harcamalarinda Ankara’miz Turkiye'nin lideri oldu.

TUIK'in verilerine gére Ankara’'miz; 2023 yilinda 112,2 milyar TL ile Turkiye’nin toplam
Ar-Ge harcamasinin %29,7’sini gerceklestirerek, Istanbul'u geride birakip ilk siraya
yerlesti. Ihracatinda yiiksek teknoloji payi yiizde 13 ile di§er biiyiik sanayi kentlerinden
katbekat yiksek olan Ankara’miz, Ar-Ge harcamalarini da her gegen giin artirarak,

sanayi ve teknolojinin bagkenti olma hedefine kararl adimlarla ydrtyor.

Diger taraftan Tirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore Ankara’'miz 2024 yilinin ilk 10

ayinda 11,4 milyar dolarlik ihracat hacmine ulasti ve liman sehri Izmiri de geride



birakarak 4. siraya yukseldi. Bu, liman sehri olmayan Ankara’miz igin gurur veren buyuk

bir basaridir. Yakin zamanda Ucglncl siraya ylikselecegimize de inaniyorum.

Ulkemizin Ekim ayi ihracati, gecen yilin ayni ayina goére %3,6 artarken, Ankara’mizin
ihracati %34,4 ylkseldi; bir dnceki yilin ayni ayina gére 390 milyon dolar daha fazla
ihracat yaptik. Tiim zorluklara ragmen bu rakamlara ulasmamiza katki saglayan siz

sanayicilerimizi gonllden tebrik ediyorum.

Ankara’da hedefimiz uluslararasi diizeyde teknolojiyi ve yenilikleri tretecek noktaya

ulasarak, ihracat hacmimizi daha da yukari ¢ikarmak olacaktir.
Degerli sanayici yol arkadaslarim,

Son donemde dis ticarette rekabet gliciimiiziin nasil artirilacagi ya da korunacadi
yonlnde tartismalar yasaniyor. Suphesiz ki, yiksek rekabet gtcl, sdrdurilebilir

ekonomik biiylimenin ve orta gelir tuzagindan cikisin en énemli anahtarlarindan biridir.

Ihracatta rekabet deyince biz sanayiciler déviz kuruna odaklaniyoruz. Enflasyonun
altinda kalan kur artisi ile rekabet avantajimizi kaybettigimizi disiinlyoruz. Haksiz da
degiliz, ama unutmayalim ki rekabetgi bir yapiya ulasmak igin tek basina doviz kuru bir

anlam ifade etmez.
Ihracatcimizin rekabet giiciinde siiregelen zayifliklar s6z konusu.

Ulkemiz, 2024 Diinya Rekabet Edebilirlik Endeksinde 6 basamak diiserek 67 iilke
arasinda 53. siraya geriledi. Endekste Ulkemiz icin yapilan degerlendirmede; rekabet
glicimiziin artirlabilmesi icin yapisal reformlarin yapilmasi, gelir esitsizligini azaltici
onlemlerin alinmasi, egitim ile isgiicl piyasalarinin mevcut egilim ve gelecek kurgusuyla
yeniden yapilandiriimasi, enflasyon ile etkili bicimde micadele edilmesi ihtiyacina vurgu
yapliliyor.

67 Ulkenin degerlendirildigi endeksin alt kirnlimlarina baktigimizda; devlet verimliligi
kriterinde 63‘Uncd, is verimliliginde 52'nci, ekonomik performansta 34'lincil ve altyapi
kriterinde ise 47'nci sirada yer aliyoruz. Ozellikle devlet verimliligi ve is verimliligi

kriterlerinde cok gerilerdeyiz.

Disiik maliyetli isglicine dayall ihracattan vazgegip, yiksek katma degerli Uretim

modeline gegmemiz, verimliligi arttirmamiz gerekiyor.



Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi TEPAV'In Kurucu Direktoéri Given Sak

Hocamizin bir kdse yazisinda cok glizel bir baslik vardi;

“Verimsiz isletme sahibi déviz kuru hesabi yapar’ ifadeleriyle rekabetgiligin sadece doviz

kuru avantajiyla olmayacagini ¢ok gtizel 6zetlemis.
Degerli Meclis ve Komite Uyeleri,

Yihn sonuna yaklagirken ekonomi glindemimizin en &nemli bagliklarindan birisi
malumunuz oldugu Uzere asgari lcret. Calisanlarimizin daha iyi bir yasam kalitesi icin
daha iyi Ucretler almasi, 6ncelikle biz isverenleri memnun eder. Isyerinde mutlu ve
huzurlu calisanlarimizin olmasi hem verimlilige hem calisma barisina olumlu katki

saglayacaktir.

Asgari Ucret Ulkemizde, sadece calisana verilebilecek minimum Gcret anlaminda
kullanilmiyor, bircok kalemi de etkiliyor. Yapilan diizenleme sadece asgari licreti degil,
zincirleme olarak tiim dcretleri etkileyecektir. Bu artislarin gecikmeli de olsa mal ve
hizmet fiyatlarina yansimasi, dezenflasyon slirecini sekteye ugratma riski de
tagimaktadir. Cok boyutlu ve farkli yansimalari olan bu konu, titizlikle ve adil bir sekilde

degerlendirilmelidir.

Asgari Ucret tespit komisyonunda hem calisan hem de isveren tarafinin talep ve
ihtiyaclarini esas alan, Ulkemizin gerceklerinden kopmayacak bir rakamin tespit
edilecegini distiniyorum. Mevcut ekonomik kosullarda firmalarimiz kar etmeyi bir

kenara birakmig, sadece ayakta kalmaya calisiyor.

Calisanlarimizin - gelirini  arttiracak, (lkemizde Gretimin devamlihdini saglayacak
bdylesine 6nemli bir konu, siyasi malzeme yapilmadan ele alinmali, gergeklikle

bagdasmayan popiilist sdylemlerden uzak tutulmalidir.
Degerli Meclis ve Komite Uyeleri,

Igisleri Bakanhdi’min, gd¢men isci yasal altyapisini olusturacak bir diizenleme
konusunda calistigi medyaya yansidi. Buna gore, her sektoriin galisan ihtiyacina yonelik

kriterlerin belirlenip, yurt disindan gagriya gikilmasi glindemde.

Biz diinyanin en cok diizensiz gé¢ alan ulkesiyiz ve maalesef bu sorun kanayan bir
yaramiz olmaya devam ediyor. Dizensiz gé¢menler ¢ok bulylk &lglide niteliksiz

isglicinden olusuyor. Bu durum, sanayimizin nitelikli personel ihtiyacini karsilamadigi



gibi Glkemize altyapi, barinma, ulastirma, egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik, i¢
guivenlik ve benzeri alanlarda artan maliyetler ytikliyor. Dogurganlik orani ¢ok yiiksek

olan gé¢gmenler, demografik yapimiz icin de cok biyik risk olusturuyor.

Ote yandan, sanayide donanimli calisan acigi gibi bir gercekle karsi karsiyayiz.
Ihtiyacimiz olan sektorlerde, mesleklerde ve bélgelerde liretimimizin stirdirilebilirligi

acisindan gécmen isci calistirilmasina yonelik diizenleme yapilmasini olumlu buluyoruz.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Uluslararasi Calisma Genel Miduiriimiiz bu énemli

konuda sizlere ayrintil bilgilendirme yapacak.

Kisa vadede bu politika tercihi ile g6zim Uretilebilir ancak sorunun asil ¢6zim noktasi
hep sdyledigimiz gibi egitim politikamizda yapilacak reformlardir. Ulkemizde calisma
cagindaki geng nifus yash nifusun toplamindan fazla; yani “demografik firsat
penceresi” azalsa da hala acik. Diger taraftan 15-29 yas grubunun yiizde 26,3'U, yani
3 milyonun (izerinde gencimiz ne egitimde ne de istihdamda. Her 100 gengten 26'sI ev

genci. Ne yazik ki bu konuda OECD rekoru bizde.

Bosta gezen geng niifusumuzu galistiramazsak kalkinamayiz. Kisa vadede bu degirmeni
dondirmek icin su tagiyalim; yurt disindan isci getirelim. Ama gelecegimizi garanti
altina almak istiyorsak, mutlaka ve mutlaka gen¢ nufusumuzu istihdama katacak

politikalar simdiden, cok acil bir sekilde uygulamaya baslamamiz gerekiyor.

Genglerimizi iyi bir egitimle meslek sahibi yapmaliyiz. Onlara umut vermeliyiz.

Unutmamaliyiz ki, umudu olmayan nesil, kayip nesildir.

Coziim yolu ise kapsamli bir mesleki egitim planlamasidir. Mesleki egitimin 6nemini
defaatle her ortamda dile getirmeye calisiyorum. Mesleki egitimde sanayinin
ihtiyaclarina uygun bir planlama yapilmazsa, diplomali igsiz sayimiz da artmaya devam
edecektir. Ne egitimde ne de istihdamda olan 3 milyon gencimizi istihdama
kazandiracak Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Is Birligi Protokolii MEGIP benzeri bir

programi hizla devreye almamiz gerekiyor.

En ¢ok aranan mesleklerde bizim gibi meslek odalari, yerel yénetimler ve kamunun ilgili
kurumlariyla ortaklasa, is garantili programlarin yirirlige konmasi arzumuzdur.

Ankara Sanayi Odamizin Siirekli EGitim Merkezi ASOSEM'in tecriibesi biitiin paydaslara



Isik tutacak niteliktedir. EGitim konusunda hazirliklarini stirdiirdiigiimiiz bir raporu da

yakin zamanda kamuoyuyla paylasacagimizi bildirmek isterim.
GOcmen isci getirmeye yonelik adimlan atarken, bu gercekleri de g6z ardi etmemeliyiz.
Kiymetli sanayici yol arkadaslarim,

Yihn ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantimizi Arallk ayi icinde yapacagiz.
Toplantimizda calismalarini TEPAV ile ortaklasa yiriittigiimiz illerin Teknolojik
Gelismiglik Endeksi’'ni de kamuoyu ile paylasacagiz ve bundan boyle her yil bu Endeksi

Ankara Sanayi Odasi aciklayacak.

Ulkemizin dijital altyapisi, yenilikgilik kapasitesi, sektorel yapisi, teknoloji ciktilari ve
yasam kalitesi gercevesinde olusturulan Endeks, iller arasindaki gelismislik farklarini

kapatacak dogru politikalarin gelistiriimesine katki saglayacak.

Bu duygu ve dusuncelerle s6zlerime son verirken, hepinizi saygiyla selamliyorum.



