Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Kiymetli Meclis Uyelerimiz,
Basinimizin gluzide temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Konusmama baslamadan once, Meclis Uyemiz Sayin Tahsin Ata’nin vefat
eden kayinpederi Faik Meral’e Allah’tan rahmet, Sayin Tahsin Ata’ya ve
ailesine bassagligi ve sabir diliyorum. Mekani cennet olsun.

Kiymetli Yol arkadaslarim;

Dinya ekonomisi dyle bir dontsum icinde ki, birakin gelecegi gormeyi,
bugiunt yorumlamak bile zorlasti. Tedarik zincirindeki kirilmalar,
kiresellesmeye alternatif olarak bdlgesellesme egilimleri, jeopolitik
gerilimler ve son olarak tarifelerle baglayan korumacilik dalgasi; uretimden
lojistige, yatirnmlardan guvenlik stratejilerine kadar tum dengeleri sarsiyor.

Bu gelismeler yalnizca siyasi sonuclar dogurmuyor; ayni zamanda ekonomik
sistemleri, sanayi stratejilerini ve kuresel rekabetin dinamiklerini de kokten
etkiliyor. Artik daha baglantili, daha kirilgan ve daha ongorulemez bir
ekonomik duzende yasiyoruz.

Belirsizliklerle dolu bu donemde 6zel sektor olarak Uzerimize dusen buyuk bir
sorumluluk var: Degisime direnmek yerine, degisimin 6ncusu olmak
zorundayiz.

Esnek, yenilik¢i ve kapsayiciis modelleriyle sadece krizleri agsmakla kalmayip
ayni zamanda buyumeyi de surdurulebilir hale getirmeliyiz.

Bugun karsilastigimiz zorluklar, yarinin guclu ve direngli sirketlerini insa
etmek icin bir firsattir.

Unutmayalim; donusume onculuk edenler her zaman bir adim énde olur.
Degerli Meclis Uyelerimiz,

Mart ayinda Sanayi Uretim Endeksi aylik bazda %3,4 yillik bazda %2,5 artsa
da, ceyreklik bazda %2,2’lik daralma dikkat cekicidir. Sanayi Uretimimiz son
5yilda sadece %8 artti.

Maliyet kaynakli gelismeler Uretim kapasitemizi ciddi anlamda azaltiyor.

Diger taraftan Manset PMI endeksi, Nisan ayinda degisim gostermeyerek
47,3 seviyesinde gerceklesti ve sektorun performansindaki bozulmanin



surdugune isaret etti. Faaliyet kosullarinda kesintisiz yavaglama egilimi on
ucuncu aya ulasti.

Nisan itibariyle 100,8 olan reel kesim guven endeksi, pandemi yili olan
2020’yi saymazsak son 15 yilin en dusuk seviyesinde. Kapasite kullanim
orani da son 23 ayin en dusuk seviyesinde seyrediyor.

Son yillarda buyumeye tuketimin 6nculuk ettigi, sanayinin ise ciddi anlamda
guc kaybettigi bir sure¢ yasiyoruz. Bizim asil sorunumuz, Uretmeden
tiketmemiz. Uretimi tesvik edecek yapisal donisimi mutlaka
gerceklestirmemiz gerekiyor.

En blayuk sikintimiz suphesiz ki artan maliyetlerdir. Yuksek faizin getirdigi
finansman maliyeti hepimizin malumu. Uretici fiyat endeksi %22.5 iken ticari
kredi faizleri %60’lar asmis durumda. ihracatta rekabet giiciimiiz her gegen
gun azalirken; mevcut pazarlarimizi da kaybetme riski ile karsi karsiyayiz.
Pazar kaybl yasamamak i¢in zararina ihracat yapan sanayicilerimiz var. Bu
surddrulebilir bir durum degildir.

Ucret maliyetlerimiz ise ihracatta rakibimiz olan Ulkelerdeki ortalamanin
oldukga Uzerine gikti.

Maalesef aci bir gercegimiz var.

Mevcut Ucretler calisanlarimizi tatmin etmezken, igverenlerimiz icin ise asiri
yuksek. Bu durum, yapisal bir sorunun varligina isaret ediyor.

Ulkemizde verimlilik artisinin sinirli kalmasi, emegin hak ettigi karsiligi
alamamasina neden oluyor.

Son bes yilda iscilik ucretleri %400°’Un Uzerinde artarken, enflasyon %260,
doviz kuru ise %160 yukseldi. Sanayide giydirilmis maliyetlerle ¢alisan bir
iscinin aylik ucreti 2000 dolara yaklasti.

Calisanlar dusuk ucretten yakinirken, sanayicimiz ise bordrodan vergiye,
enerji faturalarindan yuksek ticari kredi faizlerine kadar uzanan agir mali
yukun altinda ayakta kalmaya c¢alisiyor.

Sistem kaynakli bu celiskinin c¢cozulmesi, Uretimin surdurulebilirligi ve
toplumsal refah igin buyuk oOnem tasiyor. Bu noktada, gelir vergisi
basamaklari ve oranlarinin yeniden duzenlenmesi, calisanlarimizin net
ucretlerinde artisg saglanmasi acisindan 6nemli bir adim olacaktir.



Kiymetli Yol arkadaslarim;

Biz sanayiciler ihracat pazarlarindaki daralma, dezenflasyon surecinin
yavaslamasi ve finansmana erisim gibi zorluklarla mucadele ederken, bir
taraftan da Uretime devam etmek i¢cin bUyuk caba harciyoruz. Boyle bir
ortamda Organize Sanayi Bolgelerine vergi memurlarinin gonderilmesi, kayit
disi ekonomiyle mucadelede gergekten etkili bir ¢ozim olabilir mi? Bunu,
siddetli bir firtinada dumeni devralan kaptani sorgulamak gibi
degerlendiriyorum.

Kayit disi ile mucadeleyi elbette son derece onemsiyor ve destekliyoruz;
nitekim bu konudaki hassasiyetimizi daha once de pek ¢ok kez dile getirdik.
Ancak bu mucadelenin alani, Organize Sanayi Bolgeleri gibi tum giris ve
cikiglarin  kayit altinda oldugu Uretim merkezleri olmamalidir. Asil
odaklanilmasi gereken yerler; fatura kesmeyen hizmet isletmeleri, IBAN
uzerinden kayit disi tahsilat yapanlar ve resmi islemlerde dusuk bedel
gosteren saticilardir.

Zor kosullarda dretim, istihdam ve ihracat icin buyuk emek harcayan
sanayicilerimizin faaliyet gosterdigi OSB’lerde vergi denetimiyle baski
olusturmak, kayit disilkla mucadeleye katki sunmaktan c¢ok, Uretim
motivasyonuna zarar verebilir ve isleyisin yavaslamasina yol acabilir.

Yurtici UFE orani %22.5 iken, ticari kredi faizlerinin %60’in (izerinde seyrettigi
bu zorlu kosullarda uretmeye devam eden tum sanayicilerimizin takdir ve
tesekkure sayan oldugunu da buradan belirtmek isterim.

Bu vesileyle, gelin hep birlikte emeklerimizi ve basarilarimizi alkiglayalim!!!.
Degerli Meclis Uyelerimiz,

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, KOBI'lerin finansmana
erisimine iliskin verdigi mujdenin detaylari, Hazine ve Maliye Bakanligimiz
tarafindan aciklandi. Reel sektdoru destekleme calismalari cercevesinde
hazirlanan yeni kefalet paketi kapsaminda, imalatci KOBI'lere yaklasik 30
milyar lira kredi imkani saglanacak. Bu degerli destekleri icin Sayin
Cumhurbaskanimiza sukranlarimi sunuyorum.

Burada KOBI tanitimi igin de bir parantez agcmak istiyorum. Bildiginiz tizere
Avrupa Birligi ile uyumlu KOBI tanimi getiren yonetmelik 25 Mayis 2023
tarihinde yururlige girdi. Buna gore yillk calisan sayisi 250°den az olan, yillik
cirosu veya mali bilangosu 500 milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmeleri KOBI



olarak tanimliyoruz. Ornek aldigimiz Avrupa Birligi’nde ise bu rakam ciro igin
50 milyon Euro, mali bilanco icin ise 43 milyon Euro. Yani bizdekinin
neredeyse 4 kati. KOBi tanimimizin giincellenmesi artik kaginilmaz olmustur.
500 milyon Turk Lirasi olan rakam, Avrupa Birligi tanitimindaki miktara ya da
en azindan onun yarisina, yani 1 milyar Turk Lirasi’na ¢ikarilmalidir. Son iki
yilda yasadigimiz enflasyon oranlari da dikkate alindiginda, bu guncelleme
bir zorunluluk haline gelmistir.

Diger yandan, finansman ihtiyacinin buyukligu g6z ©6nunde
bulunduruldugunda, bu tur desteklerin daha genis kapsaml adimlarla
tamamlanmasinin faydali olacagi kanaatindeyiz.

Guclu sermaye yapisina sahip bankacilik sektorumuzun, reel sektore kredi
akisini hizlandirmaya yonelik ilave mekanizmalari devreye almasi, uretim ve
istihdam acgisindan kritik onemdedir. Bu cercevede, nefes kredilerinin
yeniden uygulanmasi ve Merkez Bankasi’nin selektif kredi politikalarinin
daha etkin hale getirilmesi, sanayimizin surdurulebilir bUyumesine onemli
katkilar saglayacaktir.

Kiymetli Yol arkadaslarim;

En onemli sorunumuz olan yuksek enflasyonun dusus trendi beklentilerin
aksine oldukcga yavas seyrediyor.

Maliyetlerdeki artis ve fiyatlama zorluklari, Gretimi her gegcen gun daha zor
hale getiriyor. Bu faktorlerin yilin ikinci yarisinda da sanayi Uretimini olumsuz
yonde etkileyecegi gorullyor.

Mart ayinin ikinci yarisinda finansal piyasalarimizda meydana gelen
dalgalanma, ekonomi yonetimimizin ve Merkez Bankasi’nin zamaninda ve
kararli adimlari sayesinde yatisti.

Gecen hafta yilin ikinci enflasyon raporunu aciklayan Merkez Bankasi,
yilsonu enflasyon tahminini 2025 ve 2026 yillari i¢in sirasiyla yuzde 24 ve
yuzde 12 olarak korudu.

Enflasyon Raporu’nda yer alan tahminlere gore, c¢ikti aciginin 2028 ilk
ceyregine kadar negatif bolgede kalmasi bekleniyor. Bu durum, uretim
seviyesinin potansiyelin altinda seyretmeye devam edecegine, talep
kosullarinin dezenflasyonist etki yaratabilecegini isaret ediyor. Yani,
ekonomik aktiviteler uzun sure daha siki kalmaya devam edecek. Bunun
anlami, buymenin uzun sure potansiyelin altinda kalmasi ve Uretimin de



zayiflamasi demek. Dusuk enflasyonun tesis edilmesiyle birlikte sanayi
dretiminin ivme kazanmasini d6ngoruyoruz.

Enflasyonun gorece istikrarli oldugu 2010-2019 yillari arasinda sanayimizin
ortalama buyumesiyuzde 6,8 iken, son tg¢ yillik ortalama buyumesiyuzde 1,3
civarina gerilemistir. Bu da bize, Uretimin fiyat istikrarina oldukca duyarli
oldugunu géstermektedir. Uretim, yatinm ve istihdam icin fiyat istikrarinin
saglanmasinin kritik bir 6n kosul olduguna inaniyor, bu dogrultuda atilan ve
atilacak adimlara bundan sonraki strecte de gerekli destegi verecegimizi
ozellikle ifade etmek isterim.

Ancak enflasyonla mucadelede yalnizca talep tarafina odaklanmanin yeterli
olmayacagini da belirtmek istiyorum. Arz tarafinin guc¢lu tutulmasi da en az
talep yonetimi kadar onemlidir. Arzda yasanacak soklarin hem ilave
enflasyonist bir etkiye neden olacagli hem de istihdami olumsuz etkileyerek
issizligi artirabilecegi unutulmamaldir.

Diger yandan, enflasyonla mucadelede sadece para politikasi ve yuksek faiz
uygulamalari ile basarili olamayacagimizin farkina varmamiz gerekiyor. Bu
surecin maliye politikalaniyla desteklenmesi, butgce disiplini ve yapisal
reformlara yonelik somut bir takvimle guclendirilmesi, enflasyonla
mucadelenin etkinligi acisindan buyuk onem tasimaktadir. Aksi takdirde,
enflasyonla mucadelede istenen sonuglara ulasmamiz guglesebilir.

Bir baska dnemli konu ise enflasyon beklentileri arasindaki farklardir.

12 ay sonrasi igin piyasalar enflasyonu %25 civarinda beklerken, reel sektor
bu orani %41 olarak goérmekte, vatandaslarimiz beklentisi ise %60’a
yaklagmaktadir. Bu tablo, reel sektorin ve vatandasglarimizin enflasyonun
dusecegine dair yeterince ikna olmadigini ortaya koymaktadir. Enflasyonla
mucadele politikasinin seffaf ve topluma guven verecek sekilde
tasarlanmasi billyilk 6nem tasimaktadir. inandiriciigi yiksek bir politika
tasarimi, micadelenin basarisini dogrudan etkileyecektir.

Degerli Meclis Uyeleri,

TUIK verilerine gore, yilin ilk ceyreginde issizlik orani %8,2 seviyesinde
gerceklesti. Gecen yilin ayni donemine kiyasla, ekonominin istihdam
yaratma kapasitesi geriledi; toplam istihdam 84 bin kisi, Gcretli calisan sayisi
da 52 bin azald.



Ancak asil dikkat ¢ekici veri atil igsizlik oranimizda. Atil igsizlik oranimiz son
2 yilda %21'den 28,5’e yukseldi. Bu oran, isgucu piyasasinda derin yapisal
sorunlara igaret ediyor. Sadece bu yilin ilk gceyreginde 2 milyon 779 bin kisi is
bulma umudunu kaybettigi icin is aramaktan vazgecti. Bu rakam gecen yilin
ayni donemine gore 706 bin kisi artti.

5 milyon 37 bin kisi is bulma Umidini kaybettigi icin ya da diger gerekgelerle
calismadigi halde is aramiyor.

Son doénemde imalat sanayii istihdaminda da ciddi kayip var. Mart ayinda
sanayi sektorunde istihdam yillik %2,6 azaldi; son bir yilda 132 bin 638 kisi
duserek 4 milyon 880 bine geriledi. 2019 Mayis'tan bu yana yillik bazda en
buyuk istihdam kaybi goruldu. Sanayide istihdami destekleyecek vergi ve
sigorta desteginin saglanmasi gerekiyor.

Diger taraftan, ne egitimde ne de istihdamda olan genclerin orani ulkemizde
%26 iken, Avrupa ortalamasi ise %11.

Yuksek teknolojili ve katma degerli Uretimi konusuyoruz ama 15-29 yas arasi
4 gencimizden 1’i ne okuyor ne de galigiyor. Hi¢bir sey Gretmiyor. Ev genci...

Ote yandan, ulkemiz nifusunun yaklasik %10°u Universite 6grencisi
gorunuyor. Bu oran Avrupa Ulkelerinde %2’ye kadar dismektedir.

TUIK verilerine gére, tiniversite mezunlarinin %24,9’u issizdir. Ulkemizde her
uc issizden biri Universite diplomali... Mezun oluyorlar ama diplomayi
cerceveletmek disinda kullanacaklari bir yer yok. “Her sehre bir Gniversite”
bakis agisi ile Universitelerin niceligini artirmak yerine mevcut Universite ve
meslek yuksekokullarinin niteligi artirmak zorundayiz. “Her sehre bir
universite” degil, “Her gence bir is” vizyonuna gecmeliyiz.

isglicii piyasalarinda yiiksekégretim mezunlarinin  sayisinin  ihtiyag
duyulandan fazla artmasi, daha once de defalarca gundeme getirdigimiz
beceri uyusmazligina neden oluyor.

Uretimin is glicu talebi ile piyasadaki is glici arzi birbiriyle értiismiyor.
Universite diplomalarinin deger kaybetmesine ve mezunlarin kendi alanlari
disinda daha dusuk beceri gerektiren islerde rekabet etmesine neden oluyor.
Beseri sermayemizi etkin kullanamiyoruz. Bu durum hem gencglerimizin
umudu kirtyor hem de ekonominin verimliligini baltaliyor.



Bu noktada, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan hazirlanan 2030
Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi kapsaminda yer alan Sanayi ve Teknoloji
Kolejleri projesini son derece vizyoner ve stratejik bir adim olarak géruyoruz.

Uretimle ic¢ ice, sektdriin ihtiyaclarina duyarli ve paydaslarin katkisiyla
sekillenecek bu yenilik¢i egitim modeli, sanayimizin gelecegi acisindan
bluyuk 6nem tasimaktadir. Nitelikli is gucunun yetistirilmesine dogrudan
katki sunacak bu kolejlerin, tretimde verimliligi artiracagina ve genclerimizin
sanayiyle daha guclu baglar kurmasina 6nculuk edecegine inaniyoruz.

Kiymetli Yol arkadaslarim;

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2025 Gelecegin Isleri Raporu,
klresel is gucu piyasasinin 2030 yilina kadar %22 oraninda yapisal
donusume ugrayacagini ortaya koymaktadir. Bu donusum, teknolojik
gelismeler, yesil donusum, jeoekonomik gerilimler, demografik degisimler ve
ekonomik belirsizlikler gibi makro egilimler tarafindan sekillenmektedir. Bu
sekillenme sonucunda 2025-2030 donemi, is gucu vyapisinda koklu
donusumleri beraberinde getirecektir. Dunya Ekonomik Forumu verilerine
gore:

*170 milyon yeni is yaratilacak, 92 milyon is kaybedilecek;
eCalisanlarin %59’u yeniden beceri kazanmaya ihtiya¢ duyacak;

eYapay zeka, otomasyon ve yesil doénusum, istihdamin yonunu
degistirecektir.

Bu kapsamda, ulusal is gucu politikalari, sadece sayisal buyume degil;
nitelik, kapsayicilik ve dayaniklilik eksenlerinde yeniden tasarlanmalidir. is
gucunun verimliligini ve firmalarimizin rekabet gucunu artiran egilimler
dikkatle takip edilmeli; zamanli ve hedef odakl politikalar hayata
gecirilmelidir.

Bolgesel baglamda Ankara sanayisi; savunma, makine, yazilm ve yesil
teknoloji sektorlerindeki potansiyeliyle bu dénusiume uyum saglama
kapasitesine sahiptir. Ancak donusumun gerektirdigi beceri setleri, is gucu
politikalari ve altyapi yatirrmlari yonunde stratejik adimlar atilmasi
zorunludur.

Genclerimizi, kadinlarimizi, tum insan kaynagimizi bu doénusime ortak
edemezsek, gelecege seyirci kaliriz. Dontsum ve degisime bir 6rnek vermek
gerekirse, mevcut islerin %47’si insanlar tarafindan, %22’si makineler ve



%30’u ise insan-makine is birligiyle yurutullrken, 2030’a kadar islerin blyuk
bir kisminin insan-makine is birligiyle gergceklestirilmesi bekleniyor.

Hem firmalarimizin hem de kamu otoritemizin bu tlr yapisal egilimleri
yakindan takip etmesi ve yeni duruma hizla uyarlanacak politikalar
gelistirmesi, istikrarli bUyume i¢in elzemdir.

Kiymetli Yol Arkadaslarim;

Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugsu 2024 Arastirmasi sonugclari
aciklandi. Gururla soyluyorum ki Odamiz tuyesi 50 firmamiz bu listede yer
aldi. Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin ibrahim Aykut Oziiner’in firmasi Tiirk
Traktor, Meclis Uyelerimiz Rahmi Mertay Tiirk’tin firmasi SA-RA Enerji,
Hasan Cem Taskaldiran’in firmasi Ofis Yem, Mustafa Feridun Haboglu’nun
firmasi Nuh’un Ankara Makarnasi, Ramazan Yon’un firmasi Demir Export ve
Huseyin Burak Akin’in firmasi Bastas Baskent Cimento ile Ankara’mizin ve
ulkemizin ekonomisine deger katan tum firmalarimizi yurekten tebrik ediyor,
basarilarinin katlanarak artmasini diliyorum.

Deginmek istedigim bir konu daha var. Bildiginiz tzere 40 Meslek Komitemiz,
yaptiklari duzenli toplantilarla sektorlerin guncel sorunlarini ve ¢6zim
Onerilerini istisare ediyor. Bu yilin basindan itibaren Meclis Bagskanimiz Sayin
Celal Kologlu’nun katiimiyla gercgeklestirdigimiz toplantilarda, ele alinan
konular, kararlar ve onerileri iceren kapsamul bir rapor hazirladik. Toplantilara
onculuk eden Sayin Meclis Baskanimiza tesekkur ediyor, raporumuzun
sanayimize ve is dunyamiza faydali olmasini diliyorum.

Sozlerimi tamamlarken bir noktayr ozellikle vurgulamak istiyorum: Evet,
kosullar zor, yol engebeli. Ama biz, bu topraklarda yilginligi asla kabul
etmeyen bir gelenegin mirascilariyiz. Yokluklariginde verilen Milli Mucadeleyi
zaferle taglandirmis; ardindan, Cumhuriyetin ilk yillarinda kullerinden
yeniden dogarak sanayilesme hamleleriyle ¢cagdas bir llke insa etmis bir
milletiz.

Bizler, Gazi Mustafa Kemal Ataturk’dn “Endustrilesmek en buyuk milli
davalarimizdandir” s6zu dogrultusunda, uretimin ve kalkinmanin ne denli
stratejik bir deger oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.

Yeter ki inanalim, yeter ki omuz omuza verip birlikte yurtyelim... Cunku biz
birlikte gucluyuz, birlikte basarirz.



Bu vesileyle yaklasan Kurban Bayraminizi da en icten dileklerimle
kutluyorum. Sevdiklerinizle birlikte saglik, huzur, bolluk ve bereket icinde
nice bayramlara erismenizi temenni ediyor, hepinize saygilarimi
sunuyorum.

Kurban Bayraminizi en icten dileklerimle kutluyor, sevdiklerinizle birlikte
saglikli, huzurlu, bolluk ve bereketicinde nice bayramlara erismenizi temenni
ediyorum.

Saygilarimla,
Seyit ARDIC
Ankara Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani



