Sayin Cumhurbaskanhgl Savunma Sanayii Baskanmim, Baskan Yardimcim ve Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Bagkanim, Sayin Meclis Baskanim, Degerli
Divan, Kiymetli Biirokratlarimiz, Meclisimizin Degerli Uyeleri, basimmzin kiymetli

temsilcileri,
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, hiirmetle selamhyorum.

Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanimiz Sayin Profesor Doktor Haluk Gorgiin;
yogun mesainizden zaman ayirip Meclis toplantimiza tesrif ettiginiz icin sizlere sahsim ve

Meclis Uyelerimiz adina tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.
Hos geldiniz, seref verdiniz.

Konugmama baslamadan once, gecen hafta Kartalkaya’da yasanan ve hepimizin yiiregini
daglayan yangin faciasinda hayatin1 kaybeden vatandaslarimiza bir kez daha Allah’tan rahmet,

ailelerine ve yakinlarina bassagligi ve sabir, yaralilara acil sifalar diliyorum.
Ne yazik ki ihmal ve tedbirsizlik nedeniyle bir kez daha ¢ok agir bir bedel 6dedik.

En biiylik temennimiz sorumlularin hak ettikleri cezalar1 almalari, kurumsal yetkilerin agik bir

sekilde diizenlenmesi ve lilkemizde bu tiir facialarin bir daha yaganmamasidir.

Saym Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,
Diinya ekonomisi karmasik ve sancili bir doniisiim siirecinden geciyor. Kiiresel siyasi ve
jeopolitik dinamikler, teknolojik gelismeler ve cevresel faktorler, ekonomik kararlari ve is

modellerini yeniden sekillendiriyor.

Kiiresel giic merkezleri arasinda artan gerginlik, siyasi ve ekonomik kutuplagma riskini
yiikseltirken ekonomik sistemi de daha karmasik ve Ongoriillemez hale getiriyor. 2025 yili
korumaciligin artacagi, kiiresel ticaret ve ekonominin sinirli biiyliime sergileyecegi bir yil

olacaktir.

Diinya ekonomisinde iki temel risk ve belirsizlik 6n plana ¢ikiyor; bunlardan ilki ABD Bagkan
Trump’n stratejik uzaklig1 olmayan ve tahmin edilmesi zor politikalari, ikincisi ise Cin basta
olmak iizere gelismekte olan ekonomilerde yasanan sikintilarin nasil agilacagi. Bu iki giindem,
ABD ve diinya ekonomisinin nasil bir kulvarda hareket edecegini belirleyecek temel dinamikler

olarak karsimizda duruyor.

Giglii istthdam verileri, ABD ekonomisinin yeniden hiz kazanacagma dair beklentileri
artirnyor. ABD Bagkani Trump'lm uygulamaya koyacag: tarifeler ve go¢men politikasinin

yaratacagi enflasyonist etki, Fed’in faiz indirimine gitme olasiligini azaltiyor. Bu gelismeler



kiiresel bor¢glanma maliyetlerini arttirirken, déviz piyasalari i¢in beklentiler dolarin gii¢lenmesi

yoniinde.

Ikinci temel belirsizlik ise Cin ve Avrupa ekonomilerinde yasanan sorunlar. Cin’de hem
durgunluk hem de deflasyonist riskin devam etmesi, Japonya’nin 1990’larda yasadig1 sarmali

akillara getiriyor.

Cin’in 2019°da 430 milyar dolar olan dis ticaret fazlasi, 5 yilda iki kattan fazla artt1 ve gegen
yil yaklagik 1 trilyon dolara yiikseldi. Yani, Cin’le ticaret yapan iilkeler yaklagik 1 trilyon dolar
ticaret agig1 veriyor ve bu durum siirdiiriilebilir degildir. ABD Bagkani Trump’in, Cin’den
ithalata %60 vergi getirme plani, Cin’in ihracat rotasini degistirebilir. Bunun {iglincii diinya
iilkeleri pazarlarinda yikici etki ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir. Diger yandan, Cin’in agresif bir
sekilde uyguladigi ihracat odakli biiylime stratejisini sorgulamasi, yurt i¢i tiiketime agirlik

veren politikalar1 6nceliklemesi, bahsettigim yikici etkiyi azaltabilecektir.

Avrupa ekonomisinde siiregelen sorunlar devam ederken, Trump’in uygulamay: 6ngordiigii
ticaret politikalar1 endiseleri daha da arttirtyor. ABD'nin Avrupa Birligi ile 200 milyar dolar1
asan ticaret agigin1 kapatmak i¢in uygulamaya koyacagi politikalar bolge ekonomisini daha da
zor bir duruma diisiirecektir. Bu durumun, en 6nemli ticaret partnerimiz olan Avrupa’ya ihracat

potansiyelimizi sekteye ugratmasi olasidir.

Ancak olumlu tarafta ise, ABD’nin Cin’e karsi uygulamay:1 diisiindiigii yaptirimlar yeni

tedarik¢iler ortaya ¢ikarabilir ve bu da lilkemiz agisindan firsat yaratabilir.

Ozetle, kiiresel ticaret sistemindeki degisimler ve bdlgesel ekonomik bloklarin giiglenmesi,

belirsizlikleri arttirirken, yeni isbirliklerini ve pazar firsatlarini da beraberinde getiriyor.

Saymn Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,
Merkez Bankasi’nin Aralik ayindan sonra Ocak ayinda da enflasyonla uyumlu olarak politika
faizinde 250 baz puanlik indirim yapmasini olumlu karsiliyoruz. Bu indirimlerin en kisa siirede

ticari kredi faiz oranlarina da yansimasi en biiyiik beklentimiz.

Yiiksek enflasyon 2025°te de en onemli giindem maddemiz olmaya devam edecek. 19 aydir
yiiriitiilen dezenflasyon politikalarina ragmen enflasyon halen yliksek seyrediyor. Enflasyonla
miicadelede saglikli sonuglar i¢in tedrici gegis Ongdren para, maliye ve gelirler politikasinin

daha uyumlu ve esgilidiim i¢cinde uygulanmasi sarttir.

2025 yili igin enflasyon hedefimiz yiizde 21 seviyesinde iken faiz dis1 biitce harcamalarinin

yizde 34,4 oraninda artmis olmasi, dezenflasyon siirecinin zamana yayilmasina neden



olacaktir. Diger taraftan, kamuda tasarrufun cari harcamalar yerine liretim ve rekabet i¢in temel
belirleyiciler olan yatirnm kalemlerinde yapilmis olmasi, 6niimiizdeki donemde iilkemizin

rekabet giiciinii azaltacaktir.

Enflasyonla miicadelede en onemli faktorlerden birisi hedeflerin tutarli olmasidir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi orta vadede enflasyon hedefini yillardir yiizde 5 olarak agikliyor.
Peki, bu hedef ne kadar gercekgi ve hangi sanayici planlarint buna gore yapiyor? Enflasyonla

miicadelede orta vade icin de olsa daha gergek¢i hedefler ortaya koymamamiz gerekiyor.

Yilin basinda otoyol ve kdprii gegis ticretlerine yiizde 43,93’liik yeniden degerleme oraninda
zam geldi. Sayin Hazine ve Maliye Bakanimiz, “Enflasyon sepetinde karsilig1 olmayan tiriinleri
yeniden degerlendirme oraninda artirdik, enflasyon sepetinde agirlig1, karsiligi olan iiriinleri ise
enflasyon hedefiyle tutarl: bir sekilde hatta onun altinda artirdik” ifadelerini kullandi. So6z
konusu fiiriinlerin enflasyon sepetinde agirhigi 10 binde 1 olunca TUIK’in enflasyon
hesaplamasina yansimadig diisiliniilebilir. Ancak, enflasyon hedefinin ¢ok iizerinde yapilan bu
artiglar enflasyon ataletinin kirllamamasina neden olmakta ve enflasyonla miicadele

inandiricihigimi kaybetmektedir.

Para politikasinda rasyonel adimlara ragmen; gida, tarim, hukuk, egitim ve barmma gibi
alanlarda yapisal reformlara olan ihtiyacin politika yapicilar tarafindan bilinip uygulamaya

konulmamasi, makroekonomik istikrar hedefinden uzaklastirmaktadir.
Saymn Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Faiz, enflasyon ve kur sarmalina sikismis giindemde mevcut yapisal gelismelerin de uzaginda
kalmamaliy1z. Ulkemizin ileri teknolojiye, yapay zekdya, iklim degisikligine izl bir sekilde

adapte olmasi gerekiyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun Davos'ta diizenlenen 55. Yillik Toplantilari, "Akil Caginda
Isbirligi" temasiyla yapildi. Davos’ta; kiiresel ekonomide paradigma degisikliginin yasandig1
bu donemde biiylimenin nasil yeniden saglanabilecegi, yeni teknolojilerden nasil

yararlanilacagi, sosyal ve ekonomik dayaniklilig1 giiglendirme yollar iizerine odaklanildi.

2025 yilinda kiiresel ekonomide bolgesel farkliliklar ve potansiyel riskler nedeniyle yikici
rekabet artacak. Rekabet giliciimiizii yiikseltebilmek i¢in yeni dinamiklere hizla uyum

saglamaliy1z.

Stirdiiriilebilir biiyiime ve sanayilesmenin temel paradigmast; “teknoloji ve inovasyona” dayali,

“yesil ekonomi ve dijital doniisiim”diir. Ikiz doniisiim artik bir tercih degil, zorunluluktur.



Mevcut durumda cevresel sorunlar, iklim degisikligi, smnirda karbon diizenlemesi ve
dijitallesme gibi konular, sanayi sektoriiniin degisim ihtiyacin1 net bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Yeni teknolojiler hayatimizin her alanina hizla niifuz ediyor. Yapay zeka, blok zinciri, robotik,

nano ve gen teknolojileri ile daha birgok yenilik diinyamizi siirekli degistiriyor.

Yapay zeka sadece teknolojik degil ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisim ve

doniisiime neden olan bir devrimdir.

Yapay zekayi iiretim basta olmak iizere biitlin slire¢lerimize hizli bir sekilde entegre etmemiz

gerekiyor, aksi halde kiiresel rekabette geri kalmamiz kaginilmazdir.

Ingiltere Merkez Bankasi'nin yakin zamanda yaptig1 arastirmaya gore, yapay zekaya yatirim
yapan sirketlerin %14'i aninda verimlilik artis1 saglarken, %15'1 bir yil iginde, %48'i ise 2-3 yil
icinde verimlilik artis1 bekliyor.

IMF Yapay Zekaya hazir olma endeksinde ilk 10 sirada Singapur, Danimarka, ABD, Hollanda,
Estonya, Finlandiya, Isvicre, Yeni Zelanda, Almanya ve Isvec yer aliyor. Ulkemiz ise 0.54

endeks puant ile 50. sirada bulunuyor.

Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme hedefi koymus bir iilke olarak yapay zekaya
hazir olmazsak, iiretim siireclerimizde kullanmazsak, ne bu hedefimize ulasabiliriz, ne de

strdiiriilebilir kalkinmamizi saglayabiliriz.
Saymn Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Savunma sanayisi, teknolojik yeniliklerin ve jeopolitik dinamiklerin etkisiyle siirekli bir
doniisim igerisindedir. Bu doniisiim, askeri stratejilerde ve savunma sistemlerinin
gelistirilmesinde kokli degisimlere yol aciyor. Biz de iilke olarak bu doniisiimiin uzaginda

kalamazdik ve kalmadik da.

Ulkeler arasi rekabetin ve is birliginin merkezinde bulunan savunma sanayisi, teknolojik
ilerlemeyi tesvik ederken, ayni zamanda istihdam yaratma, yerel endiistrilerin gelisimini

destekleme ve ekonomik biiylimeyi saglama potansiyeline sahiptir.

Londra merkezli diisiince kurulusu “Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Enstitiisii”niin son
raporuna gore, 2023 yilinda toplam kiiresel savunma harcamalar1 bir 6nceki yila gore %9 artigla
2,2 trilyon dolara ulasti. ABD, Cin ve Rusya, bu 3 iilke, kiiresel askeri harcamanin %56’sin1

gerceklestirmektedir.



Tiirkiye 10,6 milyar dolarlik askeri harcama ile diinyada 23. sirada yer almaktadir. Son 10 yilda
ilkemizin diga bagimliligimi azaltmak {iizere yaptigt caligmalara baglhi olarak

harcamalarimizdaki artig ivmesi devam etmektedir.

Sayin  Cumhurbaskanimizin ~ onderliginde ve Savunma Sanayii Baskanligimizin
koordinasyonunda yapilan yatirimlarla yerli ve millilik oranimiz yiikseliyor. Savunma
sanayiimizin 2002 yilinda 1,3 milyar dolar seviyesinde olan ciro hacmi bugiin yaklasik 13 kat
artarak 17 milyar dolar1 buldu. Diinya ihracatindan aldigimiz pay iki katina ¢ikarak 7 milyar
dolar1 gecti. Rekabete agilan ve uluslararasi boyut kazanan sektor, kiiresel piyasalardan daha
fazla pay almak ve teknolojik doniistimii siirtiklemek i¢in verimlilik odakli calismay1 6nceligine

almalidir.

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalar1 Enstitiisii’niin verilerine gore, diinyanin en biiylik
100 savunma sirketi 2023'te satiglarin1 yiizde 4 artirarak 632 milyar dolara ¢ikardi. Farkli
uluslararas1 kurumlarca yayinlanan siralamalarda, bu pastadan daha fazla pay almak amaciyla
kamu ortakli savunma sanayi firmalarimiz ilk 100’e girmeyi basarmistir. Bu hepimiz i¢in gurur
verici bir gelismedir. Sektoriin biiyiimesi ve gelismesi, sadece tedarikgilere degil diger

sektorlere de olumlu yansimaktadir.

Ankara’mizin son 10 yilda 6,7 milyar dolardan 14,1 milyar dolara ulagan ihracatinin %13’i
yiiksek teknolojili tiriinlerden olusmaktadir. Yiiksek teknolojili ihracatta Tiirkiye ortalamasi ise

%3,8 seviyelerindedir.

Savunma sanayinde {retilen yiiksek teknoloji ¢iktilarinin temel girdisi olan Ar-Ge
harcamasinda da Tiirkiye Olceginde Ankara birinci sirayr almistir. Gegen ay kamuoyuyla
paylastigimiz Illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK ’te Ankara’miz Istanbul’u
geride birakarak birinci olmustur. Son donemde savunma sanayisinde elde ettigimiz basarilarin,

yenilik¢i bir ekosistemin olusmasinda Ankara’miza 6nemli katkilar sagladigini goriiyoruz.

Bundan sonraki siiregte de nitelikli insan kaynagi, teknolojik altyapisi, aragtirma ve gelistirme
kapasitesi, yasam kalitesiyle one ¢ikan ve uluslararast marka bir sehir olma yolculugunda

savunma sanayimizin Ankara’miza olan katkisinin artarak devam edecegine inantyorum.

Biz Sanayi Odasi olarak, Ankara’nin iilkemizin savunma sanayiinin lideri olmasinin hakli
gururunu yastyoruz. 2024 yilinda 17 milyar dolara ulasan savunma sanayii cirosunun yaklasik
yiizde 50’sini, Ankara’da kurulu firmalarimiz gegeklestirmistir. Savunma ve havacilik iiriinleri
thracatinda Ankara ilk siradadir. Savunma sanayi firmalarinda ¢alisan sayisi da yaklasik 55 bin

kisiye ulasmistir.



Saymn Baskanim, Degerli Meclis Uyeleri,

Savunma sanayi, sadece bir ekonomik faaliyet alan1 degil, ayn1 zamanda milli bagimsizligin bir
sembolii ve stratejik bir yatirnm alanidir. Ankara’da gelistirilen projelerle sehrimizin ve
iilkemizin bu alandaki yetkinliklerini diinyaya gdsteriyoruz. Oniimiizdeki dénemde de bu ivme

ve kabiliyet artisinin devam edecegine inaniyorum.

Tahminlerimize gore savunma sanayimiz 2030 yilina kadar 23 milyar dolar ciro, 10,7 milyar
dolar ihracat ve 140 bin ¢alisan sayisina ulagacaktir. Bu siirecte Ankara’mizin savunma sanayi
cirosunun 17 milyar dolara, istihdamin da 97 bine ve ¢alisan basina katma degerin ise 170 bin

dolara ulagmasini 6ngdriiyoruz.

Bu ivme ve birikimin saglik endiistrileri basta olmak tizere yiiksek teknolojili diger alanlara
yayillmasi temel beklentimizdir. Bu etkilesimin saglikli islemesi ve yayilma siirecinin

hizlanmasi i¢in hizmet altyapilarinin hazir olmasi son derece 6nemlidir.

Ankara Sanayi Odas1 olarak ¢aligmalarina basladigimiz Ankara Teknoloji Ussii projemiz bu
noktada énemli bir islev gorecektir. Uriin gelistirme ve iiretim odakli Ar-Ge yaklasimiyla yeni
bir teknopark modeli olan projemiz, 400 bin metrekaresi kapali olmak iizere toplam 1,2 milyon
metrekare alanda konuslanacak. Ankara Teknoloji Ussiimiiziin fizibilite ¢alismasini yakin
zamanda tamamlayacagiz. Farkli kiralama ve ortaklik modeliyle insa edecegimiz yeni model
teknoparkimiz ASO Ankara Teknoloji Ussii, kentimizin sanayisi basta olmak {izere iilkemiz

ekonomisine énemli katki saglayacaktir.

Savunma Sanayii Baskanligimizin 6nderliginde, Odamizin da kurucularindan oldugu Uzay ve
Havacilik Organize Sanayi Bolgesiyle Ankara, sadece Tiirkiye’nin degil diinyanin bu sektorde
onemli merkezlerinden biri olmaya adaydir. Bir donem benim de yonetiminde bulundugum,
Miitesebbis Heyet Bagkanligin1 Savunma Sanayii Bagkanimizin yaptigit HAB Organize Sanayi
Bolgemizin gelismesinde biiyiik emek ve gayret sarf eden Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Prof. Dr. Thsan Kaya’ya, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bélge Miidiiriimiize basarili

caligmalarindan dolay1 sanayicilerimiz adina tesekkiir etmek istiyorum.
Sayim Savunma Sanayii Baskanim,

Son zamanlarda savunma sanayiine tedarik¢i olan firmalarimiz, hak edisleri konusunda
gecikme yasadiklarini dile getirmektedir. Cogu KOBI niteliginde olan bu firmalarimizin, kredi
faizlerinin yiiksek ve erisimin zor oldugu bu ddénemde tahsilatlarinda gecikme yasamasi,
finansman yiiklerini arttirmaktadir. Sozlesmede belirtilen 6deme takvimine uyulmasi

firmalarimizi rahatlatacaktir.



Onemli bir talebimiz de, Ankarali sanayiciler olarak Savunma Sanayii Baskanligimizin
onderliginde TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN gibi sirketlerimize, savunma

sanayimizin ihtiyaci olan bir alanda tedarikgi olarak ortak yatirim yapma arzumuzdur.

So6zlerime son vermeden Once bir konuya daha deginmek istiyorum. Bagkanliginiz 6nderliginde
Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi sirketleri tedarik¢ileri icin 6zel kredi/kefalet
programi basattiniz. Son donemde sanayicilerimizin krediye erisimde yasadigi sikintilar1 géz
online aldigimizda, baslattiginiz bu program tedarik¢i firmalarimiz agisindan Snemli bir

kazanim olacaktir. Bunun i¢in sizlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Konugsmami tamamlarken, Meclis Toplantimizi onurlandirdiginiz i¢in bir kez daha tesekkiir

ediyor; saglikli, basarili ve verimli bir yil diliyor, saygilarimi sunuyorum.



