Kamu bankalarimizin kiymetli genel mudiir yardimcilari, Ankara Kalkinma
Ajansinin degerli Genel sekreteri, Degerli Meclis Baskanvekilim, Kiymetli
Divan Uyeleri, seref iiyemiz Disiplin Kurulu Baskanimiz degerli bilyiigiim
Sayin Bora Aynagoz, kiymetli yol arkadaslarim, cok degerli konuklarimiz,

basinimizin giizide temsilcileri,

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamhyor, 2025 yih
1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisina hos geldiniz diyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, bu ay Uzlicl kayiplarimiz var, taziyelerimi bir kez de
buradan sunmak istiyorum. Meclis Uyemiz Sayin Giirhan Cihanerin annesi Zeynep
Cihaner'i ve Meclis Uyemiz, Iplik, Orme ve Dokuma Sanayi Meslek Komitesi Bagkanimiz

Sayin Mehmet Derya Giines'in kayinvalidesi Ziilbiye Ekim’i ebediyete ugurladik.

Merhumelere Allah’tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina bagsaghdi ve sabir diliyorum.

Mekanlari Cennet olsun.

Kutlama mesajlarimiz da var. Meclis ve komite Uyelerimizden, diin doum giinii olan
Sayin Adnan Keskin, Hakan Abbas Okumusoglu, Ali ihsan Ozeng, Resul Serefodlu ile
bugiin Seref Birdal'n dogum giinii. Ayrica calisma arkadasimiz Manolya Ozdemir
Gir'imde dogum giini. Dogum giinii olan herkese saglik, mutluluk ve huzur dolu nice

yaslar diliyorum.

Bu hafta Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimizi coskuyla kutlamanin mutlulugunu
yasiyoruz. Bundan tam 105 yil 6nce, 23 Nisan 1920'de Turkiye Biyulk Millet Meclisimiz

aclldi ve egemenlik kayitsiz sartsiz milletin oldu.

Demokrasinin, 6zgirliigiin, esitligin ve adaletin dayanadi ulusal egemenliktir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk, milletin geleceginin gocuklar oldugu diistincesiyle bu biyiik
bayrami tim diinya ¢ocuklarina armagan etti. Bu duygularla basta Ulu Onderimiz
Atatirk olmak tzere Milli Mlicadelenin tim kahramanlarini ve sehitlerimizi bir kez daha

rahmet ve minnetle aniyorum.
Sadece buiyik bir lider, gelecegi kiigiik kalplere emanet eder...

Diinyadaki cocuklara ithaf edilen ilk ve tek bayram olma 6zelligi tasiyan; 23 Nisan Ulusal

Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun.



Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Diinya bas dondiricl bir hizla degisirken, yeni diizene siiratle adapte olmak zorunda

oldugumuz gli¢ bir dénemden geciyoruz.

Trump, ABD'ye ihracat yapan tim ulkelere en az %10 oraninda gumrik vergisi
uygulamaya basladi. 60tan fazla llke icin bu oranlarin ¢ok daha yiiksek olacagini
duyurdu ve sonrasinda Cin disindaki Ulkelere uygulayacad tarifeleri 3 ay erteledigini
acikladi. Yarin ne aciklayacagi konusunda ise hi¢ kimse bir 6ngoriide bulunamiyor.
Belirsizlikler her gecen giin artiyor ama surasi bir gercek ki, artik hicbir sey eskisi gibi
olmayacak. Diinya ticareti artik coklu belirsizliklerin oldugu yepyeni bir déneme giriyor,

korumacilik ve tedarik zinciri de yeniden sekilleniyor.

Bu yeni doénemde gorebildigimiz tek gerceklik ise kiresellesmenin vyerini farkl
kutuplasmalarin aldigidir. Artik dis ticarette yakin ve dost Ulkeler ¢cok daha fazla 6n

plana ¢ikacaktir.

Trump'in giimriik tarifelerinde Ulkemiz icin, en diisiik oran olan %10 uygulanacaktir.
Avrupa ve Cin'e uygulanacak yiiksek tarifeler bizim igin bir firsat dogurabilir. Ama bu

avantaji kullanabilmemiz adina yapmamiz gerekenler var.

Dinyanin tim gelismis Ulkeleri, yeniden sekillenen diinya ekonomisine adapte olmak
icin yeni ekonomi politikalar gelistiriyor. Ulke olarak bizim de iilke giindemimizin ilk
sirasinda, yeniden sekillenen dinya ekonomisinden daha fazla pay almak ve
surdurulebilir kalkinmamiza odaklanmak olmali. Ekonomide gliven algisina zarar
verecek her tirlii gelismenin uzaginda kalmallyiz, yatinmcilar igin uygun iklimi tesis

etmeliyiz.

Cografi konumumuz, geng ve dinamik is giiciimiiz, gelisen sanayi altyapimiz ve lojistik
avantajlarimizla diinyanin yeni dretim Uslerinden biri olma potansiyeline sahibiz.
Italya’min altindan Suudi Arabistan’a kadar uzanan cografyada en biyiik sanayi

Ussuylz.

Bu potansiyeli iyi kullanabilmemiz icin reel sektore daha fazla agirlik vermeli, yliksek
teknoloji ve katma degerli tretime yogunlasmali, beseri sermayemizi cok daha verimli

kullanmaliyiz.



Kiresel Uretim Usst olma hedefi dogrultusunda sektorel ve tematik onceliklendirme
yapmaliyiz. Tarifeler sonrasi degisen tedarik zincirinde hangi Ulkeye ve sektorlerde
yogunlasmamiz gerektigini ortaya koyan planlamalar yapmallyiz. Mesela Ankara’da

savunma sanayi, makine, mateahhitlik, medikal, bilisim gibi sektdrler 6n plana gikabilir.

Bu kapsamda orta ve uzun vadeli stratejiler ortaya koymamiz, biittinsel bakis agisiyla

firsatlari degerlendirecek politikalari hayata gecirmemiz gerekiyor.
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Enflasyon goérinimui, yavas da olsa iyilesmeye devam ederken, son bir ayda yurt iginde

yasanan gelismeler enflasyon beklentilerini olumsuz etkiledi.

Merkez Bankasi Aralik 2024’te basladigi faiz indirim dongusunu sonlandirdi.
Aslinda biz sanayiciler Nisan ayinda 250 baz puanlik indirim ile politika faizini ylzde
40 seviyelerine dusecegini bekliyorduk. Bu gun geldigimiz nokta gecelik bor¢ verme
faizinin ylzde 49 ¢ikmasiyla, aslinda faizlerde 9 puanlik bir artisi ile karsi karsiya
kaldik.

Yeni ekonomi yoOnetimimizin baslattigi dezenflasyonist programla 22 aydir
enflasyonla mucadele ediyoruz. Biz sanayiciler hem yuksek enflasyonun hem de
yuksek faizin ortaya g¢ikardigi ¢oklu tahribatla ayakta kalmaya caligiyoruz. Tum
umudumuz enflasyonda iyilesmeyle birlikte faizlerin de makul seviyeye gelmesiydi.

Maalesef yine bagsa donduk.

Sunu da c¢ok iyi biliyoruz, mevcut durumda enflasyonla micadelede kontroli
kaybetmememiz gerekiyor. Ama artik dayanacak gticimiz de kalmadi. Yizde 60’larin
Uzerine c¢lkan bir kredi maliyeti ile sanayicinin, birakin yatinm yapmayi, Gretimine

devam edebilmesi bile miimkiin degildir.

Dinyadaki mevcut gelismeler (lkemize kiiresel Uretim Ussi olabilme firsatini
beraberinde getirirken; krediye ulasmanin ve maliyetinin yiiksek oldugu bir ortamda
firsatlar nasil dederlendirecediz? Nasil Uretim ssii haline gelece§iz? Ihracat ve

istihdami nasil arttiracagiz?

Bu noktada; enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan para politikasinin, tiiketime

yonelik krediler kisip, tretim icin kullanilan kredilerin arttinimasi gerekiyor. Fiyat artis



sadece talep fazlaligindan degil ayni zamanda arz acidindan ortaya gikar.

Uretmedigimiz malin fiyat: yiikselir.
Degerli yol Arkadaslarim,
Deginmek istedigim bir baska konu da gida fiyatlarindaki yiksek enflasyon.

Mart ayinda gida enflasyonu %4,94 ile manset enflasyonun iki kati oldu. Yillik gida
enflasyonumuz ise OECD’deki en ytliksek lilkeden 3 kat daha fazla. Buna bir de Nisan
ayinda yasadigimiz zirai don felaketinin sonuglarini ekleyecek olursak, dniimizdeki

dénemde gida enflasyonu ne yazik ki cok daha trkdtlct boyutlara ulasabilir.

Gida enflasyonu, yalnizca ekonomik bir mesele olmaktan 6te, toplumsal istikrar, halk
sagligi ve sosyal adalet gibi alanlari da yakindan ilgilendiren cok boyutlu bir sorundur.
Gida fiyatlarindaki arti, disuk ve orta gelirlilerin alim glictini ciddi sekilde etkilerken

gelir adaletsizligini daha da belirgin hale getiriyor.

Toplumsal refah Uzerinde derin etkiler yaratan gida enflasyonu kontrol altina
alinmalidir. Halkimizin temel gidaya erisim imkanlarinin korunmasi igin etkin politikalar

gelistiriimelidir.

Gida arzinin da mutlaka glivence altina alinmasi gerekiyor. Tarim ve hayvanciligin

gelistiriimesi ve korunmasi, gida arzinin saglanmasi bakimindan kilit bir rol oynuyor.

Ulkemiz cografyasinin yiizde 30’unun tarim arazisi olmasina karsin iretim kapasitemiz

ve hasilamiz dusik kalyor.

Anadolu’'muzun verimli topraklarinda nerde yanlis yaptik!... neden tarim ve hayvancilik
ulkemizde halen sorun olmaya devam ediyor?... Sapkamizi énimize koyup

dislinmemiz gerekiyor.
Kiymetli Arkadaslarim;

Egemenligimizin yolu “Su, gida ve enerjinin” bagimsizigindan gegiyor. Su olmayinca ot
olmaz, ot olmayinca hayvancilik olmaz, et olmaz. Su olmayinca tarim olmaz, gida

olmaz. Ve ne yazik ki su zengini dedil, su stresi geken bir lilkeyiz.



Artik tarimda, sanayide, glinliik yasamda su zenginiymisiz gibi davranamayiz. Bireysel
ve toplumsal olarak su stresi yasayan bir (ilke oldugumuz gercegini gorerek hareket

etmeliyiz. Yoksa hi¢ de uzak olmayan bir gelecekte su krizi yasayan (ilke olacagiz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in gecen hafta Ulkemizin sulama
amacli en blyuk tlneli olacak Silvan Tuneli'nin kazi baslangic térenindeki hitabinda
kullandigi ifadeleri gok degerli buluyorum. Suyun yiizyilin en stratejik ve degerli kaynadi
oldugunu belirten Sayin Cumhurbaskanimiz, su kaynaklarimizi tiikenme sinirina
gelmeden korumanin, verimli kullanmanin ve dogru yénetmenin Ulkemiz igin bir milli
guivenlik meselesi oldugunu vurguladi. Goriinen o ki, petrol ve dogalgaz icin yapilan

savagslar, dniimizdeki dénemde su kaynaklari igin yapilacak.

Bu konuda hepimize dnemli sorumluluklar dislyor. Biz sanayi sektorl olarak
endustriyel su verimliligine yonelik attigimiz ve atacagimiz adimlarla Glkemizin su
kithginin azaltlmasinda gerekli irade ve sorumlulugu aliyoruz ve almaya devam

edecegiz.
Degerli Yol Arkadaslarim;

Feodalizmin sona ermesi ve kapitalizmin yilkselmesi, tarihsel bir zorunluluk ve
toplumsal yapinin evrimi olarak gordlebilir. Kapitalizm, yalnizca feodalizmin zayifladigi
bir donemde degil, ayni zamanda yeni ekonomik firsatlar ve bireysel 6zgiirliik
anlayisinin 6n plana ¢ikmasiyla da sekillendi. Buglin ise tekno-feodalizm adinda yeni bir

ekonomik diizenle kapitalizm donistim slrecine giriyor.

Feodal diizendeki toprak sahiplerinin yerini alan teknoloji devleri; dijital altyapilar,

platformlar ve kullanici verileri lizerinde hakimiyet kuruyor.

Bilgi ve buylk veri, belirli sirketlerde yodunlasti ve bu glic ekonomiye onlarin hakim
olmasini sagladi. Ayni zamanda bu siire¢ kiiresel diizeyde tekno-feodal lordlarin
olusmasina zemin hazirladi. Sonug olarak, az sayida gok uluslu sirketin kontroliinde
bulunan devasa dijital muilkiyet, bu sirketlerin bliylik hissedarlarina olagansti politik

ve sosyal gig kazandirdi.



Teknoloji devlerinin gikarlar ugruna Trump’in yaninda yer almasi teorik olarak bu
durumu aciklayan bir kavram. X'in, Amazon’un, Apple'in, Google'in ve diger teknoloji

sirketlerinin sahipleri Trump’in yaninda.

Sanayi sektori de bu teknofeodal dlizenin etkisi altinda belirgin bir dénistim yasiyor.
Endustri 4.0, yapay zeka, otomasyon, blyuk veri gibi teknolojik yeniliklerle sanayi

dretimi hizla dijitallesiyor.

Uretim siirecleri, global tedarik zincirleri ve lojistik sistemleri artik biiyiik dijital

platformlar araciligiyla koordine ediliyor.

Teknofeodalizm ve sanayi sektoriiniin kesisiminde, dijitallesme ve otomasyonun
getirdigi firsatlarin yaninda ciddi glic dengesizlikleri ortaya gikiyor. Zayif olan iyice

eziliyor glicll ise daha da gugleniyor.

Amerika Birlesik Devletleri’'nin dijital Grtinlerde en az 600 milyar dolarlik ticaret fazlasina
sahip oldugu tahmin ediliyor. Bu, diinyanin 7. biyiik ihracatgisi olan Fransa'nin toplam

ihracatina, bizim de toplam ihracatimizin iki katindan fazlasina tekabdil ediyor.

Diger taraftan diinyanin en biylk yilksek teknoloji ihracatgisi olan Cin’in, Diinya
Bankasi'nin verilerine gdre ylksek teknoloji ihracati 2023 yilinda 825 milyar dolar

seviyesine ulasti.

Yapisal donisimi yakalamak ve uyum kapasitesini artirmak amaciyla, Ulkeler farkli
yogunluk ve olgekte politikalar uyguluyor. Cin ve ABD kiresel teknoloji yarisinda

liderliklerini stirdirebilmek icin kamu ve 6zel sektor vasitasiyla blylk yatirmlar yapiyor.

Diinya Bankas! verilerine gore, kiiresel Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Haslila
icindeki payr 2011’de %1,93 iken 2021'de %2,62'ye ylkseldi. Bu artisin %36'sI
ABD’den, %27,7'si ise Cin'den kaynaklandi. Diger taraftan, 2023 yilinda 3,5 milyon olan
Dinya Patent basvuru sayisinin %47,2'si Cin‘de yapildi. Bu rakam, ontmuizdeki

donemde diinya teknoloji sahnesinde Cin'in etkisinin giderek artacagini gésteriyor.
Kiymetli yol arkadaslarim;

Peki, biz bu isin neresindeyiz? Hangi asamada oldugumuzu goérmek igin yliksek

teknoloji ihracatimiza, Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetimize bakmamiz gerekiyor.



Toplam ihracatimiz icinde yuksek teknolojili Grinlerin payr %3,8 ile yaklasik %20’ler
civarinda seyreden kiiresel ortalamanin oldukca altinda. Bu rakamlar, tretimdeki Grin
cesitliliginin teknoloji odakli biyiime donisimde yeterli olmadigimizi gosteriyor. Bu
baglamda, teknolojik doniisim hedeflerimizi gerceklestirmek igin inovasyona dayali

daha gugla bir strateji ve kararli uygulamalara ihtiyac duymaktayiz.

Maalesef mevcut veriler Ar-Ge harcamalarinda heniiz istenilen seviyede olmadigimizi
gosteriyor. OECD rakamlarina goére, Ar-Ge harcamalarimizin gayri safi yurt ici

hasilamiza orani, benzer gelismekte olan (ilkelerle kiyaslandiginda diisik kaliyor.

Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurtigindeki payl 2023'te 1,42 seviyesinde. Bu oran

ylizde 2,2 olan Avrupa Birligi ortalamasinin da oldukga altinda.

Sinir Teknolojilere Hazirlk, Kiiresel Inovasyon ve Gelecege Hazrlik Ekonomik
endekslerinde Tulrkiye'nin ortalamasinin 47. sirada olmasi, kat etmemiz gereken
mesafenin buylkligini gosteren 6nemli bir sayisal veridir. Megatrend olarak
adlandirilan gelismelere yonelik hem yenilikgi hem de proaktif politikalar gelistirmek

lzere, mevcut durumu ve gelecege yonelik perspektifi ortaya koymamiz gerekiyor.
Kiymetli yol arkadaslarim;

Bu noktada, Ankara ve Turkiye icin gok 6nemli bir ihtiyac olarak gordigimiiz iki

projemizden sizlere bahsetmek isterim:
ASO Teknoloji Ussii ve ASO Ankara Serbest Bélgesi...

Ankara Sanayi Odas! olarak calismalarina bagladigimiz ASO Teknoloji Ussii projesinde
onemli asamalar kaydettik. Uriin gelistirme ve iiretim odakli Ar-Ge yaklagimiyla yeni bir
teknopark modeli olan projemiz, 440 bin metrekaresi kullanilabilir olmak Uzere toplam
1,2 milyon metrekare alan lzerinde konuslanacak. ASO Teknoloji Ussiimiiziin fizibilite

calismasini tamamladik.

Farkl kiralama ve ortaklik modeliyle insa edecegimiz yeni model teknoparkimiz ASO
Teknoloji Ussii, kentimizin sanayisi basta olmak tizere iilkemiz ekonomisine, yiiksek
teknolojili ve katma degerli lretim anlaminda cok 6nemli katki saglayacaktir. Tam
kapasiteye ulagmasiyla birlikte 843 firma, 18 bin yeni nitelikli istihdam ve 1,5 milyar

dolar ihracata katki 5ngérmekteyiz.



Gok kutuplu diinyada (lkelerin ekonomik kalkinmalarini  strddrlebilir  hale
getirebilmeleri icin uluslararasi ticarete entegre olmalar blylik 6nem tagimaktadir. Bu
entegrasyonu saglayan en onemli araclardan birisi de serbest bolgelerdir. Ankara
Sanayi Odas! olarak teknoloji ve sanayinin baskentinde Ankara Kalkinma Ajansi ile
birlikte; Serbest Bolge kurma girisimlerimizi baslattigimizi da sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyorum. Temelli sanayi havzasinda miilkiyeti bize ait ve 5,2 milyon

metre kare alan (izerinde Serbest Bolge kurulum siirecini baslatacagiz.

Ulkemizde hélihazirda 13 sehrimizde 19 serbest bélge faaliyet gésteriyor. Ekranda
gordiigiiniz bu haritada, tlkemizdeki serbest bolgelerin dagilimi yer aliyor. 2024 vyili
sonu itibariyle, 545'i yabanci yatirmci olmak lizere 2.108 firmanin faaliyet gosterdigi
ulkemizdeki serbest bdlgeler, bugiine kadar yaklasik 7,5 milyar Dolar yatirm cekti.
Yaklasik 100 bin kisiye istihdam saglayan serbest bolgelerimiz, 2024 yilinda 27,7 milyar

dolarlik ticaret hacmi yaratirken, ihracatimiza da 12,7 milyar dolar katki sagladi.
Ankara’mizda serbest bdlge olmamasini blyuk bir eksiklik olarak gdrtyoruz.
Glnkd Ankara’miz,

- Ar-Ge harcamalarinda 1. sirada,

- Ihracatimizda yiiksek teknolojinin payr %12 ile diger biiyiik sanayi kentlerinin
uzak ara onlinde,

- Istanbul’'dan sonra gayrisafi katma deger uretiminde 2. sirada,

- TUIK verilerine gore en ¢ok ihracat yapan 3. Kent,

- Ihracatimizin %90’nindan fazlasi sanayi triinleri,

- Ulkemizin savunma sanayi ihracatinin %35’e yakin kismi Ankara’dan yapiliyor,

- 14 Organize Sanayi Bdlgesi, 13 Teknoloji Gelistirme bolgesi, 154 Ar-Ge, 36

Tasarim Merkezi ile dnemli bir Gstlinlige sahip.

Iste bu kadar yiiksek potansiyele sahip olan baskentimizde neden serbest bélge

olmasin dustincesiyle bdyle bir karar aldik.

Ankara’'mizda faaliyete gececek bir serbest bdlge, kentimizin ekonomik yapisini
dénustlirme ve uluslararasi ticarette daha etkin bir rol tGstlenme potansiyelini ortaya

cikaracaktir. Sadece baskent kimligiyle degil, tretim ve ihracat Ussi kimligiyle de 6ne



cikan bir Ankara’nin, lkemiz ekonomisine saglayacadi katma deger cok daha yiksek

olacaktir.

Ankara Sanayi Odas! olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan hazirlanan
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan 2025-2028 Ulusal Istihdam Stratejisi hedefleri dogrultusunda calismalarimizi
kararlilikla surdurtiyoruz. Tek odak noktamiz, liyelerimizin Gretim, istihdam ve ihracatini
artirarak, strdurilebilir kalkinma amaclarina ulagsmaktir. Tim faaliyetlerimizi de bu

odak noktasindan hareketle gergeklestirdigimizi bilmenizi istiyorum.
Kiymetli yol arkadaslarim;

Konusmami tamamlamadan 6nce sizlere buglinkii programimizla ilgili de kisaca bilgi
vereyim. Biraz sonra Kamu Bankalarimizin Sayin Genel Mudidr Yardimcilarinin
katilacagi, biz sanayiciler icin ¢ok kritik olan finansmana erisim konusunda bir panel
gergeklestirecegiz. Panelist olarak misafirimiz olan ve programimiza katilan Sayin Genel

Mudur Yardimcilarimiza tesekkr ediyorum.

Panelimizin hemen ardindan, yine ¢ok dederli bir konugumuz var. Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreterimiz Sayin Dr. Duhan Kalkan bizlerle birlikte olacak ve ASO Ankara
Serbest Bdlgesi calismalari hakkinda bilgi paylasiminda bulunacak. Sayin Kalkan’a da

bizlerle birlikte oldugu igin cok tesekkiir ediyorum.

Sonrasinda Odamiz Genel Sekreteri Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz'in, ASO Teknoloji

Ussii ile ilgili kapsamli bir sunumu olacak.

Ogle yemeginden sonra toplantimiz, Dr. Omer Erkan Erdeve’nin Protokol Kurallarina

iliskin yapacagi sunumla baslayacak.

Komite Uyelerimizin de katilacadi Nisan Ayr Oda Meclis Toplantimiz ile devam edecek

programimiz, tyelerimizin sektorel goriis ve dederlendirmeleri ile son bulacak.

Sozlerime son verirken, verimli gececegine inandigim 2025 yili 1. Meslek
Komiteleri Toplantimizin hayirh olmasini diliyor, hepinize saygilarimi

sunuyorum.



