Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Degreli Seref Uyemiz Sayin Bora
Aynagoz, Kiymetli Meclis Uyelerimiz, Yesilay’in degerli Genel Baskani,

basinimizin giuzide temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, hiirmetle

selamliyorum.

Bu ay Meclis toplantimizi; Gretimin, istihdamin ve ihracatin kalbinde, Ankara Sanayi
Odasi 2. Organize Sanayi Bolgemizde gerceklestirmenin heyecanini ve mutlulugunu
yaslyorum. Sanayide teknolojik dontisiimiin, yesil sanayinin ve yliksek katma degerli
yatinmlarin odaginda yer alan ASO 2. OSB’de bir araya gelmeyi, proje ve faaliyetlerimizi
Uretimle ic ice bir ortamda sekillendirmeyi son derece énemli buluyorum. Evinize hos
geldiniz diyor, ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi Mldirligiimiize de bizi konuk ettikleri
igin tesekkir ediyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, cigerlerimizi yakan, biiyiik bir Gzlintii ve endiseyle takip
ettigimiz orman yanginlarina dedinmek istiyorum. Iklim degisikliginin sonucu olarak
maalesef orman yanginlarindaki artis blyiik bir sorun haline geldi. Gelecegimizi tehdit
eden bu soruna karsi devletimizin tiim kurumlarina oldugu kadar vatandaslarimiza da
biylk sorumluluklar distyor. Hem orman yanginlarini énleme hem de yanginlara

mudahale konusunda blylk bir hassasiyetle en ileri tedbirleri almamiz gerekiyor.

Yanginlarin bir an 6nce kontrol altina alinmasi ve cigerlerimizi yakan yeni yangin

haberleri almamak en buliylk temennimizdir.

Bu vesileyle “Yesil Vatanimizi” korumak ugruna sehit olan orman isgilerimize ve
gonuillilerimize de bir kez daha Allah'tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina bassagligi ve

sabir diliyorum.

Sizlerle sevindirici bir haberimizi de paylasmak istiyorum. Meclis Bagkanlik Divani Katip
Uyemiz Sayin Didar Danis Ezer'in ikiz bebekleri diinyaya geldi. Allah saglikli, uzun
Omudrler versin; anal babal blyltsiin. Sayin Ezer'i ve kiymetli esini ylrekten tebrik

ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,



Son ddénemde jeopolitik belirsizliklerin artmasiyla birlikte risk algisinin negatif yonde
degismesi, kiresel ekonomik bilyimenin 6nimiizdeki donemde diisik seyretmeye

devam edecegine dair sinyaller vermektedir.

Kiresel ticaret hacminde toparlanmanin sinirli kalmasi, arz zincirlerinde kalici hale gelen
kinimalar ve temel girdilerdeki maliyet baskilari, biylime (zerindeki yapisal engelleri
glclendiriyor. Ticaretteki korumaci adimlar ve jeopolitik gerginlikler, diinya genelinde

yatirimlar ve tiketimi baski altinda tutuyor.

Dinya Bankasi Haziran 2025 raporuna gore kiiresel buyliime, 2025'te %2,3 ile son
yillarin en dasuk hizina gerileyecek. Bu oran, yilin basindaki tahminine gére yarim
puanlk bir dislse isaret ediyor. Yine OECD'nin 2025 Haziran guincellemesi, kiresel
bliylimenin yil sonunu %2,9 gibi zayif bir performansla kapatacagini gésteriyor. Sonug
olarak, 2022'den bu yana yavaslayan kuresel blylime, pandemi 6ncesi on yilin

ortalamasi olan %3,7'nin belirgin sekilde altinda seyrediyor.

Tim bu dinamikler, kisa vadede piyasalarda iyilesen risk istahina ragmen, uzun vadeli

bliyime perspektifinde temkinli olunmasi gerektigini gdsteriyor.
Kiymetli yol arkadaslarim

Yaklagik yarim asirdir tGlkemizin basina musallat olan terér belasinin sona ermesi
yolunda onemli gelismeler yasadigimiz giinlerden gegiyoruz. Teroriin olmadidi,
ocaklara sehit atesinin diismedigi, huzur ve gliven ortaminin tesis edildigi tlkemiz,
sadece toplumsal baris degil, ayni zamanda ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan

da blylik kazanimlar saglayacaktir.
Bu siirecte is diinyasi olarak (izerimize dlisen sorumlulugun bilincindeyiz.

Bu noktada devletimizin kararli durusunu destekliyoruz. Biz 6zel sektdr olarak
Uretmeye, istihdam saglamaya ve yatirimi artirmaya hazir oldugumuzu bir kez daha

ifade etmek isterim.

Bu slirecin gerceklesmesinde; basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak (izere devletimizin stratejik iradesini ortaya koyan, katki saglayan herkese en
icten tesekkirlerimizi sunuyoruz. Ter6rstz Turkiye hedefinin, Ulkemizin birlik ve

beraberligini daha da gliglendirecek sekilde basariya ulasmasi en biyiik temennimizdir.

Kiymetli yol arkadaslarim



Merkez Bankasi yilin ilk yarisinda siki ve rasyonel para politikasini kararhlikla strdtrerek
Turk lirasinin reel olarak deder kazanmasini ve enflasyonun iyilesmesini saglad.
Ozelikle dezenflasyon siireci acisindan kritik dneme sahip enflasyon beklentileri

diserken, Temmuz ayi piyasa katilimcilari anketi bu gerilemeyi teyit etti.

Enflasyonda iyilesme ile birlikte Merkez Bankasi son Para Politikasi Kurulu toplantisinda
politika faizini 300 baz puan indirerek, ylizde 43 seviyesine cekti. Dezenflasyon
sureciyle birlikte yilin kalan son 3 toplantisinda da faiz indiriminin devam etmesini
temenni ediyoruz. Temel beklentimiz ise, politika faizine paralel olarak ticari kredi
faizlerinin de makul seviyeye inmesi ve kisitlamalarin kalkarak kredi kullaniminin

artmasidir.

Blylimenin strdurdlebilirligi yalnizca fiyat istikrariyla degil, ayni zamanda Uretim ve
yatinm ortaminin desteklenmesiyle miimkiindiir. Katma degerli Uretim, ihracat odakl
ekonomik aktiviteyi merkeze alan ve etkin politika araclariyla destekleyen bir yaklagim,

mevcut diinya konjonkttriinde her gecen giin daha kritik bir ihtiyag olmaktadir.

Bu cercevede, hiikiimetimiz tarafindan devreye alinan teknoloji ve proje odakli, seckin

ve etkin yeni Yatinm Tegvik Sistemini gok kiymetli buluyoruz.

Bunun tamamlayicisi olarak Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan acgiklanan Yerel
Kalkinma Hamlesi Programinin, sadece bdlgesel gelismisligi degil, ayni zamanda
sanayicinin rekabet gliciini, maliyet etkinligini ve Uretim kabiliyetini de artiracagina
inaniyorum. Yatirimlarin Anadolu’ya yayilmasi, tlkemizin daha dengeli, kapsayici ve

surdirdlebilir bir ekonomik bilyiime modeline ulasmasinda kritik rol oynayacaktir.

Yeni tegvik sisteminin, Ozellikle teknoloji odakli ve dig ticaret dengesini iyilestirici
yatinmlara yonelik segici yaklagimi, kalkinma hedeflerimizle de uyumludur. Reel
sektoriimiziin finansmana erisim zorluklarina ¢6ziim getirmesi amaciyla saglanacak

tesvik ve faiz desteklerinin, yatinmlar yeniden canlandirmasini temenni ediyorum.

Bu dénemde TOBB Nefes Kredisi de, KOBI'lerimizin isletme ve yatirim ihtiyacina nemli
katki saglayacaktir. Sirecin sirdirilebilirligi ve kapsaminin genisletilmesi yoniinde

sanayicilerimizin beklentileri oldugunu buradan dile getirmek istiyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,



Yiiksek faiz oranlarinin getirdigi maliyet baskisi, tretim ve yatirnm ortamini ciddi sekilde
zorlastirmaktadir. Bu durum, 6zellikle finansal kirilganhgi olan sirketlerin devamiiligini
tehdit eder hale gelmistir. iflas ve konkordato sayilari gecen yila gére %100’e yakin

artmigstir.

Bu nedenle, mevcut borg ylki altinda ezilen firmalarin faaliyetlerini stirdirebilmeleri
ve istihdami koruyabilmeleri igin banka borglarinin kapsaml ve etkin bir gekilde
yapilandiriimasi elzemdir. Bu stireg, sadece borclarin ertelenmesi degil; ayni zamanda
6deme planlarinin gergekgi bir sekilde yeniden yapilandiriimasini ve firmalarin yeniden
ayada kalkmasina imkan verecek destekleyici finansman araglarini da icermelidir.
Banka borglarinin yapilandiriimasi, iflaslarin dnlenmesi ve konkordato ilanlarinin
azaltilmasi noktasinda da kritik bir rol oynayarak, ekonominin butiinini korumak adina

stratejik bir adim olacaktir.

Ilgili kurumlarimizi, bu konuda kararlilikla adim atmaya ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
yapl icin reel sektore nefes aldiracak diizenlemeleri bir an dnce hayata gecirmeye davet

ediyoruz.

Konkordato siireci ile ilgili is dinyamizin uygulamada karsilastigi 6nemli sorun
alanlarindan biri de, konkordato ilan eden firmalarin ticari iliski icinde bulundugu birgok
tedarikgi ve alacakll sirketin ciddi madduriyetler yasamasidir. Bildiginiz gibi
konkordatonun amaci; firmalarin iflasa surtklenmesini énlemek, tedarik zincirinin
aksamasini engellemek ve istihdami korumaktir. Bu yoniyle sistemin, Uretimin

strekliligini koruyan ana islevi oldukca degerlidir.

Ancak uygulamada goriyoruz ki, konkordato slrecinde 6demelerin durmasi ya da
tahsilatlarin uzun siire askiya alinmasi, domino etkisiyle saglikli isletmeleri de zor
duruma dlsltrmektedir. Bu durum, hem piyasada gliven sorununa neden olmakta hem

de ekonomik faaliyetlerin saglikli sekilde stirdirilmesini zorlastirmaktadir.

Bu nedenle acikga ifade etmek gerekir ki, mevcut konkordato sistemi sadece borglu
firmayi dedil, onunla ticaret yapan alacakl firmalari da koruyacak sekilde yeniden ele
alinmalidir. Sistemin cok tarafll dengesini gozeten bir yaklagima ihtiyac duydugumuz

aciktir.



Biz sanayiciler olarak, Uretim faaliyetlerinin adaletli ve surdirilebilir sekilde devam
etmesini istiyoruz. Bu nedenle konkordato sisteminde yapilacak her revizyonun, tim
taraflari gozeten, seffaf, denetlenebilir ve suiistimali 6nleyici bir anlayisla

sekillendirilmesini savunuyoruz.
Kiymetli yol arkadaslarim

Bildiginiz izere bu ay Tirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu - 2024 Arastirmasi
sonuclart aciklandi. Ankara Sanayi Odasi Uyesi firma sayimiz 14'ten 23’e yiikseldi.
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Halit Erol’'un firmasi ERL Teknik Enerji, Meclis Uyelerimiz
Sayin Huseyin Burak Akin’in firmasi Bastas Hazir Beton ile Sayin Niyazi Akdag'in firmasi

Akdas Dékiim, Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda yer ald.

Ilk 500'de yer alan 50 firmamiz ile birlikte dlkemizin en biyiik 1000 sanayi
kurulusundan 73‘iiniin Odamiz Uyesi olmasinin hakli gururunu yasiyoruz. Ekonomimize
deger katan tiim firmalarimizi yiirekten kutluyor, basarilarinin artarak devam etmesini

temenni ediyorum.

Sanayimiz zorlu kosullara ragmen Uretmeye, yatirnm yapmaya ve istihdam saglamaya
devam ediyor. Kiiresel belirsizlikler, yliksek maliyet baskisi, finansmana erigim sorunlar

ve nitelikli i glicl ihtiyacina ragmen ayakta kalmaya calisiyoruz.

Ancak aciklanan listenin alt kirlhimlari, yapisal sorunlarin devam ettigini gosteriyor.
Ikinci 500’de yer alan sirketlerin karliliklarinda énemli distisler oldugunu goriiyoruz.
Faaliyet kan yiizde 18,9 azalirken, vergi dncesi karlilikta ylizde 63,8 gibi sert bir diists
yasandi. Zarar eden sirket sayisi iki kattan fazla artarak 72’den 159'a yikseldi.
Neredeyse her (g firmadan biri yil boyunca zarar etmis. Kar eden firma sayisi da ne
yazik ki 428'den 341’e geriledi.

Firmalarin finansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payr %45,1'den %80,9'a
yiikseldi. Ik 500 sirketlerinde ise durum daha da vahim. Faaliyet kdrinin %97'sini,
neredeyse tamamini finansman giderine vermisler. Yani sanayicimiz bir yil boyunca

bankalara caligmis.

Kar edemeyen bir sirket; yeni yatirimlar yapamaz, istihdam yaratamaz, katma dedgerini
artiramaz, teknolojik kabiliyetlerini gelistiremez. Oysa stirdirtlebilir ekonomik

bliyiimenin temelinde; karli, gliclii ve rekabetgi sirketler yer alir. Bu nedenle, sirketlerin



onlnl acacak, maliyet yukinl hafifletecek, finansmana erisimlerini kolaylastiracak

politikalar artik bir zorunluluk haline gelmistir.

2025 Mayis itibariyla, Ucretli calisanlar icinde sanayide calisanlarin payr %31 ile serinin
en disiik seviyesinde. Bu oran 2009'da %35,5 idi. Imalat sanayiinde {icretli calisan
sayisi Mayis ayinda 30.036, yillik ise 143.877 kisi azald..

Her yil isgliciine 1 milyonun (zerinde gencimiz dahil oluyor. Bu durum, tlkemizin
demografik glicl icin bir yandan firsat, bir yandan da ciddi bir risk olusturuyor. Ancak
son donemde Universite diplomal issiz sayimizdaki artis, bu firsatin tehdit unsuruna
doniismeye basladigini gésteriyor. Universite mezunu igsiz oraninda %9,2 ile Avrupa’da

maalesef birinci siradayiz.

Zaman kaybetmeden, reel sektdriin istihdam yaratma potansiyelini artiracak
politikalara odaklanmamiz gerekiyor. Uretimi tesvik eden, dijital donisim ve yesil
ekonomi gibi alanlarda isgiiclinii yeniden yonlendiren, girisimciligi destekleyen ve

mesleki egitimi gliclendiren adimlari 6ncelikli hale getirmeliyiz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Son vyillarda insaat sektdriinde yasanan ekonomik dalgalanmalar, maliyetlerdeki
ongorulemez artiglar, finansmana erisimdeki zorluklar ve burokratik engeller, bircok
miteahhitlik firmasini zor durumda birakmistir. Bu durum, 6zellikle kamuya is yapan

firmalar acisindan “s6zlesme devri” ve “tasfiye” slireclerini kritik hale getirmistir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle birgok yiiklenici lstlendigi projeleri yiriitemiyor. Buna
ragmen, mevzuatta miteahhitlerin projeleri devretmesi ya da tasfiye etmesi yoniinde
yeterli esneklik yoktur. Mevcut uygulamada, projelerin devri veya tasfiyesi ancak ¢ok
kisith kosullarda ve burokratik engelleri agarak mimkun olabilmektedir. Bu durum hem
yuklenici firmalari iflasa striklemekte, hem de kamu projelerinde gecikmelere ve

kaynak israfina neden olmaktadir.

Bir diger sorun ise, mevcut sartname ve sozlesme diizenlemelerinin piyasa kosullarina
uyumlu olmamasidir. Girdi maliyetlerinde yasanan éngorilemez artiglar, bircok projede
baslangigta 6ngérilen butceyi gegersiz kilmakta, sézlesmelerde gerekli glincellemelerin

yapillamamasi miiteahhitleri ¢dziimstizlige itmektedir.



Miteahhitlerin gerekceli durumlarda sdzlesme devri veya tasfiye talebinde
bulunabilecegi, acik ve 6ngorilebilir bir yasal zemin olusturulmalidir. S6zlesme devri ve
tasfiye slreclerinde birokrasiyi azaltan, objektif kriterlere dayali, hizli isleyen kurullar
olusturulmahdir. Uzun vadeli projelerde fiyat farki uygulamalar glincellenmeli; ddvize,
enflasyona ve temel girdi maliyetlerine endeksli otomatik revizyon mekanizmalar
gelistiriimelidir. Devir ve tasfiye slireclerine girmemek icin zorlanan firmalara, kamu

destekli gegici finansman ¢dziimleri sunulmasi gerekmektedir.

Deginmek istedigim ve ¢dziim bekleyen bir diger sorun da ilag sanayisinde yasaniyor.
Artan Uretim maliyetleri, kur ayarlamalari ve geri 6deme politikalarindaki belirsizlikler
sektoriin sirdirilebilirligini tehdit ediyor. Stratejik sektorler arasinda yer alan ilag
sektorl, sadece saglik agisindan degil; ayni zamanda ekonomik bagimsizlik, yerli tretim

ve stratejik stok glivencesi agisindan da hayati dneme sahiptir.

Ozellikle son dénemde ilag sanayisinde giderek artan denetimli kur sorunu, sektoriin
strdurdlebilirligi agisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Merkez Bankasi Avro alis fiyati
47 TL civarinda iken ilag fiyat hesaplamalarinda uygulanan Dénemsel Avro Degeri
21.57 TL'dir. Sadece ilag sektoriine mahsus Donemsel Avro Dederi uygulamasindan
vazgegilerek, ilag fiyatlarinin yilda en az iki hatta ¢ kere gincellenmesi sektor

temsilcilerinin beklentisidir.

Ozellikle ilag ve biyoteknoloji tireten sanayicilerimiz basta olmak iizere is insanlarimizin
yasadigi diger bir sorun, finansmana erisimde bankalar tarafindan yapilan varlik
degerlemelerinin  gercedin uzaginda kalmasidir. Bankalar tarafindan yapilan
dederlemelerde yalnizca fiziki yapilarin dikkate alinirken; marka, ruhsat, patent,
yazilim, know-how ve diger fikri miilkiyet haklar gibi maddi olmayan varliklar géz ardi
edilmektedir. Bu durum, hem krediye erisimi sinirlamakta hem de uluslararasi
yatinmcilarla kurulacak ortakliklarda sirket dederinin altinda bir tablo olusmasina yol

acmaktadir.

Bu varliklar Glkemizin dederidir. Dederlemenin en iyi ve dogru sekilde yapilmasi,
Ulkemizin de degerinin artmasi anlamina gelir. Bu, sadece bir muhasebe veya

degerleme meselesi degil, lilkemizin sanayi ve teknoloji hamlesinin 6n kosuludur.

Kiymetli Yol Arkadaslarim,



Gegen hafta IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari igin Istanbul’daydik.
Savunma sanayiimizin yerli ve milli glclnin, teknolojik kapasitesinin ve stratejik

vizyonunun kuresel dlgekte sergilenmesinin hakli gururunu yasadik.

Ankara Sanayi Odasli Baskani olarak yasadigim bir baska gurur da, bu blyilk
organizasyonda Ankara’dan toplam 246 firmamizin yer almasi oldu. Fuara katilan
firmalarimizi zamanimiz elverdigi dlclide ziyaret ettik; gelistirdikleri yiiksek teknolojili

drdnleri yerinde goérdiik ve basarilariyla gurur duyduk.

Ar-Ge ve inovasyona dayall sanayi yapisi, nitelikli insan kaynagi ve Universite-sanayi is
birligi ile savunma sanayiimizin lideri Ankara’miz, Ulkemizin silah ve mihimmat

ihracatinin da %55'ini gergeklestiriyor.

IIki 1993 yilinda Ankara’da organize edilen IDEF, bildiginiz izere 2009 yilindan bu yana
Istanbul'da gerceklestiriliyor.

Biz, Ankara’nin savunma sanayii alanindaki bu o6ncli rollyle, IDEFin yeniden
Baskentimize tasinmasi gerektigine inaniyoruz. Fuara katilan firmalarin 6énemli bir
boéliminin Ankara merkezli olmasi; lojistik, etkilesim ve sinerji agisindan

organizasyonun Baskentimizde ¢ok daha verimli gergeklesmesini saglayacaktir.

Milli Savunma Bakanhdimizin ev sahipliginde, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligimizin destekleriyle, Tirk Silahl Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi tarafindan
diizenlenen IDEFin, savunma sanayiinin baskenti Ankara’ya ddénmesi cagrimizin

dikkate alinmasini temenni ediyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle sozlerime son veriyor, hepinize saygilarimi

sunuyorum.



