Sayin Meclis Baskanlarim, Degerli Divan, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasinin
cok kiymetli Baskani ve Yonetim kurulu iiyeleri, Degerli Meclis iiyeleri,

basinimizin kiymetli temsilcileri,

Hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu adina saygiyla

selamliyorum.

Havasi sert insani mert Sivash kiymetli hemserilerimi Odamizda agirlamaktan biyik

mutluluk duydugumu belirtiyor, hepinize hos geldiniz diyorum.

Sivas, tarihsel ve kiltlrel zenginliklerinin yani sira sanayi alanindaki gelismeleriyle de
dikkat gekmektedir. Sehir, gesitlenen sanayi branglari ve yatinm firsatlari ile gelecekte

Onemli bir sanayi merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin isbirligiyle Sivas'in sanayi potansiyelinin daha da
artacagina inaniyorum. Bu da sehrin ekonomik kalkinmasina ve istihdam olanaklarinin
genislemesine 6nemli katki saglayacaktir. Bir Sivasli olarak memleketimizin her yonden
gelismesi noktasinda her tiirlli destegi verecegimi buradan belirtmek isterim. Demirag’

OSB'de, ortagi oldugum firma adina yatirim karari aldigimi da belirtmek isterim.
Degerli yol arkadaslarim,

Bu ay aci bir kaybimiz oldu. Odamiz Meclis Uyemiz ayni zamanda Sivasli hem sehrimiz
Adnan Ebettirk’lin kiymetli babasi Seyfi Ebetlirk’ii son yolculuguna ugurladik. Merhuma

Allah'tan rahmet, Ebetiirk Ailesine ve yakinlarina bassagligi ve sabir diliyorum.

Guincel ekonomik gelismelere iliskin konusmama baslamadan énce deginmek istedigim
onemli bir konu var. Gegen hafta biliyorsunuz savunma sanayiimizin géz bebegi ve
dyemiz kuruluglarindan TUSAS'In Kahramankazan’daki yerleskesi, hain terdr saldirisinin
hedefi oldu. Buradan bir kez daha sehitlerimize Allah’tan rahmet, yaralilarimiza acil

sifalar diliyorum. Aziz milletimizin basi sag olsun.

Sunu hi¢ kimse aklindan c¢ikarmasin ki; ne terér érgttleri ne de baska ser odaklari,
Ulkemizin ekonomik bagimsiziginin neferleri olan biz sanayicileri yildiramaz. Din
Cumhuriyetimizin  kurulusunun 101. yil dénimunt kutladik. Herkes bilsin ki,

Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatirk’iin ve



sehitlerimizin emaneti olan glizel vatanimizi daha ileriye tagimak igin her zamankinden

daha fazla kararllyiz. Daha fazla calisacadiz daha fazla lretecegiz. (Alkis)

Bildiginiz lzere 18 Kasim 1963‘te kurulan Ankara Sanayi Odamizin 61‘inci yilini
kutluyoruz. Kurulus yil doniimiimiiz olan 18 Kasim'da ilk adresimiz her zaman oldugu
gibi Ulu Onderimiz Atatiirk’lin ebedi istiratgdhi Anitkabir olacak. 18 Kasim Pazartesi
glnld sabah 9.30'da tim Uyelerimizi Ankara Sanayi Odasi Ailesi olarak Anitkabir'de
Atamizin huzurunda bulusmaya, O’nun gosterdigi hedefler dogrultusunda birlik ve
beraberlik icinde kararlilikla yol aldigimizi bir kez daha dosta diismana gdstermeye

davet ediyorum.
Kiymetli Meclis Uyeleri

Kiiresel Merkez Bankalarinin politikalarinda gevseme déngusiiniin hizlandigi bir siirece
giriyoruz. Buna ragmen diinya genelinde durgunluk sinyalleri giicleniyor. Ozellikle en
6nemli ticaret partnerimiz olan Euro bélgesinden gelen verilerde, ekonomik faaliyetlerin

yavasladigi net bir sekilde gorillyor.

Basta Almanya olmak (izere bircok Ulkede PMI rakamlari 50 esik degerinin altinda

kalirken; Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz indirimine devam etme olasiligi gliglendiriyor.

Uluslararasi kuruluslar, diinya ekonomisinin son 20 yilda ulastigi ortalama bilyiimenin
atinda bir bliyiime beklentisi icerisinde. Diinya Ticaret Orgiitii, Orta Dogu basta olmak
Uzere artan jeopolitik gerilimler ve ekonomi politikalarindaki belirsizliklerin ticaretteki

bliylime igin asagi yonli risk olusturdugunu duyurdu.

Diger taraftan gelecek hafta yapilacak ABD Bagkanlik segimleri kiiresel ekonominin
yonlna belirleyecektir. Segimler, ticaret, yatinm, dis yardim, iklim politikasi, glivenlik
diizenlemeleri ve gbg dahil gesitli kanallar araciliiyla 6zellikle bizim gibi gelismekte

olan ulkeleri 6nemli dlglide etkileme potansiyeline sahiptir.

ABD Kasim segimlerinde Trump'in zaferi durumunda kiresel ticaret politikasinda
degisiklik olacaktir. Trump, yabanci mallarin gogunluguna %10-20'lik evrensel temel
tarifeler koymayl ve Cin'in temel mal ithalatini %100 vergi ve asamali olarak
sonlandirmak igin 4 yillik bir plan iceren "Amerika oncelikli" bir ticaret glindemi

oneriyor.



Artabilecek tarifeler ve korumacilik ©nlemleriyle yogunlasan ticaret gerginlikleri,
ekonomilerin ve sirketlerin kiiresel pazarda rekabet etmesini zorlastiracagi igin kiiresel

bliyiime potansiyelini de asadi cekebilecedi unutulmamalidir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Temmuz ve AJustos aylarinda glicli baz etkisiyle gerileyen yillik enflasyonun disis
trendi, Eyllil'de yavasladi. Aylik enflasyon %2,97 ile beklentilerin lizerinde gerceklesti.
Merkez Bankasi'nin aylik beklentisi %1,5 seviyesinde iken %2,97'lik artis enflasyon

disis trendinin hedeflendigi sekilde gerceklesmedigini ortaya koyuyor.

Eylil enflasyon rakamlarinin aciklanmasiyla faiz indiriminin ne zaman olacag
tartismalari yeniden basladi. Daha 6nce de ifade ettim, enflasyonda kalici disls
sinyalleri ainmadan, enflasyon ataletinin kirildigi gériilmeden politika faizinde yapilacak

bir indirimin enflasyonla miicadeleyi sekteye ugratma riski tasidigini diisiinliyorum.

Enflasyonla miicadelede talep tarafindaki egilimlere odaklaniliyor, ancak kritik
noktalardan birisi de arzin glcli kalmasi gerektigidir. Arz tarafinda yasanacak

sorunlarin ilave enflasyonist bir etkiye neden olacagi unutulmamalidir.

Para politikasinda kademeli ve 6ngoriilebilir bir yaklasim daha saglkl olacaktir. Mevcut
durumda reel sektdriin en 6nemli sorunu ylksek kredi maliyetleridir. Sanayicilerimizin
krediye olan yilksek orandaki bagimhligi goéz 6niine alindidinda yilksek faiz orani,

yatirim ve blylmenin éniindeki en blylk engel olarak karsimizda duruyor.

Bu noktada, basta KOBI'lerimiz olmak lizere sanayicilerimizin acil beklentisi, reel
sektoriin Uretime devam edebilmesine imkan sadlayacak uygun faizli ticari kredi
mekanizmalarinin devreye alinmasidir. Ozellikle Uretim ve ihracat odakl sektorlere
yatinm ve isletme sermayesi ihtiyacl icin dislk faizli bir kredilendirme politikasi,
sikilagtirict  politikanin ~ Gretimin ~ ve istihdam (zerindeki olumsuz gegisini
yumusatabilecektir. Ayrica, bu tir bir kredilendirme politikasi yliksek enflasyon
déneminde degil, Ulkemizin sirdirilebilir biylime ve orta gelir tuzagindan cikis

stratejisi icin makro istikrarin saglandigi dénemlerde de devam ettirilmelidir.

Enflasyonla miicadelenin bir ayadi siki para politikasi ise diger ayagi da siiphesiz ki mali
disiplindir.



Peki mali disiplini saglamada ne kadar basarilyiz?

Mali disiplinin saglanmasinda, kamu gelirlerini artirmak ve kamu harcamalarini kismak
gibi iki temel politika araci s6z konusu. Ancak mevcut durumda sadece kamu gelirlerini
artirarak mali disiplini saglamaya calisiyoruz. Toplumda, kamuda etkin bir tasarruf
yapildigi yoniinde bir izlenim yok. Enflasyonla miicadelede vatandaslarin uygulanan
programa inanmas! son derece 6énemlidir. Inanmadiklarinda enflasyon beklentileri

yuksek kaliyor ve fiyatlama davraniglari bozuluyor.

2025 yili Merkezi Yonetim Bitcesine baktigimizda; ylizde 17,5 enflasyon hedefine
karsin bitge giderlerinin ylizde 32,8 oraninda artmis olmasi, kamu mali disiplinin
kalitesi ve inandiricihg hakkinda soru isaretleri goriiyoruz. Ayrica, bircok kalemde
beklenen enflasyonun (izerinde artislar olurken ekonominin verimliligi ve rekabet
gucind artiracak kamu yatinmlari ve sermaye transferlerinin ylizde 4,5 oraninda

azalmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleri agisindan distindurictdar.
Degerli Meclis Uyeleri,

Kiiresel ekonomilerin, bir yandan jeopolitik riskleri azaltmak igin ig birligi ya da ayrisma
politikalari uyguladiklarini, diger taraftan da kiiresel ekonomiye acgik fakat bagimli
olmayan bir ekonomi tesis etmeye cabaladiklarini gériiyoruz. Hizla degisen ve doniisen

Diinya’da teknolojik gelismeler ve iklim degisikligi glindemin ilk siralarinda yer aliyor.

Kiresel rekabet, yaratic bir yikima neden olurken, ileri teknoloji Grinlerin
gelistiriimesinde ve strdirlebilir enerjiye gegis slirecinde nadir toprak elementleri
kritik ®neme sahiptir.

Yiuksek teknoloji Grlinlerinin Uretiminde kritik rol oynayan bu elementler, basta
elektronik cihazlar, yenilenebilir enerji teknolojileri, savunma sanayii, optik cihazlar ve
manyetik malzemeler gibi bircok alanda kullaniliyor. Kiiresel élcekte talebi stirekli artan

nadir toprak elementleri Glkeler icin dnemli bir stratejik kaynak haline gelmistir.

Bu alanda kiresel gicler, nadir toprak elementlerinin kontrolli ele almak amaciyla
faaliyetlerini hizlandirmiglardir. Tlrkiye, bu alanda kendi dretim kapasitesini

gelistirebilirse, uluslararasi rekabette bir avantaj saglayabilir.



Ulke olarak, vakit kaybetmeden uygulamaya alacagimiz politikalarla, énemli bir nadir
toprak elementi tedarikgisi konumuna gelerek ithalata olan bagimhhigimizi da 6nemli

Olclide azaltabiliriz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz, Eskisehir Beylikova'da bulunan diinyanin en blylk
ikinci nadir toprak elementleri rezerviyle Tirkiye'nin bu alanda diinyada ilk 5 dlke
arasina girebilecek bir potansiyele sahip oldugunu belirtmistir. Onemli olan bu

potansiyeli liretime doénustirebilmektir.

2023 ve 2024 yih Orta Vadeli Program’da yer almasina ragmen heniliz “Kritik
Hammadde Strateji'miz” yok ve bir an énce olusturmamiz gerekiyor. Boyle bir

onemli alanda geride kalamayiz.
Degerli Meclis Uyeleri,

14-16 Ekim tarihleri arasinda Dlinya Odalar Federasyonu ve Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde Istanbul'da diizenlenen
Dinya Odalar Federasyonu Avrupa ve Asya Zirvesi'ne katildim. 62 llkeden 800'den
fazla is insaninin katilimiyla diizenlenen zirve kapsaminda, Milletlerarasi Ticaret Odasi
Diinya Odalar Federasyonu Kiresel Ekonomik Gortiniim Anketi" baslikli raporun giktilari

katilimailar ile paylagild.

Dunya genelinde global gayrisafi yurt igi hasilanin yizde 90'in1 temsil eden 96 Ulkeden

210 oda temsilcisi ile yapilan arastirma 6nemli sonuglar ortaya koydu.

Kiresel is dlinyasl, isletmeler icin en énemli sorunlarin "is glicti ve/veya nitelikli is glict
eksikligi" ile "enflasyon" oldugunu belirtiyor. Sonuclari duyunca bir an, “Acaba bu anket
sadece bizim (lkemizde mi yapildl” diye disinmedim degil. Yakin zamanda
enflasyonun kiiresel bir sorun oldugunu hepimiz biliyorduk ancak nitelikli isglici

ihtiyacinin da sadece bizim degil tim diinyanin sorunu oldugunu gérmis oldum.

Rekabetciligin giderek artigi ginimiz dinyasinda nitelikli isglicli sarttir. Rekabet
Ustlinligini saglayan en onemli faktorler, inovasyon ve isglicliniin piyasadaki
verimliligidir. Ulkemizin rekabet giiciiniin arttirilabilmesi igin, nitelikli insan kaynadina

sahip olmasi, Ar-Ge’nin pazarlanabilir Griin ve hizmete ddnlstlrilebilmesi, yani beseri



sermaye kapasitesinin etkin olarak kullaniimasi gerekir. Bunun igin de egitim kalitesini

mutlaka artirmaliyiz.

Universite mezunu issizimiz bu kadar fazla iken biz sanayicilerin ara mesleklere kalifiye
eleman bulamamasi (lkemizin bir gercegidir. Diplomali issizlerimizin sirekli egitim

programlari ile istihdama kazandiriimalari gerekmektedir.

Ulkemizde rekabet acisindan bir takim kisitlarimiz var. Oncelikli olarak insan kaynadi
planlamamizi dogru yapabilmemiz lazim. Cok sayida istihdam edilemeyen (iniversite
mezunu mu Yyetistirmeliyiz, yoksa az sayida, yeteri kadar ama cok kaliteli Gniversite

mezunu ve bilim adami mi yetistirmeliyiz? Bu tercihi dogru yapmamiz lazim.
Degerli sanayicilerimiz,

Bugtin yenilikcilik ve dijitallesme kavramlari ekonomik ve sosyal yasamin en kritik
unsurlari haline gelmistir. Ekonomimizin dinamizmi olan KOBI'lerin yenilikgilik
faaliyetleri ile birlikte verimlilikleri ve boylece ihracatlari artabilecektir. Turkiye, yillardir
ctkamadigi orta gelir tuzagindan ancak teknolojik ve yenilikcilik hamleleriyle
gikabilecektir. Bunun igin herkese goérev dismektedir. Devletimiz de bu kapsamda

Onemli destekler ve tegvikler vermektedir.

2025 yili biitcesi ile de 561 milyar TLlik bir destek (reticilerimize ve KOBI'lerimize
sunulmaktadir. Son 10 yillik déneme baktigimizda; verilen tesvik ve desteklere ragmen
KOBI'lerimizin katma dederinin artmadigini bilakis azaldigini gérmekteyiz. Basit bir
anlatimla, 2013 yilinda 100 birim olan KOBI'lerimizin katma deger endeksi, 2022 yilinda
84 puana gerilemistir. Diger bir deyisle, KOBI'lerimizin firma basina katma degeri 90
bin dolardan 75 bin dolara diigmustir. Ayni dénemde, biyik isletmelerimizin firma basi
katma deger endeksi 100 den 116 puana gikmistir. Blyik isletmelerin firma basina

katma degeri son 10 yilda 20,7 milyon dolardan 24 milyon dolara ulasmistir.

Bu rakamlar, blyuk isletmelerimizin yenilik, Ar-Ge ve verimlilik konularina daha fazla
zaman ve kaynak aktardiklarini géstermektedir. Buna ragmen bliyik firmalarin katma
degderleri OECD ortalamasinin gok altinda seyretmektedir. 10 yillik analizden gikan diger
bir ilging sonuc ise, bilylik firma sayisinda yiizde 59 artis olmasi ve 1575 KOBI'nin
islerini blylterek blylk firma dlizeyine yikselmesidir. Ancak, olumlu gibi géziikmesine

ragmen 10 yillik siirecte KOBI'lerimizin sadece binde 3 {inii biiyiik isletme yapabilmisiz.



Son dénemde ekonomik kosullar nedeniyle bircok KOBI'miz operasyonlarini
strdirmekte zorlaniyor oldugunu sahada goriiyoruz. Ancak bu dénemler gectiginde,

daha saglam bir yapi ile rekabet edebilmek icin simdiden birtakim adimlari atmaliyiz.

Biz sanayiciler olarak &ncelikle isletmelerimizi iyilestirmeli ve yenilestirmeliyiz.
Sanayiciler ve KOBI'ler olarak firmalarimizda verimlilik, yenilik, yesil déniisim
konularinda daha aktif politikalar belirlemeli ve hayata gecirmeliyiz. Glnlik, aylik

disinmekten ziyade vyillik, 3-5 yillik ve daha uzun vadeli yaklasimlari benimsemeliyiz.

Sonucta istihdamin yaklasik yiizde 70'ini saglayan KOBI'lerimizin katma degerinin
yukselmesi igin kamu tarafindan verilen tesvik ve destekler yaninda bizlerin de kendi
stratejilerimizi belirleyip ona gbre hareket etmemiz gerekiyor. Ankara Sanayi Odasi
olarak, bu egilim ve ihtiyaglara gore bir organizasyonel yapilanmaya gittigimizi ve
gerekli yonlendirme, destek ve danismanhgl vermeye hazir oldugumuzu belirtmek

isterim.
Degerli yol arkadaslarim,

Son donemde yasanan olaylar nedeniyle saglik sektoriimiizde gerek saglik Urinleri
Uretim ve tuketimi gerekse de sistemin etkin ve kapsamli bir denetiminde yapisal

reforma ihtiyac duydugumuz aciktir.

Uretim tarafinda ilag ve tibbi cihazlar yaninda Tipta ve Eczacilikta Kullanilan Kimyasallar
ve Techizatlar Grlin gruplarinda kamu alimlarinin etkinligi ile rekabet glicliniin
artinlmasi, ithalat bagimlihginin azaltiimasi ve yerli lretimin tesvik edilmesi éncelikli

hedefler olmalidir.

Ayrica, biyoteknolojik ilaglarin Uretimi ve tibbi cihaz sektdriiniin uluslararasi
standartlara uyumunun artirilmasi amaciyla entegre bir saglik ekosistemi olusturulmasi,
Ar-Ge ve Uretim sireglerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, saglik
sisteminin glclendirilmesi ve yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi igin somut bir stratejik
yol haritasi hazirlanmalidir. 2023 yilinda saglk alet ve Urinleri ihracatimiz 2,8 milyar
dolar, ithalatimiz ise 7,9 milyar dolar. Bu sektérde 5,1 milyar dolar dis ticaret acigi
vermemiz, yerli ve milli tGretimi desteklemenin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.
Savunma sanayii modeline benzer olarak diisiiniilen Sanayi Isbirligi Programinin Saglik

Bakanliginda uygulanmasi amaciyla bir daire baskanligi kurulmus ancak beklenen



seviyede yerlilestirme projesi gerceklestirememistir. Bunun aksayan yonlerinin gdzden

gecirilip etkili bir yerlestirme programina ihtiyac bulunmaktadir.

Bu kapsamda Ureticiler, kullanicilar, Griin ve hizmet alanlarin tek amag¢ dogrultusunda
koordine edilecegi ve yerli ve milli bir yaklasimla faaliyetlerini siirdiirebilecegi “Saglk

Endustrileri Baskanhgi”nin kurulmasi degerlendirilmelidir.

Kurtulus savasimizin da onemli bir neferi olan Sivas ilimizin degerli temsilcilerini
odamizda adirlamaktan duymus oldugum memnuniyeti bir kez daha ifade etmek
isterim. Ulkemizin giizide sehrinin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin 6zveri ile calisan
degderli Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri ile isbirligini gelistirmek bizim icin cok
kiymetlidir. Odamiz Genel Sekreteri Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz iki oda arasinda

ylritilebilecek isbirligi olanaklarinin detaylarina iliskin kapsamli bir sunum yapacaktir.

Sozlerime burada son verirken, yakin cografyamizda yasanan son
donemdeki gelismeler, Cumhuriyetin ve onun degerlerinin ne kadar 6nemli
oldugunu gosteriyor. 101. Yil gecmesine ragmen o giin atilan temellerin

saglamhgini her gecen giin tecriibe ediyoruz.

Bu duygularda Cumhuriyetimizin 101. Yil donimiinii kutluyor, basta ulu
onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari olmak lizere Milli
Miicadelenin tiim kahramanlarini ve sehitlerimizi rahmetle ve minnetle

aniyor, hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.



