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GENEL BILGILER

Resmi Ad1 Amerika Birlesik Devletleri

Niifus 342,59 milyon (2026)

Dil Ingilizce

Yiizol¢iimii 9.833.520 km?

Baskent Washington

Baslica Sehirleri New York, Los Angeles, Chicago, Dallas-

Forth  Worth, Houston, Philadelphia,
Washington DC, Miami

Yonetim Sekli Federal Cumhuriyet

Devlet Baskam Donald Trump

Para Birimi ABD dolar1 ($)
SIYASi DURUM

Amerika Birlesik Devletleri, ¢ogulcu demokrasiye dayali baskanlik sistemiyle yonetilen
federal bir cumhuriyettir. Federal devlet yapist 50 eyalet ve baskent Washington, D.C.’yi
(District of Columbia) kapsamaktadir. Federal sistem uyarinca, federal yonetim ile igislerinde
genis Olclide 6zerk olan eyalet yonetimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari Anayasa’da agik
bicimde tanimlanmistir. Kuvvetler ayrilig: ilkesi (yasama, ylriitme, yargi) sistemin temelini

olusturur.

Yiirlitme organinin bast olan ABD Bagkani, federal hiikiimetin isleyisini yonlendiren
politikalar1 belirler ve uygulanmasini saglar. Bagskan ayn1 zamanda dis politika, savunma, ticaret
politikalar1, gimriikler ve belirli ekonomik diizenlemeler konusunda 6nemli anayasal yetkilere

sahiptir.

Yasama organ1 Amerika Birlesik Devletleri Kongresi olup iki kanattan olusur: Amerika
Birlesik Devletleri Senatosu ve Amerika Birlesik Devletleri Temsilciler Meclisi. Senato, her
eyaletten iki iiye olmak tizere toplam 100 liyeden olusur. Temsilciler Meclisi ise niifusa gore

dagitilan toplam 435 iiyeden meydana gelir ve iiyeler iki yillik siireyle segilir.



ABD’nin idari yapisi eyalet temellidir ve her eyalet kendi anayasasi, yasama organi,
yluriitme ve yargi sistemine sahiptir. Bununla birlikte, federal anayasa tiim eyaletler i¢in baglayici
iist normdur. District of Columbia ise herhangi bir eyalete bagli olmayan, dogrudan federal

yonetime bagli 6zel statiilii bir bolgedir.

ABD’de yargi sistemi bagimsizdir ve Amerika Birlesik Devletleri Yiiksek Mahkemesi en
yuksek yargi merciidir. Hukuk sistemi bliyiik dlgiide Anglo-Sakson kokenli “common law”
gelenegine dayanir ve federal ile eyalet diizeyinde mahkemelerden olusan ¢ok katmanli bir yap1

sergiler.



ANKARA’DAKi AMERIKAN BUYUKELCILIiGi

Ekselanslar1 THOMAS J. BARRACK
Amerika Birlesik Devletleri’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi

Thomas J. BARRACK, 2025 yilinda Donald Trump tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nin
Tiirkiye nezdindeki Biiyiikelgisi olarak atanmis, aym y1l Suriye Ozel Temsilcisi olmustur.

One cikan gorevleri:

» Thomas J. BARRACK, 2025 yilinda Donald Trump tarafindan Amerika Birlesik
Devletleri’nin Tiirkiye nezdindeki Biiyiikelgisi olarak atanmus, aym yil Suriye Ozel
Temsilcisi olmustur.

» BARRACK, DigitalBridge Group’un kurucusu ve eski CEO’sudur. 40 yili askin
kariyerinde 200 milyar dolar1 agan yatirimlar gergeklestirmistir.

» Kariyerine finans avukati olarak baglamig, Wall Street ve 6zel sermaye alaninda iist diizey
gorevler istlenmistir. 1982°de Ronald Reagan tarafindan kamu gorevine atanmuis,
2016’da baskanlik yemin toreni komitesine baskanlik etmistir.

» University of Southern California ve University of San Diego School of Law mezunu
olan BARRACK, Nicolas Sarkozy tarafindan takdim edilen Légion d’Honneur dahil

cesitli ddiillere sahiptir. Ingilizce, Ispanyolca, Fransizca ve Arapca bilmektedir.



Amerika Birlesik Devletleri Ankara Biiyiikelc¢iligi

MARIA OLSON

Siyasi Isler Miistesar1 ve Vekaleten Misyon Sef Yardimcisi

Maria OLSON, ABD’nin Tiirkiye’deki Biiyiikelgiligi’nde Siyasi Islerden Sorumlu
Miistesar olarak gorev yapmakta olup siklikla Maslahatgiizar Yardimcisi (Acting/ Deputy
Chief of Mission) olarak da gorev iistlenmektedir.

Kidemli Disisleri mensubu olan OLSON, 1998 yilinda ABD Disisleri Bakanligi’na
katilmis; Yunanistan (DCM olarak), Rusya, Urdiin, Suriye ve Burundi’de gorev yapmustur.
Washington, D.C.’de ise Giiney Avrupa Isleri Ofisi Direktdrii, Avrupa ve Avrasya Isleri
Biirosu Sozciisii ve Operasyon Merkezi’nde gesitli gorevlerde bulunmustur.

Fransizca ve gazetecilik alanlarinda egitim almis olup Fransizcanin yani sira bir miktar
Arapca ve Rusga bilmektedir. Wisconsin dogumlu, Michigan’da bilylimiis ve dort ¢cocuk

annesidir.



ODAMIZIN AMERIKAN BUYUKELCILIGI ILE iLISKIiLERI

10 Eyliil 2025 tarihinde gerceklesen Geleneksel Biiyiikelgilikler Resepsiyonuna; Ticaret
Atase Yardimcilar1 Ali Serdar Cetinkaya ve Yaprak Cakilcioglu, El¢i Miistesar Frank
Joseph, Ekonomi Uzmani1 Ercan Tiirkiiner ve Kidemli Ticaret Miisaviri Yardimcisi James
Church katilim saglamistir.

28 Agustos 2023 tarihinde gerceklesen ABD Enerji ve Madencilik Departmani Ticaret
Atage Yardimcist Sn. Serdar Cetinkaya ile Kiiciik Modiiler Reaktorler (SMR), niikleer
enerjiden hidrojen ve amonyak iiretimi konular1 ile ABD’deki ¢aligmalar ve Tiirkiye’de

diizenlenecek etkinlikler hakkinda goriisme gergeklestirilmistir.

TURKIYE-AMERIKA ILISKILERI

Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ilk temaslar 18. yiizyil sonlarinda
baslamis, diplomatik iligkiler 17 Subat 1927 tarihinde resmen kurulmustur.

Ikili iliskiler, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda hizla gelismis ve derinlesmistir.
Tiirkiye ile ABD arasinda NATO cergevesinde uzun yillara dayanan miittefiklik iligkisi
bulunmaktadir.

Gilintimiizde iliskiler cok boyutlu olup; bolgesel ve kiiresel gelismelere bagli olarak yogun
diplomatik temaslar siirdiiriilmektedir.

Ikili ekonomik iligkilerin hukuki altyapisini; 1990 tarihli Yatirimlarm Karsilikli Tesviki
ve Korunmas1 Anlasmasi, 1997 tarihli Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ve 2000
tarihli Ticaret ve Yatirim Cerceve Anlagmasi (TIFA) olusturmaktadir.

Iki iilke arasinda ticaret hacminin 100 milyar dolara gikarilmasi yoniinde ortak hedef
bulunmaktadir.

Tirkiye’de ABD sermayeli 2000’den fazla sirket faaliyet gostermekte olup karsilikli
yatirimlar artmaktadir.

Tiirkiye’yi ziyaret eden ABD’li turist sayis1 2023 yilinda 1.348.400, 2024 yilinda ise
1.448.006 olarak kaydedilmistir



ULKEYE GENEL BAKIS

Amerika Birlesik Devletleri, Kuzey Amerika kitasinda Kanada ile Meksika arasinda yer
almakta; Atlantik Okyanusu ve Pasifik Okyanusu’na kiyisi bulunan genis bir cografyaya sahiptir.
Ulke, farkli iklim tipleri ve zengin topografyasiyla ¢ol, dag, orman ve genis su kaynaklarini
barindirmaktadir. Michigan Golii ve Superior GoOlii en biiyiik goller arasinda yer alirken,

Mississippi Nehri ve Missouri Nehri iilkenin en uzun nehirleridir.

2025 yili itibariyla yaklasik 342 milyon niifusa sahip olan ABD, diinyanin en kalabalik
ticlincii iilkesi konumundadir ve 2030 yilinda niifusun 349 milyona ulagsmasi beklenmektedir.
Niifusun biiyiik boliimii kentlerde yasamakta olup kentlesme orani %83 seviyesindedir. Ortalama
yasam siiresi 78,2 yil olup kadinlarda daha yiiksek seyretmektedir. Issizlik oranmimn 2025 yili

itibariyla yaklasik %4,2 seviyesinde olmasi dngoriilmektedir.

ABD ekonomisi gelismis ve c¢esitlendirilmis bir yapiya sahiptir. Dogal kaynaklar
acisindan son derece zengin olan iilkede komiir, petrol, dogal gaz, altin, demir, bakir, uranyum
ve ¢esitli madenler dnemli yer tutmaktadir. Topraklarin yaklasik %26°s1 tarima elverisli olup,

%21°1 orman alanlarindan olusmaktadir.

Ulke, dogal afetler agisindan riskli bir cografyada yer almaktadir. Ozellikle giiney ve dogu
kiyilarinda kasirgalar, bat1 eyaletlerinde depremler ve orman yanginlari, orta bolgelerde ise
siddetli kasirgalar (tornado) sik¢a goriilmektedir. Buna karsin gelismis erken uyar1 ve afet

yonetim sistemleri sayesinde bu riskler biiyiik 6l¢iide kontrol altina alinmaktadir.

ABD, ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte bir¢cok uluslararasi kurulusta etkin rol oynamaktadir.
Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi daimi {iyesi olan iilke; NATO, G20, IMF, Diinya Bankasi,
OECD ve Diinya Ticaret Orgiitii basta olmak {izere ok sayida uluslararas1 platformda yer

almaktadir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi, diinya ¢apinda serbest piyasa ekonomisinin en
gelismis Orneklerinden biri olup iliretim ve hizmetlerin biiyiik boliimii 6zel sektdr tarafindan
saglanmaktadir. Kamunun ekonomideki payr gorece siirli olup, piyasa mekanizmalar: etkin

sekilde islemektedir.

ABD ekonomisinin temelini zengin dogal kaynaklar ve yiiksek nitelikli isgilicii
olusturmaktadir. Verimli tarim arazileri, zengin mineral kaynaklar1 ve elverigli iklim kosullar

ekonomik bliylime icin gii¢lii bir zemin sunmaktadir. Bunun yani sira, 6zellikle bilgi ve iletisim



teknolojileri alaninda egitimli ve yetenekli isgiicii ile “beyin gb¢ii” yoluyla iilkeye kazandirilan

insan kaynagi, ekonomik dinamizmin 6nemli unsurlarindandir.

2025 y1linda ABD’nin nominal GSYIH’si yaklasik 31 trilyon dolar seviyesinde olup, iilke
diinyanin en biiyiik ekonomisi konumundadir. Ekonomi 2025 yilinda %2,0 oraninda biiylimiistiir,
2026 yilinda ise %2,1 oraninda biiylimesi beklenmektedir. Kisi basina diisen milli gelir 2025
yilinda yaklasik 89.599 dolar olup, iilke bu alanda diinya siralamasinda {ist siralarda yer

almaktadir.

Enflasyon orani 2025 yil1 itibartyla %2,7 seviyesine gerilerken, oniimiizdeki yillarda %2
civarinda dengelenmesi dngoriilmektedir. Issizlik oran1 %4,2 seviyesinde olup isgiicii piyasasi
gdrece giiclii bir goriiniim sergilemektedir. Cari islemler dengesi ise GSYIH nin yaklasik %4’

oraninda agik vermektedir.

ABD ekonomisi; hizmetler, sanayi, teknoloji, finans ve tarim sektorlerinin birlikte giiclii
oldugu ¢esitlendirilmis bir yapiya sahiptir. Ozellikle hizmetler sektorii ekonomide agirlikli paya
sahip olup, ileri teknoloji iiretimi, finansal hizmetler ve inovasyon kapasitesi iilkeyi kiiresel

ekonominin merkezlerinden biri haline getirmektedir.

ONDE GELEN AMERIKALI SIRKETLER VE SEKTORLER
Amerika Birlesik Devletleri, teknoloji, finans, enerji, savunma, saglik ve dijital hizmetler
basta olmak iizere pek cok sektdrde kiiresel dlgekte lider sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. One
c¢ikan firmalar arasinda;
o Teknoloji ve dijital hizmetlerde Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon ve Meta
Platforms,
o Finans ve bankacilik sektoriinde JPMorgan Chase ve Goldman Sachs,
o Enerji ve petrol sektoriinde ExxonMobil ve Chevron,
e Havacilik, savunma ve uzay sanayinde Boeing ve Lockheed Martin,
e Otomotiv ve elektrikli ara¢ sektoriinde General Motors, Ford, Tesla,
e Saglik ve ila¢ sektoriinde Pfizer ve Johnson & Johnson 6nemli bir yere sahiptir.
Bu sirketler, ABD’ nin kiiresel ekonomideki lider konumunu pekistirmekte; 6zellikle ileri
teknoloji, inovasyon, finansal hizmetler ve enerji alanlarinda belirleyici rol oynamaktadir. ABD
merkezIli firmalar, diinya genelinde tiretim, Ar-Ge ve tedarik zinciri faaliyetleri yiirlitmekte olup,

tilkenin kiiresel ticaret ve yatirim merkezi olma 6zelligini gliclendirmektedir.



DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisinde teknoloji ve dijital ekonomi, enerji ve dogal
kaynaklar ile hizmetler sektorii, siirdiiriilebilir biiyiime ve kiiresel rekabet giicili agisindan 6ne
¢ikan temel alanlar1 olusturmaktadir.

ABD, o6zellikle ileri teknoloji ve dijital ekonomi alaninda diinya lideridir. Silikon Vadisi
basta olmak iizere teknoloji merkezlerinde faaliyet gosteren sirketler; yapay zeka, bulut bilisim,
yar1 iletkenler, yazilim ve siber giivenlik alanlarinda kiiresel inovasyonun onciisiidiir. Biiyiik
teknoloji firmalari, dijital hizmetler ve veri ekonomisi iizerinden kiiresel deger zincirlerinde
belirleyici rol oynamaktadir.

Enerji ve dogal kaynaklar sektorii, ABD ekonomisinin stratejik bilesenlerinden biridir.
Ulke; petrol, dogal gaz ve komiir iiretiminde diinyanin énde gelen iireticileri arasinda yer almakta
olup, kaya gazi (shale gas) ve kaya petrolii teknolojileri sayesinde enerji arz giivenligini 6nemli
ol¢tide artirmistir. Bunun yani sira, yenilenebilir enerji yatirimlari (giines, riizgar ve hidrojen) son
yillarda hiz kazanmis ve temiz enerji doniisiimii onemli bir giindem haline gelmistir.

Tarim ve gida sektorii, yiiksek verimlilik ve ileri teknoloji kullanimi ile 6ne ¢ikmaktadir.
ABD; musir, soya fasulyesi, bugday, pamuk ve et iiretiminde diinyanin en biiyiik {retici ve
ithracatgilar arasinda yer almakta olup, genis tarim arazileri ve mekanizasyon sayesinde kiiresel
gida tedarik zincirinde kritik bir rol oynamaktadir.

Hizmetler sektorii, ABD ekonomisinin en biiyiik bilesenidir. Finans, sigortacilik, egitim,
saglik, turizm ve profesyonel hizmetler alanlarinda yiiksek katma deger iiretilmektedir. Ozellikle
finansal hizmetler ve sermaye piyasalari, kiiresel sistemin merkezinde yer almakta; fintech ve
dijital bankacilik uygulamalar1 hizla gelismektedir.

Savunma, havacilik ve uzay sanayii de ABD’nin gii¢lii oldugu sektorler arasinda yer
almaktadir. Yiiksek Ar-Ge harcamalar1 ve kamu-0zel sektor is birlikleri sayesinde bu alanlarda
ileri teknoloji tiretimi gerceklestirilmekte ve 6nemli ihracat gelirleri elde edilmektedir.

Saglik ve yasam bilimleri sektorii; biyoteknoloji, ilag ve tibbi cihaz liretimi alanlarinda
kiiresel lider konumdadir. Giiclii arastirma altyapis1 ve inovasyon kapasitesi sayesinde yeni

tedavi yontemleri ve as1 gelistirme siireclerinde dncii rol oynanmaktadir.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NIN DIS TICARETI

Amerika Birlesik Devletleri, kiiresel ticaret sisteminin en 6nemli aktdrlerinden biri olup

hem mal hem de hizmet ticaretinde diinya liderleri arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda
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ABD’nin ihracati %5,5 artisla 2.178 milyar dolar, ithalat1 ise %4,4 artisla 3.507 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Bu durum, iilkenin dis ticaretinde yapisal olarak yiiksek diizeyde
acik verdigini gostermektedir. Hizmetler ticaretinde ise hem ihracat hem ithalatta lider
konumdadir.

ABD’nin ihracatinda 6ne ¢ikan baglica iiriin gruplari; petrol ve petrol iiriinleri, ham
petrol ve petrol gazlari, altin, bilgisayarlar, elektronik entegre devreler, telefon cihazlari,
otomobiller, karayolu tasitlar1 aksam ve parcalan ile ila¢ ve asilar gibi yiiksek katma
degerli iiriinlerdir.

Ithalatta ise bilgisayarlar, otomobiller, ham petrol, telefon cihazlar, ilaclar, makine
ve ekipmanlar ile tasit aksam ve parcalar1 one ¢ikmaktadir. Yiiksek teknoloji iiriinleri ve
sanayi girdileri, ithalatin 6nemli bir b6liimiinii olusturmaktadir.

ABD’nin baglica ticaret ortaklari arasinda Meksika, Kanada, Cin, Tayvan, Vietnam,
Almanya, Japonya, Irlanda ve Giiney Kore yer almaktadir. Tiirkiye, ABD nin ithalatinda yaklasik
%0,5 pay ile daha simirl1 bir konumda bulunmaktadir.

ABD’nin dis ticaret yapisi; yliksek teknoloji, enerji ve sanayi Uriinleri agirlikli ihracat ile
tiikketim mallar1 ve ara girdilere dayali ithalat yapisi ile karakterize edilmekte olup, kiiresel tedarik

zincirlerinin merkezinde yer almaktadir.

En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Meksika (538,9 Milyar $),
e Kanada (392,9 Milyar $),
e (Cin (327,5 Milyar $),
e Tayvan (205 Milyar $) ve
e Vietnam (201,2 Milyar $)’dir.
Tiirkiye (17,5 Milyar $) bu listede 29.sirada yer almaktadir. (TradeMap-ABD verileri)!

En cok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Meksika (337,9 Milyar $),
e Kanada (329,8 Milyar $),
e (in (106,3 Milyar $),
e Birlesik Krallik (97 Milyar $) ve

L (CIF vs. FOB): En temel farktir. ihracat verileri genellikle FOB (Free on Board - Malin gemiye yiiklendigi andaki
degeri, nakliye/sigorta haric) olarak kaydedilir. ithalat verileri ise CIF (Cost, Insurance and Freight - Malin bedeli,
sigorta ve nakliye dahil) olarak kaydedilir. Bu nedenle ithalat verisi, ihracat verisinden nakliye ve sigorta maliyetleri
kadar (yaklasik %10-%20) daha ylksek gorinebilir.



e Hollanda (95,6 Milyar $)’dir.

Tiirkiye (20,4 Milyar $) bu listede 22. sirada yer almaktadir. (TradeMap-ABD verileri)

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler:

Tutar

8471- Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait
birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri

koda doniistiiren ve isleyen mak

8703- Otomobiller

2709- Ham petrol (petrol yaglar: ve bitiimenli

minerallerden elde edilen yaglar)

8517- Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger

cihazlar

253 Milyar $

183 Milyar $

146,8 Milyar $

143,6 Milyar $

3002- Serum, asi, toksin vb. iiriinler 109,6 Milyar $
Kaynak: TradeMap
Ulkenin en fazla ihrac ettigi iiriinler: Tutar

2710- Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden

elde edilen yaglar

2709- Ham petrol (petrol yaglart ve bitiimenli

minerallerden elde edilen yaglar)

2711-Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar

10

109,5 Milyar $

100,3 Milyar $

81,9 Milyar $




7108- Altun (platin  kaplamali altin dahil) | 80,5 Milyar $
(islenmemis veya yari iglenmis ya da pudra

halinde)

8471-Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait | 61,1 Milyar $
birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri

koda doniistiiren ve isleyen mak.

Kaynak: TradeMap

Amerika Birlesik Devletleri’nin ithalat potansiveline gore one cikan iiriinler ve sektorler

Amerika Birlesik Devletleri’nin ithalat yapisi; yiiksek teknoloji, otomotiv, saglik ve sanayi

girdileri agirlikli olup, kiiresel tedarik zincirlerinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.

1- Yiiksek Teknoloji ve Elektronik

e 8471 — Otomatik bilgi islem makineleri (bilgisayarlar ve birimleri)
e 8517 — Telefon cihazlar1 ve veri iletim ekipmanlari
o 8473 — Bilgisayar ve makineler i¢in aksam ve parcalar

2- Otomotiv ve Makine Sanayi

e 8703 — Otomobiller

e 8708 — Karayolu tasitlar icin aksam ve parcalar
3- Enerji ve Petrokimya

e 2709 — Ham petrol

e 2710 — Petrol yaglar ve tiirevleri

ABD’nin ithalatinda 6zellikle ileri teknoloji {irtinleri, otomotiv, enerji girdileri ve saglik

iirlinleri 6ne ¢ikmakta olup; bu alanlar ihracatgilar i¢in 6nemli pazar firsatlari sunmaktadir.

TURKIYE’NIN AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI iLE TICARETI

Tirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticari iligkiler uzun yillara dayanan
giiclii bir yapiya sahip olup, iki tlilke arasindaki ekonomik is birligi giderek c¢esitlenmektedir.
ABD, Tiirkiye’nin 6nemli ticaret ortaklarindan biri olup, 6zellikle sanayi, savunma, enerji ve

teknoloji alanlarinda karsilikli ticaret one ¢ikmaktadir.
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2025 yili itibariyla Tiirkiye’nin ABD’ye ihracat1 16,3 milyar dolar, ithalati ise 18 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Bu donemde toplam ticaret hacmi yaklasik 37,9 milyar dolara
ulagsmis olup, Tiirkiye’nin ABD ile ticaretinde 2,9 milyar dolar dis ticaret acig1 verdigi

goriilmektedir. Tiirkiye, ABD ile ticaretinde genel olarak net ithalat¢r konumundadir.

Bu siirecte kiiresel gelismelerin etkisi oldukca belirgindir. Ozellikle Rusya-Ukrayna
Savasi enerji piyasalarini ciddi sekilde etkilemis, Tiirkiye’nin ABD’den LNG (sivilastirilmis
dogalgaz) ithalatin1 artirmasina neden olmustur. Bu durum ticaret hacmini biiyiitiirken aym
zamanda ithalat kalemini sisirerek dis ticaret acigim artirici bir etki yaratmstir. Benzer
sekilde kiiresel tedarik zincirlerinde pandemi sonrasi yasanan kirilmalar ve Cin’e olan bagimlilig1
azaltma egilimi, Tirkiye’nin ABD pazarina yoOnelmesini desteklemis ve ihracatta artig
saglamistir. Ancak bu artis, yiiksek teknoloji ve savunma iiriinleri gibi alanlarda ABD’ye olan
bagimlilig1 dengelemeye yetmemistir.

Ikili iliskilerdeki politik ve ekonomik gelismeler de ticaret iizerinde dogrudan etkili
olmustur. Tirkiye’nin 2019 yilinda ABD’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi kapsamindan
cikarilmasi, baz1 Tirk iirinlerinin ABD pazarinda rekabet giiciinii azaltarak ihracat artigini
siirlamistir. Buna karsilik 2022 sonrasi devreye giren Tiirkiye-ABD Stratejik Mekanizmasi
ticari iligkileri canlandirmay1 hedeflemis ve 6zellikle savunma, enerji ve teknoloji alanlarinda is
birligini artirmistir. Ancak savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagsmalar genellikle
Tiirkiye’nin ABD’den alim yapmasi seklinde oldugu i¢in, bu tiir gelismeler ticaret hacmini artirsa
da dis ticaret dengesini Tiirkiye aleyhine etkilemektedir.

Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatinda; turbojetler ve gaz tiirbinleri, miicevher esyas,
halilar ve yer kaplamalari, otomotiv yan sanayi iiriinleri, petrol tiirevleri, ¢cimento, islenmis
tas iiriinleri, elektrik ekipmanlari, meyve-sebze sular1 ve transformatorler oOne
cikmaktadir. Bu iiriin gruplar1 Tirkiye’nin sanayi iiretimi ve orta-yiiksek teknoloji kapasitesini
yansitmaktadir.

Tiirkiye’nin ABD’den ithalatinda ise; ucaklar ve havacilik ekipmanlari, demir-celik
hurdasi, gaz tiirbinleri, plastik hammaddeleri, pamuk, otomeotiv parcalari, organik
kimyasallar, ilaclar, altin ve tarim iiriinleri énemli yer tutmaktadir. Ozellikle enerji,
hammadde ve ileri teknoloji iiriinleri ithalati ticaretin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

ABD’nin yiiksek teknoloji ve sermaye yogun {iiretim yapisi ile Tiirkiye’nin sanayi ve
iiretim kapasitesi birbirini tamamlayici nitelik tasimaktadir. Bu durum, iki iilke arasinda ticaret

ve yatirim iligkilerinin gelistirilmesi a¢isindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Iki iilke arasinda mevcut ticaret hacminin 100 milyar dolara ¢ikarilmasi yoniinde ortak
hedef bulunmakta olup, bu hedef dogrultusunda ticaretin c¢esitlendirilmesi ve karsilikl
yatirimlarin artirilmast 6nem arz etmektedir.

Cografi uzakliga ragmen giiglii lojistik aglar ve kurumsal is birlikleri sayesinde ticaret
istikrarl bir sekilde artmaktadir. Ayrica ABD’de yasayan Tiirk diasporasi ve is diinyasi, iki iilke
arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine katki saglayan Onemli bir unsur olarak One

cikmaktadir.

Sonug olarak, ABD ile Tiirkiye arasindaki ticaret iligkileri kiiresel krizler, enerji ihtiyaci,
jeopolitik gelismeler ve ikili anlagmalarin etkisiyle biiyimeye devam etmektedir. Ancak bu
biiytime, Tiirkiye’ nin ithalata bagimli yapist nedeniyle dengeli degildir. Kalict bir iyilesme i¢in
Tiirkiye’nin 6zellikle yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun {iriin ihracatini artirmasi kritik

Oonem tasimaktadir.

Tiirkiye-Amerika Birlesik Devletleri Dis Ticareti
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Tiirkiye’nin Amerika Birlesik Devletleri’ne ihracatinda Bashca Uriinler

8000

6000

4000

milyon dolar

2000

0

Tiirkiye'nin ABD'ye ihracatinda Baglica Uriin Gruplari (milyon

dolar)

2264

1180 1p86

.I %0 765 613 568 544 532 529
ST

Uriin Gruplan

7347

W Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

l Elektrikli makina ve cihazlar

 Miicevherci esyasi

L Motorlu kara tasitlan

M Halilar ve yer kaplamalar

M Tos, algi, cimento, amyant, mika
vb. maddelerden esya

H Mineral yakitlar, yaglar

M Sebzeler, meyveler

M Plastikler ve mamulleri

M Cimento, toprak, tas, tuz, kiikdrt,

algl, kireg
M Digerleri

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Amerika Birlesik Devletleri’nden Ithalatinda Bashca Uriinler

6000

5000

4000

milyon dolar
(£
=
(=
=1

2000

1000

Tiirkiye'nin ABD'den ithalatinda Baslica Uriin Gruplan 2025

(milyon dolar)

 Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

4990 W Hava tasitlan

2281
1982

1448
11861185117011151093 1002
I u i I I i i o

Uriin Gruplan

i Demir ve celik

ul Plastikler ve mamulleri

H Organik kimyasallar

 Optik, fotograf, dlci, tibbi alet ve
cihazlar

H Elektrikli makina ve cihazlar

 Mineral yakitlar, yaglar

M Eczacilik drdnleri

i Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu

mensucat
H Digerleri

Kaynak: Trademap

14




ANKARA ILE ABD ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara 6zelinde ABD ile ticaret verileri 2021-2025 déneminde degerlendirildiginde,
ticaret hacminde istikrarli bir artis egilimi oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda yaklasik 2,3
milyar ABD dolan seviyesinde gergeklesen toplam ticaret hacmi, 2022°de 2,35 milyar dolar,
2023’te 2,59 milyar dolar ve 2024 yilinda 3,19 milyar dolar ile donem igindeki en yiiksek
seviyesine ulagsmistir. 2025 yilinda ise hacim 2,96 milyar dolar seviyesine gerilemekle birlikte,
genel egilim yukar1 yonliidiir. Bu artis, Ankara’nin 6zellikle savunma, havacilik ve ileri

teknoloji alanlarinda ABD ile olan ekonomik iliskilerinin giiclendigine isaret etmektedir.

Ankara ile ABD Arasindaki Dis Ticarette Ihracat, ithalat, Hacim ve Denge
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Thracat verileri incelendiginde, Ankara’nin ABD’ye ihracatinin 2021°de 930 milyon
dolar seviyesinden 2022°de 1,19 milyar dolara yiikseldigi, 2023’te 1,12 milyar dolar ile sinirl
bir gerileme yasadigi, 2024 te ise 1,57 milyar dolar ile zirve yaptig1 goriilmektedir. 2025 y1linda
thracatin 1,26 milyar dolar seviyesine gerilemesi, kiiresel talep kosullar1 ve sektorel
dalgalanmalarla iliskilendirilebilir. Buna karsilik ithalat kalemi daha istikrarli bir artis sergilemis;
2021°de 1,39 milyar dolar olan ithalat, 2022°de 1,16 milyar dolara geriledikten sonra 2023 te
1,47 milyar dolar, 2024’te 1,62 milyar dolar ve 2025’te 1,70 milyar dolar seviyesine
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ulagmistir. Bu durum, Ankara’nin 6zellikle yiiksek teknoloji ve savunma sistemlerinde ABD’ye
olan bagimliliginin siirdiigiinii géstermektedir.

Dis ticaret dengesi agisindan bakildiginda ise, Ankara’nin ABD ile ticaretinde genel
olarak agik verdigi goriilmektedir. 2021 yilinda -463 milyon dolar olan dis ticaret dengesi,
2022’de +33 milyon dolar ile sinirli bir fazla vermis; ancak 2023’te yeniden -348 milyon dolar
aciga donmiistiir. 2024 yilinda agik -55 milyon dolar ile gérece dengeli bir seviyeye gerilese de
2025 yilinda -439 milyon dolar ile tekrar belirgin sekilde artmistir. Bu dalgali yapi, ihracat
artisinin siireklilik arz etmedigini ve ithalatin yapisal olarak baskin oldugunu ortaya koymaktadir.

2021-2022 doneminde pandemi sonrasi kiiresel talep artis1 ve ABD ile iligkilerdeki
gorece normallesme ihracati yiikseltmistir. 2023°te kiiresel ekonomik yavaslama ve talep
daralmasi ihracatta diisiise yol acarken, ithalat yiliksek teknoloji ve savunma ihtiyacglari nedeniyle
artmigtir. 2024°te ise talep toparlanmasi ve savunma sanayi siparislerinin artmasiyla ihracat
yeniden yiikselmis, bu durum dis ticarette dalgali bir yap1 olusturmustur.

Ankara’nin ticaret yapisinin arka planinda, baskentte faaliyet gosteren ASELSAN ve
TUSAS (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii) gibi yliksek teknoloji ve savunma odakli kuruluslar
belirleyici rol oynamaktadir. Bu kuruluslarin iiretim siireglerinde ihtiya¢ duydugu ileri teknoloji
bilesenlerin 6nemli bir kism1 ABD’den temin edilmekte, bu da ithalat kalemini artirmaktadir.
Diger yandan, gelistirilen savunma ve havacilik iriinlerinin ihracati, 6zellikle 2024 yilinda
goriilen ihracat artiginda etkili olmustur.

Kiiresel gelismeler de s6z konusu ticaret dengesi iizerinde etkili olmaktadir. Ozellikle
Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda artan savunma harcamalar1 ve enerji arz giivenligi kaygilar
hem ithalat hem de ihracat kalemlerini genisletmistir. Ayrica Tiirkiye ile ABD arasinda yiiriitiilen
Tiirkiye-ABD Stratejik Mekanizmas1 kapsamindaki is birlikleri, ticaret hacmini artirict bir
cerceve sunmakla birlikte, 6zellikle savunma ve teknoloji alanindaki ithalati da beraberinde
getirmektedir.

Ankara 6zelinde ABD ile ticaret iligkileri artan hacme ragmen yapisal olarak ithalat
agirlikli bir goriiniim sergilemektedir. 2021-2025 doneminde ticaret hacmi yaklasik %30’a
yakin artis gostermis olsa da dis ticaret dengesi kalici bicimde iyilestirilememistir. Bu
cergevede, Ankara’nin siirdiiriilebilir bir ticaret dengesi saglayabilmesi icin yiiksek katma
degerli iiretim kapasitesini artirmasi ve ozellikle savunma ile ileri teknoloji alanlarinda

yerli tedarik zincirlerini giiclendirmesi 6nem arz etmektedir.
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ANKARA ILE ABD DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile ABD arasindaki dis ticaretin iiriin bazli dagilimi incelendiginde, ticaretin
biiyiik dl¢tlide yiiksek teknoloji, savunma sanayii, kimya ve ara mah odakh bir yap1 sergiledigi
goriilmektedir. Veriler, Ankara’nin ABD ile olan ticaretinde klasik tiiketim mallarindan ziyade
stratejik ve sanayi girdisi niteligindeki iiriinlerin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Ihracat tarafinda en dikkat cekici kalemler arasinda “silah ve miihimmat” (2927),
“demir dis1 metal cevherleri” (1320) ve “demir-celik disindaki ana metal sanayi” (2720) 6ne
¢ikmaktadir. Ozellikle silah ve miithimmat ihracatinin yaklasik 234 milyon dolar seviyesine
ulagmasi, Ankara’nin savunma sanayii kapasitesinin ABD pazarinda énemli bir yer edindigini
gostermektedir. Bu durum, bagkentte faaliyet gosteren ASELSAN ve Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii gibi kurumlarin uluslararasi entegrasyonunun bir yansimasidir. Bunun yani sira metal
yap1 malzemeleri (2811) ve ana kimyasal maddeler (2411) gibi kalemlerde de sirasiyla
yaklasik 52 milyon dolar ve 99 milyon dolar diizeyinde ihracat gerceklesmesi, Ankara’nin
yalnizca savunma degil ayn1 zamanda sanayi girdisi iretiminde de rol oynadigini gostermektedir.

Ithalat tarafinda ise tablo daha farkl1 ve daha kritik bir yaprya isaret etmektedir. Ozellikle
“ana kimyasal maddeler” (2411) kaleminde yaklasik -114,9 milyon dolar, “i¢ten yanmah
motor ve tiirbinler” (2911), “ham petrol ve dogalgaz” (1110) ve “elektrikli techizat” (3190)
gibi kalemlerde yiiksek ithalat degerleri dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, Ankara’nin {iretim ve
thracat yapabilmek i¢in gerekli olan yiiksek teknoloji bilesenleri, enerji ve ara mallar biiyiik
olciide ABD’den temin ettigini gostermektedir. Ozellikle enerji ve ileri miihendislik
iiriinlerindeki bu bagimlilik, dis ticaret dengesinin neden siirekli agik verdigini agiklayan temel
faktorlerden biridir.

Daha dengeli goriinen kalemler de mevcuttur. Ornegin “plastik iiriinleri (2520)”,
“mobilya (3610)” ve “akiimiilator, pil ve batarya (3140)” gibi sektorlerde ihracat ve ithalatin
gorece daha yakin seviyelerde oldugu, yani daha rekabet¢i bir yapr olustugu goriilmektedir.
Ancak bu kalemlerin toplam ticaret i¢indeki pay1 smirli oldugundan genel denge iizerinde
belirleyici degildir.

Kiiresel gelismeler bu iiriin dagilimini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Rusya-Ukrayna
Savast sonrasinda savunma ve enerji kalemlerinde yasanan artis, hem ihracatta (savunma
tirtinleri) hem de ithalatta (enerji ve motor sistemleri) belirgin bir genislemeye yol agmistir. Ayni
sekilde, Tiirkiye ile ABD arasinda yiiriitiilen Tiirkiye-ABD Stratejik Mekanizmasi kapsaminda
savunma ve teknoloji alanindaki is birliklerinin artmasi, bu iirlin gruplarinin ticaretteki agirhigini

daha da pekistirmistir.
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Genel bir degerlendirme yapildiginda, Ankara’nin ABD ile ticaretinde yiiksek katma degerli
ihracat potansiyeline sahip oldugu, ancak bu iiretimin 6nemli Ol¢lide ithal ara mah ve
teknolojiye bagimh oldugu anlagilmaktadir. Bu durum “yiiksek teknoloji iiretimi — yiiksek
teknoloji ithalat” seklinde ¢ift yonlii bir bagimlilik yaratmaktadir. Dolayisiyla Ankara’nin dis
ticaret dengesini kalic1 bigimde iyilestirebilmesi i¢in, Ozellikle savunma, enerji ve kimya
sektorlerinde yerli iiretim kapasitesini artirmas1 ve Kritik bilesenlerde disa bagimlihgi

azaltmas stratejik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir.
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Ankara ile ABD Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirilhim (2022)
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AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI ETKINLIiK VE FUARLAR

Amerika Birlesik Devletleri, kiiresel fuar ve etkinlik ekosistemi agisindan diinyanin en gelismis
pazarlarindan biri olup, farkli sektorlerde diizenlenen organizasyonlar 6nemli is birligi firsatlar
sunmaktadir. One ¢ikan etkinlikler arasinda;

e CES (Consumer Electronics Show) (tiiketici elektronigi, yapay zeka, dijital teknolojiler),

e IMTS (International Manufacturing Technology Show) (ileri imalat teknolojileri,

otomasyon, endiistri 4.0),

e BIO International Convention (biyoteknoloji, ila¢ ve yasam bilimleri),

e MINExpo International (madencilik teknolojileri ve ekipmanlari),

e RE+ (Solar Power International) (yenilenebilir enerji, gilines ve enerji depolama

teknolojileri),

e PACK EXPO (ambalaj teknolojileri ve gida isleme),

o FABTECH (metal isleme, kaynak ve iiretim teknolojileri) yer almaktadir.

Bu etkinlikler, Ankara sanayisinin ABD pazariyla entegrasyonunu artirmak, ileri teknolojiye
erisim saglamak ve kiiresel tedarik zincirlerine dahil olmak ac¢isindan Onemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle teknoloji, savunma, biyoteknoloji, enerji ve ileri imalat alanlarinda
ABD’nin sahip oldugu bilgi birikimi ve inovasyon kapasitesi, Tiirk firmalari i¢in stratejik is

birlikleri gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN ABD-TURKIYE ETKINLIKLERI

Son yillarda Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda ekonomik ve ticari iligkilerin
gelistirilmesine yonelik Ankara merkezli ¢esitli toplanti, forum ve is birligi etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bu kapsamda;

« Tiirkiye—~ABD Is ve Yatirnm Diyalogu / Is Konseyleri Toplantilar1 (Ankara): U.S.

Chamber of Commerce, DEIK ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen

toplantilarda; karsilikli yatirim firsatlari, tedarik zincirleri, dijital ekonomi ve tigiincii

iilkelerde i birligi imkanlar1 ele alinmaktadir. Bu platformlar, 6zel sektor temsilcilerinin

dogrudan temas kurmasina olanak saglamaktadir.
* Tiirkiye—ABD Stratejik Mekanizma Ekonomi ve Ticaret Calisma Grubu Toplantilar::

Tiirkiye-ABD Stratejik Mekanizmasi kapsaminda Ankara’da diizenlenen bu toplantilarda;

ticaret hacminin artirilmasi, enerji giivenligi, savunma sanayii i§ birlikleri ve teknoloji
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transferi gibi konular ele alinmaktadir. Bu siireg, iki {lilke arasindaki ekonomik iligkilerin
kurumsal bir ¢ergevede ilerlemesini saglamaktadir.
« Savunma ve Havacilik Sanayii Is Birligi Goriismeleri (Ankara): Savunma Sanayii
Baskanligi ile ABD’li savunma sirketleri ve resmi kurumlarin katilmiyla gergeklestirilen
gorismelerde; ortak Uretim, modernizasyon projeleri ve tedarik siiregleri
degerlendirilmektedir. Bu toplantilar, Ankara’nin savunma sanayii merkezi olma roliinii
pekistirmekte ve yiiksek teknoloji odakli ticaretin gelisimine katki saglamaktadir.
« Enerji ve LNG Is Birligi Toplantilar1: U.S. Department of Energy ve Tiirkiye’den kamu
ve 0zel sektor temsilcilerinin katilimiyla Ankara’da diizenlenen goriismelerde; LNG tedariki,
enerji arz giivenligi ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 giindeme gelmektedir. Bu temaslar,
ozellikle son yillarda enerji ticaretinin artmasinda etkili olmustur.
« Universite-Sanayi ve Teknoloji Odakh Is Birlikleri / Cahstaylar: TUBITAK ile ABD
merkezli liniversiteler ve arastirma kuruluslarinin katilimiyla diizenlenen etkinliklerde; yapay
zeka, savunma teknolojileri, ileri malzemeler ve dijital doniisiim gibi alanlarda ortak Ar-Ge
firsatlar1 degerlendirilmektedir. Bu c¢aligmalar, bilgi transferini ve inovasyon kapasitesini
artirmay1 hedeflemektedir.
Bu etkinlikler, Ankara’nin diplomatik ve idari merkez olma rolii ¢ergevesinde, Tiirkiye—ABD
ekonomik iliskilerinin derinlesmesine dnemli katki saglamaktadir. Ozellikle savunma, enerji ve
teknoloji alanlarinda ytiriitiilen bu temaslar, sadece ticaret hacmini artirmakla kalmayip, ayni

zamanda uzun vadeli stratejik ortakliklarin gelistirilmesine de zemin hazirlamaktadir.

iS BIRLiGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) perspektifinden degerlendirildiginde, ABD ile ekonomik is
birligi potansiyeli; yiiksek teknoloji, savunma, dijitallesme ve yesil doniistim ekseninde somut
ve uygulanabilir projelerle gelistirilebilir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan alanlar ve Oneriler asagida
sunulmaktadir:

* Yesil Teknoloji- Temiz Enerji ve Enerji Depolama Sistemleri: ASO koordinasyonunda,
Ankara’daki sanayi kuruluslar1 ile ABD merkezli temiz enerji firmalar1 arasinda pilot liretim
ve teknoloji transferi projeleri gelistirilebilir. Ozellikle batarya teknolojileri, enerji depolama
sistemleri ve hidrojen ¢ozlimleri alanlarinda ortak Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmelidir. Bu
1s birlikleri, Tiirkiye’nin artan enerji ithalat bagimliligin1 azaltmaya ve ihracat potansiyelini
artirmaya katki saglayacaktir.

* Yazihm ve Dijital Hizmetler- Ortak Kulucka ve Hizlandirma Programlari: ASO

Teknopark ve Ankara’daki girisimcilik ekosistemi, ABD’deki teknoloji merkezleri ile
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entegre c¢alisacak sekilde yapilandirilabilir. Silikon Vadisi ile kurulacak is birlikleri
kapsaminda; yapay zeka, siber giivenlik, fintech ve veri analiti§i alanlarinda ortak
hizlandirma programlari hayata gecirilebilir. Bu sayede Ankara merkezli girisimlerin kiiresel
pazarlara erigimi kolaylastirilabilir.

o Akilh imalat- Endiistri 4.0 ve Dijital Déniisiim Uygulamalari: ASO Model Fabrika
altyapisi kullanilarak, ABD menseli iiretim yazilimlari, IoT ¢6ziimleri ve robotik sistemlerin
Ankara’daki KOBI’lerde pilot uygulamalari gergeklestirilebilir. Bu kapsamda verimlilik
artis1, kalite iyilestirme ve maliyet optimizasyonu hedeflenmelidir. Ayrica ABD’li teknoloji
saglayicilari ile lisans ve ortak iiretim modelleri gelistirilebilir.

 Savunma ve Havacilik- Ortak Uretim ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu: Ankara’nin
savunma sanayii kapasitesi dikkate alinarak, ABD ile ortak iiretim ve alt yiiklenicilik
modelleri gelistirilebilir. ASELSAN ve Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii gibi kuruluslarin,
ABD’li firmalarla tedarik zinciri entegrasyonunu artiracak programlar desteklenmelidir. Bu
sayede hem ihracat artis1 saglanabilir hem de yiiksek teknoloji {iretim kapasitesi
gelistirilebilir.

* Uluslararasi1 Fuar ve Ticaret Heyetleri- Hedef Odakh Katim Programlari: ASO
koordinasyonunda, ABD’de diizenlenen 6nde gelen teknoloji ve sanayi fuarlarina (6rnegin
CES ve IMTS) milli katilim organizasyonlar1 ger¢eklestirilebilir. Bu programlar kapsaminda
firmalara yonelik B2B eslestirme, yatirimci goriismeleri ve sektorel tanitim faaliyetleri
planlanmalidir. Béylece Ankara firmalarinin ABD pazarindaki goriintirliigii artirilabilir.

« Universite—Sanayi Is Birligi- Ortak Egitim ve Ar-Ge Programlari: Ankara’daki teknik
iiniversiteler ile ABD’deki iiniversiteler arasinda ¢ift diploma, ortak arastirma ve doktora
programlart gelistirilebilir. Ozellikle yapay zeka, ileri malzemeler, biyoteknoloji ve enerji
sistemleri alanlarinda ortak laboratuvarlar kurulmasi tesvik edilmelidir. Bu is birlikleri,
nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine ve teknoloji liretimine dogrudan katki saglayacaktir.
* Finansman ve Yatirnm Modelleri- Ortak Fon Mekanizmalari: TUBITAK destekleri ile
ABD’deki Ar-Ge ve girisim sermayesi fonlarinin eslestirilmesi saglanabilir. Ortak fon
mekanizmalar1 araciligiyla Ankara merkezli start-up’larin ABD pazarina acilmasi ve
teknoloji tabanli yatirimlarin artirilmasi hedeflenmelidir. Ayrica risk sermayesi ve 6zel

sektdr yatirimlarini tegvik edecek finansal araglar gelistirilmelidir.
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GENEL DEGERLENDIRME

ASO perspektifinden ABD ile gelistirilecek is birlikleri, yalnizca ticaret hacmini
artirmaya degil; ayn1 zamanda Ankara’nin yiiksek katma degerli iiretim, teknoloji gelistirme ve
kiiresel rekabet giiciinii artirma hedeflerine hizmet etmelidir. Bu ¢ergevede Onerilen alanlar,
uygulanabilir ve O0lgiilebilir projelerle desteklendiginde, Ankara’nin ABD ile ekonomik
iligkilerinde daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmas1 miimkiin olacaktir.

Ankara ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticari iliskiler, son yillarda artan hacim
ve ¢esitlenen sektdr yapist ile stratejik bir nitelik kazanmistir. Ozellikle savunma, havacilik, ileri
teknoloji ve kimya gibi alanlarda yogunlasan ticaret, bagkentin iiretim yapisinin kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonunu giiglendirmektedir. Bununla birlikte mevcut yapi, ihracat artigina
ragmen ithalata bagimliligin devam ettigini ve dis ticaret dengesinin kirilganligin1 korudugunu
ortaya koymaktadir.

ABD’nin yaklasik 31 trilyon dolarlik ekonomik biiyiikliigii ve yliksek teknoloji odakl
iiretim yapis1 dikkate alindiginda, Ankara i¢in bu pazar yalnizca bir ticaret ortagi degil, ayni
zamanda teknoloji transferi, yatirnm ve inovasyon is birlikleri a¢isindan kritik bir firsat
alan niteligindedir. Ancak bu firsatlarin etkin sekilde degerlendirilebilmesi, Ankara sanayisinin
diisiik ve orta teknoloji yogunluklu iiretimden, daha yiiksek katma degerli ve bilgi temelli iiretim

yapisina gegisine baghidir.

Bu c¢ercevede, Ankara Sanayi Odast (ASO) onciliigiinde gelistirilecek is birligi
modelleri; yalnizca ticaret hacmini artirmayi degil, ayn1 zamanda yerli iiretim kapasitesini
giiclendirmeyi, kritik teknolojilerde disa bagimhihig1 azaltmayi ve siirdiiriilebilir bir ticaret
dengesi olusturmay1 hedeflemelidir. Ozellikle yesil doniisiim, dijitallesme, savunma sanayii ve
ileri imalat teknolojileri gibi alanlarda kurulacak ortakliklar, Ankara’nin kiiresel rekabet giiciinii

artiracaktir.

Sonug olarak, ABD ile Ankara arasindaki ekonomik iliskiler gii¢lii bir potansiyel
barindirmakla birlikte, bu potansiyelin kalict ve dengeli bir yapiya doniismesi; stratejik
sektorlere odaklanan, Ar-Ge ve inovasyon temelli, uzun vadeli is birliklerinin hayata
gecirilmesine baglidir. Bu dogrultuda atilacak adimlar, Ankara’y1 yalnizca bir iiretim merkezi

degil, ayn1 zamanda bdlgesel bir teknoloji ve inovasyon {issii haline getirebilecektir.

Saygilarimizla,

Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii
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