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ADB: Asya Kalkinma Bankasi

AlIB:  Asya Altyap! Yatirrm Bankasi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

ASO: Ankara Sanayi Odasi

AP:  Advanced Placement

B2B: Isletmeden isletmeye (Business-to-business)
EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EIB:  Avrupa Yatinm Bankasi

GES: Gilines Enerji Sistemleri

GSYH: Gayri Safi Yurtici Hasila

IB: Uluslararasi Bakalorya

IFC:  Dilinya Bankasi

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
OECD: Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PAL:  Politika Analiz Laboratuvari

SEGE: Sosyal Ekonomik Gelismislik Endeksi
SOFR: Secured Overnight Financing Rate
TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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ASO Teknoloji Ussii

Sanayi, Teknoloji ve Yasamin
Kesisim Noktasi

Baslarken

Seyit ARDIC

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Sanayi Odasi olarak, sanayimizin yalnizca bugtintin intiyaclarini
degil, gelecegin donusuminu de karsilayabilecek guiclu altyapilarla
donatilmasi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla gelistirdigimiz ASO
Teknoloji Ussii, sanayi, teknoloji, yasam ve cevrenin bitiinlesik bir
yapida bir araya geldigi, strdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
bir ekosistem sunmaktadir. Uluslararasi 6rnekleri titizlikle inceleyerek,
farkli Ulkelerdeki modellerin 6ne ¢ikan yonlerini analiz ederek en
yenilik¢i uygulamalari harmanladik. Bu kapsamli degerlendirme
sayesinde, benzeri bulunmayan, oncu ve ornek teskil edecek bir yapi
ortaya koydugumuza inaniyoruz.

€6

ASO Teknoloji Ussii, yalnizca yeni nesil bir iiretim ve
teknoloji bélgesi degil; ayni zamanda yasanabilir,
erisilebilir, siirdiirtilebilir ve yenilik odakli bir yasam

2

Bu projeyle amacimiz, teknoloji treten firmalar nitelikli is guclyle
bulusturan, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen ASO Teknoloji Ussii,
sosyal hayatla entegre olmus bir “teknoloji mahallesi” kurmaktir. icinde
barindirdigr kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, laboratuvarlar,
Universite baglantil arastirma enstitlleri, ayrica yesil kampus, egitim
kurumlari, otel, ¢arsi, konutlar ve sosyal donatilar ile teknoloji Gretiminin
mekansal altyapisini eksiksiz bicimde sunmaktadir.
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Proje kapsaminda yer alacak teknoloji serbest bélgesi statiisi,
uluslararasi teknoloji firmalari icin benzersiz bir yatirim ortami
yaratirken; Ankara’yi bélgesel bir Ar-Ge ve inovasyon lisstine
doéniistiirecek 6nemli bir adim niteligi tasimaktadir.
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ASO Teknoloji Ussii’nde yalnizca iiretim yapiimayacak; ayni zamanda bilgi
Uretilecek, is birlikleri kurulacak, fikirler ticarilesecek ve dlinya pazarlarina
acllacaktir.

ASO Teknoloji Ussi, sifir emisyon hedefi, yenilenebilir enerji sistemleri,
elektrikli toplu ulasim altyapisi, akilli bina tasarimlari, donglisel ekonomi
cozlmleri ve yesil teknoloji kiimelenmeleri ile sadece buginin degil,
yarinin ihtiyaclarini da karsilayacak bicimde planlanmistir. Bolgeye entegre
edilen lojman alani, saghk hizmetleri, festival ve deneyim alanlari, nitelikli
egitim kurumu ve ortak sosyal alanlar, burada calisanlarin ve ailelerinin
yasam konforunu yikseltecek; bolgenin cazibesini artiracaktir.

Tim bu ydnleriyle ASO Teknoloji Ussii, yalnizca teknolojiye dayal bir
Uretim Ussu degil, ayni zamanda bir yasam ve 6grenme merkezi, birlikte
Uretim ve sosyallesme mekani, yani tam anlamiyla bir sanayi ve teknoloji
kenti olarak kurgulanmistir. Bununla birlikte, ASO Teknoloji Ussij; iretim ve
Ar-Ge'yi bir araya getiren yenilikci bir ekosistemi hayata gecirecektir.

(14

ASO Teknoloji Ussii‘niin, 1,2 milyon metrekarelik bir alanda
toplam 296,7 milyon ABD dolari maliyetle hayata gecirilmesi
ongoriilmektedir. Projenin, 2026 yilinda baslayarak li¢ etapta
tamamlanmasi ve 2033 yili itibariyla tamamen faaliyete ge¢cmesi
planlanmaktadirr.
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Bolgede yer alacak yapilarin toplam maliyetinin %73’Unln Ankara Sanayi
Odasi tarafindan (i¢ kaynaklar ile ulusal ve uluslararasi kredi olanaklari
yoluyla) karsilanmasi, kalan %27’lik kismin ise yatirimcilar tarafindan dis

finansman yoluyla Ustlenilmesi dngorilmektedir. Ancak bu donlsimin
basariya ulasabilmesi icin yalnizca 6zel sektorlin cabasi yeterli degildir.
Kamu politikalarinin bu vizyona eslik etmesi ve destek sunmasinin ¢ok
kritik oldugunu dustnuyoruz. Projenin hayata geciriimesi surecinde; basta
yatinm ve finansman destekleri olmak Uzere, altyapi gelistirme, ulasim
baglantilarinin glclendiriimesi ve teknoloji serbest bdlgesi gibi hukuki
statilerin tesis edilmesi, merkezi ve yerel yonetimlerin katkisiyla mimkuin
olacaktir. Bu baglamda, kamu-6zel sektor is birligi bu proje icin bir tercih
degil, bir gerekliliktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin yiiksek teknolojiye dayali kalkinmasinda
yeni bir kilometre tasi, Turkiye’'nin yesil ve dijital donlsim yolculugunda
ornek bir uygulama olacaktir.

66

Bu projeyle yalnizca bugtini degil, gelecek nesillerin ¢alisacad,
liretecegi, yasayacagi ve diinyayla rekabet edecegi bir
ekosistemi insa edecegiz.
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Bu degerli calismanin yurutilmesinde birlikte calistigimiz Politika Analiz
Laboratuvarn (PAL) Yonetici Ortagr Sayin Esen Caglar’a, Arastirma
Yoneticisi Sayin Firat Cetin’e, Proje ekibinden Sayin Prof. Dr. Olgu
Caliskan’a ve PAL ekibine tesekktir ederim. Ayrica bu calismaya akademik
katki sunan Sayin Prof. Dr. Nuri Yavan ve Sayin Prof. Dr. ibrahim Semih
Akcomak’a da icten tesekkirlerimizi sunarim.

Son olarak, basta ASO Teknoloji Ussii’niin fikir asamasindan somutlastigi
bu asamaya kadar ozveri ile calisan Odamiz Genel Sekreteri ve ASO
Teknopark A.S. Genel Midurt Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz olmak lizere,
ASO Genel Sekreter Yardimcisi ve ASO Teknopark A.S. Genel Mudir
Yardimcisi Sayin Dr. Ahmet Dinger’e, Girisimcilik ve Yenilikcilik Midirimiz
Sayin Seda Aydin’a, Girisimcilik ve Yenilikcilik Koordinatoriimiiz Sayin
Damla Cildir'a, Girisimcilik ve Yenilikcilik Uzman Yardimcimiz Sayin Buse
Yilmaz’a ve emegi gecen tim ASO calisanlarimiza ¢ok tesekklr ederim.




Sonyirmiyilda Tirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri bliylik birivme kazanmis, 6zellikle
ozel sektor bu doniistimde oncli bir rol tstlenmistir. Ar-Ge harcamalari 11 kat
artarken, bu harcamalarda 6zel sektoriin payl %29’dan %65’e ylikselmistir.
Ancak ayni donemde yiiksek teknoloji ihracati ve calisan basina Uretkenlikte
istenen sicrama gerceklesmemistir. Tlrkiye’nin bu nedenle yalnizca Ar-Ge'yi
degil, yuksek katma degerli Uretimi ve ihracati da tesvik eden butlinlesmis
bir modele ihtiyaci vardir.

ASO Teknoloji Ussii, iste bu ihtiyaca yanit vermek iizere, sanayiyle Ar-Ge'yi
bir arada planlayan, uUretimle inovasyonun birlikte kurgulandigi onci bir
teknoloji Uretim mahallesi olarak tasarlanmistir. Ankara Sanayi Odasi (ASO)
onculiginde hayata gecirilen bu girisim, Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) modellerini birlestirerek, Turkiye icin
ornek olusturacak yeni nesil bir teknoloji gelistirme bolgesidir.

Ankara, yalnizca Turkiye’nin ikinci buytk sanayi kenti degil, ayni zamanda
son 15 yilda sanayi istihdamini %97 artirarak bu alanda Ulkenin en hizl
blylyen metropoli haline gelmisti. 2009 yilinda 202 bin olan sanayi
istihdami 2023’te 397 bine ylkselmis; her yil ortalama 15 bin yeni sanayi
istihdami yaratiimistir.

Baskent Ankara, 21 Universitesi, ¢cok sayida kamu arastirma kurumu,
teknoparklari ve blyliyen OSB’leri ile Turkiye’nin en yogun ve gesitlenmis
Ar-Ge ve Uretim ekosistemlerinden birine sahiptir. Bu glicli altyapi, yalnizca
fiziksel kaynaklarla sinirli kalmayip, ayni zamanda nitelikli is glclyle
de desteklenmektedir. Ankara, muhendislikten temel bilimlere, sosyal
bilimlerden saglk teknolojilerine kadar genis bir yelpazede yetismis insan
kaynagini barindirmakta olup, sanayi ve teknoloji temelli kalkinma igin kritik
bir beseri sermaye avantaji sunmaktadir.

Tim bu potansiyel, ASO Teknoloji Ussii'niin Temelli-Alci aksinda, 1,2 milyon
metrekarelik genis ve planli bir alanda konumlandiriimasini stratejik acidan son
derece anlamli hale getirmektedir. Bu yeni nesil teknoloji gelistirme bolgesi;
Ankara’nin sahip oldugu Ar-Ge kapasitesi, nitelikli is glict ve Uretim altyapisiyla
butlnleserek, Turkiye icin surdurllebilir, yiksek katma degerli ve yenilikci bir
kalkinma modelinin somut bir 6rnegi olacaktir.

ASO Teknoloji Ussti, Ankara’nin en hizli gelisen bélgelerinden biri olan Temelli
Sanayi Havzas’'nin merkezinde konumlanmaktadir. Baskent OSB, Anadolu
OSB, Dokiimctiler OSB ile ASO 2. ve 3. OSB gibi giicli sanayi bolgeleriyle
dogrudan etkilesim icinde olacak sekilde tasarlanan bu yapi, sanayinin bilgi ve
teknolojiyle yeniden uretildigi yeni bir mekansal kurgunun odak noktasinda yer
almaktadir.

ASO Teknoloji Ussii’'niin iistlenecegi lokomotif rol sayesinde, Temelli Bslgesi;
yakin gelecekte Ankara’da ODTU-Bilkent-Hacettepe aksinin bilim ve teknoloji
alanindakiislevine benzer bir yapiya kavusacak, sanayiile Ar-Ge’nin buttinlesmis
bicimde konumlandigi stratejik bir cekim merkezi haline gelecektir.

ASO Teknoloji Ussii, geleneksel teknopark anlayisinin étesine gecerek; iiretim,
Ar-Ge, tasarim ve ofis islevlerini ayni fiziksel yapi icerisinde bdttinlestiren
modiiler bir mekansal kurguyla tasarlanmistir. Zemin katlarda konumlandirilan
Uretim alanlar ile Ust katlarda yer alan ofis ve Ar-Ge birimleri, firmalarin hem
yatayda hem de dikeyde Olceklenebilir blylme ihtiyaclarina yanit verecek
esneklikte planlanmistir.

Bu yapilar, yalnizca fiziksel altyapiyla sinirli kalmayip; teknoloji transfer ofisleri,
kulucka merkezleri, simulasyon ve test laboratuvarlari, Universite-sanayi is
birligine ayriimis arastirma enstitileri, dijital ve yesil dontstim merkezleri ile
model fabrikalarla desteklenecektir. Boylece bilgi Uretimi, teknoloji gelistirme
ve katma degerli Uretim slrecleri ayni mekanda bdttinlesmis bir yapi iginde
gerceklesecektir.



Ayrica, ASO Teknoloji Ussii biinyesinde serbest bélge
statlisline sahip bir ylksek teknoloji alaninin kurulmasi
da planlanmaktadir. Bu alan, kiiresel deger zincirine
bitlinlesmis firmalar icin rekabetci ve cazip bir yatinm
ortami sunarken, Turkiye'nin uluslararasi teknoloji
ihracatindaki konumunu guclendirecek stratejik bir
platform islevi gorecektir.

Sosyal, Kentsel ve Siirdiiriilebilir Yasam Alani

ASO Teknoloji Ussii yalnizca bir sanayi veya teknoloji
bolgesi degil, ayni zamanda bir yasam alani olarak
planlanmistir. Proje; kafeler, restoranlar, garsilar, festival
alanlari ve deneyim merkeziyle, ¢alisanlarin sosyallesme
ve vyaratici etkilesimlerini destekleyecek altyapiya
sahiptir.

630 hanelik teknoloji lojmani mahallesi, uluslararasi
standartlarda bir kolej, otel ve yurtlar, Ar-Ge ¢alisanlarinin
ve diger Ust duzey nitelikli personelin barinma, saglik
hizmetleri ve yasam ihtiyaclarini karsilayacak; bu sayede
yaratici sinif icin Ankara’da guicli bir cazibe merkezi
olusacaktir.

Cevresel agidan ise ASO Teknoloji Ussii, net sifir emisyon
hedefiyle kurgulanmistir. Gilines enerjisi sistemleri ile
enerji ihtiyacinin %28’i karsilanacak, bu oran zamanla
artinlacaktir. Akilli binalar, atik ydnetimi ve dongtsel
ekonomi prensipleri, ¢cevresel etkiyi minimize edecek;
elektrikli tramvay ve monoray gibi ulasim c¢ozimleri,
bolge ici erisimi karbon nétr bir altyapiyla saglayacaktir.
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Tiirkiye ve Ankara icin Donlistiiriict Etki

ASO Teknoloji Ussii, yiiksek katma degerli Uretimi tesvik eden, Ar-Ge'yi gercek
Uretimle butlnlestiren, Universitelerle sanayiyi fiziksel olarak bir araya getiren
kurguyla yalnizca bir Uretim merkezi degil, tlkemizin ihtiya¢ duydugu yeni nesil bir
kalkinma modeli sunmayi amaclamaktadir.

ASO Teknoloji Ussii, toplamda 1,2 milyon metrekarelik bir alanda, {i¢ etap halinde
hayata gecirilecektir. Teknoloji Ussii, 193 bin metrekare insaat taban alani izerinde
440 bin metrekarelik kullanilabilir alan sunacak sekilde planlanmistir. Projenin
toplam yatinm blytkIugu 296,7 milyon ABD Dolari olup, bélgede yer alacak yapilarin
toplam maliyetinin %73’Untn ASO tarafindan (i¢ kaynaklar ile ulusal ve uluslararasi
kredi olanaklari yoluyla) karsilanmasi, kalan %27’lik kismin ise yatirmcilar tarafindan
dis finansman yoluyla Ustlenilmesi 6ngoriilmektedir. Proje alaninin topografik yapisi
ve yapilasmaya uygun parcal formasyonu, etaplamayi zorunlu kilan baslica unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle alanin gelisimi, birbiriyle uyumlu ve butincl
bir plan ¢ercevesinde U¢ ana etap ve alt fazlar seklinde kurgulanmistir. Planlama
sureci; projelendirme, ihale ve insaat uygulamalari ile sosyal yasam alanlarinin
entegrasyonunu kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, 2026 yilindan itibaren sekiz
yillik bir zaman dilimi icinde tamamlanmasi ongorilmektedir.

Tam kapasiteye ulastiginda ASO Teknoloji Ussii’nde 800’den fazla firmanin faaliyet
gostermesi ve 18 binden fazla nitelikli istihdam yaratilmasi 6ngortilmektedir. Yiiksek
teknoloji odakli bu uretim yapisiyla yillik ihracat hacminin 1,5 milyar ABD Dolarini
asmasli hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, projemiz;

- Turkiye’nin teknoloji ihracatinda sicrama yaratacak,

- Ankara’nin sanayi ve Ar-Ge blyumesini yeni bir seviyeye tasiyacak,

. Temelli Sanayi Havzas’'nda mekansal ve sosyal donlsimin cekirdegini
olusturacak,

- Turkiye’nin surdurulebilir sanayi politikalarinin  sahaya yansimasini
saglayacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki rekabet giiciinii artiracak;
yuksek katma degerli uluslararasi deger zincirlerine gucli bir bicimde entegre
olmasina katki saglayacaktir. Bu oncu girisimle birlikte, gelecegin uretim ve
inovasyon ekosistemi Ankara merkezli olarak sekillenecek, ulkemizin teknolojik
dénustimuinde stratejik bir kilometre tasi olacaktir.

YUKSEK TEKNOLOJi
SERBEST BOLGESI
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Kapsam

ASO Teknoloji Ussii, 2019 yilinin sonunda faaliyete gecen ASO
Teknopark’in ana yerleskesi olarak kurgulanmistir.

ASO Teknoloji Ussii’niin, Ankara’nin Sincan ilcesi Temelli — Alci K&yii
hudutlar igerisinde yer alan ve 1,2 milyon m? biiyikligindeki ASO
Teknopark A.S’ye ait arazi Uzerine kurulmasi planlanmaktadir. S6z
konusu alan, 2008 yilinda yayimlanan 26822 sayili Resmi Gazete’de
ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilmigtir.

Kurulum faaliyetlerinin ilk asamasi olarak, “ASO Teknoloji Ussii Fizibilite
ve Konsept Ana Plan Hazirlanmasi” projesi hayata gecirilmistir. Bu
calisma ile ylksek katma degerli Uretimi, ihracati ve nitelikli istihdami
tesvik eden bir yiksek teknoloji sanayi bolgesi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Boylelikle, Ankara’nin yuksek teknolojideki rekabetciligine, yeni bir
teknopark modeli sunarak katki vermeyi misyon edinen ASO Teknoloji

Ussii’niin kurulum ve gelisim siireclerine 1sik tutmasi amaclanmis ve bu
dogrultuda ug¢ temel proje ¢iktisi hazirlanmistir:

Bilesen 1: Mevcut Durum Analizi ,
Bilesen 2: Konsept Ana Plan A
Bilesen 3: Gelisim Stratejisi ve Yol Haritasi

Calisma, masa basi arastirmalari, veri analizleri ve tasarim atolyelerinin
yani sira saha calismasi ile desteklenmistir. Saha calismasi kapsaminda,
kamu kurumlari ile TGB/Uretim ekosistemlerinden 22 uzmanla paydas
gorusmeleri yapilmis; ayrica katma degerli Uretim ve Ar-Ge'ye
odaklanan 20 firma ile derinlemesine milakatlar gerceklestirilmistir.




Ciktilar

Bilesen 1: Mevcut Durum Analizi

Arz/talep analizleri: Sektorel uzmanlasma, dis ticaret, teknoloji
ve girisimcilik ekosistemi

intiyag analizleri: Saha calismasi bulgular, kurgu ve teknoloji
odaklari

Finansal ve ekonomik on-fizibilite: Finansal model, kamu yarari
cercevesi

islev ve donatilar icin uygulama &rnekleri

Bilesen 2: Kentsel Tasarim Ana Plan Raporu

Alan etUtleri ve uluslararasi 6rnekler

Plan bilesenleri: Tasarim ilkeleri, makro-mekansal yapl, sistem
kurgusu, arazi kullanimi, ulasim ve erisim agi, tasarim morfolojisi

Yapi tipolojileri ve prototipler

Proje gorselleri

Bilesen 3: Gelisim Stratejisi ve Yol Haritasi

Proje etaplarinin rasyoneli ve temel buyukltkler
Finansman, yatinm ve gelir senaryolari

Firma kabul ve uyum yaklasimi

Riskler ve risk yonetim stratejileri

Oncelikli eylemler

Bu calismada yer alan bilesenlerin tiim detaylari, ASO Teknoloji Ussii
Yeni Nesil Sanayi ve Teknoloji Ekosistemi Fizibilite Raporu’nda
ayrintili olarak sunulmustur.
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ASO Teknoloji Ussii, Sincan ilcesi Temelli Sanayi Havzasinda, ASO Teknopark
ASlye ait 1,2 milyon m? biiyiikligiindeki arazide hayata gecirilecektir. 2008
yllinda Resmi Gazete’de Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ilan edilen bu alan, projenin
genisleme ve yenilik hedeflerini destekleyecek modern bir altyapiya ve donatilara
sahip olacaktir.

Halihazirda ASO 1. OSB'de faaliyet gdsteren ASO Teknopark, 10.000 m? kapali
alaninda 3750 m? kiralanabilir ofis ve 950 m? atélye alani sunmaktadir. 2023 yili
itibaryla %100 doluluk oranina ulasan teknopark, 2025 yili ilk ceyregi itibariyla 59
firma ve 290 personeli biinyesinde barindirarak bolgedeki teknoloji ekosistemine
onemli katkilar saglamaktadir.

Proje alani, Ankara’nin Sincan ilgesinde, kent merkezine 40 km, Bati Cevreyolu’na
20 km mesafede, Temelli Malikdy’e 6 km uzaklikta yer almaktadir. Bolge,
Turkuaz Konutlar, Cankaya Universitesi Yerleskesi ve Yukariyurtcu Mahallesi’nin
olusturdugu gelisim kusaginda yer almakta olup, Baskent OSB, Anadolu OSB ve
ASO 2. ve 3. OSB gibi 6nemli sanayi bolgeleriyle cevrili ve Eskisehir yoluna yakin
konumdadir. Bu konum, ASO Teknoloji Ussii'nii, Ankara'nin hizla biiyiiyen sanayi
ve istihdam merkezlerinden biri haline getirmektedir.

ASO Teknoloji Ussii'niin konumu, hem Ankara’min 100 yillk kentlesme
morfolojisine hem de sanayi altyapisina uygun stratejik bir noktada
bulunmaktadir.

Sekil 1: Ankara’nin Mekansal Gelisimi
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ASO Teknoloji Ussii, Tirkiye’nin yaklasik 60 yillik Organize Sanayi
Bolgeleri ve 25 yillik Teknoloji Gelistirme Bolgeleri deneyimlerini bir
araya getirerek, yeni nesil Ar-Ge ve ihracat odakli yiiksek teknoloji tiretim
boélgeleri icin 6ncl bir model olusturmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, ASO Teknoloji Ussii'niin kurulumu icin “Fizibilite
ve Konsept Ana Plan Hazirlanmas!” projesi hayata gecirilmistir. Bu proje,
Ankara’nin yliksek teknoloji alanindaki rekabet glictini artirmayi ve yeni
bir teknopark modeliyle Tlirkiye’ye katki sunmayl amaglamaktadir.

Proje, arastirma ve Uretimi birlestiren, sosyallesme, kilturel ve
rekreasyonel ihtiyaclari karsilayan, dogaya entegre, yurunebilir ve kentle
butunlesik bir “mahalle” yaklasimi sunmaktadir.

Hazirlanan kentsel tasarim ana plani, mevcut teknoparklardaki kisitlari
asarak, diinyadaki cagdas 6rneklerden esinlenmis bir yenilik kamplisii
ve bilim-teknoloji parki modelini Tiirkiye’ye ve Ankara’ya 6zgii bir
yorumla hayata gecirmektedir. Ana plan, baglami anlayan, kisitlari
firsata donustliren ve akilci tasarim anlayisini yansitan bir yaklasimla
olusturulmustur.

Sekil 2: Proje Alani Cevresi-|
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1. Masabasi Arastirmalar: Ankara’nin sanayi ve inovasyon
ekosistemindeki firsatlan belirlemek, imalata donuk bir teknoparka
olan talebi anlamak, bdyle bir bolgede yer almasi gereken islevleri
belirlemek amaciyla kamuya acik ve 6zel kaynaklar ile kapsamli
arastirmalar ve veri analizleri gerceklestirilmistir.

2. Fayda ve Maliyet Hesaplari: ASO Teknoloji Ussii'niin hayata
geciriimesi icin ihtiya¢ duyulan yatinmin vyaklasik buyuklugu
hesaplanmis, temel yatinm senaryolari olusturulmustur. Ayrica,
bolgede yer alacak firma sayisi ile istihdam ve ihracat etkileri
hesaplanmis, bu analizler cesitli arastirmalar ve mdulakatlar ile
elde edilen metriklere dayanarak, konsept ana plana bagh olarak
gerceklestirilmistir.

3. Paydas Miilakatlan: Bolgesel ve ulusal dlcekteki 22 kurumun
temsilcisi ile derinlemesine gorismeler yapiimis ve masabasi
arastirmalar ile elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Bu sirecte,
ASO Teknoloji Ussii icin éngdriilen modelin firsat alanlari ve riskleri
ele alinmis, kamu kurumlari, teknopark yonetimleri, OSB’ler ve ilgili
uzmanlar ile gortismeler gerceklestirilmistir.

4. Firma Miilakatlari: Ankara’da faaliyet gosteren ve katma degerli
Uretimi ile 6ne cikan firmalar ile gortismeler yapilmistir. Farkl
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla yapilan bu miulakatlarda,
ASO Teknoloji Ussi’niin kurgusu degerlendiriimis ve firmalarin
mekénsal ihtiyaclar ile ekosistemden beklentileri ele alinmistir.

5. Tasanm Arastirmalari: Diinya genelinde ve Tirkiye’deki tretim
ve Ar-Ge alanlari incelenerek yapi birimlerine iliskin temel tipolojiler
belirlenmistir. Bu calismalar, kentsel planlamaya girdi saglayarak
ASO Teknoloji Ussii'niin kiiresel trendler ve uygulanabilir birimler ile
planlanmasini saglamistir.

6. Firma On Talep Toplama Anketi: ASO Teknoloji Ussii'nde
yer almasi olasi 45 firma ile anket yapilmis, 37’si bolgede yer
alabileceklerini belirtmistir. Anket katilimcilar ile proje kapsaminda
intiya¢c duyulacak islev ve donatilar degerlendirilmistir. Firmalarin
oncelik verdigi meseleler ve odak teknoloji alanlar calismaya isik
tutmustur.



i B Neden Yeni Bir TGB Modeli?

P o0 oo Tiirkiye, son 20 yilda Ar-Ge yatirnmlarinda 6nemli artis yasamistir.
Teknoloji Ussu?
e 2002

2023 1 13,4
1,2 milyar ABD Dolani | 16,1 milyar ABD Dolari =~ 1 i

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani

vl
2002 2023 T 28
% 0,5 ‘ %1,4 kat artis

Yasanan Ar-Ge doniisiimiinde 6zel sektor 6ncii bir rol oynamistir.

Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarindaki payi

2002 2023 —n 22

TGB’ler ve Ar-Ge merkezlerindeki Ar-Ge personeli

2024
0 2 683

2002 205 bin* kat artis

300 *118 bini TGB’lerde
87 bini Ar-Ge merkezlerinde

TGB’ler ve Ar-Ge merkezlerindeki Ar-Ge faaliyetleri hizla gelisse
de ihracata olan etkiler sinirli kalmistir.

Calisan basina ihracat

Tirkiye 2002 2023
(imalat sanayii) 7 bin $ 30bin$

‘ 2002 ‘ 2023

TGB’ler 13bin $ 19 bin $

G. Kore 2002 2023
(imalat sanayii) 32bin $ 124 bin $




- Turkiye’de TGB’lerin ¢alisan basina ihracat hacmi 2023’de 19 bin ABD Dolari ile imalat
sanayii ortalamasinin altinda kalmistir. En yiiksek ihracat performansi gésteren ODTU

Teknokent’te bu deger 37 bin ABD Dolari seviyesindedir.

- Turkiye’ninimalat sanayiinde ise ¢alisan basina ihracati 2002’de 7 bin ABD Dolarindan
2023’te 30 bin ABD Dolar’ina ylkselmistir. Ayni donemde Gliney Kore’de bu deger
Tirkiye, son 20 yilda Ar-Ge alaninda énemli bir 32 bin ABD Dolarindan 124 bin ABD Dolarina ulagmistir.

ilerleme kaydetmistir: « 2023 itibaryla TGB’lere yaklasik 4,1 milyar ABD Dolari vergi tesviki saglanmistir (PAL

+ 2002’de 1,2 milyar ABD Dolari olan toplam Ar- tahmini). 2002-2023 déneminde TGB’lerin toplam kiimdilatif ihracati ise 10 milyar ABD
Ge harcamasi, 2023’te yaklasik 13 kat artarak Dolari olmustur.
16,1 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Ancak,
bu harcamalarin milli gelir icindeki pay! %1,4
seviyesinde kalarak OECD ortalamasinin (%3)
ve Guney Kore'nin (%5,2) oldukca gerisinde
kalmistir.

Tum bu veriler, Tirkiye'nin sanayi ihracatinda katma degeri artiracak, yenilikciligi
tesvik edecek ve uluslararasi rekabet glcinu destekleyecek daha etkin bir modele
ihtiyac duydugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, ASO Teknoloji Ussii, séz konusu
ihtiyaci karsilamayi ve Turkiye’'nin Ar-Ge donlusiminde daha gigcli bir rol Utstlenmeyi

-- - . hedeflemektedir.
« Ozel sektoriin toplam Ar-Ge harcamalarindaki

payl %29’dan %65’e ylikselmistir. « TGB’ler Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemi acisindan énemli bir yere sahip olmasina

. Ar-Ge personel sayisi tam zaman esdeger ragmen, ihracat lizerinde beklenen etkileri tam anlamiyla saglayamamistir.

olarak 205 bine ulasmistir. Bu sayinin 118 bini « Oysa ki, TGB Kanunu’nun ilk maddesi, “lilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir
TGB’lerde yer almaktadir. ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi” amacina vurgu yapmaktadir.
Tirkiye’'de 6zel sektoriin Ar-Ge déniisimiinde iki « Bu amaca hizmet edecek, Tiirkiye’deki yiiksek teknoloji liretimini artirarak ihracati
ana politika araci etkili olmustur: odagina alacak yeni nesil bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi modeline duyulan ihtiyag
. TGB'ler, 2001 yilinda 4691 sayili Kanun ile giderek daha belirgin hale gelmektedir.

ODTU Teknokent'te baslamis ve halen toplam
91teknoparkta, 11 binden fazla firma tarafindan
70 bini askin proje gerceklestiriimis ve calisan
sayis! 118 bini agsmistir.

« Ar-Ge Merkezleri, 5746 saylli Kanun
kapsaminda ilk olarak 50’den fazla Ar-Ge
personeli olan firmalar desteklenmis, bu
sayl zamanla 15’e indirilmistir. 2024 sonu
itibariyla, 1.330 Ar-Ge merkezinde yaklasik
87 bin personel gorev yapmaktadir ve bu
merkezlerde 80 binin lizerinde proje hayata
gecirilmistir.




| WA Neden Ankara?

Niifus Artisi ve Gég¢ Potansiyeli

. 2023 itibariyla 5,8 milyona ulasan Ankara nufusunun, olusturulan
Turkiye'de yeni nesil bir sanayi ve teknoloji bdlgesini senaryolara gére, 2040 yilinda 7 milyona, 2080 éncesinde ise 10
test etmek igin en dogru yer Ankara‘dir. Ankara, yiiksek milyon esigine ulagmasi dngoruimektedir.

yasam kalitesi, hizli sanayi gelisimi ve teknoloji gelistirme » Yakin dénemde, Tirkiye'nin en yiksek net gbgiine sahip ili
Ankara’dir. 2010-2023 doneminde Ankara nifusu yaklasik 1

milyon artmis olup, bu artisin %40’ yurt i¢i gdcten kaynaklanmistir.

altyapisini bir arada bulundurmaktadir. Bu ozellikleri
itibariyla, yaratici sinifi sanayi ve teknoloji ile bulusturma Ozellikle 2016-2023 yillari arasinda istanbul’un niifusu net gécle
potansiyeli Tiirkiye'de en yiiksek olan sehir Ankara‘dir. 444 bin azalirken, ayni dénemde Ankara’nin niifusu 164 bin artis
gostermistir. Turkiye’nin diger metropollerine kiyasla Ankara’da
deprem riskinin bulunmamasi, 6niimizdeki donemde Ankara’nin
Ankara ekonomisi hizla gelisiyor ve katma degerli imalata cekecegdi gécl daha da hizlandirabilecektir.

en uygun yer haline geliyor.

- Ankara, nitelikli go¢ cekme potansiyeliyle 6ne ¢ikan bir sehir

konumundadir. 2010-2023 doneminde Ankara’ya gelen gogln
10 milyona erismesi beklenen niifus 9%36’s! Universit‘e mezunu pireylerden olusurken, bu oran
En fazla go¢ ceken il Antalya’da %28, Izmir'de %32, Istanbul’da ise %27’dir.

' Yiiksek egitimli go¢ alma acisindan ilk sirada « lllerin Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasina
gore, Ankara 8 bilesenden olusan genel degerlendirmede egitim
‘ Yasam kalitesi endeksinde istanbul ve izmir’in ilerisinde ve saglk bilegenlerinde Tirkiye'de 1. srada, yasam kalitesi
E&'a—' ve Tiirkiye’de Antalya’dan sonra ikinci sirada bileseninde ise Tijrkiye genelinde Antalya’nin ardindan 2. sirada
yer almaktadir. Istanbul ise egitimde 5., saglikta 10., yasam

kalitesinde 5. sirada konumlanmaktadir.
Sanayi istihdami biiyiimesi istanbul’'un 2,6 kati

2009-2023 arasI imalat sanayii istihdaminda %97 artis
Ar-Ge yogunlugu en yiiksek il
Calisan basina Ar-Ge harcamasi istanbul’un 3 kati (2023)
Acllan her 3 Ar-Ge merkezinden 1'i Ankara’da (2019-2024)
%

ihracat potansiyelinin artisi
Turkiye ihracati icinde %4’ten %5,1’e yiikselis (2002-2023)
Her yil ortalama %10,6 hacim artisi (2002-2023)
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Sekil 3: Ankara’nin Niifus Projeksiyonu (Milyon kisi)

2000 2010 2023 2040 2060

W Baz senaryo M Hizli senaryo [l Yavas senaryo

Kaynak: TUIK, PAL analizleri

2080

Tablo 1: Toplam Net Gocii En Yiiksek iller
(2010-2023)

1. Ankara
2. Antalya
3. Kocaeli
4. Izmir

5. Tekirdag
6. Bursa

7. Mugla

8. Eskisehir
9. Sakarya
10. Aydin

Net gég,
bin kisi

(ilk 10 il)

415
293
260
255
253
212
150
95)
89
87

Kaynak: TUIK, PAL analizleri

Gelen go¢
icinde liniversite
mezunlari (%)

36
28
25
32
22
29
34
30
25
30




Sanayi Sektorinin Gelisimi

« 2009-2023 doneminde Ankara’nin sanayi istihdami %97 oraninda - Ankara’daki sanayi gelisimi, verimlilik kaynakh bir blylime ile
artarak istihdami en fazla blytyen il olmustur. Diger yandan bu oran gerceklesmisti.  Onemli  bir verimlilik gdstergesi olan imalat
istanbul'da %37, izmirde %81, Tirkiye genelinde ise %65'dir. Bu sanayiinde calisani basina GSYH, Ankara icin 2009’da 30 bin ABD
donemde Ankara toplam istihdami %66 oraninda artarken yaratilan her Dolarindan 2023’e kadar yilda ortalama %2,9 bulylyerek 44 bin
U¢ yeni isten biri sanayii sanayiindedir. ABD Dolarina erismistir. Bu diizey ile Ankara, 35 bin ABD Dolari

. 2009-2023 déneminde Ankara’nin sanayi GSYH degeri %184 biiylimiis, olan istanbul’'u ve 40 bin ABD Dolari olan izmir'i geride birakmistr.
biiylime hizi acisindan en (ist sirada yer almistir. Bu oran istanbul’da
%740

Sekil 4: Bes Bilyiik Ilin Sektérel istihdami ve Bilyiime Orani (2009-2023, bin kisi)
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Kaynak: TUIK, PAL analizleri



Ankara’nin Bati Yonli Gelisimi

« ASO Teknoloji Ussii’niin konumu, hem Ankara’nin 100 yillik kentlesme + Nifusu ve istihdami hizli buylyen Ankara, mekansal acidan da
morfolojisine hem de sanayi altyapisina uygun stratejik bir noktada Temelli Sanayi Havzasina dogru genislemektedir. ASO Teknoloji

bulunmaktadir.

Sekil 5: Ankara’nin Kentsel Gelisim Oriintiisii
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Ussii’niin konumu, 2000’li yillarda Ankara kent merkezinin ceperinde
konumlanirken artik merkezinde yer alan ODTU-Bilkent-Hacettepe’nin
konumuna benzeme potansiyeli tasimaktadir.
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ASO Teknoloji
Ussii'nde Neler
Olacak? Model,
Islevler ve
Donatilar

ASO Teknoloji Ussii Kurgusu

ASO Teknoloji Ussii, Tirkiye'nin ileri teknoloji ve Ar-Ge odakli sanayi
dontsimine liderlik etmeyi hedefleyen, yenilikci bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak planlanmaktadir. Proje, Temelli Sanayi Havzasi’ndaki
stratejik konumuyla, ylksek katma degerli Uretimi tesvik etmeyi ve
ihracata dayali ekonomik bliyiimeyi desteklemeyi amaclamaktadir.

ASO Teknoloji Ussii’niin kurgulanma siirecinde, proje bazl veya kesikli
Uretim gergeklestiren, Ar-Ge ve mihendislik odakl, yiiksek katma
degerli Uriinler Ureten firmalarin mekansal ihtiyaglari géz onilinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda, ASO Teknoloji Ussii Konsept Ana
Plani, esnek ve dlgeklenebilir bir tasarim anlayisiyla gelistirilmistir.

Alanlar, firmalarin yatayda Uretim ve dikeyde ofis alani ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde planlanmistir. Moddler yapiya sahip uretim alanlari,
zemin katinda minimum 250 m?’den baslayarak birlestirilebilir modidiller
sayesinde 5.000 m?ye kadar genisleyebilmektedir. Bu esneklik, firmalara
blylime sureclerinde uygun ve stirdirilebilir coziimler sunmaktadir.

ASO Teknoloji Ussii, yalnizca teknoloji tabanli firmalar icin degil,
ayni zamanda yaratici sinifin ihtiyaglarina da cevap veren modern
altyapisiyla, istihdami artirmayi, bélgenin ulusal ve uluslararasi yatirnm
cekme kapasitesini ylkseltmeyi ve Tirkiye’'nin bilgi ekonomisine gegis
slirecine onemli katkilar saglamayi hedeflemektedir.

Bu baglamda, bu bolimde oncelikle onerilen modele iliskin temel
ozellikler ele alinmaktadir. Ardindan, projenin kimligi Yiksek Teknolojiye
Dayali Uretim, Yiiksek Yasam Kalitesi ve Yesil Bolge olmak lizere iic ana
baslk altinda incelenmistir. Sonrasinda, bolgede yer alacak firmalarin
ozellikleri, farkli yapilarin temel islevleri, mekéansal yaklasim ve konsept
ana plan sunulmaktadir. Son olarak, projenin farkli parametrelere gore
ortaya c¢ikaracag etkiler degerlendirilmistir.
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m Onerilen Model

ASO Teknoloji Ussii, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Organize Sanayi
Bolgesi islevlerini hibrit bir yapida birlestiren, yenilikci is modelleri,
surdurtlebilirlik ve uluslararasi entegrasyon hedefleriyle tasarlanmis, cok
yonlii bir ekosistem sunmaktadir. ileri teknoloji altyapilari, sosyal yasam
alanlari ve cevre dostu ¢oziimleriyle Ar-Ge, inovasyon ve sanayi is birligini
desteklerken, calisanlarin ve firmalarin ihtiyaclarina uygun modern bir
yasam ve calisma ortami saglamayl amaclamaktadir.

TGB Kimligi
- TGB ve OSB islevlerini birlestiren, hibrit yapida, yenilik¢i bir modeldir.

- Ihracat, katma deger ve bélgesel katkiya dayali olarak nitelikli firmalari
bolgeye cekmek uzere tesvik sistemlerine sahiptir.

- Uluslararasi firmalar igin teknoloji serbest bolgesi statiisi ile kiiresel
entegrasyona aciktir.

Fiziksel ve Mekansal Yapi

- Yatay ve dikey biiylimeye uygun Uretim ve ofis alanlarina sahiptir.

« Kulugcka merkezleri, laboratuvarlar ve Universite baglantili enstitiler
gibi Ar-Ge ve egitim altyapilari kurgulanmistir.

» Kafe, restoran, konut, otel, alisveris ve etkinlik merkezleri gibi sosyal
alanlarla ¢ok fonksiyonlu yapiya sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Odaklilik

- Yenilenebilir enerji, akilli binalar ve donglisel ekonomi uygulamalari
ile net sifir karbon hedefine uygun olacak sekilde kurgulanmistir.

- Elektrikli trambus, monoray ve sarj istasyonlari gibi ¢cevreye duyarli
ulasim ¢ozumleri sunmaktadir.

- Rekreatif yesil alanlara, agaclandirma alanlari ve karbon yutak
alanlarina bluyuk énem verilmistir.

inovasyon ve is Birligi

- Arastirma enstitlleri ve egitim programlari ile sanayi ve Universite is
birligi saglanacaktir.

« Yesil teknolojiler, yapay zeka, otomasyon gibi kritik ve onemli
alanlarda uzmanlasmis bir kiimelenme merkezi olma hedefindedir.

Sosyal Yasam ve Calisan Odaklilik

- Yurunebilir alanlar, toplu tasima, konut, saglik ve egitim hizmetleri ile
mahalle konsepti benimsenirken rekreatif alanlar ve sosyal olanaklarla
ylksek yasam kalitesi sunulacaktir.
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Proje Kimligi

Yiiksek Teknolojiye Dayal Uretim

1. Teknolojik Altyapi ve Dijital Coziimler

. ASO Teknoloji Ussii, firmalara dijital déniisim

sureclerinde destek saglayacak ortak teknoloji
altyapilar (bulut bilisim, siber gtivenlik merkezleri,
veri analiti§i laboratuvarlari) sunacaktir.

Firmalar arasi entegrasyonu ve verimliligi artirmak
icin ortak dijital platformlar ve enddstri 4.0 ¢ozlimleri
gelistirilecektir.

Akilli Gretim teknolojileri, otomasyon sistemleri ve
similasyon altyapilari sayesinde inovasyon sirecleri
hizlandirilacaktir.

2. Uluslararasi is Birligi ve Yatinmci Destek Mekanizmasi

» Yabanciyatinmcilaricin bolgeye 6zel destek paketleri

olusturulup, finansman ve tesvikler araciligiyla bolge
cazip hale getirilecektir.

Uluslararasi teknoloji kiimeleri ve arastirma aglariyla
is birlikleri kurularak, bolgenin kiresel rekabet glicu
artirlacaktir.

Bolgedeki girisimciler ve firmalar icin uluslararasi
fuar, demo gtinleri ve B2B etkinlikleri diizenlenecek,
kuresel pazarlara erisimleri desteklenecektir.

3. Kapsayici ve Sosyal inovasyon Ekosistemi
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« ASO Teknoloji Ussii’'nde kadin girisimciler, genc

muhendisler ve startup’lara 6zel destek programlari
hayata gecirilecektir.

Bolgeye entegre sosyal inovasyon merkezleri,
toplumsal faydayi artiracak projeleri tesvik edecektir
(erisilebilirlik ¢oztmleri gibi).

Girisimciler ve calisanlar icin ortak calisma
alanlari, inovasyon kamplari ve egitim programlari
duzenlenecektir.

Yiiksek Yasam Kalitesi

ASO Teknoloji Ussii, yilksek yasam kalitesi sunarak yaratici sinifi bélgeye cekmeyi
hedeflemektedir. Teknolojik tretim ve sosyal yasami entegre eden mahalle konseptiyle
planlanan bolgede, yesil alanlar, ulasim ¢ozimleri ve sosyal donatilar 6ne ¢cikmaktadir:

Sosyal Alanlar Yesil Alan ve Ulasim

3.000 m? carsl, otel ve
rezidans alanlari sosyal
yasami desteklerken, carsi tipi
yapllar gunlik ihtiyaclara yanit
verecektir.

Vadi topografyasi yesil alan
kullanimini artirirken, ylkseltiimis
monoray ve trambus ile i¢c ulasim

kolaylastirilacaktir. Ayrica metro ve
metrobus gibi altyapi yatirmlari ile
sehir baglantisi gliclendirilecektir.

Konut Mahallesi

630 konut kapasiteli
lojman modeli, Ar-Ge
firma calisani, nitelikli
Ust diizey personel ve
Universite personeliicin
konforlu yasam alani
saglayacaktir.

Saglik Merkezi

sunulacaktir.

Deneyim Merkezi ve Festival Alani

Deneyim Merkezi ve Festival
alanina ek olarak nitelikli is
guctiniin aileleri icin egitim

hizmetleri sunacak egitim kurumu
ve kisa sureli konaklama icin yurt
alanlarini icermektedir.

is giicii ve aileleri igin
birinci basamak saglk
hizmetleri ile is saghgi
ve guvenligi ¢coztimleri



Yesil Bolge

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Cati ve cephe tipi GES sistemleri ile yillik
enerji ihtiyacinin %28’i karsilanacaktir. Uzun
vadede bolge disi GES yatirimlari ile enerji
kapasitesi artirilacak, kalan ihtiyag temiz
enerji alimiyla saglanacaktir.

Doénglisel Ekonomi Céziimleri

Sifir atik tesisleri, geri dontisiim altyapisi
ve yagmur suyu hasat sistemleri hayata
gecirilecektir. Temelli Sanayi Havzasi’nda
endustriyel simbiyoz sistemi kurulmasi
desteklenecektir.

Akilli Enerji ve Verimli
Binalar

Sensorler ve dogal
1sik kullanimi ile yesil
sertifika standartlarina
uygun insa edilecektir.

Yesil Teknolojiler ve Ar-Ge

Yesil teknolojilerde
kiimelenme merkezi
olusturulacak, tesvik
mekanizmalariyla firmalar
bolgeye cekilecektir.

Firma Secim Kriterleri

Yiksek emisyon ve atik
Ureten firmalar bolge
disinda tutulacak; disiik
emisyonlu firmalar
desteklenecektir.

izleme ve Danismanlik

Karbon ve su ayak izi
izlenecek; firmalara
dongusel ekonomi
donisimd icin rehberlik
ve teknik destek
saglanacaktir.

Cevreci Ulasim Altyapisi

Elektrikli trambus, monoray sistemleri
ve sarj istasyonlari gibi karbonsuz
ulasim ¢cozumleri uygulanacaktir.

N
y

Peyzaj ve Agaclandirma

200 bin m? yesil alan ile karbon
yutak alanlari artirilacaktir. Peyzaj
calismalari, bélgenin iklim ve
topografyasina uygun yapilacaktir.
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Teknolojik ve sektorel odak: Yerel,
ulusal, kiiresel ile uyum

ASO Teknoloji Ussi’niin sektdrel odagi, belirli sektorlerle
sinirll kalmak yerine, yliksek teknolojiye geciste katalizor rolu
Ustlenecek bir misyon ve ilkelere dayali esnek bir yaklasim ile
sekillendirilecektir. Projenin amaci, Ankara sanayisinin Ar-Ge
ve ihracat odakli, yiiksek katma degerli bir yapiya dontusimunt
desteklemektir. Bu dogrultuda ASO Teknoloji Ussii icin 6ne
cikan firma ozellikleri asagidaki 3 maddede oOzetlenebilir:

- Ankara’nin glclii sektorlerine teknolojik atilim
saglayan firmalar (elektronik, medikal cihazlar ve
medikal uriinler, kompozit, havacilik, is makineleri vb.)

« Yesil donilisim ve karbonsuzlastirmaya katki
saglayan firmalar, arastirma merkezleri, enerji ve iklim
teknolojileri firmalari

« Misyon ve ilkelere uygunluk gosteren, Tiirkiye’'nin
farklhillerinde yer alan veya Turkiye’ye yatirnm yapmayi
ongoren uluslararasi firmalar

Firmalar icin temel alan tahsis secenekleri

ASO Teknoloji Ussii’'nde yer alacak firmalarin kullanacaklari
calisma alanlarina yonelik ihtiyaclari, firmalarn 3 temel gruba
ayirmistir. Proje alani, Konsept Ana Plan’da bu 3 farkli sekilde
bolgeye yerlesecek firmalarn ihtiyaclarina yanit verecek
sekilde tasarlanmistir:

« Modller Uretim ve ofis alanlarini bir arada kiralayacak
firmalar

- Sadece ofis alanlarini kiralayacak firmalar
« Uzun sureli (30-50 yil) arsa kiralayip kendi yatinmini
yapacak blyuk olc¢ekli firmalar
Ayrica, test merkezi, arastrma merkezi, ticari alanlar,
konaklama gibi islev ve donatilar icin alanlar tahsis edilecektir.



Bolgede yer alacak firmalarin tagimasi beklenen genel 6zellikler icin 5 temel

kriter setinin g6z 6nlinde bulundurulmasi 6nerilmektedir:

Kilogram basina
satis degeri

Ciro icinde ihracat
orani ve ¢alisan
basina ihracat
orani

insan kaynagi
gelistirme
taahhiitleri
(kulugka
merkezleri ve
seminerler
aracihigiyla)

Yillik emisyon
miktari

Kaldirag etkisine
sahip olma

ileri imalat ve
yiiksek katma
deger

Uluslararasilasma
ve ihracat

Nitelikli istihdam

Net-sifir hedefi

Ekosistem ile is
birlikleri

- Ar-Ge, patent, faydali model vb.
fikri mulkiyet unsurlari

« ileri malzemeler ve gémiilii yazilim
gibi ayirt edici 6zelliklerin olmasi

« Uluslararasi rekabet glict
perspektifi olmasi

- Satislari icinde ihracat oranini
istikrarl sekilde artirma plani /
taahhtidi olmasi

- Blnyesinde Ar-Ge departmani ve
personeli bulundurmasi

« Cok disiplinli calisma bicimlerine
ve calisanlarina iyi kosullar sunma
misyonuna sahip olmasi

« Hem niteliksel hem niceliksel
acidan biyime iddiasi bulunmasi

« Cevreye duyarli, dongusel
ekonomi o6zellikleri olmasi,

- Kaynak ttiketimi sinirli, net-sifir
hedefi olmasi

« Temiz enerji Uretimi/tiiketimi olmasi

- Ekosisteme katki verebilecek
nitelikte olmasi

« Pozitif dissalliklara sahip olmasi

« Kendi yuiksek nitelikli tedarik
zincirinin bolgeye gelmesini
tetikleyecek kapasitede olmasi

- Universite ve arastirma merkezleri
ile iliskilerin glicll olmasi

Bolgede yuksek katma degerli urtnleri Ureten firmalarin yaninda, ofis
alanlan ve arastirma merkezleri de yer alacaktir. Bu alanda sektorel
cesitlilik gozetilirken, hangi tipte firmalara yer verilmeyecegine iligkin
“negatif liste”’nin de varligi kritiktir. Negatif liste olarak tanimlanacak,
onceden belirlenmis bazi 6zellikleri tasimasi durumunda, bolgede yer
almasiI mumkiin olmayacak firmalara ise asagidakiler 6rnek verilebilir.

- Kilogram satis degeri 25 USD’nin altinda olup, bunu yukariya dogru
cikartma plani ve is modeli bulunmayan firmalar

» Yiksek kaynak kullanimi (su, elektrik vb.) gerektiren firmalar

. Is modeli agirlikli olarak diisiik iicretli calisanlara dayali olan firmalar
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ASO Teknoloji Ussii’nde Yer ASO Teknoloji Ussii’nde Yer Almaya Sicak Bakan Firmalar

Alacak Firma Ozellikleri (6n Talep Toplama Anketine Gére);

. Ankete katilan firmalarin %82’si (37/45) ASO Teknoloji Ussii’'nde yer almaya sicak bakmaktadir.
ASO Teknoloji Ussi’'nde yer almasi

hedeflenen  firmalarin  baglca  dzelligi Ortalama kg Satis Yaygin Uretim
yiiksek katma degerli iretim yapmasi ve Degeri Bicimi

ihracata donuk olmasidir. Bu kriterler sektor
veya Olcekten bagimsiz olarak pozitif
ayrisan firmalarin ortak 0©zelligi olarak ele

167 $ Proje Bazli ve @

Kesikli Uretim

alinmaktadir. Ote yandan, gerceklestirilen On Calisan Sayisina Gore Kg satis degerine gére Proje Bazli ve Kesikli Uretim*
i ] RN Dagilim dagiim (ABD Dolari)
Talep Toplama Anketi, Teknoloji Ussii’nde yer Proje bazli Gretim
9 = o 5 =
almaya istekli firmalarin temel &zelliklerine 149 20 %55 L2 2 24 gzt{yeicfe?éﬁi'k 26 %70
iliskin bir perspektif sunmaktadir. 50-149 10 %28 11-50 6 %27 iiretimler)
150-249 2 %6 51-200 5 %23 Kesikli tiretim (Az
R sayidaki siparis
% 201-500 1 %5 P
Bolgede Yer Alacak Firma Tipleri 250 ve Gstd 4 el ° gz?rzne ve”farllglll( 16 %43
) R 500 st 4 %18 drdniere yonell
- Farkli sektorler ve olcekler tretim)
. imalat firmalari Seri tiretim 10 %27

+ Ar-Ge firmalari *Bir firma birden cok Uretim cesidi
« Yazihm firmalar secebilir.

imalat Firmalari icin One Cikan Sektérler

Ortalama Ar-Ge Ortalama Tesis Firmalarin Yer
. |

. Elektronik Personeli Orani tigli Aldigi Konum
+ Medikal cihazlar %37 = [0]0) m2 i Temelli ve "‘\

« Test ¢coziimleri OSTIM

- Havacilik
. Enerji Ar-Ge personel oranina gore Uretim tesisi biiyiikliigiine Firmalarin yer aldigi konum
) dagihm gobre dagilim (m?) ) o
« Kompozit malzemeler %0.9%10 0 928 Temelli OSB'leri 8 %22
- [
« Otomasyon sistemleri e ? 1000 ve alt 10 %32 OSTIM Teknopark 7 %19
. L %11-%29 9 %25 8 9
Ar-Ge ve Yazilim Firmalan icin One Cikan o E 1000 - 3000 / %23 irrlf:rr;opark
Sektérler %30-%49 4 %11 3000 - 6000 4 %13 OSTiM e
.o . ()
. Nesnelerin interneti %50 Ustu 13 %36 6000 - 10000 4 %13 ODTU Teknokent 4 %11
o eknoken
« Yazilm 10000 Ustii 6 %19 & Cyberpark 0
» Otomasyon ASO 1. 0SB 5 %4

« Yapay zeka
Diger (OSB disi) 8 %22

Tablolar icin gdzlem sayisi ASO Teknoloji Ussii'nde yer almaya sicak bakan 37 firma olmakla birlikte katilimcilarin cevap
26 vermedigi sorular nedeniyle sorular arasinda farklilik olabilmektedir.
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ASO Teknoloji Ussii projesi, sanayi
firmalarinin Ar-Ge tabanli ileri imalata
yonelik ihtiyaclarina gore sekillenmistir.
Ankete gore firmalarin %82’si burada
yer almayi cazip bulmaktadir.

Talepler arasinda esnek Uretim/ofis
alanlari, yenilikci mobilite ¢oztimleri ve
sosyal donatilar one cikarken, mevcut
ekosistem ticari donatilar agisindan
yetersiz kalmaktadir.

Mevcut ekosistemde sosyal donatilar
nispeten daha iyi durumda olsa da, firma
beklentilerini tam karsilamamaktadir.

Artan calisan sayisiyla birlikte ticari
ve sosyal alan talebi blylumekte,
ASO Teknoloji Ussii bu ihtiyaci kafe,
restoran ve sosyal tesislerle karsilamayi
hedeflemektedir.

Ar-Ge merkezlerinin tasinmasiyla
firmalar, nitelikli altyapi sayesinde
sureclerini  hizlandirarak is birliklerini
guclendirecek ve rekabetci ¢ozumler
gelistirebilecektir.

Cok Fonksiyonlu Bir TGB: Farkli Yapilarin Temel islevleri

TGB’ler

- Tesvikler
» Yaratici sinif yogunlugu
« Universite-sanayi
is birligi
« Kiralama modeli

OSPB’ler

- Nitelikli Gretim alanlan
« Yiksek teknolojili
Uretime uygun altyapi ve
Ustyapi

Ar-Ge Merkezleri
« Tesvikler
Teknoloji « Yiiksek teknoloji
Mahallesi 7] imalati
- Beyaz yaka
yogunlugu

Kiimeler
« is birligi ekosistemi
» Ortak ihtiyaclara
yonelik hizmetler
« Uluslararasilasma
odagi

Universiteler
- Nitelikli yasam 1t
alanlari
« Farkli sosyal donatilar
« Arastirma merkezleri
ve yetkinligi

Serbest Bolgeler
- TGB tesvigine
benzer tesvikler

- Yabanci yatirmci
cekmek icin promosyon
- Doviz ile gelir
- Kiralama modeli
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r¥2 Mekansal Yaklasim

ASO Teknoloji Ussii Konsept Ana Plani,
OSB ve TGB deneyimlerini bir arada
kullanarak ileri asamaya tasiyacak sekilde
tasarlanmisti.  Plan, mekéansal cesitliligi
tipolojik bir cercevede ele alarak Uissiin 6zgln
karakterini tanimlamayl ve c¢agdas tasarim
ornekleri arasinda yer almayi hedeflemektedir.

ASOTeknolojiUssii,entegreyapisiveyenilikgi
tasarimiyla Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerini
desteklerken, dogal cevre ile uyumlu bir
mekansal vizyon ortaya koymaktadir.
Entegre, cok merkezli ve karma kullanimh bir
ceper yerlesimi sunarak, trambus ve monoray
toplu tasima sistemleri ile desteklenen 6zgln
bir mekansal yapi olusturmustur. Dogal
baglamdan ilham alinarak yesil alanlar, vadi ve
tepelerin olusturdugu ayirici kanat modelinde
planlanmis, yapilasmis ve dogal alanlar
arasinda guclu bir entegrasyon saglanmistir.

Arazi formasyonuna duyarli bir tasarim
yaklasimi benimsenerek, yapi oturumu
verilere uygun sekilde olmustur. Tasarim,
dogal yapi ile yapilasma arasinda butinlesik
bir oruntd yaratmistir.  Yerlesim alanmnin
sinirll olmasi, yogun ve derisik bir yapilasma
gerekliligini  beraberinde  getirmis, bu
dogrultuda cekme mesafeleri minimize edilmis
ve yogun doku segmentleri olusturulmustur.
Dikey yapi formlari ise kentsel peyzajin gorsel
algisina olumlu katki sunmaktadir.

YUKSEK TEKNOLOZJi
SERBEST BOLGESi
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ORGANIZE SANAYI BOLCETERL .
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GOSTERIM

Proje Alani Siniri

ALAN KULLANIMLARI

[J] AR-GE/Uretim

Il AR-GE

I Egitim ve Arastirma

[ Ticaret, Konaklama ve Konut
B Kafe ve Restoran

I Kultur ve Rekreasyon

M saglk

B Konut

ULASIM
[ ] Sehirlerarasi Ana Arter
[ ] Kentici Baglanti Yolu
[ ] 1. Derece Toplayici Yol
[] 2. Derece Toplayici Yol
Erisim Yolu
Paylasiml Mekan
Ana Yaya ve Toplu Tasim Ekseni
Yaya Yolu
Bisiklet Yolu
Monoray Hatti
Trambus Hatti
I&1 Monoray Duragi
A Aktarma Duradi

BENE o

ACIK ALANLAR
[] Yesil Alan

[] Sert Zemin

B Vesil Cati

[] Spor Sahasl
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ASO Teknoloji Ussii 3 etapta hayata gececektir. Us 1,2 milyon
mZlik bir arsa lizerinde 193 bin m?lik insaat taban alanina
kurulacak olup, 440 bin m? kullanilabilir alan sunacaktir.
Projenin detaylandirilan yapi birimleri ve islevleri bu boélimde
Ozetlenmektedir.

Uretim ve Ofis Alanlari

Projenin tamamlanmasinin ardindan, 440 bin m? kullanilabilir
alanin 263 bin m? biiyikligindeki kismi iretim ve ofis
alanlarina ayrilacaktir. Bu alanlar, bolgede faaliyet gosteren
sanayi isletmelerinin ve girisimlerin blylimesine destek olmak
amaciyla tasarlanmistir. Firmalarin ihtiyaclarina uygun olarak, bu
alanlar yatay veya dikey genisleme imkani saglayacak sekilde
esnek ve modiuler bir yapiya sahiptir. Farkli blyukliklerdeki
Uretim ve ofis alanlari, ihtiya¢ durumunda birlestirilebilecek veya
ayrilabilecektir.

Bu yapilarin tam kapasiteyle faaliyete gecmesiyle 18 bin kisilik
bir istihdam yaratiimasi beklenmektedir. Tim etaplarda yer alan
Uretim ve ofis alanlarinin tamamlanmasi icin ihtiya¢ duyulan
yatinm maliyeti 127,5 milyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir.

Organize
sanayi
Bolgeleri

Sekil 7: Proje Uygulama Etaplari - |
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Tablo 2: ASO Teknoloji Ussii Kullanim Alani Biiyiikliikleri

Uretim 103.295 %23
Ofis/Ar-Ge 159.822 %36
Enstitli ve Arastirma Merkezi 39.816 %9
Konut 50.400 %11
Otel 19.025 %4
Egitim Kurumlarn 16181 %4
Kilttir/Etkinlik Alani 13.502 %3
Ticaret 12.526 %3
Kafe/Restoran 7.356 %2
Yurt 7154 %2
Saglik 6.946 %2
idari 3.500 %1
Toplam 439.523 %100

Projenin ilk etabinin insaatina 2026 yilinda baslanmasi, tim yatirmlarin
kesintisiz devam etmesi durumunda 2033 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. Her etabin insaat suresi U¢ yil olarak belirlenmistir.



Sekil 8: Ar-Ge/Uretim Yapi Konseptlerine Yénelik Prototip Ozellikleri - |
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Ulagilabilir .‘ Alternatif Modlar; Aktif Yaya Erisilebilir Toplu E@ iklim Duyarl Topografyayla Sirdiiriilebilir
Uretim Yapilan bisiklet, scooter Tasim Ekseni Tasim Sistemi Yapilar; yesil cati, Uyumlu Yapilasma Peyzaj Ogeleri
giines paneli

Sekil 9: Ar-Ge/Uretim Yapi Konseptlerine Yénelik Prototip Ozellikleri - Il
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Enstitii ve Arastirma Merkezi

Universitelerle gii¢li bir entegrasyon saglamak amaciyla tasarlanan bu
merkez, toplamda 40 bin m? kapali alandan olusacaktrr. icinde derslikler,
test merkezleri, arastirma laboratuvarlari, temiz odalar, enstitiler ve kulucka
alanlar gibi cesitli islevsel alanlar barindiracaktir.

Konut Alanlari

Calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tasarlanan konutlar, toplam
50.400 m? buyukliginde iki alana yayilacaktir. Bu alanlarda yaklasik 630
bagimsiz konut bulunacak olup, bolgedeki firma calisanlarinin ihtiyaclarina
karsilik vermesi ve yuksek kaliteli bir lojman islevi gérmesi amaclanmistir.

Otel

Us ve cevresindeki sanayi bélgelerinin konaklama ihtiyaclarini karsilamak
icin 19.025 m? kapali alana sahip iki otel planlanmistir. Bunlardan biri Itiks (5
yildizli), digeri ise orta sinif (3 yildizh) olarak hizmet verecektir.

i

Festival ve Etkinlik Alani

13.502 m? kdiltlir ve etkinlik alani, sektorel etkinliklerden 6grenci kamplarina
(yaz, uzay, teknoloji), teknofest benzeri etkinliklerden konserlere kadar
cesitli faaliyetlere ev sahipligi yapacaktir. Konumu itibarlyla hem Ankara
genelinden hem de llke capindan ziyaretci cekmesi hedeflenmistir.




Yurt

Egitim Kurumuna bitisik olarak planlanan yurt binasi, toplamda 7.154 m? kapali
alaniyla stajyerler ve mesleki egitim alan 6grenciler igin konaklama imkani
sunacaktir. Ayrica, bu alan yaz kamplari ve etkinliklere gelen 6grencilere de
hizmet verecektir.

Uluslararasi Egitim Kurumu

Bolgeye cekilmesi hedeflenen vyaratici sinif calisanlarinin  ¢cocuklarina
egitim hizmeti sunacak olan uluslararasi diploma programlari (IB, AP vb.) ile
donatiimis egditim kurumu, 16.181 m? kapali alana sahip olup Temelli Sanayi
HavzasI'nin geneline hizmet verecektir.

Ticari Yapilar ve Kafe/Restoran

Bolgede yaklasik 10 bin m? alana sahip olacak bir alisveris merkezi, bununla
birlikte kafe ve restoranlar basta olmak tizere ticari hizmetler kurgulanmistir.
Ofis ve imalat alanlarina yakin konumda bulunacak bu alanlar toplamda 20
bin m?lik bir buyuklige sahiptir.

Saglik Merkezi

6.946 m? blylklige sahip bir alanda birinci basamak saglik hizmetlerini
sunacak bir merkez planlanmistir. Calisanlarin is saghgr ve guvenligi
ihtiyaclarinin  6tesinde, ylksek standartlarda temel saglik hizmetleri
sunacaktir.

I
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X As0 Teknoloji Ussii'niin Ongiiriilen Etkileri

Sosyal Etkiler:

« Proje, yaratici sinif olarak adlandirilan yiksek nitelikli is gtictini bdlgeye cekerek
Ankara’nin sosyo-ekonomik yapisinda olumlu donistimler saglayacaktir.

« Sunulan kaliteli yasam olanaklari, sosyal donatilar, modern konut projeleri ve egitim,
saglik gibi hizmetler, bolgeye gocu tesvik ederek Ankara’nin cazibe merkezi olmasini
destekleyecektir.

- Bolge, yuksek yasam standartlarlyla Ar-Ge personelini ve diger uzmanlari cekerek,
sadece sanayi degil, toplumsal refah agisindan da deger yaratacaktir.

Cevresel ve Mekansal Etkiler:
» Proje, surdurilebilir kentsel buyiime stratejileriyle planlanmistir.
« Eskisehir Yolu aksi Uzerindeki stratejik konumu, Ankara’nin kentsel gelisim eksenine
uyumlu bir yapi sunacaktir.
« Modern altyapilar ve cevre dostu tasarimlar, sanayi ve yerlesim alanlarinin entegre bir
sekilde buytmesini saglayacak, cevresel etkileri minimize edecektir.

« Ayrica, proje alaninin Ankara’nin mekansal gelisim haritasinda yeni bir ¢cekim merkezi
olarak sekillenmesi, Temelli Sanayi Havzasi ve cevresinin kentsel doniisiimiine ivme
kazandiracaktir.

Ekonomik Etkiler:

- ASO Teknoloji Ussii, katma degeri yiiksek sektdrlerde faaliyet gésteren firmalari bir araya
getirerek bolgesel ve ulusal ekonomiye onemli katkilar sunacaktir.

« Proje ile hedeflenen ihracat hacmi ve istihdama ulasiimasi ile birlikte Ankara TGB
ve Ar-Ge merkezi istihdami 2024 tahminlerine gore %52, Ankara ihracati ise 2024
hacmine gore %10 artabilecektir.

» Projede yer alacak 130’u imalat olmak Uzere toplam 800’den fazla firma, 18 bin kisilik
istihdam saglayacaktir.

« Yiksek teknoloji Uriinlerinin ihracati ile Ankara’nin uluslararasi rekabet glicti artarken,
bolge, teknoloji tabanl girisimler icin bir cekim merkezi haline gelecektir.

- Firmalar icin ortak Ar-Ge ve ticaret platformlarinin sunulmasi, uluslararasi is birliklerini
artinp yeni pazarlara erisimi kolaylastiracaktir.
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Toplam
1,5 milyar ABD Dolari ihracat
(Ankara ihracat artisi: %10
Ankara yuksek teknoloji ihracat
artisi: %86)

Sanayi ihracat:
904 milyon ABD Dolari
Ar-Ge ve yazilim ihracati:
634 milyon ABD Dolari

istihdam:

18.347
(Ankara TGB ve Ar-Ge merkezi
artisi: %52)

Sanayi istihdami:
6.772
Ar-Ge ve Yazilim istihdami:
11.575

Yer Alacak Firma Sayisi:
843

ASO Teknoloji Ussii






Uygqulama
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AW Tasarim ilkeleri ve Uygulama Etaplari

Plan Bilesenleri

Ana planin 6zglin yaklasimi ve karakterini belirleyen ilkeler en temelde
ekolojik ve toplumsal sirdirilebilirlik kosullarini mekansal olarak
yaratmayl amaclamaktadir. ASO Teknoloji Ussii, yenilikci ¢dziimlerin
gelistirildigi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylrttlldugd, egitim
ve Uretimin bir arada bulundugu butlnlesik bir ekosistem olusturmayi
hedefleyerek; dogal cevreyle uyumlu, kaynaklari verimli kullanan, karbon
ayak izini minimize eden ve toplumsal katiimi dnceleyen bir anlayisla
ele alinmistir. Bu amacla plan, Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda 0Ozellikle asagidaki hedeflere yanit verecek
mekansal tasarim ¢dzimlerini barindirmaktadir:

NITELICI Nitelikli egitim
T

!ﬂl Herkesin erisebilecegi egitim alanlari ve yasam boyu
o6grenme firsatlari sunan mekéansal ¢oziimler.

B s Toplumsal cinsiyet esitligi
CINSIYETESITLIGI

Cinsiyet gruplarinin ihtiyaclarini gdzeten givenli, kapsayici
g ve esitlik¢i kamusal alanlar.

Erisilebilir ve temiz enerji

Uretim birimleri catilarina entegre edilmis giines panelleri
ile yenilenebilir enerji tretimi.

HSAVAYACSRIS insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
VEEKONOMIKBOYOME|

/J Nitelikli istihdam olanaklari yaratan ve surdurdlebilir
‘I' ekonomik faaliyetleri destekleyen is alanlari.

g st ot Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Yenilikgi  teknolojileri  kullanan ve dayanikli altyapi
& sistemleriyle desteklenen strdurtlebilir sanayi alanlari.

1] Shomos Sirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlari
IRLERVE
L85 Kapsayicl, giivenli, dayanikll ve cevre dostu yerlesim
ﬁEéﬁ alanlari ile strdirdlebilir kentlesme.




Tasarim ilkeleri

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda belirlenen ana plan
yaklasimi, asagidaki bes temel tasarim ilkesiyle somutlastinimistir. Bu
ilkeler, teknoloji kamptislintin ekolojik ayak izini minimize ederken kullanici
deneyimini ve mekansal kaliteyi optimum diizeye c¢ikaran butincil bir
tasarim c¢ercevesi sunmaktadir:

Dogayla Uyumlu Yapilasma

- Arazinin mevcut topografik yapisina minimum midahale

- Dogal zemin avantajlarindan faydalanarak mekansal kaliteyi artirma
(baki noktalari, yamag-yapi formlari, monoray sistemi)

» Gorsel ve fiziksel olarak surdurulebilir altyapi tasarimi
Yakinlik ve Etkilesim
« Farklisosyal ve profesyonel gruplar arasinda etkilesimi destekleyen
alanlar (teraslar, yaya platformlari, plazalar)
« Uretim, arastirma ve yasam alanlarinin biitiinlesik tasarimi.
- Yenilik¢i ve yaratici karsilagsma firsatlar saglayan mekanlar
Coklu Program Secenekleri
. Uretim, Ar-Ge, konut, egitim, kiiltiir ve saglk gibi karma kullanimli
alan ¢ozumleri
- Yatay ve dikey entegrasyon ile islevlerin bir arada tasarlanmasi.
« Tek islevli alanlar yerine modern ve coklu etkinlik olanaklari sunan
mekanlar
Mekansal Esneklik
- Modiileryapilar ve esnek mekan organizasyonuile farkli etkinliklere
uygun donusebilir alanlar

« Ar-Ge/Uretim komplekslerinin firmalarin  farkli  blyuklik ve
ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmasi

- Kicuk mudahalelerle yeniden yapilandirilabilir mekanlar
Konforlu, Rahat ve Yiiksek Erisilebilirlik

« Arag trafigini minimize eden, yurinebilir, erisilebilir alanlar

- Ulasim ve rekreasyonu bir araya getiren kentsel mekan modeli

- Kentle alternatif baglantilar ve monoray, trambiis, elektrikli scooter
hatlari gibi yenilik¢i ulasim ¢ozumleri

DOGAYA
UYUMLU
YAPILASMA KENTSEL
TASARIM
iLKELERI
®
@

et = . -

KONFORLU ve
Y UKSEKE
ERISILEBILIRLIK

® .
@
\22
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Uygulama Etaplari

124 hektarlik bir alanin tek etapta gelistirilemeyecegdi yatinm riskleri
acisindan yadsinamayacak bir gercektir. Bu baglamda, alanin gelisim
surecini birbirini destekleyen etaplar dahilinde kurgulamak temel planlama
stratejisidir. Proje alaninin sahip oldugu arazinin dizensiz dinamik
formasyonu ve bu temelde yapilasabilir alt bdlgelerin parcali olusu,
etaplama stratejisini belirleyen temel unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Planlama ve tasarim ekibi, bu noktada alanin gelisimini 3 etapta
kurgulamakta; her bir etap kendi icerisinde alt etaplara bdlinerek
oncelikler siralamasina tabi olmaktadir.

Projenin gerceklesme etaplari ile ilgili degerlendirme yapilirken, baslamis
olan projelendirme sureci ve tahmini ihale, insaat yapim sureleri ile sosyal
yasam kurgusu birlikte ele alinmistir. Bu ¢cercevede, alanin gelistiriimesinde
2026 yilindan itibaren toplam 8 yillik bir projelendirme ve uygulama slireci
lic etapli asamali ve esgiidiimlii bir siirec dahilinde éngériilmektedir.

Sekil 10: Etaplar icin Ongériilen insaat Takvimi

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Etap 1-A
Etap 2-A
Etap 2-B
Etap 3
1. Etap

Alanda ilk insaatlarin baslayacagi yildan itibaren azami dort yilda ilk
etabin tamamlanacagi éngériilmektedir. ilk etap olarak, alanin kalbi olarak
nitelendirilebilecek merkez alan dnerilmistir. Bu alandaki sosyal, ticari,
ofis, konaklama (otel) ve konut alanlarin varligi, bolgede ilk yatirmlarin
baslamasina paralel, birbirini besler stireclerde kurgulanmaktadir.

Bu cercevede merkez omurga Uzerinde gelisen Ar-Ge/lretim alanlarinin
iki alt etapta gelistiriimesi, projenin denetimli ve uygulanabilir bitinligu
acisindan onemlidir. Bu etap gelisimi ile birlikte yerleske icerisinde ilk
trambus ring seferleri baslayacaktir.
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Sekil 11: Proje Uygulama Etaplari - |l
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2. Etap

ikinci etabin ana bileseni, bir {niversiteye tahsisli model fabrikayl ve
kulucka merkezini de bilinyesinde barindiracak olan enstiti ve arastirma
merkezidir. Bu etabin diger bileseni ise lojman ve kalici konut bélgesidir.
Ana merkez icindeki karma kullanim alaninda yer alacak kiralik konutlara
ek olarak alanin giineybatisinda gelistirilecek lojman konut bdlgesi, hem
arastirma merkezinde istihdam edilecek arastirmaci ve akademisyenleri
hem de yerleskedeki mihendisleri bolgeye cekecek bir diger destek
donati olarak ilk etap yatinmini stirdurilebilir kilacaktir.

Yine bu etapta, topografik esikler nedeniyle merkez omurgadan ayrik
bir alanda gelismek durumda kalan alti parsellik Ar-Ge/lretim alaninin
gelisime eklemlenmesi ve ring baglantisi ile ana merkez ve konut alanina
erisiminin saglanmasi édngorilmektedir.



Organize

Sanayi

Bolgeleri

Sekil 12: Proje Uygulama Etaplari - IlI

1. ETAP

L 1A
= Karma Kullanimli Ana Merkez
(Ofis + Ticaret + Konut + Otel + AR-GE/Uretim)

= Ana AR-GE/Uretim Ekseni

2. ETAP

= 2A
= Universite (Enstitl + Arastirma Merkezi)

2028-2031 2026-2029

= 2B

= Yuksek Teknoloji Serbest Bolgesi
(AR-GE/Uretim)

= Konut (Lojman ve Misafirhaneler)

. 1B
= Ana AR-GE/Uretim Ekseni

3. Etap

Projenin ticiincii etap gelisimi, bir anlamda Teknoloji Ussii’'nii denetimli
olarak halka acarak kamusal de@er lretmesi planlanan ‘Bilim ve Teknoloji
Deneyim Merkezi’'nin alana eklemlenmesini amaclamaktadir. Deneyim
Merkezi binasi, acik performans alani, deneyim cadirlari ve spor sahalarini
iceren alt-proje alani, buna paralel alanin dogusunda konumlanan egitim
kurumlar ve yurtlar bdlgesi ile desteklenecektir. Boylece alan, gencler
icin cekici kilinarak yatirmin mali geri donust blyuk oranda olanakl
kilinacaktir. Buna ek olarak alt alanlar arasindaki baglanti trambds hatti ile
saglanacaktir.

Yine Uclncl etapta gelistirilecek Ar-Ge/lretim tesisi parselleri ile birlikte
Teknoloji Ussii’'niin arastirma ve imalat kapasitesine tam olarak erisecegi
kestirimi yapiimaktadir.

Kent Merkezi

2030-2033

3. ETAP

= Deneyim Merkezi

- Kolej + Yurt/Misafirhane
= AR-GE/Uretim

= Monoray ve Trambus

Uclincii etabin uygulamasinin yapilmasi ile birlikte proje alaninin tizerinde
konumlandigi tg¢ sirt birbirine eliptik monoray glizergahi ile baglanarak
etaplar arasindaki mekansal bitlinlik saglanmis olacaktir. S6z konusu
yatinmin nihai markalasma siirecinde ASO Teknoloji Ussii’niin logo degeri
olan simgesi olacagi dusuntlmektedir.

Buna gore projenin ilk etap gelisiminde merkezi kullanim alanlarn (ofis
ve ticaret) ile ¢ekirdek alanda yer alacak Ar-Ge ve Uretim parsellerinin
gelistiriimesine oncelik verilmektedir. Projenin merkez alani uretildikten
sonra yeni Ar-Ge ve Uretim alani gelisimine paralel konut kapasitesi
artacaktir. Son olarak alana eklemlenen Deneyim Merkezi ile birlikte
egitim kurumu ve yurt faaliyetleri, alanin aktif tasima kapasitesini belirlemis
olacaktir.
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Tablo 3: Etap Gelisimlerine Konu Olan Program Alanlarinin insaat Taban Alani Dagilimi Tablo 4: ASO Teknoloji Ussii'nde Program Alanlarinin Dagilimi

Toplam Alan icindeki

Toplam insaat Alani | Toplam igindeki Yiizdesi

Alan Kullanimi Alan Biiyiikliigii (m2) Yiizdesi (%) Alan Kullanimi (m2) (%)
Uretim 49.248 27 Uretim 103.295 23
Ofis/Ar-Ge 49.329 27 Ofis/Ar-Ge 159.822 36
Ticaret 3.027 2 Ticaret 12.526 2
Kafe/Restoran 6.012 3 Kafe/Restoran 7.356 2
Klttr 2.889 2 Otel 19.025 4
Otel 3761 2 Saglk 6.946 2
Saglik 2.650 1 idari 3.500 ~
Enstitli ve Arastirma Merkezi 9.568 5 Konut 50.400 12
Egitim Kurumlari 3100 2 itl

an > 006 1 'I\Ellnesrtll(teuz\i/e Arastirma 39.816 9
idari 700 0 Kalttr 13.502 3
Konut 8180 4 Egitim Kurumlari 16181 4
Kapall Rekreasyon Alani 210 2 Yurt 7154 2
Aclik Rekreasyon Alani 2.350 1 Kapali Rekreasyon Alani* 1.032* -
Kamusal Acik Alan 38.580 21 Acik Rekreasyon Alanr® 2.350* -
Toplam | 192.814 | 100 Toplam \ 439.523 \

Tablo 5: Konsept Ana Plan’a Gore Ortaya Cikacak Kullanilabilir Alan Buytuklikleri (%)

Kiralanabilir alan, m? m 1.Etap-B 1. Etap Toplam m 2.Etap-B 2. Etap toplam 3. Etap Toplam

Uretim Alani 45715 30.820 76.535 21.360 21.360 5.400 103.295
Ofis/Ar-Ge 61139 51.614 112753 17.350 17.350 29719 159.822
Arastirma enstitlleri 39.816 39.816 39.816
Konut 24.670 24.670 25730 25730 50.400
Otel 19.025 19.025 19.025
Egitim Kurumlari 16181 16.181
Klttr/Etkinlik Alani 13.502 13.502
Ticaret Merkezi 3.040 4.620 7.660 2166 2166 2700 12.526
Kafe/Restoran 5.371 5.371 1.347 1.347 638 7.356
Yurt 7154 7154
Saglk 6.946 6.946 6.946
idari 3.500 3.500 3.500
Serbest Bolge* 40.876 40.876 40.876*
Otopark* 10.775 18.675 29.450 8.325 28100 36.425 20.525 86.400*
Cati ve Cephe Tipi GES* 19.884 19.257 39141 7.630 7.539 15.169 8.551 62.821*
Kapall Rekreasyon Alani* 320 712 1.032*
Acik Rekreasyon Alanr* 2.350 2.350*

169.406 87.054 256.460 39.816 ‘ 67.953 107769 439.523

2026-2029 20282031  2030-2033 |

*Otopark, GES, Serbest Bolge ve Acik/Kapali rekreasyon alanlari toplam kiralanabilir alana (439.523 m2) dahil degildir, ayrica hesaplanmistir.
42 Serbest bdlge alani icinde 21.360 m2 Uretim alani, 17.350 m?2 ofis alani ve 2.166 m?2 ticari alan bulunmaktadir.






Sistem Kurgusu

Ana Eksen, Odaklar ve Karakter Alanlari

Plan, mekéansal olarak ana omurga eksenler, odak alanlari ve karakter
bolgelerinden olusan butind sistem kurgusu ile orgutlemektedir. Bu
sistemde eksen ve odaklar, yerleskenin striktirini de ortaya koymaktadir.

Planda arazinin elverdigi cercevede, kendi i¢csel karakterini Ureten doku
cesitliligi, mekansal farklilasma kadar algisal zenginligi de yaratarak kullanici
deneyimini cesitlendirmeyihedeflemektedir. Bu baglamda dort farkl karakter
alani ortaya cikmakta; bunlar butiinde programatik birimlerin olusturdugu
yap! oturumu ve yogunluk ytizeyleri druntusinu ¢esitlendirmektedir.

Parsel Temelli islevsel Dagilhm

Tasarim ilkelerinde belirtildigi sekilde, coklu program secenekleri ilkesi,
beraberinde islevsel ¢esitlilige sahip bir yapi stoku ve yapilasma ortintlisunu
Ureten bir etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum hem yapi hem parsel
diizeyinde farkli bicimlerde goriilmektedir.

Buna gore, parsel temelli islevsel farkllasmaya baktigimizda ana merkez
ve deneyim merkezi olarak tanimlanan odak alanlarda karma kullanim
parseller olusturulmus, bunlarin c¢evresinde Ar-Ge/uretim faaliyetleri
konumlandiriimistir.

Bu noktada programatik cesitligin yaratimasinda ortalama parsel
biyiikligiiniin nemli bir etmen oldugu belirtiimelidir. Ozellikle Ar-Ge/iiretim
kompleksleri icin belirlenen parsel boyutlarinin bu programatik ¢cesitlemeye
olanak saglayabilecek sekilde kurgulanmasina dikkat edilmistir.

Yapi Temelli Program Oriintiisii

Yapi bazinda temsil edilen arazi kullanimi ise daha ytksek bir ¢cozunurlikte
dokuyu islevsel olarak karakterize etmektedir. Bu baglamda, cok islevli
yapllar genellikle Ar-Ge/Uretim tesisleri ve merkez alanda konumlanan yapi
kompleksleri olarak tanimlamaktadir.

Yine bir tlir kompozit megaform olarak kodlanan Universite arastirma
enstitlsu ve kulucka merkezleri, cok islevli yapi kompleksi stattistindedir.
Bu tir yapilarin sayica baskin nitelikte olusu doku buttintinde islevsel karma
kullanim druntusitnt olanakli duruma getirmektedir.
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Sekil 13: Plan Sistem Kurgusunun Dayandigi Ana Eksen
ve Odaklar
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Sekil 15: Planin Dayandigi Ulasim ve Erisim Agi Sistemi
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Ulasim Erisim Agi

Proje alaninin ulasim agi, topografik yapiya uyumlu olarak ve doku analiziyle ortaya konmus
parcali plan kurgusunu entegre eden bir yol sistemiyle tasarlanmistir. Araziye minimum
mudahale amaciyla, stiregen hiz trafigini engelleyen ve hafriyati en aza indiren hareketli bir yol
geometrisi tercih edilmistir.

Alan, kuzeydeki Organize Sanayi Bolgeleri ve ¢evredeki konut alanlarina 18 m genisliginde
bir karayolu baglantisiyla entegre edilmektedir. ic yollar ise 14 m genisliginde toplayici yollar
ve dusuk hizli, paylasimli konut sokaklarindan olusmaktadir. Ana omurga, yaya hareketini ve
trambus hattini tasiyan, agacli bir yol olarak islev gormektedir. Toplayici yollar yik ve yolcu
tasiyan, alt kotta yeralti otoparklarina ve imalathanelere erisim saglayan 6zellesmis yollardir. En
alt kademede yer alan paylasimli yollar ve konut sokaklari ise hiz sinirnin ¢ok distik tutuldugu
yaya ve arag yollari niteligindedir. Bunlari besleyen dizgede yer alan ana omurga ise lizerinde
yaya hareketini ve trambds hattini tasiyan agacl yol (alle) olarak tasarlanmaktadir.

Yol semasini yapisal agidan butiinlestiren 6ge ise Ust kotta devam ederek dort ayri noktada
durak veren eliptik monoray glizergahidir. Bu sistem altta monoray vagonlarini tasirken Ust
ylzeyi mekani, baki platformu ve peyzaj ekseni olarak islevlendiriimektedir. Bu agda tahsisli
yolda seyredecek trambdise paralel, bisiklet giizergahi eslik etmektedir. Ayrica yeralti otoparklari
arazinin egimli yapisindan yararlanmayl amaclarken ayni zamanda motorlu araclarin baskin
gorsel 6ge oldugu acik otoparklarin 6niine gecerek derisik (kompakt) yapi diizenini olanakli
kilmaktadir.
Sekil 16: Ana Eksende Ulasim Agi Kesiti
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m‘(atlrlm ihtiyaci ve Finansman Segenekleri

Ozel Ekonomik Bélge icin Uluslararasi is Birlikleri

Neden Uluslararasi Finansman?

@ Blylme ve gelisme icin kaynak saglama

Uluslararasi is birliklerini destekleme
e

3{;10;}2’ Rekabet gticl artis!

Gucli mali yapi

Potansiyel Uluslararasi Finansman Saglayicilar

EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

« Turkiye, 2022 yilinda EBRD biinyesinde en fazla yatinm yapilan Ulke
olmustur.

2009 yilindan bu yana Turkiye’ye yapilan yatirnmlarin toplam tutari 19
milyar Euro’nun Uzerindedir.

Yapilan yatirnmlarin %86’s1 6zel sektor yatirimidir.

Yatinmlarin buyuk bir kismi; yesil donltisum, altyapi projeleri, ulasim ve
bankacilik gibi stratejik alanlara yonelmistir.
IFC (Diinya Bankasi)

- Dogrudan yatinm yapma ya da projelerde hissedar olma firsatina
sahiptir.

« Turkiye, en fazla yatinm yapilan Uclnci Ulke konumunda yer
almaktadir. 2026 yilina kadar Turkiye’de toplam 9 milyar ABD Dolarlik
yatinm yapilmasi hedeflenmektedir.

- Turkiye’deki yatirimlar; sehir hastaneleri, havaalanlari ve limanlar gibi
buyuk olcekli altyapi projelerine odaklanmaktadir.
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Neden Uluslararasi Ortakhk?

N
Global yetenek ve uzmanlik

@7 i
@ Know-how transferi
@ Pazar genislemesi

Risk dagilimi

e

Girisim-uluslararasi network eslesmesi

L

EIB (Avrupa Yatirnrm Bankasi)

« Yatinmlar; iklim, cevre, inovasyon, dijitallesme, KOBi'ler ve

surdurulebilirlik gibi stratejik 6nceliklere odaklanmistir.
. Kiiciik ve Orta Bilyiikliikteki isletmelere (KOBI) ydnelik saglanan
finansman destedi, 5 ila 100 milyon Euro arasinda degismektedir.
AlIB (Asya Altyapi Yatinm Bankasi)

- Yatirmlar, yesil altyapinin gelistiriimesi, bolgesel is birliklerinin
guclendirilmesi ve teknoloji destekli altyapi projelerinin hayata
gecirilmesine odaklanmaktadir.

. 2022 yih itibariyla toplam finansmanin, 5 milyar ABD Dolari Ulke
destekli ve 1,9 milyar ABD Dolari tilke destekli olmayan kaynaklardan
saglanmistir.

- Turkiye icin enerji sektori, énemli bir yatinm alani olarak &ne
ctkmaktadir.
ADB (Asya Kalkinma Bankasi)

- Daha cok cevre, dijital teknoloji, tarim, lojistik ve bolgesel ortakliklar
Uizerine yatinmlar yapmaktadir.

» 2022 yiinda 1,1 milyar ABD Dolari altyapi yatinminda bulunmustur.



Yatirim ihtiyaci

ASO Teknoloji Ussii'niin toplam yatirim ihtiyaci, tiim yapi stogu igin 296,7
milyon ABD Dolari olarak éngorilmektedir. Bu tutarin 215,1 milyon ABD
Dolari Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan dogrudan finansmana
erisimle karsilanacaktir. Kalan 81,6 milyon ABD Dolarlik kismin ise dis
yatirimcilarin katkilariyla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Finansman Modeli:

1. Dis Yatinm (Yap islet Devret Modeli): Firmalar, kendi tesislerini insa
edip disik bedelli veya bedelsiz kiraci olarak bdlgede faaliyet
gosterecektir. Ayrica, otel, egitim kurumlari ve hastane gibi yapilar da
dis yatinmcilar tarafindan insa edilip isletilecektir.

2. ASO Yatinmi: ASO’nun saglayacagi kaynaklar, kira getirisi saglayacak
yapilarin insasinda kullanilacaktir. Bu kaynaklar; kamu-6zel ortakliklari,
uluslararasi fonlar, AB destekleri ve yurt ici kredilerden saglanacaktir.

Tablo 6: Toplam Yatirim ihtiyaci ve Beklenen Yillik Kira Getirisi (Milyon ABD Dolari)

Milyon ABD

Dolan

insaat yatinm 961 471 229
ihtiyaci ’ ’ ’
Dis yatirm 35,9 14,7 -
ASO yatirimi 60,2 32,5 22,9

376

15,4

221

93,0

15,6

774

296,7

81,6

2151

%27
Dis Yatinim (Yap-islet-devret),

%73
ASO Yatirimi
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Senaryo 1: ilk Etap icin Uluslararasi Kredi Kullanimi ve Yatirim Senaryosu

ASO Teknoloji Ussii'niin ilk etabi (1. Etap A ve B) icin hesaplanan toplam
yatinm ihtiyact 143,2 milyon ABD Dolari dizeyindedir. Hazirlanan
senaryoya gore bu tutarin %65’i (92,7 milyon ABD Dolari) ASO yatirimi ile
karsilanacak, geri kalan kisim ise dis yatirim (yap islet devret modeli) ile
Ozel sektor tarafindan finanse edilecektir.

Bu bolimde, ASO’nun finansman ihtiyacini karsilamasi igin kullanilacak 80
milyon ABD Dolarlk uluslararasi kredi ve yatirnmin geri donus projeksiyonu
senaryolastinimistir. Bu senaryo sonraki sayfada yer alan Senaryo 2’den
bagimsiz bir kredi kullanim projeksiyonu ortaya koymaktadir.

Senaryo olusturulurken benimsenen varsayimlar:

- Finansman Kaynagi: Uluslararasi finans kuruluslarindan ilk 2 yili
geri 6demesiz, 10 yil vadeli 80 milyon ABD Dolari kredi saglanmasi
ongorilmustir (SOFR + %4 faiz orani). SOFR oraninin Nisan 2025
itibarlyla son 30 gunlik ortalamasi %4,3 olarak hesaplanmistir.
Kredinin iki esit dilim halinde 1. ve 2. yilda kullanilacagi varsayiimistir.

« Tesislerin Sorumlulugu: Otel ve sadlik tesislerinin yapimi ve isletmesi
Ozel sektor yatinmcilarina aittir.
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- Gelir Akisi: Yapilarin insaati tamamlandiktan sonra 3. yildan itibaren
kiralama faaliyetleri baslayacak ve kira gelirleri zamanla artacaktir. 3.
yilda ofis ve uretim alanlarinin %25’i, 4. yilda %50’si, 5. yilda %75’i, 6.
yildan itibaren ise %100’ kiralanacaktir. ilk 11 yil icin aylik ortalama m2
kira degeri 14 ABD Dolari olarak dngorulmustar.

. isletme Gideri: ASO Teknoloji Ussiniin sunacagi giivenlik, peyzaj
gibi hizmetler icin m2 basina aylik kira gelirinin %7’si diizeyinde bir
gider hesaplanmistir.

Olusturulan senaryoya gore:

- GeriDonlis Siiresi: Yatirrmin geri donis stiresi 9 yil olarak hesaplanmis
olup, bu dénemin sonunda tiim finansman giderleri karsilanarak karli
bir yapi ortaya ¢cikmaktadir

Bu senaryo, ASO Teknoloji Ussi'niin ilk etabinin finansal fizibilitesi icin
baz bir yaklasim ortaya koymaktadir. ASO Teknoloji Ussii’'niin hayata
gecis slirecinde uluslararasi finans kaynaklarinin etkin kullanimiyla yatirm
risklerinin minimize edilmesi amaclanmaktadir.
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Sekil 17: 1. Etap icin Uluslararasi Kredi ile Yatirim Senaryosu
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1. Etap Yatinm Maliyeti B Finansman Gideri isletme Gideri M Kredi B Kimiilatif Kira Geliri
*Ondalik yuvarlamalarindan dolayi toplam degerler ile alt bilesenler arasinda farklilik olusabilmektedir.

Tablo 7: 1. Etap icin Uluslararasi Kredi ile Yatirim Senaryosu (Temel Gostergeler)

Milyon ABD Dolari

1. Etap toplam insaat yatirm ihtiyaci (ASO’nun tistlenecegi) 92,7
Uluslararasi kredi 80
Finansman gideri (Ana para + faiz) 120,8
Yillik brit kira geliri* 24,6
Yillik isletme gideri* 88
Yillik net kira geliri* 21,2
9. Yil sonunda kiimiilatif net gelir ‘ 51
10. Yil boyunca kiimiilatif net gelir ‘ 1,2

*Tum ofis ve Uretim alanlar kiralandiginda
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ASO Teknoloji Ussii’'niin tiim etaplari icin belirlenen yatirnm ihtiyaci
296,7 milyon ABD Dolari diizeyindedir. Bu tutarin 215,1 milyonu
ASO’nun krediler ve ortakliklar ile karsilayacagr ASO yatirnimidir.
81,6 milyon ABD Dolari ise yap islet devret modelini esas alan dis
yatinm ile karsilanacaktir.

ic finansman ile karsilanacak 2151 milyon ABD Dolar insaat
yatinm maliyeti ve kira getirisi Uzerinden yatirmin geri donls
projeksiyonu olusturulmustur. Tim etaplar tamamladiginda elde
edilecek yillik net kira getirisi ise 30,3 milyon ABD Dolari olarak
hesaplanmistir.

Projeksiyon olusturulurken benimsenen varsayimlar:

- Bu senaryo, onceki sayfada yer alan Senaryo 1den bagimsiz
bir yatirrmin geri donus projeksiyonu ortaya koymaktadir.

- Etaplarininsaatina birbirini takip eder sekilde baslanmaktadir.
insaat siirecinin 3. béliimde yer alan Sekil 10’da 8ngériildiigii
sekilde gereceklesecegdi varsaylimistir.

- Kira getirileri etaplarin tamamlanan kisimlar icin sonraki
2. yildan itibaren elde edilmektedir.

- Ortaya c¢ikacak isletme giderleri hesaba katilarak net kira
getirisi kullaniimistir.

« Kredikullanimive finansman gideri hesaba dahil edilmemistir.

- Kira hesaplamalarina Uretim ve ofis alanlarinin yani sira konut
ve ticari alanlar da dahildir.

. Insaat maliyetlerine bina ve altyapi maliyetleri (elektrik,
dogalgaz, 1sinma vb.) dahildir. Cevre dizenlemesi (peyzaj,
sulama, drenaj, aydinlatma vb.) dahil degildir.

Olusturulan senaryoya gore:

« ASO Teknoloji Ussii'niin tiim etaplari icin kira gelirlerinin 12.
yilin sonunda yatinm maliyetini karsilamasi beklenmektedir.
(2026 yilinda insaatlara baslanmasi durumunda, 2037 yil
sonunda bolgenin elde ettigi net gelir pozitife donmektedir).

« 2026 yilinda bu projeksiyonun hayata gecmesi durumunda,
ASO Teknoloji Ussii’'niin 2040 yilinin sonunda kiimiilatif
320 milyon ABD Dolari net kira getirisi ve 105 milyon ABD
Dolari net kér elde edebilecegdi degerlendiriimektedir.



Milyon ABD Dolari

Sekil 18: Tim Etaplar icin Yatirimin Geri Donis Siresi
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Tablo 8: Proje Etaplari Bazinda Ekonomik Katki

Firma (sanayi) 62 42 - 16 7 127
Firma (ofis) 274 231 - 78 133 716
Firma sayisi toplam 336 273 - 94 140 843
istihdam (sanayi) 3.31 2.232 - 838 391 6.772
istihdam (ofis) 4.428 3738 - 1.257 2152 11.575
istihdam toplam 7739 5.970 - 2.095 2.543 18.347
ihracat sanayi

(milyon ABD Dolan) 410,5 276,8 - 1677 48,5 903,5
ihracat ofis

(milyon ABD Dolan) 164,0 138,4 - 2514 79,7 633,6
lhracat toplam 5745 4152 - 419/ 128,2 1.5371

(milyon ABD Dolari)
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kapsaminda sunulan tesvikler, 2001
yilinda 4691 sayili Kanun ile baslamis ve 2013 yilina kadar gecerli olacak
sekilde diizenlenmistir. 2011 yilinda yeni bir diizenleme ile bu siire 2023
yilina kadar, 2021 yilinda yurirlige giren 7263 sayill kanun ile tesviklerin
gecerliligi 2028 yilina kadar uzatilmistir. Tesvikler, Ar-Ge, tasarm ve
yazilim faaliyetlerini desteklemekte; girisim sermayesine fon aktarimi gibi
dizenlemelerle girisimciligi tesvik etmektedir.

Son yillarda vergi reformlarn kapsaminda TGB tesvikleri sorgulanmaya
baslanmis, kazang istisnasi kaldiriimasi gibi oneriler giindeme gelmis
ancak kabul edilmemistir. TGB’lerin kamu tegviklerinden bagimsiz olarak
surdurilebilirligini saglamasi gerekliligi  vurgulanmaktadir. Turkiye’deki
TGB ekosisteminin ortaya cikardigi 118 bin kisilik istihdam g6z 6ntinde
bulunduruldugunda, TGB tesviklerinin tamamen ortadan kalkmasinin
getirecegdi risklerin kamu butcesinde elde edilecek kazanimlara kiyasla
buyukligu, dikkatle ele alinmasi gereken bir kamu politikasidir.

Oniimiizdeki dénemde, TGB’lerdeki kamu tesviklerinin tamamen
sonlanmasi beklenmese de daha secici tesvik mekanizmalarina yonelinmesi
ve TGB’lerde yer alan firmalarin ylkimliltklerinin artiriimasi ihtimali giderek
kuvvetlenmektedir. Bu baglamda ASO Teknoloji Ussii, kamu tesvikleri azalsa
dahi rekabet giiclini koruyacak ve surdurilebilir bir tesvik mekanizmasi
gelistirecek sekilde tasarlanmaktadir.

Yeni Nesil Tesvik Mekanizmasi icin Pilot Uygulama

ASO Teknoloji Ussii, mevcut tesviklerin azalabilecedi riskini géz 6niinde
bulundurarak uzun vadeli stratejisini U¢ ana unsur tzerine kurmustur:

1. Ar-Ge Ekosistemindeki Fiziksel Eksikleri Karsilamak
2. OSB ile TGB islevlerini Bulusturmak
3. Yeni Tesvik Unsurlari Gelistirmek
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1. Ar-Ge Ekosistemindeki Fiziksel Eksikleri Karsilamak

« Yiksek nitelikli is gutclinu bolgeye cekmek icin modern ofislerin
alanlarinin yani sira kaliteli sosyal yasam alanlari insa edilecektir.

- Metro ve toplu tasima bagdlantilari, nitelikli konut projeleri, sosyal
donatilar, spor tesislerive rekreatif alanlar gibi unsurlar 6ne cikmaktadir.

. inovasyon siireclerini desteklemek icin yaratici sinif olarak adlandirilan
profesyonellerin yasam kalitesini artirmaya yonelik birinci sinif altyapi
saglanacaktir.

. Calisma alanlarinin yani sira cevresel strdirilebilirlik ve yasam
kalitesini artiran rekreatif unsurlarin entegrasyonu onceliklidir.

2. OSB ile TGB islevlerini Bulusturmak

« Hem ylksek katma degerli imalat hem de Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyen nitelikli Gretim alanlari tasarlanacaktir.

- Modiler ve esnek yapilar sayesinde firmalarin yatay ve dikey biyime
ihtiyaclarina uyumlu bir altyapi saglanacaktir.

. Uretim ve inovasyon siireclerini bir araya getiren bu hibrit model,
firmalarin inovasyon kapasitelerini artirirken Uretim streclerini de
hizlandiracaktir.

. Us, OSB ve TGB'lerin avantajlarini bir araya getirerek, katma degerli
uretim ve ileri teknolojilere odaklanmayi hedeflemektedir.

3. Yeni Tesvik Unsurlari Gelistirmek

- Firmalann performanslarina bagh olarak ofis ve tretim alanlarinin kira
bedelinde indirim gibi tegvikler sunulacaktir.

- Lojman, otel, spor merkezi ve sosyal imkanlar gibi destek unsurlari ile
calisanlarin yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir.

- Uluslararasilasma programlari, bilgi paylasimi etkinlikleri ve sektorel is
birlikleri tesvik edilerek firmalarin kiiresel rekabet glicu artirilacaktir.

. Performans bazl tesvik mekanizmasi, ASO Teknoloji Ussii’nde mikro
diizeyde bir pilot uygulama olarak degerlendirilecek ve basarilarina
gore firmalara farkli tesvik kademeleri sunulacaktir.



Odak Alanlar

ASO Teknoloji Ussii'niin temel hedefi, yiiksek katma
degerli Uretim yapan ve ihracat potansiyeli ylksek
firmalar bolgeye ¢ekmektir. Firmalarin secim kriterleri
ve onceliklendirilen sektorler;

Secim Kriterleri:
- Kilogram basina satis degeri

- Ciro icinde ihracat orani ve calisan basina
ihracat tutari

« Emisyon miktari
. insan kaynag gelistirme taahhtleri (kulucka
merkezleri, egitim programlari)
Oncelikli Sektorler:
. imalat: Elektronik, medikal cihazlar, yesil enerji,
havacilik, kompozit malzemeler.

« Hizmet: Nesnelerin interneti, otomasyon
yazilimlari, yapay zeka.

Yapilan anketlerin sonuglari, mekansal teknolojiler,
robotik, nesnelerin interneti ve hassas Uretim
teknolojilerinin 6ne ¢iktigini gostermektedir.

_

Yer alacak firma tipleri

- Farkli sektorler ve dlcekler (Hibrit)

« Yiksek katma degerli Uriin ya da hizmet
Ureten, ihracata doniik firmalar

. imalat firmalari

« Ar-Ge firmalar

« Yazihm firmalari

imalat alanlarinda yer alacak 6ncelikli

sektorler

- Elektronik

- Medikal cihazlar

. Test ¢coziimleri

« Uzay ve havacilik

- Yesil enerji

« Kompozit malzemeler

- Otomasyon sistemleri

- Makine, metal, matalirji
- Kimya ve ila¢ sanayi

Ofis alanlarinda yer alacak 6ncelikli
sektorler

- Nesnelerin interneti

« Otomasyon yazilimlari

« Yapay zeka

« Veri bilimi

« Web ve mobil uygulama gelistirme

5 2a

o -O:

Ankara Ankara Kalkinma
ve Temelli Teknoloji _ Plani
Oncelikleri

Sanayi Girisimciligi
Kapasitesi Kapasitesi

Teknoloji Alanlari

Mekatronik, otomasyon ve robotik
teknolojiler

Makineler arasi iletisim, nesnelerin
interneti vb.

Gomilu sistemlerin Grtinlere
entegrasyonu

Hassas Uretim teknolojileri

Uretim ve yonetime yonelik yazilim
sistemleri

Buyuk veri ve yapay zeka
uygulamalari

Modelleme ve simiilasyon
teknolojileri

Katmanli tretim, 3D yazici
teknolojileri

Kullanicr giivenligine yonelik
teknolojiler

ileri malzemeler ve nanoteknoloji
Uzaya yonelik teknolojiler ve uzay
madenciligi

Hizli ara¢ ve makine sistemleri

Kuantum bilgi islem (veri sifreleme,
malzeme bilimi ve optimizasyon
uygulamlari)

Biyoteknoloji, dijital saglik
teknolojileri

& =
S/ZANE=
Kiresel ASO Teknoloji
Trendler Ussi On

Talep Toplama
Anketi
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Riskler ve Risk Yonetim Stratejileri

« ASO Teknoloji Ussii Projesi, Tiirkiye'de yeni bir teknopark modelini . Yenilikci yaklasimiyla cesitli avantajlar sunmasina ragmen, proje
hayata gecirmeyi hedeflemektedir. kapsaminda i¢sel ve digsal riskler de bulunmaktadir.

Riskler ve Risk Yonetim Stratejileri

1. Konum ve Uzakliktan Kaynaklanan Riskler 2. Mevzuat Kaynakl Riskler
1. Risk Alani: Yatinmcilarin Bolgeye Cekilememesi 3. Risk Alani: Uretim Odakli TGB Modeline Yonelik
Risk Yonetim Stratejileri Zorluklar
» Toplu tasima altyapisinin guclendirilmesi Risk Yonetim Stratejileri
- Yiksek Nitelikli TGB alanlarinin avantajlarinin + Mevzuat degisikligi icin girisimlerde bulunulmasi
vurgulanmasi » Mevzuat degisikligine kadar seri tUretim

seceneginin kapsam disi birakilmasi

2. Risk Alani: Nitelikli is Giiciiniin Bélgeye . .
- Danismanlik ve rehberlik destegi sunulmasi

Cekilememesi

Risk Yonetim Stratejileri 4. Risk Alani: TGB’lere yonelik tesviklerde yeni
. Ticari, sosyal ve eglence imkanlarinin artirilmasi diizenlemeler yapilmasi
» Cazip konut projelerinin gelistiriimesi Risk Yonetim Stratejileri
. Universitelerle is birligi » Performansa dayal yeni nesil tesvikler
- Calisanlara yonelik tesvik paketleri « Ar-Ge Ekosistemindeki eksikliklerin karsilanmasi
» Uzaktan calisma ve hibrit modeller « Ulusal ve Uluslararasi fonlara ve destek

mekanizmalarina erisim

_



+ Bu risklerden bazilari yatinmcilarin ilgisinin azalmasi, mevzuat » Bu risklerin etkin yénetimi, projenin basarisinda kritik Sneme sahiptir.

engelleri, ekonomik dalgalanmalar, cevresel etkiler ve sosyal uyum Asagida, projenin karsilasabilece@i baslica riskler ve bu risklere
sorunlari olarak 6rneklendirilebilir. yonelik stratejik yaklagimlar 6zetlenmistir.
5. Risk Alani: Yonetici Sirketin Yonetisim Kapasitesi 6. Risk Alani: Makroekonomik ve Finansal Riskler
Risk Yonetim Stratejileri: Risk Yonetim Stratejileri:
« Yonetici sirkette kapasite artirrmina gidilmesi « Coklu finansman modelleri
- Ankara Sanayi Odasr’'nin kapasite artirrmi . ihracat odakli is modellerine 6ncelik

» Danisma kurulu kurulmasi 7. Risk Alani: Yapay Zekanin Gelisimi ve Calisma

- Kilit paydaslarin projeye dahil edilmesi, genis ve Hayatinin Degisimi

yonetilebilir bir ortaklik yapisinin saglanmasi - = - —
Risk Yonetim Stratejileri:

- Calisma alaninin 6tesinde ¢ok islevli yasam alani
olusturulmasi

8. Risk Alani: Uluslararasi Finansman Kaynakli Riskler

Risk Yonetim Stratejileri:
« Coklu finansman modelleri

- Bolgenin Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’ne
uyumu ile dne ¢ikmasi
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X Oncelikli Eylemler

Planlama, Projelendirme ve Yatirima Yonelik Eylemler

Fizibilite ve Teknik Calismalarin Yapilmasi

Projenin ihtiyac duydugu altyapi ve tesisler icin fizibilite ve teknik analizler gerceklestirilecek, riskler
onceden belirlenip kaynaklar verimli kullanilacaktir.

Ulasim ve Altyapi icin Lobi Faaliyetleri

Ulasim ve altyapi yatinmlarini hizlandirmak icin kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle is birligi yapilacaktir.
Metro ve otobus hatlarinin entegrasyonu desteklenip enerji ve dijital altyapi projeleri 6nceliklendirilerek
lobi calismalar yurutilecektir.

Proje Taslak Ana Planinin Mimari Yarismasinin Yapilmasi

Tasarim kalitesini artirmak ve yenilik¢i projeleri tesvik etmek icin taslak ana plana dayali bir mimari yarisma
diizenlenecek, secilen projeler konsept dogrultusunda hayata gecirilecektir.

Uluslararasi Finansman Saglayici Kuruluslardan Fon Bulunmasi

EBRD, Avrupa Birligi fonlari gibi kuruluslar ve 6zel sektor yatirimcilariyla is birligi yapilarak uluslararasi fonlar
saglanacak, bolgenin ekonomik potansiyelini artiracak yatirimlar projeye dahil edilecektir.

Uluslararasi Yonetici Sirketlere Yonelik Tanitim Faaliyetlerinin Yapilmasi

5 Proje uluslararasi fuar, konferans ve is birligi platformlari araciligiyla tanitilarak, yabanci sirketlerin
yatinmlar tesvik edilecektir.

Agaclandirma Calismalarina Baslanmasi

Yesil alan olarak kalacak bolgelerde insaat oncesinde agaclandirma calismalar baslatilarak, bolgenin olgun
bir yesil ortli dokusuna sahip olmasi saglanacaktir.




Mevzuat ve Yonetisime Yonelik Eylemler

Mevzuat Degisiklikleri ve Onaylarin Saglanmasi Uluslararasi Universite ile Ortaklik Saglanmasi

Akademik kapasitenin artirilmasi ve inovasyon
projelerinin desteklenmesi icin uluslararasi bir
Universite ile stratejik ortaklik yapilacaktir.

Projenin kesintisiz ilerlemesi icin gerekli mevzuat
degisiklikleri yapilacak ve hibrit TGB modelini
desteklemek adina diizenleyici kurumlarla is birligi
saglanacaktir.

Kulucka Ortakhginin Kurulmasi

Girisimcilik ekosistemini buyutmek icin basaril bir
kulucka merkezi ile is birligi yapilarak mentorluk ve
finansman destegi saglanacaktir.

Firmalarin Kabul ve Performans Sartlarinin
Belirlenmesi

Firma kabul ve performans kriterlerinin yani sira kira
sOzlesmesi ve yonergeler ylksek teknolojiye donuk
firmalara avantaj saglayacak sekilde dokiimante
edilecektir. Belirlenecek sartlar ile diistk performans
icin 6nlem, yliksek performans icin tesvik prosedurleri
olusturulacaktir.

TSE ve Test Merkezleri ile Ortakliklar

Test merkezleri ve TSE ile is birligi kurularak firmalarin
Urtin gelistirme stiregleri hizlandirilacak ve ulusal/
uluslararasi standartlara uygun test imkanlari sunulacaktir.

Ekosistemde Yer Alan Diger Altyapilarla is Birligi

Universite islevleri icin Ortaklik Mutabakatlari Protokolleri

Egitim, Ar-Ge ve teknoloji transferi alanlarinda is birligi Kamu paydaslari, OSB’ler, teknoparklar ve
saglanarak universitelerle mikemmeliyet merkezleri Universitelerle ortak projeler ve egitim programlari
ve ogrencilere yonelik staj imkanlar gelistirilecektir. gelistirerek ekosistemde sinerji yaratilacaktir.
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