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Seyit ARDIC
Ankara Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 61 yillik kokli ge¢misinden gelen tecribesini ve uzmanlik
birikimini Ankara sanayisi icin kullanmakta, yurtttigu yenilikci proje ve faaliyetlerle
Baskentimiz ve Ulkemizin gelecek vizyonuna katki saglamaktadir. Vizyonumuz
Ankara'yi sanayi ve teknolojinin baskentine donustlirmektir. Bu ¢ercevede Odamiz,
firmalarimizin kiresel deger zincirine daha gucliu bir sekilde eklemlenmesini ve
yuksek katma degerli, yenilik¢i bir ekosistemin olusmasini saglamak amaciyla dijital
ve yesil dontdsumaun saglikh bir sekilde yurutilmesine destek olmaktadir. Bununla
birlikte, kanita dayali politika streclerine katki saglamak, ulusal egilim, firsat ve
riskleri ortaya koymak amaciyla yapmis oldugumuz nitelikli analiz ve arastirmalar
ekonomik aktérler icin kayda deger bir veri ve bilgi altyapisi sunmaktadir. Ulkemizin
sirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi ve teknolojik dénisim strecinde
daha gulclu bir konuma gelmesi amaciyla 6nemli bir calismaya daha imza atmanin

gururunu yaslyoruz.

222 2%%22%% %%

Ankara Sanayi Odasl lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK), Turkiyenin
teknolojik gelismislik duzeyini il bazinda degerlendiren kapsamli bir calismadir.
Endeks, Ulkemizin dijital altyapi, yenilikcilik kapasitesi, sektorel yapisi, teknoloji ¢iktilar
ve yasam kalitesi cercevesinde olusturulmustur. Endeksin ulusal boyutta teknoloji
aktorleri arasinda etkilesimin artirilmasi ile dlkemizin kiresel dizeyde rekabetciliginin

gelistiriimesine katki saglayacagina inaniyoruz.

6  Onsoz Onséz 7
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ASO-ILTEK, valnizca teknolojik — gostergelere
dayanan bir siralama olmaktan 6te, her ilimizin
glclt ve zayif yanlarini tespit ederek tum
bolgelerimizin  teknolojik ve dijital donustme
uyumunu  saglamayl amaglamaktadir.  Endeks
sonuglari, Ulkemizin teknolojik gelisim surecinde
hangi illerin daha fazla destege ve yatirima ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Endeksin bu 6zelligiyle
politika yapicilar icin kapsamli bir rehber niteligi
taslyacagini degerlendiriyoruz.

Klresel ekonominin dijitallesme, strdurdlebilirlik
ve vyenilikcilik ekseninde hizla evrildigi  bir
dénemde, ASO-ILTEKin bulgular, gelecekteki
rekabet glcimuzi belirleyecek 6nemli verilere
dayanmaktadir. Bu verilerin, yalnizca sanayiciler ve
is dunyasi icin degil, merkezi ve yerel yonetimler,
akademi ve yatirmcilar icin de stratejik karar
alinmasina destek olacagini  umuyoruz. ASO-
ILTEKin, Ulkemizin teknoloji temelli blylme
modeline gecis surecinde, dogru adimlari atmasina
katki sunacak bir kaynak niteligi tasiyacagini
ongoruyoruz.

ASO-ILTEK verilerine gore, Ankara ve lIstanbul,
Tarkiye'nin teknoloji odakli déndsimunde lider
sehirler olarak ©6ne c¢ikmakta; yuksek Ar-Ge
kapasitesi ve dijital altyapilaryla uluslararasi
alanda da dikkat cekmektedir. Ancak bu ik
sehrimiz, kUresel endekslerde hak ettikleri
yerlerin epey gerisindedir. Ankara ve Istanbul'daki
yenilik¢ilik ve yuksek teknoloji odakli ¢alismalar,
Ulkemizin  kuresel teknoloji  ekosistemindeki
konumunu yukseltmesine katki verecektir. ASO
olarak, bu gelisimi desteklemeyi ve uluslararasi
rekabet glcUmuzy artirarak Ulkemizin dinya
ekonomisindeki konumunu gug¢lendirmeyi gorev
biliyoruz.

Onséz
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Bu degerli calismayi birlikte yurtttagumaz Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Kurucu
Direktéru Sayin Prof. Dr. GUven Sak ve Program
Direktéru Sayin H. Ekrem Cunedioglu'na ayrica,
bu calismada teknik destek saglayan Sayin Prof.
Dr. Nuri Yavan ve Sayin Prof. Dr. ibrahim Semih
Akgomak'a da ¢ok tesekkir ederim. Son olarak, fikir
asamasindan uygulanmasli ve sonuclandiriimasina
kadar her asamasinda ozveri ile c¢alisan Odamiz
Genel Sekreteri ve ASO Teknopark AS. Genel
MUdUrt Sayin Prof. Dr. Mehmet Cansiz’a, ASO
Genel Sekreter Yardimaisi ve ASO Teknopark A.S.
Genel Madur Yardimcist Sayin Dr. Ahmet Dinger'e,
Girisimcilik ve Yenilikcilik MUdurdmuz Sayin Seda
Aydin ve emegi gecen tim ASO ¢alisanlarimiza ¢ok
tesekkdr ederim.

Onséz
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Ankara Sanayi Odasi illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK) Turkiye'nin iller
duzeyinde teknolojik gelismislik seviyelerini 6lcen kapsamli ve karsilastirmali bir analiz
calismasidir. Bu endeks; dijital altyapi, arastirma ve yenilikcilik kapasitesi, sektorel yapi,
teknoloji ¢iktilari, yasam kalitesi ve is gicu cekiciligi gibi kategorilerde illerin performansini
Olcerek Turkiye'nin bolgesel teknoloji haritasini ortaya koymaktadir. Ayrica Endeks, illerin
teknolojik gelismislik performanslarini degerlendirmenin yani sira, cografi olarak yakin
illerin olusturdugu bolgesel teknoloji kusaklarinin kiresel trendlerine uyum kapasitelerini
de ortaya koymaktadir. Turkiye'de ilk olan ve bundan sonra her yil yayinlanmasi planlanan
endeksin c¢iktlari, teknoloji temelli ve bolgesel odakli bir sanayi politikasi olusturmak icin
gerekli veri ve analiz setini saglayacaktir. Bu baglamda, yerel ve ulusal dlzeyde politika
yapicilar icin bu endeksin kritik bir kaynak dokUman islevi gérmesi dngorulmektedir.

Klresel Donusum Sancilari ve Mudahaleci
Yaklasim Gerekliligi

Kuresel ekonominin gelisimini ve yapisal degisimini etkileyen temel egilim ve dontsimler
etkilerini farkl dlceklerde gostermektedir. Son 50 yilda, artan teknoloji gelistirme ve yenilik
odakli rekabetgcilik, “yaratici yikim” sureclerinin hizlanmasi, Urin yasam dongulerinin
kisalmasi; firmalar Uzerinde inovasyon, verimlilik artisi ve dénustm baskisi yaratmaktadir.
Ayrica, hizli nifus artisi, sanayilesmenin getirdigi iklim degisikligi ve ekolojik dengenin
bozulmasiyla birlikte Ulkeler ve firmalarin ikiz dondsum surecine daha fazla zaman ve
kaynak ayirma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan, kuresel tedarik zincirinde
COVID-19 pandemisiyle baslayan yapisal kirlimalar, bdlgesel odakli yaklasimlari gindeme
getirmistir. Dijital donusum, teknolojik yenilikler, strdurtlebilirlik kavrami, demografik
degisimler, kuresel ticaretin evrimine verilen tepkiler ve bu alanlarda gelistirilen mikro
veya makro politikalar, Ulkelerin ve sirketlerin yeni ekonomik dizlemdeki konumlarini
belirleyecektir.

Turkiye'nin Kuresel Teknoloji Gelisimindeki
Yeri ve Bolgesel Farkhliklar

Kuresel ekonomide dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve strdurdlebilir yesil donustim
gibi megatrendler, Ulkeler icin yeni firsatlar yaratmakla birlikte, yenilikgilik ve verimlilik
Uzerinde bUyuk bir baski olusturmaktadir. Turkiye, dijital altyapr ve yUksek teknoloji
drtnleri dretimi gibi alanlarda belirli bir ilerleme kaydetmis olsa da, iller arasindaki
teknolojik gelismislik seviyelerinde gozle gorulur farklilklar bulunmaktadir. Benzer

10 Vonetici Ozeti \ Yonetici Ozeti 11
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farkhliklar Tarkiye'nin teknolojik acidan gelismis iki ili ile dinyanin 6nde gelen kentleri
arasinda da gorulmektedir. Bu durum, Turkiye'nin kuresel teknoloji rekabetinde gu¢lu
bir konuma ulagsmasini zorlastirmakta olup teknoloji ve rekabetcilik ile ilgili uluslararasi
endekslerde gerilerde kalmasina neden olmaktadir. UNCTAD-FTRI (Sinir Teknolojilere
Hazirlk Endeksi), WIPO-GII (Kuresel inovasyon Endeksi) ve Descartes Institute-FREI
(Gelecege Hazirlik Ekonomik Endeksi) endekslerinde Turkiye'nin ortalamasinin 47. sirada
olmasi, kat edilmesi gereken mesafenin buyUklugunt gosteren dnemli bir sayisal veridir.
Megatrend olarak adlandirilan gelismelere ydnelik hem yenilikci hem de reaktif politikalar
gelistirmek Uzere, mevcut durumu ve gelecege yonelik perspektifi destekleyecek tutarli
veri setlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Endeksin Gerekliligi ve Amaci

ASO-ILTEK, Turkiye'nin teknolojik ve yenilikgilik altyapisinin bolgesel dagilimini ve illerin
gelismislik diizeylerini dlcmeye ydnelik yenilikci bir arac olarak gelistirilmistir. ASO-ILTEK,
illerin teknolojiye ne kadar adapte olabildigi, yenilikcilik kapasiteleri, dijitallesme hazirliklari
ile arastirma ve nitelikli insan kaynagi verilerini kapsamli bir bicimde degerlendirmektedir.
Bu analiz, Turkiye'nin teknoloji odakli ekonomik buytume stratejileri dogrultusunda yerel
ve ulusal duzeydeki politika yapicilar igin glvenilir bir veri tabani sunarak, teknolojik
gelismislik farklarini azaltmaya yonelik politika gelistirme strecine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bununla birlikte, teknoloji bakimindan guclt kentlerimizi uluslararasi
gelismis kentlerle ayni seviyeye getirmek hedeflenmeli; bu dogrultuda yenilik¢i projeler,
Ar-Ge yatinmlari ve is birligi firsatlari en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Endeksin bir diger
hedefi ise Ankara’nin mevcut glclU yanlarini ve potansiyelini ayrintili bir sekilde analiz
ederek, yerel dlcekte politika dnerileri gelistiriimesine zemin hazirlamaktadir.

Endeksin sundugu veriler, Turkiye'deki dijital altyapi ve teknolojik gelismislik alaninda
iyilestirme yapilmasi gereken bolgelerin belirlenmesine ve bolgeler icin hedefe yonelik
stratejik adimlar atilmasina olanak saglayacaktir. Turkiye'de sosyo-ekonomik gelismisligi
dlcen endeksler mevcut olsa da ASO-ILTEK teknolojiyi merkeze alarak, illerin teknolojik
donustme ne olctde hazir olduklarini ortaya koymaya odaklanmistir. Bu 6zelligi ile ASO-
ILTEKin, geleneksel kalkinma endekslerinden farklilasarak, Turkiye'nin teknoloji temelli bir
blylme modeliinsa etmesine katki sunacagi 6ngorulmektedir.

ASO fllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi, Turkiye'deki 81 ilin teknolojik gelismelere
hazirlik duzeyini dlcmeyi amaglayan, 37 degisken ve 5 alt-endeksi kapsayan kompozit
bir endekstir. Endeks, sektorel Yapr Alt-Endeksi (2 degisken), Arastirma ve Yenilikgilik
Kapasitesi Alt-Endeksi (11 degisken), Dijital Altyapi Alt-Endeksi (4 degisken), Teknoloji
Ciktilar Alt-Endeksi (4 degisken) ve Yasam Kalitesi ve Is Gl Cekiciligi Alt-Endeksinden
(16 degisken) olusmaktadir. Endekste yer alan 37 degiskene iliskin verilerin istatistiksel
yontemlerle hesaplanmasi sonucunda, 1 degeriilin teknolojik gelismislik dizeyinin en Ust
seviyede oldugunu, 0 degeri ise en dUsuk seviyede oldugunu ifade etmektedir.
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Endeks calismasinin sonuglarina bakildiginda; teknolojik gelismislik acisindan Ankara
birinci, Istanbul ikinci, Eskisehir Gclinci ve Kocaeli dérdiinci sirada yer alirken; izmir,
Bursa, Kayseri ve Sakarya siraslyla besinci, altinci, yedinci ve sekizinci olmustur. Endeks
sonuclari itibariyla dikkat ¢eken diger bir husus, alt endeks skorlari bazinda illerin
siralamasinin 6nemli él¢lide degismesidir. Ornegin yasam kalitesi ve is giict ¢ekiciligi alt-
endeksinde Ankara (7), istanbul (24), Bursa (44), Kayseri (58) genel endeksteki siralamanin
cok gerilerine dismustir. Bu baglamda, ASO-ILTEK alt-endekslerindeki siralamalara
bakildiginda her ili 6ne cikaran ya da asag dogru ceken alanlarin farkliik gosterdigi
gorulmektedir.

Endeks sonuclari bolgesel olarak analiz edildiginde; Turkiye'de iki ana teknoloji kusaginin
oldugu gorilmektedir: istanbul merkezli istanbul-Kocaeli kusagi ile Ankara merkezli
Ankara-Eskisehir kusagi. Birbirine yakin dizeydeki bu iki potansiyel kusak, tlkenin genel
teknolojik gelisim surecindeki ivmelenme alanlari olarak degerlendiriimektedir.

Raporun ortaya koydugu ¢ikarimlardan birisi de Turkiye'nin 2 blyik kenti istanbul ve
Ankara'nin hem teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerinde merkez konumda yer
almasi hem de dijital altyapi ve Ar-Ge kapasitesi gelismisliginde ¢nde olmasidir. Ancak,
sosyo-ekonomik olarak daha az gelismis bolgelerde bu faaliyetler hiz kazanamamistir.
Ozellikle Ar-Ge yatirnmlari, ytksek teknolojili Gretim ve ihracat gibi alanlarda belirli illerin
geride kalmasi, Turkiye'nin genel inovasyon kapasitesini ve teknoloji temelli kalkinma
potansiyelini sinirlamaktadir. Diger bir deyisle, Turkiye'deki yUksek teknoloji tretimi ve
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ASO 2. VE 3. ORGANIZE'S
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ASO 2. ve 3. 0SB/ Ankara

ihracati yapan isletmelerin ve bunlarin Ar-Ge faaliyetlerinin blyUk cogunlugu belirli illerde
yogunlasmistir. Bu asimetrik yapi, Turkiye'nin genel inovasyon kapasitesini sinirlandiran
temel bir kisit olarak éne ¢ikmakta ve teknolojiye dayali gelisme potansiyeli olan illerin
ilerlemesini kisitlamaktadir. ASO-ILTEK, bolgesel dengesizlikleri ve zorluklari net bir
bicimde ortaya koymakta; teknolojik dondsumu gerceklestiremeyen illere iliskin dneml
ipuglari sunmaktadir.

Rapor, Ankara ve istanbulun gicli dijital altyapisi, Ar-Ge kapasitesi ve inovasyon
ekosistemleri sayesinde uluslararasi arenada rekabet glclerini artirma potansiyeline
sahip olduklarini gostermektedir. Ancak, kuresel rekabet endekslerinde iki sehrin de
siralama olarak gerilerde kaldiklari gézlenmektedir. Bu iki sehrin, ylksek teknoloji ve
yenilikcilik odakli sektorlerdeki gelisimlerini sirdurebilmeleri halinde, Turkiye'nin kiresel
deger zincirlerinde daha aktif bir rol Ustlenmesi saglanabilir. Ankara ve istanbul'un
uluslararasi yatinmlari ¢cekme ve yiksek katma degerli Uretim alaninda gosterdikleri
gelismeler, Turkiye'nin kuresel teknoloji arenasinda daha guglU bir konuma ulasmasina
katki sunacaktir.

)
\\\\\\)

&k Turkiyenin teknolojik gelismislik

haritasini ¢itkarmak tzere gelistirilen
ASO-ILTEK, iller arasindaki teknoloji
kapasitesi ucurumunun boyutlarini
carpici sekilde ortaya koyuyor. ,,

One Cikan Bulgulara Yénelik Politika Onerileri

Endeks verileri ve bulgulari 1siginda, Tdrkiye'nin surddrulebilir ve teknoloji odakli
kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin iller arasinda gézlemlenen teknolojik gelismislik
farklarini azaltmaya yonelik adimlar atilmasi kritik énem tasimaktadir. ASO-ILTEK,
bu farklarin net olarak belirlenmesini saglamakta ve Turkiye'nin bolgesel gelismislik
duzeylerini dengeleyerek, uzun vadede strdurUlebilir bir teknoloji politikasi olusturma
ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu c¢ercevede, Turkiye'nin teknolojiye dayal kalkinma
sUrecini hizlandirmak amaciyla raporda sunulan baslica politika 6nerilerine asagida yer

verilmistir:

+ Yiksek Teknoloji Uretiminin Desteklenmesi: Tirkiye'nin teknolojik
gelisimini hizlandirmak i¢in yuksek katma degerli, teknoloji yogun sektorlerde
dretim yapan isletmelerin sayisinin artiriimasi gerekmektedir. Boylece Uretim
faaliyetlerinin sadece buyuUksehirlerde degil, Ulke genelinde yayilmasi tesvik
edilmelidir. Ozellikle Anadolu'daki illerde teknoloji yogun sektdrlerin gelisimini
desteklemek, Turkiye'nin teknolojik gelismislik farklarini azaltmak i¢in etkili bir
adim olacaktir.

* Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Glg¢lendirilmesi: Tirkiye'nin teknoloji
Uretme kapasitesini artirmak icin Ar-Ge yatirimlarinin tesvik edilmesi, Universite-
sanayi is birliginin gelistirilmesi blyuk onem tasimaktadir. Bu kapsamda,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezleri ve girisimcilik destek
programlarinin etkinligi artirimali, Ar-Ge faaliyetleri daha genis bir cografi
kapsama yaylimalidir.

Yénetici Ozeti
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Dijital Altyapinin Gelistirilmesi:
Dijital dontsum sureclerinde temel
olan genis bant internet erisimi ve
internet hizinin tim Turkiye genelinde
iyilestiriimesi  6nemlidir. ~ Hizh  ve
guvenilir internet altyapisinin  Ulke
genelinde yayginlastinimasi, 0ozellikle
dijitallesme  surecinde geri  kalmis
bolgelerin, bu sirece daha etkin
katilimini saglayacaktir. Dijital altyapinin
glclendirilmesi, tum illerin teknolojiye
erisimini kolaylastiracak  ve  dijital
donustman hizini artiracaktir.

Yeni Bir Kumelenme Stratejisi:
2000 yillardan beri farkli kurumlarca
uygulanmakta olan kiimelenme
destekleri,  gelismis  bir  Olcekte
yayginlasamamistir. Firmalar arasindaki
yatay ve dikey is birlikleri, risk paylasimi
ve is birligi icinde rekabet edebilme
yaklasimi ¢cogu kimede istenilen seviyede gelismemistir. Kimelerin girdi-¢ikti
analizleri, haritalandirmalary, iliskiler ag| davranislari (network), beraber hareket
etmesinin yarattigl faydalar ve etkiler olgilememistir. Turkiye'de iller arasi
yetkinlik farklari ve potansiyel teknoloji kusaklarinin varligi dikkate alinarak yeni
bir kimelenme yaklasimi gelistirilmelidir.

is Giicii Kalitesinin Artirilmasi ve Yenilikci insan Kaynaginin Cekilmesi:
Tarkiye'nin teknoloji yogun sektorlerde calisabilecek nitelikli is glcu ihtiyacini
karsilamak amaciyla STEM (Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve Matematik)
alanlarinda beceri  kazandirici  egitim programlarinin  yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Ayrica, TUrkiye'nin inovasyon ve teknoloji gelistirme kapasitesini
artirmak icin nitelikli yabancr uzmanlarin Ulkeye ¢ekilmesi tesvik edilmelidir.

Yerel Teknoloji Ekosistemlerinin Gi¢lendirilmesi: Bdlgesel kalkinmayi
hizlandirmakicin teknoloji ekosistemlerinin yerel dizeyde olusturulmasi ve yerel
yonetimlerin bu slreclere daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir. Ozellikle
sanayi kimelenmelerinin desteklenmesi, illerin teknolojiye adaptasyonunu
hizlandirabilir. Yerel teknoloji ekosistemlerinin glclendiriimesiyle, bolgesel
farkliliklar azaltilabilir ve teknoloji tabanl ekonomik blydme tdm Ulke genelinde
yayginlasabilir.

* Yesil DOnlisimin Desteklenmesi: Cevre
dostu teknolojilerin kullanimi ve strdurulebilir
Uretim modellerinin tesvik edilmesi, Tarkiye'nin
uluslararasi  pazarlardaki rekabet glcuni
artiracaktir. Bu kapsamda, vyesil finansman
modelleri gelistirilerek, firmalarin karbon ayak
iziniazaltacakyatirimlaryapmalaritesvik edilmeli,
yesil donusimun ulusal teknoloji politikalarinim

bir parcasi haline gelmesi saglanmalidir.

* Teknoloji yogun sektorlerde uriin ve
pazar cesitliliginin  saglanmasi:  Belirli
bolgelere bagmlhgin azaltlmasi ve erisim
aglarinin genisletiimesi amaciyla dis pazarlara
erisimi kolaylastiracak yerli sanayiyi koruyacak
sekilde mevcut ticaret anlasmalarinin gézden
gecirilmesi ve yeni anlasmalarda bu hususun
gbzetilmesi dnem arz etmektedir.

Sonug olarak, ASO lllerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi calismasl, ulusal ve bolgesel politikalara
saglam bir veri kaynagl sunarak, Turkiye'nin teknolojik gelisimini ve inovasyon
potansiyelini artirma yolunda onemli bir katki saglamayr amaglamaktadir. Endeks
calismasinin her yil tekrarlanmasinin, Turkiye'nin teknolojik altyapisindaki degisimlerin
izlenmesi ve buna gore stratejik adimlar atiimasi agisindan kritik bir éneme sahip
olacagl degerlendiriimektedir. Yillik olarak yapilacak analizler sayesinde, illerin teknoloji
ve inovasyon alanindaki ilerlemeleri daha ayrintili olarak degerlendirilebilecek, ayni
zamanda guclu ve zayif yanlari net bir sekilde ortaya konabilecektir.

Bu calisma, bir baslangi¢ niteligi tasimakla birlikte, Gnumuzdeki donemlerde kamu ve
dzel sektdr paydaslaryla yapilacak is birlikleriyle daha da gelistirilebilecektir. illerin
teknolojik gelisim seviyelerinin 6lcilmesinin yani sira, teknoloji ve inovasyon alaninda
surdurulebilir bir biylme modeli olusturmak amaciyla, her il icin hedef odakli politikalar
belirlenmesi gerektigi distunulmektedir. Nihai amag, Turkiye'yi teknoloji ve inovasyonda
daha ileri seviyelere taslyarak, rekabet glcini artirmak ve Ulkemizi kiiresel ekonomide

daha glclu bir konuma getirmektir.

7.

Yonetici Ozeti

17



GIRIS$ i

Son ¢eyrek yuzyilda, bilgi toplumundan dijital topluma gecis hizla devam ederken,
dunya hizli ve ¢cok boyutlu derin bir dontstm strecinden gecmektedir. Bu slreg icinde,
sosyo-ekonomik ve kultirel degisim; Uretim, tUketim, ticaret ve bolisum kavramlari
cercevesinde kamu, Universite, bireyler ve sirketler Uzerinde baski olusturmaktadir.
Bu baski, kiresel ticaret ve demografik yaplyr yeniden sekillendirmekte,
sardaralebilirlik ve teknoloji kavramlari ekonominin ve toplumlarin gindeminde daha
fazla yer almaktadir. Cevresel strdurulebilirlik gindemi ve artan karbon salimlari
yesil donlisimU stratejik bir oncelik kilmakta, Gretim sureclerindeki rekabet ise
teknolojilerdeki donustimu hizlandirmaktadir. Diger yandan, dijitallesme, yapay zeka
ve otomasyon gibi yenilikci teknolojiler, is glict piyasalarini yeniden sekillendirmekte,
Uretim sUreglerini optimize etmekte ve yeni is modelleri icin imkan saglamaktadir.
Ulkelerin bu hizli gelisim ve déniisim siirecine ekonomik ve teknolojik agidan uyum
yetenekleri, kiresel boélusumden aldiklari payin buyuklaginu belirleyecek veya diger
Ulkeler ile farklarini belirginlestirecektir.

AN NANAANNANAANAANAAN

Yapisal dondsumu yakalamak ve uyum kapasitesini artirmak amaciyla Ulkeler farkl
yogunluk ve olcekte politikalar uygulamaktadir. Cin ve ABD gibi Ulkeler kiresel teknoloji
yarisinda liderliklerini sdrdurebilmek icin kamu ve 6zel sektdr vasitasiyla buytk yatirimlar
yaparken Avrupa Birligi Ulkeleri surdurulebilirlik odakli politikalara daha fazla agirlik
vermektedir. Dunya Bankasi verilerine gore, kiresel Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki
payl 2011'de %1,93'U iken 2021'de %2,62'ye yUkselmis ve bu artisin %36'si ABD'den,
%27,7'si ise Cin'den kaynaklanmistir. Diger taraftan, 2023 yilinda ise 3.552.100 olan
Dunya Patent basvuru sayisinin %47,2'sinin Cin'de, %16,8'i ise ABD'de olmasi énumuzdeki
doénemde dunya teknoloji sahnesinde Cin'in etkisinin giderek artacaginin bir gostergesi
olabilir.

\\\
Ar-Ge harcamalari ve patent basvuru

sayisindaki yukselis, Cin'in teknoloji
sahnesinde kuresel belirleyici bir aktor
olacaginin gostergesi olabilir. ,,
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Diger taraftan, Avrupa Birligi,
2050 il itibariyla net sifir
emisyon hedefini iceren kararli
politikalartile cevresel donusimu
saglamanin  yaninda teknolojik
déntsimi de  gerceklestirmek ey T R AN
icin - tim  sektorleri  yeniden

yapllandirmaktadir. Tedarik $ “,ﬂ
zinciri sUreglerini yeniden ele \ h | Lrnd

alanve kritik hammaddeler yasasi ——— =
gibi dongusel ekonomiyi 0One
cikaran faaliyetler, yUksek yatirm
maliyetlerine ragmen Avrupa
Birliginin bu konudaki kararhligini
gbsteren adimlar  olmustur.
iklim-notr  hedefine  ulasmak
icin Avrupa Birliginin GSYH'sinin
%710'una tekabul eden bir maliyete katlanacagl ve dénem sonunda bu tutarin yaklasik
40 trilyon Avro olacagl tahmin edilmektedir. Siyasi ve ekonomik giindemi belirleyen
Ulkelerin teknoloji ve iklim politikalarina diger Ulkelerin tavri ise daha ¢ok uyum ve tepki

baglaminda sekillenmektedir.

Ozellikle dijital ve yesil donustim, ekonomik ve teknolojik dinamiklere yeni bir
boyut kazandirirken, COVID-19 pandemisi ve kuresel tedarik zincirlerinde yasanan
yapisal kirilmalar, ulkelerin ve sehirlerin ekonomik kalkinma politikalarinin yeniden
tasarlanmasi gerekliligini artirmistir. Direncli ekonomik modeller gelistirme, Uretim
faaliyetlerini lokalize etme ve stratejik teknolojilere yatirim yapma gibi glindemler, yeni
sanayi politikalarinin ydkselisinin zeminini de olusturmaktadir. Bu baglamda, yerel
kalkinma stratejilerinin teknoloji odakl bir perspektifle yeniden ele alinmasi, sadece
ekonomik buydmeyi degil, ayni zamanda surdurulebilirligi destekleyecek politikalarin
gelistiriimesini gerekli kilmistir. Bu tur politikalari uygulama kabiliyet ve hizi, Ulkelerin
kiresel duzeyde inovasyon ve teknolojik adaptasyon kapasitesini gelistirirken, diger
Ulkelerle olumlu veya olumsuz ayrismasini da belirleyen dnemli bir faktor olacaktir.

Tarkiye, dijital dontsim ve teknoloji temelli ekonomik bldylme agisindan énemli
firsatlara sahip olmakla birlikte, cesitli yapisal zorluklarla da karsi karsiyadir. Uluslararasi
karsilastirmaya izin veren ve teknolojik gelismisligi gosteren 3 endeksteki (WIPO-
Gll, UNCTAD-FTRI, Descartes Institute-FREI) konumu, Turkiye'nin bu zorluklarini teyit
etmektedir. Ozellikle dijital altyapl, beseri sermaye, kurumlar, endistri faaliyeti, bilgi ve
iletisim teknolojileri, Ar-Ge kapasitesi ve nitelikli insan kaynagi, Turkiye'nin endekslerdeki
performansini yukseltmek ve boylece rekabetci kiresel ekonomideki konumunu
glclendirebilmek icin iyilestiriimesi gereken baslica alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

20 Giris
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kb istanbul ve Ankara’nin teknoloji
altyapisinin gelismisligi kiresel

dlzeyde rekabetci olmalarina
yonelik firsat ve acilhimlar
sunmaktadir. ,,

ASO 1. 0SB/ Ankara

Diger taraftan Turkiye ihracati, Urdn ve pazar cesitliligi agisindan guglU bir konuma
sahip olup rekabetci olarak ihra¢ edilen Urun sayisi bakimindan da dunyada altinci
siradadir. Ancak, yuksek teknolojili Urdn ihracatinin toplam ihracata orani %3,6
olan Tdrkiye %20 oraninda seyreden kiresel ortalamanin altindadir. Bu rakamlar,
dretimdeki Urdn c¢esitliliginin teknoloji odakll buylmeye dénusimde tam anlamiyla
degerlendirilemedigini gdstermektedir. Bu baglamda, Turkiye'nin teknolojik donusim
hedeflerini gerceklestirmek icin inovasyona dayali daha glcld bir stratejiye ihtiyag

duydugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Teknolojik gelismislik acisindan Turkiye'deki bolgesel farkliliklar da dikkat ¢gekmektedir.
istanbul ve Ankara gibi sehirler, gliclii Ar-Ge altyapilari ve yenilik¢i ekosistemleriyle éne
cikarken, Anadolu'daki pek ¢ok il bu gelisim stirecinde geri kalmistir. Ornegin 2023 yili
icin yuksek teknolojili imalat isyerlerinin %70,7'si yalnizca bes ilde yogunlasmis olup bu
iller toplam istihdamin %76,6'sini olusturmaktadir. Ayrica, Ar-Ge harcamalariin %59'u
Istanbul ve Ankara'da ger¢eklestirilmistir. Bu durum, Turkiye'nin teknolojik gelismisliginin
bolgesel dizeyde homojen bir sekilde dagiimadigini ve bolgesel teknolojik farkliliklar
Uzerinde dustnilmesi gerektigini géstermektedir. ASO illerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi (ASO-ILTEK) benzeri calismalar, bu dengesizliklerin analiz edilmesi ve ¢ézim
dnerileri gelistirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu noktada, ASO-ILTEK,
Turkiye'deki illerin teknolojik gelismislik seviyelerini detayli bilesenler Uzerinden
inceleyerek, bolgesel farkliliklarin boyutlarini net bir sekilde ortaya koymayi amaglayan
yenilik¢i bir arag olarak 6nem kazanmaktadir.



ASO-ILTEK 2024 yili ciktilar incelendiginde; Ankara ve istanbul'un yiiksek teknolojili
sehirler olarak digerlerinden acik ara ayristigl gbzlenmektedir. S6z konusu ayrismada,
bu illerde bulunan teknoloji gelistirme bolgeleri ve Ar-Ge merkezi sayisinin fazlalgl,
kiimelenme ortakliklarinin yayginligi ile yuksek teknolojide calisan personel sayisinin
gorece yuksekliginin etkili oldugu soylenebilmektedir. Nitekim, Kasim 2024 itibariyla
Ankara ve istanbul; sirasiyla 13 ve 16 teknoloji gelistirme bolgesi, 151 ve 427 Ar-Ge
merkezi, 12 ve 6 kimelenme organizasyonu sayisi ile diger illerden farklilasmaktadir.

Cok boyutlu bir yapiya sahip olan ASO-ILTEK, teknoloji ve yenilik streclerinin girdilerini,
ciktilarini ve kolaylastiricilarini temsil eden bes alt-endeks ve 37 degiskenden
olusmaktadir: Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi, Sektorel Yapi, Teknoloji Ciktilari, Dijital
Altyapl, Yasam Kalitesi ve Is Giicl Cekiciligi. Bes alt-endekse temel bilesenler analizi
uygulanmis ve birincitemel bilesen elde edilmis elde edilen bu degerler alt-endekslerdeki
degiskenligin %61,4Gnu aciklamistir. illeri teknolojik gelismislik kademelerine dagitmak
Uzere U¢ yontem uygulanmis ve bu yontemlerden elde edilen sonuglarin ortalamasi
dikkate alinmustir.
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Bu calismanin temel amaci, Turkiye'de iller arasindaki teknolojik gelismislik farklarini
anlamak ve bu farklari gidermeye yonelik politikalara yon gosterecek bir veri altyapis
olusturmaktir. ASO-ILTEK; dijital altyapl, arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesi, sektérel
yapinin teknolojik duzeyi, teknoloji ¢iktilari ile yasam kalitesi ve is glct cekiciligi
bilesenlerinde illerin mevcut durumunu analiz etmektedir. Boylelikle, illerin sadece
ekonomik performansi degil, ayni zamanda teknolojik ve sosyal altyapisinin buttncul bir
fotografini sunmaktadir. Bu 6zellikleri, ASO-ILTEK' Turkiye'deki diger bolgesel gelismislik
endekslerinden farkli kilmaktadir. Sosyo-ekonomik gelismisligi 6lcen SEGE gibi endeksler
illeri demografi, egitim veya istihdam gibi daha genel bilesenlerle ele alirken, ASO-ILTEK
teknolojiyi merkeze alarak, illerin teknolojik déntdsime ne o6lcide hazir olduklarinin
anlasiimasina katki saglayacaktir.

Raporun birinci boluminde, 6ncelikle kiresel ekonomide yasanan doéndstmler ve bu
dénustmlerin Tarkiye'deki etkileri tartisimaktadir. ikinci bélimde, Tirkiye'nin teknolojik
dénisim karsisindaki mevecut durumu degerlendirilirken, Gctinci béliimde ASO-ILTEKN
metodolojik ¢ercevesi ve kullanilan bilesenlerin detaylari sunulmaktadir. Dérduncu
bolimde, endeks sonuglar Uzerinden illerin teknolojik gelismislik seviyelerine iliskin
ana bulgular paylasilmakta, bolgesel farklarin temel nedenlerine dikkat ¢ekilmektedir.
Son bolimde ise elde edilen bulgular 1siginda, Turkiye’'nin teknolojik déndsim surecini
hizlandiracak politika 6nerilerine yer verilmektedir.

Raporda da belirtildigi Uzere Ankara; mekansal, demografik ve teknolojik gelisim
agisindan onemli firsatlar barindirmaktadir. Ankara, yuksek teknolojiye dayall Gretim ve
ihracaty, nitelikli insan kaynag|, Universite ve arastirma kapasitesi, gelismis organize sanayi
bolgeleri ile 6ne gikmaktadir. Bu dzellikler, Grdn gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine odakli
bir teknoloji gelistirme modeli ile butinleserek kiresel rekabette Ankara’yr dnemli bir
aktor yapabilecektir.

“ Turkiye'de iller arasindaki teknolojik

gelismislik farklarini anlamak, bu farklari
gidermeye yonelik politikalar olusturmak
ve gelismis teknoloji kusaklarini ktresel bir
aktor haline getirmek icin ASO-ILTEK énemli

bir islev gorecektir. ,,



/

ey AL3* 0SSR RRRRRNY

A\

7

21. yuzyilin ilk ceyregi geride kalmak Uzereyken dinya, ¢ok farkli boyutta sorunlarla
karsi karsiya bulunmaktadir. Bu sorunlarin bir kismi kiiresel 6lcekte ¢c6zUm arayisina
ihtiyac duyarken, kiresellesmeye paralel olarak gelisen yerellesme ve yerel sorunlar
da gindemde 6n plana c¢ikmaktadir. Ayni zamanda bu yuzyilin ilk ¢ceyregi ulus
devletlerle ilgili tartismalarin yogunlastigl bir donem olmustur. Ginimuzde ise gog¢
konusu ve go¢menler tartismalarin odaginda yer almaktadir. Bu tartismalar, bazi asiri
ve Irk¢l ideolojik akimlarin gelismis ve gelismekte olan ulkelerin farkli dizlemlerinde
kendisine yer bulmaya baslamis ve kamuoyunda da destek buldugu gorulmustur.

2222222222

Kuresel dlcekte Ulkeler arasi buyUk gelir dagilimi adaletsizliklerine, Ulkelerin i¢inde de
bolgesel gelir dagiimindaki ucurumlar eslik etmektedir. Kiresel ekonomide servet,
gelismis Bati Ulkelerinde toplanmakta iken bu Ulkelerde de buylk bdlgesel esitsizlikler
gorulmektedir. Ornegin ABD'de sahip olunan servetin blytik kismi batida Kaliforniya ve
doguda New York bolgesinde toplanmaktadir. Buna paralel olarak, geng, iyi egitimli ve
yetenekli ndfusun da yine bu bolgelerde yasamayi tercih ettigi gortlmektedir. Kuresel
Olcekte bakildiginda ise “Zengin Kuzey” ve “Yoksul Guney” ayriminin halen gecerli oldugu
soylenebilir.
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Ekonomilerin geneline bakldiginda ise iki ana egilim bas gdstermektedir. Bunlardan
birincisi, strekli gelisen teknolojinin Schumpeter tarafindan tanimlanan “yaratici yikim”
sureclerini hizlandirmasi, Urin yasam dongulerinin kisalmasi, bu durumun firmalar
Uzerinde strekli inovasyon, verimlilik artisi ve déntisiim baskisi yaratmasidir. Ikincisi ise
hizli sanayilesme nedeniyle yerkUrenin ekolojik dengesinin bozulmasl, karbon salimlarinin
hizlr artisi, dogal dengenin bozulmasi ve iklim degisimi olarak ifade edilebilir. Birinci egilim,
6zellikle bilisim teknolojilerindeki hizli gelisim sonucunda sanayide ve hizmet sektoriinde
dijitallesme sureclerinin yayginlasmasi altinda incelenecek olup “dijital déntsum” olarak
adlandinlacakur. ikinci egilim, karbon salimlarini azaltmak (izere teknolojik ve ekonomik
donusum icinyapiimasi gereken tim faaliyetleri kapsamakta ve “yesil dontsim” adi altinda
toplanmaktadir. Bu iki ana egilimden olusan uygulamalar, politikalar ve donusumler seti

“ikiz dondsum” olarak ifade edilmektedir.

Dijital ve yesil dontusum, kiresel ekonominin yonunu
belirleyen ‘ikiz dontsum’ olarak artik kacinilmaz bir

gerceklik haline geldi. ,,

ikiz dénisim cercevesinde yapilmasi gerekenler kiresel ekonominin yénini
belirleyen/belirleyecek faktdrler olarak 6n plana ¢ikarken bu dontsimu daha karmasik
hale getiren cesitli gelismeler de 21. yUzyilin ilk ceyreginde yasanmistir. 2008 yilinda
ABD ekonomisinde yasanan ve tum dinya ekonomilerine yayillan Mortgage Krizi kiresel
ekonomik ve finansal sistemin glvenilirligini azaltmis, 6zellikle uluslararasi kuruluslar
tarafindan onerilen neo-liberal ekonomik recetelerin sorgulanir hale gelmesine yol
acmistir. Bu krizden sonra, toparlanma gerc¢eklesse de hem gelismis hem de gelismekte
olan ekonomiler kriz éncesi blUylme seviyelerini yakalayamamistir. Asirt borclanma,
spekulasyon ve finansal sistemdeki denetimsizliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu
kriz, ekonomik dengeleri kalici olarak degistirmis ve dinya ekonomisi o zamandan beri
“yeni normal” arayisl icine girmistir.

Diger taraftan, Kasim 2019'da baslayan COVID-19 pandemisinin tetikledigi kuresel
tedarik zincirlerindeki kirllmalar ise gelismis Ulkelerin daha dusuk katma-degerli Gretim
faaliyetlerini iscilik Ucretlerinin ucuz oldugu Ulkelere kaydirmasini sorgulanir hale
getirmistir. Ozellikle Gretim faaliyetlerinin yurtdisina kaydiriimasi nedeniyle sanayilesmis
Ulkelerin pandemi sUrecinde maske gibi basit saglik gereclerini Uretmede bile sikinti
yasamasl, tedarik zincirleri konusunda bu Ulkelerde ciddi bir farkindalik olusmasini
saglamistir. Bu gelismeler altinda, stratejik teknolojilerin sadece savunma teknolojileri
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olamayacag savi kuvvetlenirken “lokalizasyon” ana giindem konularindan biri olmus ve
“glokalizasyon” kavrami tartisilir hale gelmistir. Bu sayede, zayiflamakta olan ulus devlet
kavrami da kendine yeni bir alan agmistir. Ayrica, kuresellesme ile yerellesmenin ortak
zeminde bulustugu yeni bir ekonomik model fikri ulus devletler icin de yayginlasmistir. Bu
surecte firmalar “nearshoring’, “friendshoring”, “safeshoring” gibi tedarik zinciri degisiklik
stratejilerini de ana gindem yapmis ve daha direncli tedarik zincirleri olusturmanin

yolunu aramaya baslamistir.

Kuresel ekonominin “yeni normal” arayisl, kazanilan yeni farkindaliklara karsi alinan ya da
alinmasi muhtemel politik ve stratejik aksiyonlarin sayisindaki artis olarak da dzetlenebilir.
Bu arayis suUrecinin en buydk ve somut ¢iktisl, ikiz donusim olarak tanimlansa da
ikiz dondsimU ya da muhtemel yeni kiresel yonelimleri belirleyen belirli trendler
bulunmaktadir.

*" Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi4Bursa
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1.7. MEGATRENDLER wyuuuvvL LWL

Son yillarda bir¢ok calisma, kiresel ekonomiyi sekillendiren megatrendler kavramina
vurgu yapmaktadir. Megatrendler, uzun vadede kiresel dlcekte genis ¢apli etkiler yaratan,
ekonomiyi, toplumu ve teknolojiyi yeniden sekillendiren buyUk dlcekli degisimlerdir.
Megatrendler genellikle, 10-15 yillik bir dénemde etkili olmakta ve dinya genelindeki
is yapma bicimlerini, tuketici aliskanliklarini, politik ve ekonomik kararlar koklu
bicimde degistirmektedir. Temel megatrendler ve onlara yon veren gelismeler asagida
Ozetlenmektedir:

* Dijital Donisum ve Teknolojik Yenilikler: Dijital donusim, hemen
hemen her raporda en 6nemli megatrend olarak 6ne c¢ikmaktadir. Sanayi
sektorlerinde robotik, U¢ boyutlu yaziclar, yapay zeka, buytk veri, bulut
teknolojileri ve nesnelerin interneti (IoT) gibi dijital teknolojilerin yayginlasmasi,
dretim sUreclerinin daha verimli, esnek ve musteri odakl olmasini saglamaktadir.
Bu dontsimun hizla devam etmesi beklenirken, dijitallesmenin is glict ve sUrecler
Uzerindeki etkileri de artmaktadir. DUnya Bankasi verilerine gore 2011'den 20271'e
Ar-Ge harcamalarinin kiresel GSYH'ye orani %1,93'ten %2,62'ye yikselmistir. Bu
dénemdeki Ar-Ge harcamalari artisinin %36'si ABD, %27,7'si ise Cin tarafindan
yapiimistir. McKinsey & Company'nin 2022 raporuna gore, pandemi, dijital Urin
ve hizmetlere olan talebi en az 5 yil dne ¢ekmis; isletmeler, dijital kanallara ve
otomasyona yatirim yaparak operasyonel verimliliklerini artirmaya yonelmistir.
Gartner'in 2023 raporuna gore, kiresel yapay zeka yazilimlari pazarinin bayuklagu
62 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir. Diger yandan, Ericsson Mobility Report
2024, 5G abone sayisinin 2024 ilk ceyreginde 1,7 milyara ulastigini ve 2029 yilina
kadar bu rakamin 5,6 milyar olacagini tahmin etmektedir. 5G, yiksek hizli ve dustk
gecikmeli baglantilarla 10T cihazlarinin ve otonom sistemlerin yayginlagmasini
da desteklemektedir. TUm bu veriler yeni teknolojilerin kiresel ekonomiye hizla
nufuz ettigi tezini desteklemektedir.

» Sardiriilebilirlik: iklim degisikligi, yesil enerji dénisimi ve kaynak verimliligi
konulari, megatrendler arasinda en c¢ok dikkat ceken konulardandir. Sirketler,
karbon salimlarini azaltmak ve strdurdlebilir is modellerine ge¢cmek icin stratejik
adimlar atmak zorunda kalmaktadir. Fujitsu ve Oxford Economics'in Kiresel
Surddrulebilirlik Dondsum Anketi 2023 raporu, surdurdlebilirlik hedeflerinin
is dlnyasinin en onemli onceliklerinden biri haline geldigini vurgulamaktadir.
Sirketler, karbonsaliminiazaltmakve strddrulebilir Gretim modellerine ge¢mekicin
dijital teknolojileri kullanmaktadir. Ankete katilan 1800 firmadan surddrulebilirlik
konusunun sirketin ilk U¢ ana 6nceligi arasinda oldugunu belirtenlerin orani
%34 iken, ilk bes 6ncelik arasinda oldugunu belirtenlerin orani %80'dir. Diger
taraftan, surdurdlebilirlik trendi finans alanini da donustirmektedir. Ornegin
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son birkag yilda dinya genelinde ihrag edilen yesil tahvillerin degerinde dnemli
bir artis yasanmustir. Climate Bonds Initiative verilerine gére 2014'te ihrac edilen
yesil tahvillerin degeri 37 milyar dolar iken bu deger 2021-2023 déneminde yillik
ortalama 564 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Morgan Stanley verilerine gore
surddrulebilir fonlarin yonetimi altindaki varliklarin bdyUkligi de 2018'den 2023'e
%134 artarak 3,4 trilyon dolar duzeyine ulasmistir.

Dijital DonUsum ve Teknolojik Yenilikler,
Surdurulebilirlik, Demografik Degisimler ve Kuresel
Ticaretin Evrimi gibi megatrendler ekonomi ve

toplumlari degisim ve déntusume zorlamaktadir.
Bu donusumde yenilik¢i sinifin yogunlugu temel
belirleyici faktdrlerden biri olacaktir. ,,

* Demografik Degisimler: Kuresel nufus artisi, yaslanma, gb¢ ve egitim
seviyelerindeki degisiklikler, is gucU piyasalarini ve ekonomik yapilar kdkten
degistiren bir baska megatrend olarak 6ne ¢ikmaktadir. Demografik degisimler,
hem gelismis ekonomilerde yaslanan nuifus nedeniyle is glcd sikintilarini
artirmakta hem de gelismekte olan ekonomilerde gen¢ nufusun artmasiyla is
guct dinamiklerini doénusturmektedir. Birlesmis Milletler, 2023'te 8,1 milyar
kisi olan kuresel ntfusun 2050'de 9,7 milyar kisi olacagini tahmin etmektedir.
Ancak, s6z konusu ntfus artisinin %99,1'inin buglnun alt-orta veya dusuk gelirli
ekonomilerinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2050 i¢in ortanca yas tahminin
yUksek gelirli ekonomiler icin 44,5, Ust-orta gelirli ekonomiler icinse 44,8 olmasi
bu ekonomilerin verimlilik artisi icin teknolojiden faydalanma egilimini tetikleyen
faktorlerden biridir.

. Kiiresel Ticaretin Evrimi: Ticaret savaslar, jeopolitik gerilimler ve tedarik
zincirlerinde yasanan kirilganliklar, kiresel ticaretin yeniden sekillenmesine neden
olmustur. Kuresel ticaretin Asya merkezli bir yapiya evrildiginin belirtildigi ESPAS'In 2019
raporunda, bu trendin uzun vadede dunya ekonomisinde gu¢ dengelerini degistirecegi
belirtiimektedir. Nitekim hizli kiresellesme déneminin en one ¢ikan ulkesi olan Cin,
bu sdrecte kiresel ticaretteki agirhigini artirmakla kalmamis, bugun itibariyla kendi
deger zincirlerini yaratan bir kiresel Uretim merkezi ve yikici teknolojilere yon veren
bir yenilik merkezi haline gelmistir. Roland Berger arastirmasina goére 2000-2021
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doéneminde Endustri 4.0 alanindaki sinir teknolojilerde alinan patentlerin %49'u, yesil
ve yenilenebilir teknolojiler alanindaki patentlerin ise %56'si Cin menseilidir. 2000'de
dunyadaki toplam GSYH'nin %3,6'sini ve mal ihracatinin %3,8'ini gerceklestiren Cin i¢in
bu oranlar 2023 itibariyla sirasiyla %16,9 ve %14,1'e yukselmistir. Ayrica Cin'in kiresel
Ar-Ge harcamalarindan aldigi pay da 2000 yilinda %1,56 iken 2021 yilinda %17 olarak
gerceklesmistir.

Bu megatrendler, konuyla ilgili bircok farkli calismada ortak olarak 6ne ¢ikmakta ve
kiresel ekonominin gelecegini belirleyen ana unsurlar arasinda yer almaktadir. Dijital
dontsum, surdurulebilirlik ve demografik degisimlerin yani sira, kiresel ticaretin evrimi
de bu trendlerin dnemli bilesenlerinden biridir.

Bahsi gecen megatrendler ve bunlarin tetikleyicisi de olan teknoloji ve yenilik, ekonomik
bdylmenin ve rekabetciligin anahtar unsuru haline gelmistir. Surddrulebilir bdytme
icin yesil donusum ve yesil teknolojiler 6n plana cikarken; dijital dontsum, isletmelerin
operasyonel verimliligini artirmakta, maliyetleri dusidrmekte ve yeni is modelleri
yaratmaktadir. Ekonomik gelisim glinUmuzde, bahsi gecen egilimler ve asagida belirtilen
dort eksen Uzerinde strmektedir:

e Verimlilik ve Yenilikgilik: OECD verilerine
gore, dijital teknolgjilerin  benimsenmesi,
isletmelerin  verimliligini  ortalama %20
artirmaktadir. Otomasyon ve yapay zeka
tabanl ¢oézdmler, insan hatasini azaltarak
Uretkenligi yukseltmektedir.

* Yeni is Modelleri ve Sektérler: Platform
ekonomisi, paylasim ekonomisi ve gig
ekonomisi  gibi yeni is modelleri ortaya
cikmistir.  Uber, Airbnb ve Amazon gibi
sirketler, geleneksel sektorleri donusturerek
milyarlarca dolarlik degerlemelere ulagmistir.

e Kiuresel Baglantililik: Dijital teknolojiler, sinir &tesi ticareti kolaylastirmis ve
kiiresel tedarik zincirlerini etkinlestirmistir. Diinya Ticaret Orgitii (WTO), e-ticaretin
kiresel ticaretteki payinin 2022 yilinda %15'e ulastigini belirtmektedir.

* Yenilikci Sektérlerin Yiikselisi: Fintech, biotech, cleantech gibi teknoloji odakli
sektorler hizla bdyumektedir. KPMGnin 2022 raporuna gore, klresel fintech
yatirimlari 210 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

1.2. ASIMETRIK DONUSUM \\\\Wa

Tum bu gelismeler, kuresel ekonominin bir dénusim surecinde oldugunu ve bu
dénisimin hizla devam edecegini gostermektedir. Ulkeler ve sirketler, bu dénisiime
ya liderlik edebilir ya ayak uydurabilir ya da direng gosterebilir. Liderlik etmek, inovasyon
sureclerini benimseyip yeni is modelleri yaratmak anlamina gelmektedir. Ayak uydurmak,
mevcut donusum sureclerine adapte olmayr gerektirir. Diren¢ gostermek ise eski is
modellerine bagl kalmak ve donustme karsi direng gelistirmek anlamina gelir ki, bu da
uzun vadede basarisizlik riskini artirmaktadir.

Dunya Bankasimin 2024 Dunya Kalkinma Raporu, Ulkelerin orta gelir tuzagindan kurtulma
mucadelesini ele almistir. Orta gelir tuzag, bircok tlkenin orta gelir dizeyine ulastiktan
sonra bUyUme hizlarinin yavaslamasi ve yiksek gelirli bir ekonomiye geciste zorlanmalari
olarak tanimlanmaktadir. Rapora gore, demografik baskilar, artan borg yuku ve yavaslayan
dretkenlik artislari, bu tuzaktan ¢ikisi daha da zorlastirmaktadir. Geleneksel kalkinma
stratejileri, ©zellikle sermaye yatirimlari, orta gelir dizeyine ulasan Ulkelerde daha az etkili
olmaktadir. Bu nedenle, Ulkelerin bdyumeyi strdurebilmeleriicin daha yenilikgi stratejiler
benimsemeleri gerektigi vurgulanmaktadir.

“ 2024 Dunya Kalkinma Raporu,
orta gelir tuzagindan cikisin ‘3i
stratejisi’* yani yatirim, teknoloji

entegrasyonu ve yenilikcilikle
mumkun olabilecegini

vurguluyor. ,,

*investment, infusion, innovation

-

Rapor, orta gelir tuzagindan ¢ikmak icin Ulkelerin “3i stratejisi” (investment, infusion,
innovation) olarak adlandirilan bir model benimsemeleri gerektigini 6ne sirmektedir:

*  Yatirim (Investment): Dusuk gelirli Glkeler baslangicta sermaye yatirimlarini
artirarak buydmeyi hizlandirir.

* Teknoloji Entegrasyonu (Infusion): Orta gelir duzeyine ulasildiginda, kiresel
teknolojilerin yerel ekonomilere entegre edilmesi gerekir.

* Yenilikgilik (Innovation): Yiksek gelirli bir ekonomi olmak isteyen Ulkeler icin
yenilikcilige odaklanmak ve yeni teknolojiler gelistirmek kritik hale gelir.
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2024 Diunya Kalkinma Raporu, yaratici yikim kavramini da ele almakta ve bu kavrami
orta gelir tuzagini asmada Kkilit bir mekanizma olarak tanimlamaktadir. Raporda, yaratici
yikim, eski ekonomik yapilarin - endustriler, is gcU, teknolojiler - yikilarak yerine daha
yenilik¢i ve verimli modellerin insa edilmesi seklinde ifade edilmistir. Ozellikle dijitallesme
ve otomasyon surecleri, yaratici ylkimin en glcld érneklerinden biridir. Dijital teknolojiler,
geleneksel is modellerini ortadan kaldirarak yeni ve daha verimli modellerin ortaya
gkmasini saglamaktadir. Ornegin Uretim streclerinde otomasyonun artmasi, is gicl
talebini degistirirken, daha dnce elle yapilan islerin yerini makinelerin almasina neden
olmaktadir. Yaratici yikim, ayni zamanda gig ekonomisi' ve paylasim ekonomisi gibi yeni
is modellerinin ortaya cikisini da aciklamaktadir. Uber, Airbnb gibi platformlar, geleneksel
is modellerini donUstUrerek piyasaya yeni bir dinamizm getirmistir. Bu sUrecte eski is
modelleri zayiflarken, yenilikci girisimler kiresel ekonomide daha fazla yer edinmektedir.

Kdresel sinir teknolojilerinde ABD ve Cin, yaklasik
%70'lik patent payiyla liderligi elinde tutarken ABD,

isvec, Singapur, isvicre ve Hollanda ise bu alandaki
hazirlik dizeylerinde en Ust siralarda yer alyor. ,,

Dunya Kalkinma Raporu'nda orta gelirli Ulkelerde, yenilikci girisimlerin sayisinin az oldugu
ve blyuk firmalarin yeterince inovasyon yapmadigi tespit edilmistir. Nitekim, Tdrkiye 6rnegi
de bu bulguyu desteklemektedir. istanbul Sanayi Odasi verilerine gére 2023 itibariyla
Turkiye'nin en blyuk 500 sanayi kurulusunun 265 Ar-Ge faaliyetinde bulunurken, bu
faaliyetlere yonelik harcamalarin firmalarin Uretimden toplam satislarina orani sadece
9%0,48dir. Dunya Kalkinma Raporu, yaratict yikimin ekonomileri kuresel teknoloji
sinirina daha da yaklastirarak bu Ulkelerin rekabet glcund artirdigini belirtmektedir.
Ancak bircok orta gelirli Ulkede, mevcut firmalar (incumbents) piyasa hakimiyetlerini
korumak adina bu yikima direng gdstermekte, bu da yenilik¢iligi ve ekonomik dinamizmi
engellemektedir. Bu durumu asmak icin, rapor, Ulkelerin eski ve verimsiz yapilarin
korunmasini saglayan dizenlemeleri kaldirmalari ve daha rekabet¢i bir ekonomik
ortam yaratmalari gerektigini dnermektedir. Ozetle rapor, orta gelir tuzagina takilmanin
ana nedenlerinden biri olarak inovasyon veya yenilige uyum kapasitesinin orta gelirli
Ulkelerde yUksek gelirli tlkelere kiyasla dusuk olmasini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu durum yeni
ekonomiye hazirlik dlzeyi agisindan Ulkeler arasinda ciddi farkliliklar oldugunu ve surecin
gelir gruplarina gore asimetrik ilerledigi tezini desteklemektedir.

1. Gig ekonomisi, kisa sureli, esnek ve proje bazli islerin dijital platformlar araciligiyla yapildigi bir calisma modelidir.

Bu ekonomide calisanlar, cesitli platformlar Gzerinden gegici isler alarak gelir elde eder; isverenlerle tam zamanli
bir iliski yerine, ihtiyag odakli bir ¢alisma streci olustururlar.
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Yeni ekonomiye hazirlik durumu agisindan élcekler arasindaki farkliliklar Glke dizeyinde endeks
calismalarina da yansimaktadir. Dinya Fikri Mulkiyet Orgittl (WIPO) tarafindan aciklanan
Kiresel inovasyon Endeksi (GlI), yenilikciligi ekonomik ve sosyal ilerlemenin bir motoru olarak
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Endeks, Ulkelerin inovasyon ekosistemlerini kapsamli bir
sekilde dlcmekte ve bilimsel yatirmlar, teknolojik ilerleme, teknoloji benimseme oranlar ve
yenilikgiligin sosyo-ekonomik  etkilerini analiz etmektedir. Endeks skoru hesaplanan 133
Ulkenin 511 yUksek gelir, 34'U Ust-orta gelir, 38 alt-orta gelir, 10'u ise dustk gelir statUstndedir.
2024 endeksindeki Ulke siralamalarinin gelir gruplarina gore ortalamalari: Yuksek gelir grubu
32,7, Ust-orta gelir grubu 69,2, alt-orta gelir grubu 96,4, dusuk gelir grubu 122,9dur. Alt-endeks
detayinda incelendiginde ise inovasyon potansiyeli agisindan ytksek gelirli ekonomilerle Ust-
orta gelirli ekonomiler arasindaki farkin en bariz oldugu alanlarin kurumlar, beseri sermaye ve
arastirma ile altyapi alanlarr oldugu dikkat cekmektedir (Sekil 1).

Sekil 1. Gl 2024 Siralamalari (Gelir Gruplarina Goére)

Gelir gruplarina gére lilkelerin Gll siralamasi (2024)
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Gelir gruplarinin Gl alt-endekslerindeki siralama ortalamasi (2024)
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Kaynak: WIPO.
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UNCTAD'In Sinir Teknolojilere Hazirlik Endeksi de (Frontier Technologies Readiness Index,
FTRI) benzer bir duruma isaret etmektedir. Ulkelerin sanayi 4.0 teknolojilerine ve sinir
teknolojilere hazirlik duzeylerini degerlendirmek amaciyla olusturulan bu endeks, Ulkelerin
yenilik¢i teknolojileri benimseme, uyarlama ve kullanma kapasitelerini 6lgmektedir. Ayrica
Ulkelerin bu teknolojilere bilimsel altyapi, dijitallesme, is glcl becerileri gibi faktorler
agisindan ne kadar hazir olduklarini da degerlendirmektedir.

Dijital ~altyapi, arastirma ve gelistirme kapasitesi, sanayi kapasitesi, finansal
erisim ve beceriler gibi baslklarda Ulkelerin hazirlik dizeylerini inceleyen endeks, 53'U
yUksek gelir, 44'G Ust-orta gelir, 51" alt-orta gelir ve 181 dustk gelir statistindeki 166
Ulke icin hesaplanmistir. Genel endeks ve bilesenleri icin gelir grubu ortalamalarinin
yUksek gelirli Ulkeler ortalamasina orani Sekil 2'de gosterilmistir. GorUlecegi Uzere
finansmana erisim ve sanayi aktivitesi agisindan gelir gruplari arasinda nispeten disuk
farklar varken, bilgi ve iletisim teknolojileri, beceriler ve Ar-Ge alanlarinda aradaki fark
aclimaktadir. Sinir teknolojilere hazirlik agisindan en ytksek siradaki ilk bes tlke ABD,
Isveg, Singapur, Isvicre ve Hollanda olsa da ABD ve Cin, kiiresel sinir teknolojilerinde éncti
konumlarini korumaktadir ve bu iki Ulke dinya capinda sinir teknolojilere ait patentlerin
yaklasik %70'ini elinde bulundurmaktadir.

Sekil 2. UNCTAD-FTRI Skoru Ortalamasinin Yiiksek Gelirli Ulkeler Ortalamasina Orani (%, 2021)

85,9

781

Sinir Finansmana Sanayi Bilgi ve Beceriler Ar-Ge
Teknolojilere Erisim Aktivitesi [letisim
Hazirlik Teknolojileri
Endeksi
M Ust-orta [ Alt-orta M Disuk

Kaynak: UNCTAD.
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“ AB uyesi Ulkelerde buyuk veri analizi, yapay zeka
ve bilgi teknolojileri uzman istihdami alanlarinda

DonUsUme uyum saglamak Ulkeler icin oldugu gibi sirketler icin de ayni derecede kolay
degildir. Ulkeler arasindaki altyapi ve beserl sermaye farklari isletmeler ve 6zellikle
isletme 0Olcek gruplarr arasinda da 6ne ¢ikmaktadir. Sekil 3'te gortlecegi Uzere ABnin 27
Uye Ulkesinin ortalamalari incelendiginde hem teknolojilerin benimsenmesi hem de bu
teknolojileri kullanacak insan kaynagi agisindan kiguk, orta ve buyuk olgekli isletmeler
arasinda kayda deger farklar bulundugu gérilmektedir. Ornegin 2023 itibariyla AB
genelindeki buytk olcekli isletmelerin %71,7'si buyuk veri analizi gerceklestirmis, %30,4'U
yapay zeka kullaniyorken ayni oran kuguk olcekli isletmeler icin sirasiyla %28,7 ve %6,4
olmustur. Benzer sekilde, 2022 verilerine gére AB'nin blyuk dlcekli isletmelerinin %77,6'si
bilgi teknolojileri uzmani istihdam ederken, ayni oran kiguk olcekli isletmelerde %15,1
olmustur.

KOBI'ler ve buyuk dlcekli isletmeler arasinda kayda
deger farkhliklar géze carpmaktadir. ’,

Sekil 3. AB-27'de Secilmis Yetkinliklere Sahip isletmelerin Toplam isletmelere Orani

Biiyiik veri analizi gerceklestiren Yapay zeka kullanan Bilgi teknolojileri uzmanlarini
isletmeler (%) isletmeler (%) istihdam eden igletmeler (%)
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Kaynak: OECD.
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Dikkat ceken diger bir husus, teknolojilerin benimsenme hizindaki farklliklardir. AB
genelinde yapay zeka kullanan isletmelerin toplam icindeki orani 2020'den 2023'e buytk
Olcekli isletmelerde 13,3 puan artarken, bu artis orta olcekli isletmelerde 4,5 puan,
kicuk olcekli isletmelerde ise 1,2 puanla sinirli kalmistir. Blydk olcekli isletmeler hem
hazirlik duzeyi hem de hazirlik hizi agisindan klguk ve orta Olgekli isletmelerden belirgin
sekilde ayrismaktadir. Bu durum o6lcekler arasindaki sektorel farkliliklardan kaynaklaniyor
olabilecegi kadar, dijital dénustim sureclerine buytk sirketlerin daha fazla kaynak
ayirmaslyla da ilgilidir.
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N\ 130 VENISANAYE
POLITIKALARININ YUKSELISI \nvinww

Sanayi politikasi, devletlerin ekonomik buydmeyi hizlandirmak, stratejik sektorleri
desteklemek ve kiresel rekabette avantaj saglamak amaciyla belirli sektorlere yonelik
tesvik ve duzenlemeler iceren mudahalelerdir. 20. yuzyil boyunca, dzellikle kalkinmakta
olan Ulkeler sanayipolitikalariniuygulayarak hizla sanayilesmislerdir.
Ancak, 1980ler ve 1990'arda uygulanan serbest piyasa politikalari
ve Washington KonsensusU ¢er¢evesinde sanayi politikasina olan
ilgi azalmistir. Son yillarda ise sanayi politikalari yeniden gindeme
gelmeye baslamistir.  Sanayi politikasinin = yeniden yuikselise
gecmesinin  nedenleri arasinda, kiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kiriimalar, Ulkeler arasindaki ticaret ve teknoloji yarisinin
artmasi, iklim degisikligi ile mtcadele gereksinimi ve ekonomik
dayaniklihigin artirimasina olan talep ¢ne ¢ikmaktadir (Velloso ve
Artecona, 2022; Evenett vd., 2024). Ayrica, COVID-19 pandemisi,
kiresel ekonomi Uzerinde ciddi etkiler yaratarak yerel Uretimin
ve tedarik zinciri dayanikliiginin énemini daha da artirmistir (Liu,
Li ve Du, 2023). Bu durum, ulkelerin buytUme stratejilerini yeniden
degerlendirmelerini ve daha saglam bir sanayi altyapisi kurma
cabalarini hizlandirmistir. Aiginger ve Rodrik (2020), Cin'in yogun
devlet destegi ile sanayisini ileri tasimasi gibi basari Oykulerinin
de sanayi politikalarinin tekrar énem kazanmasina yol acgtigini
belirtmektedir.

Yesil ve dijital donusum gibi kiresel megatrendler, yeni sanayi
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Ozellikle AB, ABD ve
Gin gibi buyuk ekonomiler, yenilenebilir enerji, yapay zeka, 5G ve
ileri teknoloji gibi sektdrlerde buyuk yatirimlar yaparak stratejik
Ozerkliklerini artirmaya calismaktadir. Bu sureg, devletlerin sadece
piyasa basarisizliklarini gidermeye yonelik degil, ayni zamanda
yeni pazarlar yaratmaya yonelik daha girisimci roller Ustlenmesini

zorunlu kilmistir.

Geleneksel sanayi politikasi, genellikle devletin belirli sektorleri sibvanse ederek veya
koruyucu ticaret politikalar uygulayarak yerli sanayileri gelistirme amacini tasimaktadir.
Bu politikalar, buytk dlctide ice donuk bir ekonomik model Uzerine kurulmustur.
Ozellikle Latin Amerika'da ithal ikameci sanayi politikalar, dis rekabeti sinirlayarak yerli
dretimi tesvik etmeyi hedeflemisti. Yeni sanayi politikasi ise daha disa donuk ve stratejik
bir yaklasima sahiptir. GUnumuz politikalari, kiresel deger zincirlerine entegrasyonu
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ve ihracata yonelik buylmeyi tesvik etmektedir. Ayrica, geleneksel
politikalarin aksine, yeni sanayi politikalari sdrdurdlebilirlik, esitsizlikle
mucadele ve yesil blyume gibi sosyal ve cevresel hedefler ile inovasyonu
desteklemeyi de icermektedir. Ornegin ABD'nin “Build Back Better” ve
“CHIPS Act” gibi politikalari, yari iletken Uretimi ve teknolojik inovasyonu
desteklemeyi hedeflerken, AB Yesil Mutabakati ve ABD'nin Enflasyon
Azaltma Yasasl, sadece ekonomik blylmeyi tesvik etmekle kalmayip, ayni
zamanda ¢evresel surdurulebilirligi saglamayi hedefleyen buyuk olcekli
sanayi politikalaridir. (Juhasz, Lane ve Rodrik, 2023) Cin'de ise sanayi
politikalari kapsamli kalkinma planlari cergevesinde bolgesel kalkinma ve
verimliligi artirmak amaciyla yeniden sekillendirilmektedir (Liu, Li ve Du.,
2023). Ozetle, yeni nesil sanayi politikalari, klasik midahale yéntemlerinin
Otesine gecerek daha genis kapsamli stratejiler icermektedir ve 6ne ¢ikan
ozellikleri sunlardir:

* Misyon Odaklilik ve Sosyal Hedefler: Gelismis ve gelismekte
olan ulkeler, sanayi politikalarini sosyal, ¢evresel ve ekonomik
hedeflerle uyumlu hale getirerek, bu politikalarin sosyal etki
yaratmasini amaclamaktadir. Ornegin AB, ABD ve bircok gelismekte olan Ulke,
yesil donusum ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine uyum saglamak amaciyla
sanayi politikalarini yeniden sekillendirmektedir (Chang ve Andreoni, 2020; Soete
ve Stierna, 2023).

« Sirdurilebilirlik: iklim degisikligi ve cevresel krizler, yeni sanayi politikalarinin
merkezine yerlesmis durumdadir. Sanayi politikalari, sadece ekonomik buyumeyi
degil, ayni zamanda cevresel strdurulebilirligi ve karbon saliminin azaltiimasini
hedeflemektedir.

+ Dijital ve Teknolojik inovasyonun Tesviki: Kiresel ekonominin yeniden
sekillenmesini tetikleyen teknolojik yenilikler ve dijitallesme, sanayi politikalarinin
merkezine yerlesmistir. Devletler, bu alandaki yatinmlar artirarak, yeni is
modelleri ve endustriler olusturmay hedeflemektedir. Ozellikle yapay zeka,
otomasyon ve dijital tedarik zincirleri alanlarinda yeni dtzenlemeler ve tesvikler
hayata gecirilmekte, dijital teknolojilere gecis sureci desteklenmektedir (Andreoni
vd., 2021; Mazzucato vd., 2020).

* Bolgesel ve Yerel Yaklasimlar: Artik tek bir Ulke veya merkezi bir politika
yerine, yerel kaynaklarin ve potansiyelin 6n plana ¢ikarildigy, “yerel odakli” sanayi
politikalari yayginlasmaktadir. Ozellikle Avrupa'da, Schumpeterci bir bakis acisiyla
boélgesel inovasyonun ve yerel kapasitelerin gelistiriimesine 6nem verilmektedir
(Bailey, Pitelis ve Tomlinson, 2023; Soete ve Stierna, 2023).
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\ \\\ * Devletin Girisimci Roli: Mariana Mazzucato'nun (2013) tanimladigi gibi, devlet

artik sadece piyasa basarisizliklarini duzeltmekle kalmamakta, ayni zamanda yeni
pazarlar yaratmak icin girisimci bir rol de tstlenmektedir. Ozellikle yesil enerji, ileri

teknoloji ve dijital donusum alanlarinda devletin yatirnmci rold artmis durumdadir.

* Jeopolitik Rekabet: Cin ve ABD gibi blyuk glgcler arasinda artan rekabet,
stratejik sektdrlere yonelik devlet mudahalelerini artirmistir.  Ozellikle yari
iletkenler, yenilenebilir enerji ve teknoloji gibi stratejik alanlarda devletlerin daha
mudahaleci oldugu gozlemlenmektedir.

Juhasz ve Lane (2024), sanayi politikalarinin 6zellikle orta ve dusuk gelirli Glkelerde bayuk
potansiyele sahip oldugunu, ancak bu politikalarin uygulanmasinda karsilasilan en buytk
zorluklarin devlet kapasitesi eksikligi ve politik sinirlamalar oldugunu belirtmektedir.
Ozellikle Tayland érneginde, sanayi politikalarinin basariyla uygulanabilmesi icin gerekli
olan burokratik kapasite ve siyasiirade eksikligi, bu Ulkede 1970'lerde sanayi politikalarinin
basarili olmasini engellemistir. Ancak, 1980'lerde degisen politik ortam, Tayland'in sanayi
politikasinda kayda deger bir iyilesmeye yol agcmistir.

Tam bu tartisma, yeni bir ddneme gegis strecinde olan kiresel ekonomide 6ne ¢ilkmak
icin sirketler kadar devletlere de dusen 6devler olduguna isaret etmektedir. Donusumun
kendisi kadar, bu dénustme uyum icin yeniden yukselen ve yeni bir kimlige burtnen
sanayi politikalarinin yogunlugunun artmasi da devletleri daha hizli aksiyon almaya
zorlamaktadir. TUrkiye gibi gelismekte olan bir ekonominin kendi yetkinliklerini, kiresel
ekonomideki pozisyonunu ve potansiyelini iyi analiz ettikten sonra bu potansiyeli
gerceklestirmeye yonelik hizli aksiyonlar almasi bu nedenle 6nem arz etmektedir.
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UNCTAD'In Uretken Kapasiteler Endeksi'ne (Productive Capacities Index, PCl) gére
Turkiye, 2014 yilindan bu yana Uretken kapasitesini artirma konusunda zorluklar
yasamaktadir. 2000-2014 doneminde Uretken kapasite skorunu %25,6 artiran Turkiye
198 ulkenin yer aldigi kuresel siralamada 23 sira yukselmeyi basarmistir. Ancak
2014-2022 déneminde Turkiye'nin endeks skoru %1,1 azalmis ve Turkiye kuresel
siralamada 6 basamak gerilemistir (Sekil 4). Endeksin bilesenlerine bakildiginda,
Turkiye'nin yapisal degisim hari¢ tim bilesenlerde ortalama veya ortalamanin altinda
bir performans sergiledigi gortlmektedir. Yapisal degisim bilesen altinda ihracatin
cesitliligi ve niteligi, gayri safi sabit sermaye yatirimlarinin milli gelire orani ile sanayi
ve hizmetlerin milli gelirdeki payi gibi degiskenler yer almakta olup Turkiye'nin en ¢ok
one ciktigr alan ihracatin cesitliligidir.

N NN NN NN

Turkiye, ihracatin Urun ve pazar cesitliliginin en yuksek oldugu Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Rekabetci olarak ihrag edilen Grun sayisi acisindan 2019'dan beri dinyanin
altincisirasinda yer alan Turkiye, yogun sekilde ihracat yapilan Ulke sayisi olarak tanimlanan
pazar ¢esitliligi acisindan ise 2010'dan beri kuresel lider statUstndedir (Cunediogluy,
2024). Ulkenin yiksek Grin cesitliligi aslinda yeni ve blyime potansiyelini artirabilecek
nis faaliyet alanlarinda uzmanlasma firsatina isaret etse de Turkiye uzun sUredir bu
potansiyeli avantaja cevirmekte sikinti yasamaktadir.
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Sekil 4. UNCTAD Uretken Kapasiteler Endeksi ve Tiirkiye'nin Performansi

Tiirkiye'nin Uretken Kapasiteler Endeksi'ndeki Performansi
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Kaynak: UNCTAD.

Ulusal politika dokumanlari icerigi, merkezi yonetimin de bu konudaki farkindalig
ve Uretimin teknoloji yogunlugunun artirimasi, bu hususun Turkiye'nin  oncelikli
hedeflerinden biri oldugunu gdstermektedir. Son iki kalkinma planinda da yUksek katma
degerli ve teknolojik Urlnlerin Uretiminin tesvik edilmesi ve sanayide dijital dondsumun
saglanmasi dnemli hedefler arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde, 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisinde, yerli ve milli teknolojilerin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artinlmasi ve teknoloji tabanli girisimciligin desteklenmesi vurgulanmaktadir. Diger
taraftan, Turkiye'nin ihracatinda ve toplam katma degerinde teknoloji yogun sektorlerin
payl hala dusukttr. DUnya Bankasi verilerine gore 2022'de kiresel mal inracatinin %19,1'i
yUksek teknolojili sektorlerde gerceklesirken, ayni oran Turkiye icin %3,6'dir. Benzer
sekilde, imalat katma degeri agisindan 2021'de dinyanin 14. sirasinda yer alan Turkiye'nin
toplam imalat katma deger icinde orta ve yuksek teknolojili sektorlerin payr %34,3

Turkiye Teknolojik Ddntistimiin Neresinde?

Tiirkiye'nin Uretken Kapasiteler Endeksi ve Bilesenlerindeki Siralamasi (2014 ve 2022, 198 Ulke)
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“ Tarkiye, inracatin Grian ve pazar cesitliliginde 6nemli

bir ilerleme saglamisken Uretimde orta ve yuksek
teknolojinin payini hedeflenen dlcide artiramamistir. ,,

iken ayni oran imalat katma degeri agisindan ilk 13 sirada yer alan Ulkelerde ortalama
9%45,4'tur. Farkli politika dokimanlari bu durumu iyilestirmek icin Ar-Ge harcamalarinin
milli gelire oraninin yUkseltiimesi ve nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi gibi hedefleri
icermektedir. Ayrica Yatinim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) tarafindan
hazirlanan eylem planlarinda, teknoloji yogun yatinmlarin ¢ekilmesi ve yerli Gretimin
teknoloji seviyesinin yUkseltiimesi icin gerekli adimlar da belirlenmistir.
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Turkive'nin teknoloii ekosistemi incelendiginde: girisimilik ve | ianlannd . . . . .
sotsnsyelin buondugs  sncak bunun o anfamya  cegerendriamedig 2.1. TEKNOLQOJIK DONUSUMUN
gorulmektedir. TUBITAK, 2024-2028 Stratejik Plani'nda, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin G E R E KTI R D | G | B I LG |

artirlmasiicin 6zel sektdrve Universite is birliginin glclendirilmesi gerektigi belirtiimektedir.

Ayrica teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin etkinliginin artiriimasi, girisimlerin YOG U N LU G U \\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘

ticarilesme sureclerinin desteklenmesi de dnemli bashklardir.

[ I
Sonug olarak, Turkiyenin Uretken kapasitesini ve teknoloji yogunlugunu artirmak icin e o Stojkoski vd. (2023) geleneksel ekonomik karmasiklik dlcutlerinin genellikle ticaret
politika dokiimanlarinda belirtilen hedeflerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi kritik L y P I . G Co
, verilerine dayanmasina ragmen, bu dlcutlerin yenilikci faaliyetler gibi énemli bilgileri
oneme sahiptir. lhracatin ¢esitliligi konusundaki avantajini, ydksek teknoloji Grtnlerin L ) G e .
gbzden kagirabilecegini vurgulamaktir. Bu eksikligi gidermek icin arastirmacilar,
dretimi ve ihracati ile destekleyerek, surdurdlebilir ekonomik buydmeyi yakalamak o o . - o - i
ticaret verilerine patent basvurulari ve arastirma yayinlari gibi yenilik verileri ekleyerek
mumkidnduar. Bu cercevede, politikalarin hem dogru sorun alanlarina odaklanmasi hem . ) - . ) ; e
PP ekonomik karmasiklik gdstergelerini genisletmislerdir. Ayrica bu genisletilmis karmasiklik
de etkin sekilde uygulanmasi dnem arz etmektedir. Raporun bu béliminde Turkiye'nin P N S o . -
Olcutlerinin kapsayicihgini artiran yesil bdydmenin (inclusive green growth) daha iyi nasil
teknolojik donusim ya da gelisim acisindan one ¢ikan sorunlarinin belirlenmesi e o G ' . y NS .
aclklayabilecegini incelemislerdir. Bu amac¢ dogrultusunda gelistirdikleri U¢ ekonomik
amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda ilk olarak déntsimU kolaylastiracak Uretken o o K . . - ;
armasiklik gostergesi bulunmaktadir: Ticaret, teknoloji ve arastirma.
bilginin mevcut durumu degerlendirilmekte, sonrasinda Turkiye'nin kuresel teknolojik
gelismislik karsilastirmalarinda kullanilan farkli kompozit endekslerdeki performansi e e S6z konusu Ug gostergeden “Ticaret Karmasikligl Endeksi (ECI trade)”, bir Ulkenin ticari
incelenmekte ve son olarak da teknolojik dondsumun aslinda Ulke icinde de asimetrik P faaliyetlerinin karmasikligini, ihrac ettigi drunlerin cesitliligi ve sofistikasyonu Uzerinden
olduguna iliskin illerin mevcut durumuna yonelik bir tartisma yUratulmektedir. ° o olcmektedir. Daha genis ve ileri dUzeyde UrUnler ihrag eden Ulkeler, daha yUksek ticaret

karmasikligina sahiptir. Bu gosterge, genellikle ekonomik buyime ve gelir esitsizligini
ongoérmek icin kullanilmaktadir. Daha karmasik ekonomiler, genellikle daha hizli buytme
ve daha adil bir gelir dagihmi saglamaktadir. Turkiye, bu degiskene gdre 2002-2022
doéneminde kesintisiz verisi bulunan 101 Ulke arasinda 2022 itibariyla 39. sirada yer
almaktadir. Ticaret yapisinin ima ettigi Uretime donuk bilgi yogunlugu agisindan 2003'te
52.sirada yer alan Turkiye, 2019'da 37. siraya kadar yukselmis ancak pandeminin etkisiyle
duraganlik donemine girmistir (Sekil 5).

Turkiye, teknolojik dondsim yolculugunda 6nemli

bir potansiyele sahip olsa da bu potansiyel, bolgesel
esitsizlikler ve sinirli teknoloji yogunluklu tretim
nedeniyle tam anlamiyla degerlendirilememektedir. ,,

Patent yogunlugu bir Ulkedeki inovasyon egiliminin en bariz gostergelerinden biridir.
Teknoloji Karmasikligi Endeksi (ECI technology) Ulkenin teknoloji sektdrindn inovasyon
yogunlugunu ve sofistikasyonunu, patent basvurulari temelinde 6lcer. Daha yuksek

e : teknoloji karmasliklig), bir Ulkenin daha ileri teknolojik yenilikler Uretebilme kapasitesini

[

—

'f #450 Model Fabrika / Ankara gosterir. Ticaret karmasikligl ile birlikte ele alindiginda, bu gosterge ekonomik buyumeyi
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ongdrmede onemli bir rol oynar. Bu degiskende 2002-2021 dénemi boyunca verisi
bulunan 70 Ulke arasinda Turkiye 2004'te teknoloji karmasikliginin en yuksek oldugu 29.
Ulke iken 20271'de 8. siraya yukselmistir. Bu durum patent faaliyetlerinin kiresel ortalamaya
kiyasla daha nitelikli alanlara yoneldigi seklinde yorumlanabilmektedir. Ancak s6z konusu
teknolojik donustm oldugunda yikici ya da yukselen teknolojilere aslinda sadece birkag
buyuk ekonominin yon verdigi unutulmamalidir. Roland Berger (2023) ¢alismasina gore
Ginve ABD 2000-2021 dénemindeki sinir teknolojilerdeki patentlerden Endustri 4.0 odakli
olanlarin %67'sini, yesil ve yenilenebilir enerji odakli sinir teknolojilerdeki patentlerin
%65'ini, diger sinir teknolojilerdeki patentlerin ise %67'sini almistir. Ancak, Teknoloji
Karmasikligl Endeksi siralamasinda bu iki Ulke sirasiyla 29 ve 25. siralarda yer almistir.
Dolayisiyla TUrkiye'nin patent veya arastirma faaliyetlerine etkisi acik bir sekilde goriinur
olan nitelikli alanlara yonlendirmede basarili oldugu, ancak risk gerektiren ve etkisi
henuz netlesmemis alanlara yonelmedigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Diger taraftan,
WIPOnun Gl 2024 calismasinda Turkiye'nin ekonomik buyUkligine oranla patent
basvurusu agisindan 133 dlke arasinda 25, uluslararasi patent basvurusu agisindan ise
32. sirada yer almistir.

Sekil 5. Turkiye'nin Ticaret Karmasiklik Endeksi Siralamasi
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Kaynak: Observatory of Economic Complexity
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Arastirma Karmasiklig Endeksi (ECl research), bir Ulkenin arastirma ciktilarinin
karmasikligini, yayinlanan akademik makaleler temelinde 0olgmektedir. Arastirma
karmasikligl da bir ekonominin sofistikasyonunu anlamada énemlidir, ancak Stojkoski
vd. (2023), bu gostergenin ekonomik blyume ve gelir esitsizligini 6ngdérmede daha az
etkili oldugunu, daha ¢ok yesil ekonomiyi aciklamada énemli rol oynadigini belirtmektedir.
Turkiye bu endekste verisi bulunan 101 Ulke arasinda 2004'te 21. sirada yer alirken,
2022'de 24. siraya gerilemistir.

Tarkiye’nin ekonomik
buyukligune oranla
patent basvuru
siralamasinda dunya
genelinde 25. sirada

yer almasi, inovasyon
cabalarinin artan

bir ivme kazandigini
ortaya koymaktadir. ,,

Karmasiklik gostergeleri, Turkiye'nin sektorel yapisinin ima ettigi Uretime donuk bilgi
yogunlugunun dusuk oldugunu ancak buna ragmen ortalama Ustu bir inovasyon egilimi
sergiledigini gostermektedir. Diger taraftan, Uretime doénuk bilgi yogunlugu kadar,
bir ekonominin yutkselen teknolojileri ne kadar benimsedigi de teknolojik dénisime
hazirlik dtzeyinin énemli bir gostergesidir. TUrkiye'de imalat sektorine yapay zekanin
girisi AB ortalamasina yakin gértinse de tum sektorler ortalamasi icin s6z konusu fark
acllmaktadir. AB ortalamasinda 2023 yilinda %18,5 olan “mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler” sektorinde yapay zeka kullanim orani Turkiye'de %6,6 duzeyindedir (Sekil
6). Konaklama ve yiyecek hizmetleri ile idari ve destek hizmet faaliyetleri de Turkiye'nin
yapay zeka kullanimi agisindan AB ortalamasinin gerisinde kaldigi sektorler olarak dikkat
cekmektedir. Olcek bazinda incelendiginde ise yapay zeka kullanimi agisindan AB-
Tarkiye farkinin kagtk olcekli isletmelerde 1,4, orta olgekli isletmelerde 6,6, buytk 6lcekli
isletmelerde ise 11,9 puan oldugu gorulmektedir.
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Yapay zeka disindaki diger teknoloji kullanim alanlarina bakildiginda Turkiye'nin AB
ortalamasinin oldukca gerisinde oldugu gérilmektedir. Ornegin tim bu teknolojilerin
gelisimini ve etkin sekilde kullanim potansiyelini gdsteren internet hizi, Turkiye'nin énemli
problemlerinden biri olarak karsimiza ¢lkmaktadir. OECD verilerine gore 2023 itibariyla en
az 500 Mbit/s genis bant indirme hizina sahip isletmelerin toplam isletme sayisi i¢indeki
pay! Turkiye'de %712,3 iken ayni oran AB-27 ortalamasinda %25,7'dir (Sekil 6). Speedtest’in
Agustos 2024 verilerine gore Turkiye 42,9 Mbit/s sabit genis bant indirme hiziyla 167 llke
arasinda 106. sirada yer almaktadir. Turkiye, IMFnin yUkselen ekonomiler listesinde yer
alan 24 ulke arasinda ise sabit genis bant internet hizi agisindan 21. siradadir. Ytkselen
ekonomilerin ortalama sabit genis bant indirme hizi ortalamasi Amerika kitasinda 139,3,
Avrupa kitasinda 138, Asya kitasinda 99,4, Afrika kitasinda ise 38,5 Mbit/s duzeyindedir.

2.2. TEKNOLOJIK GELISMISLIK

G OSTE RGELERINDE Zhvvw W

TURKIYE'NIN KONUMU

Turkiye, teknolojik dondsumun gerektirdigi bilgi yogunlugu agisindan sikintilara sahip olsa
da ulkenin teknolojik gelismislik dUzeyini tartismanin en ideal araci, kiresel kiyaslamalara
izin veren kompozit endekslerdir. Bu endeksler, ulkelerin teknoloji ve inovasyon
kapasitelerini uluslararasi duzeyde karsilastirarak glclt ve zayif yonlerin daha lyi

anlasiimasini saglamaktadir. Bu amaca hizmet eden bircok gosterge bulunmakla birlikte,
calismanin bu bolumuinde U¢ 6nemli gdstergeye odaklaniimistir: WIPO'nun Kuresel
inovasyon Endeksi (GlI), UNCTAD'In Sinir Teknolojilere Hazirlik Endeksi (FTRI) ve Descartes
Enstitist’'nin Gelecege Hazirlik Ekonomik Endeksi (FREI).

“ Turkiye’'nin 2024 Kuresel inovasyon Endeksi'nde
133 Ulke arasinda 37. sirada yer almasi,

Ulkelerin inovasyon kapasitelerini ve c¢iktilarini degerlendiren GlI; kurumlar, beseri
sermaye, altyapi, pazar sofistikasyonu ve bilgi Uretimi gibi genis bir yelpazede inovasyon
performansini ele almaktadir. Bu endeks, inovasyon yatinimlarinin patentler, teknoloji
ihracati gibi somut sonuglara nasil dénUstUginu izlemekte ve yenilikgiligi ekonomik
buyimenin bir itici glcld olarak gormektedir. Ayrica endeks, sehir bazinda inovasyon
kiimelerini de inceleyen yapisiyla diger endekslerden ayrismaktadir. GIl 2024 sonuglarina
gore Turkiye, 133 Ulke arasinda genel endeks sonuclarina gore 37. sirada yer almistir. En
iyi 100 bilim ve teknoloji kiimesi listesinde ise istanbul 59, Ankara 86. sirada yer almustir.
Gll sonuglarina gore Turkiye inovasyon girdi siniflamasina kiyasla yuksek inovasyon ¢iktisi
veren etkin bir Ulke olarak siniflandiriimistir.

inovasyon ciktilarinda gorece etkin oldugunu
gostermektedir. ,,

Sekil 6. AB-27 ve Turkiye'de Secilmis Yetkinliklere Sahip isletmelerin Toplam isletmelere Orani (%, 2023)

53,6

UNCTAD'In yayimladigl FTRI, Ulkelerin yapay zeka, loT ve yesil hidrojen gibi sinir
teknolojilerini benimsemeye ne kadar hazir olduklarini degerlendirir. Bu endeks,
ozellikle teknolojik kapasitenin surdurulebilir kalkinma ve yesil dondsum firsatlariyla
nasil uyumlu hale getirilebilecegine odaklanmaktadir. Gll'den farkli olarak, bu endeks
yenilikciligin performansindan ziyade, Ulkelerin gelecekteki teknolojik zorluklarla basa
cikma yetenegine odaklanir. FTRI'min en guncel verisi 2021 yilina ait olup, bu yilin genel
endeks siralamasinda Turkiye 166 Ulke arasinda 53. sirada yer almistir. Turkiye'nin genel
endeks skoru, siralamada birinci olan ABD'nin %62'si dizeyindedir. Hem alt-endeksteki

ERP (Kurumsal Bulut bilisim Buyuk veri En az 500 Mbit/s ~ CRM (MUsteri Yapay zeka L ) i
Kaynak hizmetleri satin analizi enis bant iliskileri kullanan en basarili Ulkeye hem de genel endeks birincisi ABD'ye kiyasla Turkiye'nin performansini
Planlama) alan isletmeler gerceklestiren indirme hizina Yonetimi) isletmeler . N - L .
yazilimi kullanan %etmeler sahip isletmeler yazilimi kullanan en fazla asag! ceken alanin “beceriler” oldugu gorulmektedir.
isletmeler isletmeler

Descartes EnstitUsu tarafindan yayimlanan FREI, bir Ulkenin gelecege ne kadar hazir
oldugunu dort ana sutun Uzerinden degerlendirmektedir: Fiziksel sermaye, beseri
sermaye, teknoloji ve rekabetcilik. Dijital dontsime buyuk 6nem veren FREI, dijital
altyapi, siber givenlik, yapay zeka duzenlemeleri ve dijital politika ¢erceveleri gibi

M AB27 ortalamasi [ Tiirkiye

Kaynak: OECD. *10+ calisant bulunan imalat isletmelerinin ytizdesi.
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konulari kapsamaktadir. Bu endeksin 6zgtin tarafi, dijital yonetisim ve politikalar Uzerine
odaklanarak, dijital teknolojiler araciliglyla gelecekteki rekabetcilige odaklanmasidir. FREI
2023 sonuglarina gore Turkiye, 124 Ulke arasinda 53. sirada yer almaktadir. Turkiye'nin
alt-endeks duzeyinde performansi incelendiginde ise FTRI sonuglariyla uyumlu sekilde en

zayif performansin "beser? sermaye” alaninda sergilendigi gordlmektedir.

Bu U¢ endeks arasindaki farklar, kapsam ve odak noktalarindan kaynaklanmaktadir. Gll,
inovasyon girisleri ve ciktilari agisindan daha genis bir perspektif sunarken, UNCTAD'In
endeksi, strddrtlebilir kalkinma ve sinir teknolojilerine hazirlik acisindan daha spesifik
bir yaklasim sergilemektedir. FREI ise daha ¢ok dijitallesme ve gelecege yonelik politikalar
Uzerinden rekabetcilige odaklanmaktadir. Her biri teknolojik yetenekler ve hazirlik
agisindan farkli boyutlari ortaya koyarak, teknolojik gelisim ve yenilikcilige dair kapsamli
bir bakis saglamaktadir. Bu nedenle Turkiye'nin teknolojik donisime hazirlik duzeyini
incelemek Uzere her U¢ endeksi birlikte degerlendiren bir yaklasim benimsenmistir.

Sekil 7. Secilmis Teknolojik Gelismislik Endekslerinde Ust-orta Gelirli Ulkelerin Siralamalari

Gelecege Hazirlik Kiiresel inovasyon

Ekonomik Endeksi (2023) Endeksi (2024)

Cin
Malezya
Bulgaristan

Rusya

Brezilya
Tayland
Sirbistan
Kosta Rika

Meksika

Kaynak: UNCTAD, Descartes Institute, WIPO. *Ug endekste de verisi bulunan 121 iilke arastnda yer alan iist-orta gelirli (ilkelerden

lic-endeks siralamalart ortalamast en yiiksek olan 10 (ilke.

Turkiye Teknolojik Dontisiimin Neresinde?

! Tarkiye

Ug calismada da verisi bulunan 121 tlke ¢ genel endeksin sonuglarina gére yeniden
siralanmis ve bu siralamanin ortalamalart dikkate alinmistir. S6z konusu ortalama
siralama gostergesine gore en tepede yer alan 10 Ust-orta gelirli Ulke arasinda Turkiye
besinci sirada yer almaktadir. Ulkenin ortalama genel siralamasi ise 47'dir. Cin ve Malezya
U¢ endekste de Turkiye'den daha iyi performans sergileyen Ust-orta gelirli Ulkeler olarak
listenin diger Ulkelerinden ayrismaktadir. Bulgaristan ve Rusya, FREI ve FTRI'da Turkiye'den
daha iyi performans sergilerken, Gll'da Turkiye'nin gerisinde kalmistir.

Sinir Teknolojilere Hazirlik Ug endeksin
Endeksi (2021) ortalamasi

Turkiye Teknolojik Ddntisiimdin Neresinde?
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Tuarkiye'nin teknolojik gelismislik ve dénistme hazirlik agisindan gucld ve zayif yanlarini
tespit etmek Uzere U¢ endeksin alt-endekslerinde Turkiye'nin 121 Ulke arasinda
siralamalar Sekil 8'de sunulmustur. TUrkiye icin 4¢ ¢alismanin sundugu genel endeks
siralamalarinin ortalamasl olan 47 degeri bir esik olarak kullaniimistir. FREI'nin fiziksel
sermaye disindaki U¢ bileseninde (teknoloji, rekabetcilik ve beserl sermaye) Turkiye
genel ortalamasinin altinda performans sergilemistir. Gl siralamalarinda Turkiye'nin en
zayif oldugu alan bariz sekilde kurumlar bilesenidir. Diger taraftan, Ulkenin inovasyon
alaninda etkin dlkeler arasinda yer almasini saglayan inovasyon ciktilari bileseninde
Turkiye 15. sirada yer almistir. FTRI'da ise bilgi ve iletisim teknolojileri ile endUstri faaliyeti
bilesenlerinde Turkiye'nin genel ortalamasinin gerisinde kaldigl, ancak Ar-Ge bileseninde
ortalama ustu bir performans sergiledigi gortulmektedir.

Sekil 8. Teknolojik Gelismislik Alt-endeks Endekslerinde Tiirkiye'nin Siralamasi (121 Ulke)

Gelecege Hazirlik Kiiresel inovasyon Sinir Teknolojilere Hazirlik
Ekonomik Endeksi (2023) Endeksi (2024)

Endeksi (2021)

im

eri

Teknoloji

o I
sofistikasyonu
Ar-Ge
Beceriler
Finansmana
erisim

eknoloj

EnduUstri
faaliyeti

Fiziksel
sermaye NN 36 |
55
1
1
Rekabetcilik | N SR -
1
1
Beseri sermaye | /5
1
i
1
1
1
1
Yaraticr giktilar [ 15 E
~_ Piyasa i
sofistikasyonu _ 36 !
1
Atyap: I 55
Beseri sermaye i
ve arastirma - EH
1
Bilgi ve teknoloj :
2 g|kt||arJ| I 4.3
47
1
1
g
i
1
1
1
1
1
2%
1
1
14
1
1
45
1
1
: 70
1
1
' 70
1
1
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Kaynak: UNCTAD, Descartes Institute, WIPO.
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Turkiye Teknolojik Dontisiimin Neresinde?

Turkiye'nin uluslararasi gostergelerde isaret edilen beceri sorununu derinlestiren dnemli
risk alanlarindan biri de yetenek gdctidir. Sekil 9'da sunulan TUIK verileri, tlkenin éne
cikan teknoloji bolimlerinden mezun olan nitelikli insan kaynaginin énemli bir kisminin
yurt disina gog ettigini gostermektedir. Elektrik-elektronik ve bilgisayar muhendisligi gibi
dogrudan teknolojik dondstumle baglantili alanlarda bu oran yaklasik %9 duzeyindeyken,
biyoteknoloji sektorine katki saglayan genetik ve biyomuhendislik gibi alanlarda %10'un
Uzerine ¢ikmaktadir. Yurt disina gocen sdz konusu insan kaynaginin aslinda her ulkenin
aradigl niteliklerde oldugu dikkate alindiginda bu veriler, Tdrkiye'nin yeteneklerini
elinde tutmakta ve yeni yetenekler cekmekte karsilastigl zorluklari net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Nitekim, INSEAD'In Kuresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi de bu riski teyit
etmektedir. Endeks sonuclarina gore Turkiye, 134 Ulke arasinda yeteneklerini tutmada
81'inci, yeni yetenek cekmede ise 107'nci sirada yer almaktadir. Bu veriler, yetenek
gocunu onlemeye yonelik daha glclu ve kapsamli stratejilerin gerekliligini acik¢a ortaya
koymaktadir.

Sekil 9. Tamamladiklari Bolime Gore Yiiksekogretim Mezunlarinin Beyin Gogu Orani (2021-2023 Ortalamasi, %)
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Kaynak: TUIK.
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\\\\ 2.3, TEKNOLOJIK GELISMISLIKTE

VN GHEN VIS IRNNSSSNSSSNSNY. L & T T = gk UKverierinegore
L Yl 4 a Turkiye'deki Ar-Ge

harcamalarinin %29,7'si

Turkiye'nin ylksek teknoloji kategorisindeki imalat ve hizmet faaliyetlerinde yeterince
yogunlasmamis olmasi 6ne ¢ikan yapisal problemlerden biridir. Ancak bu konudaki diger S - / ot ; A : o
onemli bir husus da s6z konusu faaliyetlerdeki bolgeler arasi esitsizliktir. YUksek teknoloji P Ty . : ' _ Ankara da' %28'i ise
faaliyet alanlarindakiisyerlerinin il dagilimi ve il igi yogunlugu imalat ve hizmetler detayinda rrey /Y = - istanbul'da yogunlasarak
Sekil 10'da gosterilmistir. SGK'nin 2023 verilerine gore Turkiye'deki toplam imalat =

isyeri sayisinin yalnizca 9%71,1'i2 yuksek teknolojili sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Turkiye'deki yliksek teknoloji imalat sektérleri oranini asan bes il bulunmaktadir: istanbul,
Ankara, izmir, Kocaeli ve Tekirdag. Tirkiye'de yiksek teknolojili imalat sektdrlerindeki
isyeri sayisinin %70,7'si, 4/1-a kayith istihdamin ise %76,6'si bu bes ildedir. Hizmetler
sektorinde de benzer bir durum bulunmakla beraber, ayni kriteri saglayan il sayisi tgtur:
istanbul, Ankara ve Kocaeli. Builler Ulkedeki yiiksek teknoloji hizmet sektérlerinde faaliyet
gosteren isyerlerinin %64,5'ini ve bu isyerlerindeki 4/1-a kayitli istihdamin %77,9'unu
bulundurmaktadir.

bolgesel dengesizlikleri
derinlestiriyor. ,,

?ursa (_)SB / Bursa

Sekil 10. Yiksek Teknoloji Alanindaki imalat ve Hizmetler Sektéri isyeri Sayisi ve ilin Toplami icindeki Payi (%, 2023)
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/
- //// // Kaynak: SGK.
2. Eurostat'in tanimladigi sekilde NACE siniflamasi iki basamak dizeydeki 21 ve 26 kodlu sektorler ylksek
teknolojiliimalat; 59, 60, 61, 62, 63 ve 72 kodlu sektorler ise ylksek teknolojili hizmetler olarak kabul edilmistir. /
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Dis ticaret verileri de bu durumu desteklemektedir. TUrkiye'nin ylksek teknolojili Griinlerdeki3
ihracatinin %87,1ini istanbul, Ankara ve Eskisehir gerceklestirirken, toplam yiksek
teknolojili mal ithalatinda bu g ilin payr %86,2'dir (Sekil 11). illerin toplam mal ihracat
icinde yUksek teknolojili Grunlerin payina bakildiginda ise Eskisehir ve Ankara'nin diger
illerden ayristigl dikkat cekmektedir. Toplam mal ihracatinda ytksek teknolojili Grdnlerin
pay! TUIK 2023 verilerine gére Ulke genelinde %3,77 iken bu oran Eskisehirde %30,23,
Ankara'da %13,22, Antalya'da %7,31, Istanbul'da ise %4,74't(r.

sekil 11. Turkiye'nin Yuksek Teknolojik Faaliyet Alanlarindaki Mal ihracati ve

ithalatinin illere Dagilimi (%, 2023)
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Kaynak: TUIK.

Sektorel yapi farkliliklariyla uyumlu sekilde Ar-Ge harcamalari ve insan kaynagl acisindan
da bolgeler arasi kayda deger farkliliklar bulunmaktadir. TUIKin 2023 verilerine gore (ilke
genelinde bin kisi basina Ar-Ge personeli sayisi 4,65 kisidir. Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ye
orani ise 2022'de %1,32'den 2023'te %1,42'ye yukselmistir. Bolgesel dlzeyde en glincel
GSYH verisi 2022'ye ait oldugundan, Ar-Ge personel sayisi i¢in 2023, harcama yogunlugu
icin 2022 verileri IBBS duzey 2 bolgeleriicin Sekil 12'de gosterilmistir. Her iki degiskende
de s6z konusu yillardaki ulusal ortalamalarin Uzerinde performans sergileyen bélgelerin
Ankara ve Dogu Marmara Bolgesi (TR41 ve TR42) oldugu gorilmektedir. istanbul ve izmir,

3. Birlesmis Milletler tanimina goére ISIC Rev. 3 siniflamasindaki 353, 2423, 30, 32 ve 33 kodlu sektorler ytksek
teknolojilidir.

Turkiye Teknolojik Dontisiimin Neresinde?

Ar-Ge personeliyogunlugu ytksek ancak kendi ekonomik buyukltklerine kiyasla ortalama
altinda Ar-Ge harcamasi yapilan bolgeler konumundadir. Erzurum Bolgesi (TRAT) ise
ortalamaya yakin Ar-Ge personeli yogunluguna sahip olup, yogun Ar-Ge harcamasi
yapilan bir bolge olarak dikkat cekmektedir. Diger yirmi bolgenin hem Ar-Ge personeli
hem de harcama yogunlugu Ulke ortalamasinin altindadir. Diger taraftan, Ulkedeki Ar-
Ge harcamalarinin %29,7'sinin Ankara'da, %28,9'unun istanbul'da, %10,6'sinin ise Kocaeli,
Sakarya, Duizce, Bolu, Yalova (TR42) bélgesinde yapildigr dikkat cekmektedir. IBBS diizey
2 siniflamasinda 26 bolgenin 7'sinde Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ye orani %71'in Uzerinde,
13'Uinde %0,5 ile 1 arasinda, 6'sinda ise 0,5'in altindadir.

ODTU Teknokent / Ankara

Turkiye'de bolgesel diuzeyde sosyo-ekonomik gelismisligi ya da rekabetciligi dlcmeyi
amaclayan kompozit gostergeler de iller ya da ilgeler arasinda belirgin gelismislik
farklar oldugunu ifade etmektedir. Bu gostergelerden, sosyo-ekonomik gelismislik
tartismalarindaki ana referans olan ve bdlgesel tesvik gruplamasina esas teskil eden
Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE); demografik yapidan, egitim, saglik, istihdam,
rekabetcilik, inovasyon ve yasam kalitesine kadar genis bir dizi degisken kullanarak
illerin/ilcelerin kalkinma duzeylerini kiyaslamay hedefler. Sosyo-ekonomik gelismislik ile
teknolojik donustme hazirlik durumu arasinda pozitif bir iliski olmasi beklenebilir. Zira
gelismis bolgeler sunduklari is imkanlarinin cesitliligi ve fazlaligl, egitimli is gtcu, guclu
altyapi ve inovasyon kapasitesi ile teknolojik dénistme daha hazirlikhidir. Buna karsin,
sosyo-ekonomik olarak geri kalmis bolgeler, altyapi eksiklikleri, dusuk dijital beceriler,
sinirli inovasyon kapasiteleri ve déntdsume uyumu kolaylastiracak yaratici sinifi ¢cekme
ihtimallerinin dustklugu nedenleriyle teknolojik dontsime daha az hazirliklidir.

Turkiye Teknolojik Ddntisiimdin Neresinde?
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Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ye orani (%, 2022)

Sekil 12. iBBS Diizey 2 Bélgelerinde Ar-Ge Yogunlugu

3,0 "
Ulkedeki Ar-Ge
harcamalarindan
alinan pay = %5
2,5
2,0
1,54
Kocaeli Bolgesi
Erzurum Bolgesi
1,0 4
Bursa Bolgesi
0’5 N ‘
oo @
- o
[}
0 T T T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12 13 14

Kaynak: TUIK.

SEGE 2022 ilce sonuclari TUrkiye'deki 973 ilceden 67'sinin birinci gelismislik kademesinde
oldugunu gostermektedir. 81 ilin 20'sinde bulunan bu ilgeler tlkenin toplam yUzélgimunun
9%2,76'sini olusturmalarina ragmen 2023 nufusunun %30,1'ini barindirmaktadir. Diger bir
ifadeyle birinci derece gelismis ilcelerde ortalama nufus yogunlugu km2 basina 1195 kisi
iken, diger ilcelerde km2 basina 78,6 kisidir. 2013-2022 déneminde birinci derece gelismis
ilcelerin toplam nufusu %13,7 artarken, diger ilcelerin ndfusu %710,2 artmistir. Birinci
derece gelismis ilcelerdeki dogurganlik hizi diger ilcelerden dustk olmasina ragmen boyle
bir sonucun varligl, gelismis ilcelerin dzellikle istihdam kanaliyla net go¢ aldigl durumuna
isaret etmektedir. 2023 itibariyla 6zellikle yasam maliyetlerindeki artisin etkisiyle gelismis
ilcelerden diger ilcelere go¢ basladigina dair emareler olsa da bu ilceler hala is glict igin
cekim merkezi olma 6zelliklerini muhafaza etmektedir.

lllerin sosyo-ekonomik gelismislik durumunu degerlendirmek tzere ilce dizeyindeki
SEGE 2022 skorlarinin nufusla agirlikli toplaminin il skoru olarak kullanilabilecegi
degerlendiriimistir. Bu islemden sonra elde edilen skorlar min-max yontemiyle 0-100
arasina yeniden olceklendirilmis; s6z konusu skorlar ve esit araliklar yontemi kullanilarak
illerin 2022'deki gelismislik kademeleri Sekil 13'te gdsterilmistir. Bu sonuglara gore Ankara
ve Istanbul sosyo-ekonomik gelismislik acisindan Glkenin diger illerinden belirgin olarak
ayrismaktadir. Bu iki ili sirasiyla Bursa, Antalya, Izmir ve Eskisehir takip etmektedir. Ulke
nufusunun %38,4'Unun yasadigl ilk iki kademede yer alan bu alti il, 2022'deki gayri safi
yurt ici hasilanin %54,3'Und, sanayi katma degerinin %49,1'ini ve hizmet katma degerinin
962,3'Und saglamistir.

Turkiye Teknolojik Ddntistimiin Neresinde?

Sekil 13. ilce SEGE Skorlarindan Hesaplanmis il Gelismislik Kademeleri (2022, Esit Araliklar)
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Il dizeyinde rekabetciligi dlcen ve her ikisi de 2023'te yayimlanmis iki kompozit endeks
bulunmaktadir: TURKONFED Rekabet Endeksi ve istanbul Sehir Politikalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin iller Arasi Rekabet Endeksi. Kullandiklari metot, odaklandiklar
alanlar ve sunduklari sonuglar bakimindan farkliliklar gosteren bu iki endeksin teknolojik
gelismislik konusuna yaklasimi da farklidir. TURKONFED Rekabet Endeksi, teknolojik
gelismeyi dogrudan bir alt endeks olarak ele almasa da bazi dolayli gostergelerle
teknolojik kapasiteyi degerlendirmektedir. Ozellikle yaratici sermaye endeksi ve insan
sermayesi endeksi, inovasyon ve teknolojik gelismeye zemin hazirlayan unsurlari
icermektedir. Yaratici sermaye endeksi, bolgedeki inovasyon kapasitesini, girisimciligi
ve yaratici endUstrilerin varligini degerlendirir. Yaratici sermaye, teknoloji gelistiren ve
yenilik¢i is modellerini benimseyen bir ekonominin temel taslarindan biridir. Bu endeks,
illerin yaratici endustrilerdeki gelismisligini ve inovasyon kapasitesini 6lgmektedir.
insan sermayesi endeksi ise nitelikli is gliciniin teknolojik dontstime olan katkisini ele

almaktadir. Egitim seviyesi yuksek, ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasmis bir is gucu,
teknolojik gelisimin strdurulebilirligi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Istanbul Universitesinin iller Arasi Rekabet Endeksi, teknolojik gelismisligi dogrudan
dlcen iki alt endeks ihtiva etmektedir. inovasyon Endeksi, illerdeki Ar-Ge faaliyetleri,
patent basvurulari, yUksek teknoloji Grtnlerinin Gretimi gibi gostergeleri icermektedir.
Bu endeks, illerin teknolojik gelismeye ne kadar agik oldugunu ve inovasyon kapasitesini
degerlendirmektedir. Ozellikle Ar-Ge harcamalari ve Universitelerle yapilan is birlikleri
gibi faktorler, illerin teknolojik yenilikleri ne o6lcide benimsedigini gdstermektedir.
Teknolojik altyapr endeksi ise illerdeki internet erisimi, dijital altyap, bilgi teknolojileri
hizmetlerine erisim gibi unsurlari degerlendirmektedir. Teknolojik altyapinin gtcl
oldugu iller, dijital donidstm sdreclerine daha hizli adapte olabilen ve teknoloji kullanimi
konusunda rekabet avantajl saglayan bolgeler olarak dne ¢ikmaktadir.

Sekil 14. illerin Teknolojik Gelismisligine Gére Kurgulanan Kiimeleme Analizi (2023)
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istanbul Universitesi ve TURKONFED rekabet endeksleri teknolojik gelismisligi ele alma
konusunda farklilk gosterse de bu iki endeksin sonuclarini birlikte degerlendirerek
bir ¢kanmda bulunmak mumkandir. istanbul Universitesinin raporunda illerin
her alt-endeksteki skorlari sunulurken TURKONFED raporunda sadece siralamalara
yer verilmistir. Bu nedenle iki endeksi sentezlerken siralamalar Uzerinden gidilmesi
gerekmektedir. TURKONFED endeksindeki yaratici sermaye ve insan sermayesi alt-endeks
siralamalarinin ortalamasi alinarak teknolojik dontdstman insani yonind temsil eden bir
siralama degiskeni yaratilmistir. istanbul Universitesinin endeksinde ise yenilikgilik ve
teknolojik altyapr alt-endeks siralamalarinin ortalamasi alinarak teknolojik gelismisligin
fiziksel sermaye ve ¢iktilar tarafina odaklanilmistir. Bu iki degisken ve k-ortalamalar
yontemi kullanilarak iller bes kiimeye ayrilmistir. Sekil 14'te gorulecegi gibi birinci kimede
15 il yer alsa da her iki degiskende de ilk 11 il arasinda yer alan istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Kocaeli, Antalya ve Eskisehir diger tum illerden bu yontemle tanimlanmis teknolojik
gelismislik agisindan pozitif ayrismaktadir. Her iki degiskende son 11 arasinda yer alan 7
il bulunmaktadir: Kars, Siirt, Sirnak, Bitlis, Agr1, Hakkari ve Mus.

Kimeleme analizinde kullanilan iki degiskene gore bes kimenin ortalama performansi
Sekil 15'te gosterilmistir. Kimelemenin uygunlugunu test etmek igin 2019-2023
doénemindeki patent tescillerinden her kiimenin aldigl paya bakildiginda, Turkiye'deki tescil
edilen patentlerin %87,1'i birinci kimedeki 15 ilde yer aldig gorulmektedir. Beklentiyle
uyumlu sekilde bu yontemin ortaya koydugu teknolojik gelismislik dizeyi azaldikca
kiimenin patent tescillerinden aldigi pay azalmaktadir.

Sekil 15. Kimeleme Analizi ile Tanimlanmis Teknolojik Gelismislik Kiimeleri

M insan Sermayesi
[ Fiziksel Sermaye ve Teknoloji Ciktilari
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Kaynak: Istanbul Universitesi Sehir Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, TURKONFED, EDAM, Tiirkiye Patent
ve Marka Kurumu.
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Bu bolumde Turkiye'nin teknolojik donustm yolculugundaki durumu degerlendirilmistir. ® @
UNCTAD Uretken Kapasiteler Endeksi ve diger uluslararasi géstergelere gére Turkiye'nin - @ @
Uretkenlik kapasitesini artirma konusunda zorluklar yasadigl ve ihracatta cesitlilik
avantajini teknoloji yogun sektorlere yonlendirmede geri kaldigl gortlmektedir. YUksek

teknoloji imalat ve hizmetler sektorlerindeki bolgesel yogunlasma da Ulke icindeki
asimetrik yapiyi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle Istanbul, Ankara, izmir ve

Kocaeli gibi iller teknoloji odakli girisimlerde ve ihracatta belirgin bir dstunluk saglarken,

diger iller bu surecten daha az fayda saglamaktadir.

Sonug olarak, Turkiye'nin kuresel rekabet gicinu artirabilmesi icin teknolojik dondsumun
sadece belirli illerde degil, tlke geneline yayllmasi gerekmektedir. iller arasindaki bu
esitsizlikleri ortadan kaldiracak politikalar ve bolgesel destek mekanizmalari dncelikli
olmalidir. Bu baglamda, teknolojik gelismislik duzeyini il bazinda daha detayl analiz
edecek calismalar, Turkiye'nin teknolojik dénistm sdrecini hizlandirma agisindan kritik

bir adim olacaktir.

&k Torkiye'nin kiresel rekabet & -
glcunu artirmasinda teknolojik

donusumun tum illeri kapsayacak %‘
sekilde yayginlastiriimasi kritik \\\

onemdedir. ,,

JEXT / istanbul
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Tarkiye'nin  teknoloji  odakh
donusumunde iller arasinda
belirgin farkhliklar bulundugu,
bu raporun ikinci bdlimunde
ortaya konan verilerle acikca
gorulmektedir. Bu baglamda,
Tarkiye  genelindeki illerin
teknolojik gelismislik dizeylerini
daha yakindan incelemek hem
mevcut durumu anlamak hem
de gelecekte atilmasi gereken
adimlart belirlemek acisindan
kritik dneme sahiptir. ASO’nun

illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK) calismasi, bu ihtiyaca yanit vermek

amaciyla tasarlanmistir. Calismanin temel hedefi, Turkiye'deki 81 ilin teknolojik gelismislik

duzeylerini objektif kriterlerle 6lgmek ve bu 6lcimler dogrultusunda yeni sanayi politikasi

ve bolgesel politika tasarimina destek olmaktir.

AV A A A AV AV aV e e Ve VAV avaVavavaVe

Teknolojik gelismislik, bir Glkenin veya bolgenin teknoloji Uretme, adaptasyon ve kullanim

kapasitesini yansitan; ekonomik buUyUmesi, rekabet gicU, surdurulebilir kalkinmasi ve

toplumsal refahi icin kritik 6neme sahip ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Rekabetcilik, sosyo-ekonomik gelismislik
gibi diger c¢ok boyutlu kavramlara yonelik o6lcim
calismalarinda oldugu gibi teknolojik gelismisligin de tek
bir gbstergeye veya alana odaklanarak degerlendirilmesi
mumkin degildir. Ornegin Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Teknoloji Basari Endeksi ile teknolojik
gelismisligi dlcerken, teknoloji yaratma, teknoloji yayilimi
ve insan becerileri gibi alanlari dikkate almistir. Ddnya
Bankasi, Bilgi Ekonomisi Endeksinde ekonomik ve
kurumsal rejim, egitim, inovasyon ve bilgi altyapisi
gibi alanlar degerlendirmistir. Ulkelerin inovasyon
performansini  degerlendiren  WIPO'nun  Kuresel
inovasyon Endeksi, performans girdilerini ve ciktilarini
temsil eden genis bir gosterge setini kullanmaktadir.
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Diger endeks calismalarinda oldugu gibi ASO-ILTEK de cok boyutlu bir yapiya sahiptir.
Sekil 16'da yapisi sunulan endeks, teknoloji ve yenilik streclerinin girdilerini, ciktilarini ve
kolaylastiricilarini temsil eden bes alt-endeksten olusmaktadir. Sektorel yapr alt-endeksi,
illerin Uretim desenlerinin yiksek teknoloji yogunlugunu o6lcmektedir. Bu degisken
teknolojik gelismislik acisindan kolaylastirici bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Arastirma ve yenilikilik kapasitesi, ildeki kurumsallasmis teknoloji altyapisi, akademik
kapasite ile teknoloji ve girisimcilik destegi kullanma yogunlugunu temsil eden
degiskenlerden olusmaktadir. Tum bu degiskenler, teknoloji ve yenilik sureclerinin
girdileri olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde teknolojik gelismisligin girdi tarafinda
yer alan dijital altyap! alt-endeksi, internet kullanimi ve hizini temsil eden degiskenleri
kapsamaktadir. Yasam kalitesi ve is gucu cekiciligi alt-endeksi 6lgmeye calistigl kavramin
karmasikligl nedeniyle en ¢ok alani kapsayan alt-endeks durumundadir. Teknolojik
gelisimi saglayacak insan kaynagini ¢ekme konusunda illerin yeterliligini 6lgmeye
calistigindan kolaylastirici olarak ana endekste yer alan bu alt-endeks, is glici piyasasinin
uygunlugunu, sosyallesme olanaklarini, yaratici sinif ¢ekiciliginde dne ¢ikan faktorlerden
biri olan tolerans duzeyini ve hem ilin sosyo-ekonomik gelismisligini belirleyen hem de
haneler icin mekan tercihinde ana kriterler arasinda yer alan egitim ve saglk hizmetlerine
erisimi temsil eden degiskenlerden olusmaktadir. e o

y

Sekil 16. ASO lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi'nin Yapisi

ASO illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi

Arastirma ve Yasam Kalitesi

.. PR Teknoloji e
Sektérel Yapi Yenilikgilik Dijital Altyapi Celktlcl)a(:f ve Isgicu
Kapasitesi Cekiciligi
ildeki tiretimin Arastirma, teknoloji internet altyapisi Patent,faydali P
yiiksek teknoloji gelistirme ve tasarim ve mobil cihaz model, tasarim Isguct i
yogunlugu merkezi yogunlugu kullanimi tescil yogunlugu g{,g“f.‘ lligu
(2 degisken) (2 degisken) (4 degisken) (3 degisken) (5 degisken)
Akademik Yiksek teknolojili Sosyallesme
kapasite ihracat yogunlugu olanaklari
(4 degisken) (1 degisken) (4 degisken)
Teknoloji ve L
girisimcilik destegi Tolerans dizeyi
kullanma yogunlugu (3 degisken)
(4 degisken)
Egitim ve saghk
hizmetlerine
erisim
(4 degisken)
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Bu bolimun devam eden kisimlarinda, ASO-ILTEKin her alt-endeksinde kullanilan
degiskenler tanitildiktan sonra, endeks insasinda kullanilan yontem anlatiimaktadir.

Bes alt-endekse uygulanan temel bilesenler analizi sonucu elde edilen birinci temel
bilesen, alt-endekslerdeki toplam degiskenligin %61,4'Unu aciklamaktadir. Tablo 1'de
gorulecegi Uzere, illerin teknolojik gelismisliginin belirlenmesinde en énemli agirhga sahip

alt-endeksler, arastirma ve yenilikcilik kapasitesi, sektdrel yapi ile teknoloji ¢iktilaridir,

Tablo 1. Alt-endekslerin Birinci Temel Bilesendeki Agirliklari

Alt-endeks Birinci Temel Bilesen Agirlig
Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi 0,5094
Sektorel Yapi 0,4941
Teknoloji Ciktilan 0,4826
Dijital Altyapi 0,4034
Yasam Kalitesi ve Is gticu Cekiciligi 0,3175

Cok boyutlu bir yapiya sahip olan ASO-ILTEK, teknoloji
ve yenilik streclerinin girdilerini, ciktilarini ve

kolaylastiricilarini ortaya koyan kapsaml bir calismadir. ,,

illeri teknolojik gelismislik kademelerine dagitmak Uzere (¢ yontem uygulanmis ve bu
yontemlerden elde edilen sonuclarin ortalamasi dikkate alinmistir. ilk olarak, 0,2 puan
araliginda esit araliklara gére 5 grup tanimlanmistir. iller, ASO-ILTEK skorlari 0,8'den
buyukse birinci kademe; 0,6'dan blyuk ve 0,8'den kicUk veya esitse ikinci kademe; 0,4'ten
buyuk ve 0,6'dan klcuk veya esitse Uglncu kademe; 0,2'den buUyuk ve 0,4'ten kiguk veya
esitse dorduncu kademe; 0,2'den kigUkse besinci kademe olarak gruplandiriimistir.
Ikinci olarak, illerin ana endeks skorlarindaki dogal kirilmalar belirleyen Jenks yéntemi
uygulanarak iller bes kademeye siniflandirimistir. Son olarak da k-ortalamalar yontemi
uygulanarak iller bes sinifa ayrilmistir. Esit araliklar yontemiyle uyumlu sekilde diger iki
yontemde de birinci kademe ana endeks skoru en yuksek illeri, besinci kademe ise en
dusuk illeri kapsayacak sekilde kademe adlari dizenlenmistir. Bu U¢ yontemden elde
edilen kademelerin ortalamasi alinarak, iller 8-duzeyli harf derecelendirmesine tabi
tutulmustur. Araliklarin karsilik geldigi harf notlar Tablo 2'de gosterilmistir. Ornegin genel
endeks skoru 0,7 olan Kocaeli esit araliklar yontemine goére 2. Kademede vyer alirken,
Jenks ve k-ortalamalar yontemlerine gore birinci kademede yer almis ve Ug yontemdeki
kademelerinin ortalamasi 1,33 oldugundan AA harf notunu almistir. Diger bir érnek
olarak Tekirdag'in genel endeks skoru 0,39 olup ve bu skorla esit agirliklar yontemine

Endeks Sonuclari ve Ana Bulgular
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gore il dordunct kademede yer almaktadir. Ancak diger iki yonteme gore ikinci kademede
yer aldigindan Tekirdagn ortalama kademesi 2,67 olarak hesaplanmis ve teknolojik
gelismislik derecesi CB olarak belirlenmistir.

Tablo 2. ASO-ILTEK Derecelendirme Sistemi

Ortalama Kademe* Teknolojik Gelismislik Derecesi il Sayisi 2
=
= g
< [T
S N
é —
E 7
)%0 S:
o )
@ a
o
o
(| —
<
= 3
*Her kiimeleme yonteminde endeks skoru en yiiksek olan iller birinci kademede, en diislik iller besinci kademede % U
yer almaktadtr. Bu nedenle diisiik kademeler, yiiksek teknolojik gelismislik diizeyini géstermektedir. = a
<
Teknolojik gelismislik dizeyi derecelerine gore illerin § E.,"\
- . dagihmi Sekil 17'de, tim illerin genel endeks skorlari = )
kb Turkiye'deki cesim 5 = | - J
ile genel endeks ve alt-endekslerdeki siralamalari ise < o
teknoloji uretim Tablo 3'te gosterilmistir. Teknolojik gelismislik skorlari =2 u
Uksek dort il olan Ankara, Istanbul, Eskisehi o )
ve adaptasyon en yu Ise ort i o.an n éré stanbu s‘|§e ir Ye 5 2
. S Kocaeli AA derecesine sahiptir. BA derecesine sahip s o
kapaS|te|er| b0|gese| il olmamasi, bu dért ilin teknolojik gelismislik dizeyi % @
e§itsizliklere ragmen acgisindan diger illerden bariz sekilde ayristigini 5 [
X
: gostermektedir. Genel endeks siralamasinda 5-8 2 &
pOtanS|ye| taslyan siralarinda yer alan izmir, Bursa, Kayseri ve Sakarya E o
=] o~
birgok ili i§aret ise BB notuyla derecelendirilmistir. Bu dagilim, 3 =
[aa]
. Turkiye'de iki ana teknoloji kusagl olduguna isaret Q_ |
etmektedir. ,, etmektedir: istanbul merkezli istanbul-Kocaeli kusag E
ile Ankara merkezli Ankara-Eskisehir kusag!. % f
w =
BB ve CB notlaryla derecelendirilen iller de dikkate alindiginda istanbul-Kocaeli S
kusaginin hinterlandinin da diger illere kiyasla yuksek teknolojik gelismislige sahip oldugu |

gorilmektedir. Diger taraftan, izmir ve Manisanin teknoloji kusagl olarak yikselme
potansiyeline sahip oldugu dikkat cekmektedir. Teknoloji kusaklarinin ve potansiyel
kusaklarin ASO-ILTEK ortalama skorlarinin yer aldigi Sekil 18'de goriilecegi tizere izmir-
Manisa kusaginin mevcut durumdaki performansi istanbul-Kocaeli kusaginin genisleme
alani ile benzer duzeydedir. Birbirine yakin dizeydeki bu iki potansiyel kusak, Glkenin genel
teknolojik gelisim surecindeki dogal tasma alanlari olarak da ddsunulebilir.
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Tablo 3. ASO-ILTEK Endeksi Sonuclari ve Siralamalari (2024)

izmir
Bursa
Kayseri

Sakarya

Tekirdag

Karabuk
Duzce

Manisa

ASO illerin | ASO illerin Arastirma ;:ﬁ:e':i

Harf Teknolojik | Teknolojik | Sektorel ve Dijital | Teknoloji vel
N Gelismislik | Gelismislik Yapi Yenilikgilik | Altyapi | Ciktilari els
otu - . S glci
Endeksi Endeksi (sira) Kapasitesi (sira) (sira) Cekiciligi
(skor) (sira) (sira) (swa)g

Endeks Sonuclari ve Ana Bulgular

ASO illerin | ASO illerin Arastirma ::I?::s‘i
Harf Teknolojik | Teknolojik | Sektorel ve Dijital | Teknoloji vel
N Gelismislik | Gelismislik Yapi Yenilikgilik | Altyapi | Ciktilar e's
otu . - o glci

Endeksi Endeksi (sira) Kapasitesi (sira) (sira) Cekiciligi

(skor) (sira) (sira) (swa)g

Erzurum DC 0,22 38 35 21 60 43 43
Gaziantep DC 0,22 39 39 46 21 12 73
Bartin DC 0,21 40 58 39 43 30 30
Aydin DC 0,21 | 55 42 29 40 34
Kilis DC 0,21 42 48 66 2 68 68
Adiyaman DC 0,21 43 54 53 4 48 72
Tokat DC 0,20 44 46 45 63 11 57
Nigde DC 0,20 45 45 17 61 33 60
Mersin DD 0,20 46 34 43 59 28 50
Kastamonu DD 0,19 47 63 54 58 36 9

Amasya DD 0,19 48 73 70 8 56 46
Ardahan DD 0,19 49 81 74 10 80 4

Kirikkale DD 0,19 50 Y 27 52 71 35
Usak DD 0,18 51 53 44 34 58 42
Aksaray DD 0,18 52 71 73 11 49 56
Kars DD 0,17 53 1 59 68 63 40
Artvin DD 0,16 54 77 68 14 77 41
Kahramanmaras | DD 0,16 55 40 49 39 45 71
Afyonkarahisar | DD 0,16 56 68 56 38 52 51
Corum DD 0,15 57 44 65 35 51 61
Hatay DD 0,15 58 65 57 19 57 66
Bayburt DD 0,15 59 57 69 57 41 52
Yozgat DD 0,14 60 69 50 44 70 47
Erzincan DD 0,14 61 47 58 62 76 33
Kirsehir 0,14 62 78 62 51 42 54
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Tablo 3. ASO-ILTEK Endeksi Sonuclari ve Siralamalari (2024) - (Devami)

ASO iIIet:!n ASO iIIen:!n ) Arastirma ) ::I?:::i

| are | Tekolollc | Teknolole | SO | i | M | ol | vels

Notu Eniiek§si En?iek§si (swg) Kapasi‘t;esi (sxa')) c(5|ra) gucd o

Cekiciligi

(skor) (sira) (sira) (sira)

Ordu DD 0,13 63 67 78 46 54 49
Sinop DD 0,12 64 74 76 67 50 19
Igdir DD 0,12 65 27 40 72 59 64
Tunceli FF 0,11 66 80 67 74 27 36
Diyarbakir FF 0,10 67 13 64 65 61 77
Agri FF 0,10 68 25 79 55 72 69
Giresun FF 0,10 69 79 60 64 69 48
Siirt FF 0,09 70 64 63 76 16 70
Batman FF 0,09 71 18 55 73 64 75
Osmaniye FF 0,08 72 72 61 50 53 74
Bingol FF 0,08 73 75 72 70 66 53
Van FF 0,08 74 28 36 71 67 79
GUmushane FF 0,05 75 59 51 79 74 62
Bitlis FF 0,04 76 50 71 78 79 65
Hakkari FF 0,03 77 29 81 69 81 80
Sanliurfa FF 0,02 78 49 35 77 78 81
Mardin FF 0,01 79 66 80 75 60 76
Mus FF 0,01 80 61 75 80 75 67
Sirnak FF 0,00 81 60 77 81 38 78

“ Turkiye 6lceginde Dijital Altyapir'da

istanbul, Arastirma ve Yenilikcilik
Kapasitesi'nde Ankara lider

olmasina ragmen kuresel kentlerle
karsilastirildiklarinda halen ¢ok geride
kalmaktadirlar. ,,

Endeks Sonuclari ve Ana Bulgular

Tablo 3'te sunulan ASO-ILTEK alt-endekslerindeki siralamalara bakildiginda her ili éne
cikaran ya da asagi ceken alanlarin farklilik gésterdigi gérilmektedir. Ankara ve Istanbul'u
asagl ceken alanin yasam kalitesi ve is giict cekiciligi oldugu ancak istanbul'un bu alanda
Ankara’nin oldukca gerisinde yer almasi dikkat ¢ekmektedir. Istanbul-Ankara farkini

aciklayan diger bir alan ise arastirma ve yenilikgilik kapasitesidir. Bu alt-endekste istanbul

dordunct sirada yer alsa da istanbul'un alt-endeks skoru Ankara’nin skorunun %57,1'i

kadardir.

Sekil 18. ASO-ILTEK Sonuclarina Gére Tanimlanmis Teknoloji Kusaklari
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istanbul, Kocaeli,  izmir, Manisa
Bursa, Sakarya,

Tekirdag, Duzce

istanbul, Kocaeli,
Bursa, Sakarya

istanbul, Kocaeli

Ankara, Eskisehir

B Ortalama

-

7 Nufus agirlikli ortalama

Bursa, Sakarya,

Tekirdag
[ [ (]
[ ([ (]
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Sekil 19. ASO-ILTEK Sonucu En Yiiksek On ilin Alt-endeks Analizi

003 0,13
Ankara istanbul Eskisehir  Kocaeli izmir Bursa Kayseri ~ Sakarya  Tekirdag

M sektorel Yapi [l Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi [l Teknoloji Ciktilari

M Dijital Altyapi [l Yasam Kalitesi ve Isglicti Cekiciligi

Not: Genel endeks raporlanirken birinci temel bilesen skoru 0-1 arasina yeniden 6lceklendirilmistir. Genel
endeks, bes alt-endeks skorunun birinci temel bileseni oldugundan, her alt-endeks skorunun standardize edilmis
degerlerinin birinci temel bilesendeki agirliklariyla ¢arpilip toplanmastyla elde edilmektedir. Bu nedenle alt-endeks
katkisint gostermek lzere 0-1 arasinda 6lgeklendirilmis nihai endeks skoru yerine dogrudan birinci temel bilesen
skoru kullanilmustur.

“ Endeks sonuglarina gére Ankara'nin istanbul'un

74

onunde yer almasinda temel etken Arastirma ve
Yenilikcilik Kapasitesi alt-endeksindeki Ankara’'nin
kayda deger ustunltguduar. ,,

Endeks Sonuclari ve Ana Bulgular

iller arasindaki farki daha net géstermek Gzere ASO-ILTEK siralamasinda ilk on sirada
yer alan illerin genel endeks skorlarina alt-endekslerin katkisi Sekil 19'da gosterilmistir.
Gorulecegi Uzere arastirma ve yenilikcilik kapasitesiile yasam kalitesi ve is glicu cekiciligi alt-
endeksleri Ankara'y! Istanbul'un 6niine 1,36 puan iterken, dijital altyapi bileseni Ankara'yi
Istanbul'un 0,62 puan gerisine cekmektedir. Bu ikiilin diger illerle arasindaki farkin en bariz
nedeni sektdrel yapidir. Sektorel yapinin genel endekse katkisi agisindan bu alt-endekse
gore ikinci sirada yer alan Ankara ile GgUncU sirada yer alan Kocaeli arasinda 1,05 puan
fark bulunmaktadir. Sektérel yapi alt endeksi itibariyla BB ve CB notuyla derecelendirilmis
illere bakildiginda ise izmir ve Tekirdag haric diger illeri éne cikaran bir alan olmadig)
dikkat ¢cekmektedir. izmir, kendinden éndeki iller gibi bes alanda kismen dengeli bir profil
cizerken Bursa, Kayseri ve Sakarya'da genel endeks skorunun buyuk bir kismi teknoloji
ciktilan alt-endeksinden kaynaklanmaktadir. Tekirdag'in genel endeks skorunun %54,7'si

sektorel yapidan, Karabik'in genel endeks skorunun ise %81,3'U arastirma ve yenilikgilik
kapasitesinden kaynaklanmaktadir.

Al

; - y
- ODTllM'ro-Ele lekanik Sistepnler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS) / Ankara

0
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3.1. SEKTOREL YAPI \AALLLLLLLLLLLL
\\\\ ALT-ENDEKSI SONUCLARI

iller genel endekste oldugu gibi alt-endeksler icin de esit araliklar, dogal kirilmalar ve
k-ortalamalar ydntemleriyle bes gruba ayrilmis ve Ug¢ gruplamanin ortalamalari alt-endeks
harf notunu belirlemede kullaniimistir. Sektorel yapi alt-endeksine gore illerin harf notu
dagilimi Sekil 20'de sunulmustur. istanbul ve Ankara sektérel yapi agisindan AA notuyla
derecelendirilirken, onlari BB derecesine sahip Kocaeli, Eskisehir, izmir ve Tekirdag takip
etmektedir. Diger 75 ilin sektorel yapi harf notlari CC ve altindadir.

/
FF (4.5, 5)

DD (4, 4.5)

DC (3.5, 4)

M cc, 3.5

M BB (2, 2.5)
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M AA(1,1.5)

Sektérel yapi alaninda ilk iki sirada yer alan istanbul ve Ankara, Gretim deseninin teknoloji
yogunlugu en yiksek iller olarak diger tum illerden ayrismaktadir. Bu iki ilin sektorel
yap! alt-endeksi skoru ortalamasi 0,98 iken sektérel yapi agisindan BB derecesine

sahip dort ilde 0,51, diger 65 ilde ise 0,13'tur. Sektdrel yapilarina gore 60 ilin DD veya

FF ile derecelendiriimesi, teknoloji odakli yatirmlardaki bdlgesel esitsizligin bariz bir
gostergesidir. Bu 60 ilin sektorel yapi alt-endeksi ortalama skoru 0,1'dir. \
NAAAAAAAAANAAANAAN/ [ J [ J [ J ‘
e o o
AN
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Sekil 21. Sektorel Yapi Alt-endeksinin Diger Alt-endeksler ve SEGE ile iliskisi
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Sektorel Yapi alt-endeksi skoru (2024)

Tekirdag
[

istanbul
Ankara

® Kocaeli

@ Eskisehir
@ izmir

Kayseri @®Bursa

@ Antalya
Denizli

Endeks Sonuglari ve Ana Bulgular
£

g 2 .
§ @ Istanbul
Q
2 i Ankara
[}
©
C
8 20
[
C
S J
50
C
=
%]
= —
2 15
C
@
& i ® Kocaeli
Q.
L
@ 1,0 ) @ Eskisehir
g @ izmir
< J
) ® Tekirdag
7 [ ]
U3 Kirklareli
[ ]
Diyarbakir @ P L
Batman @ Sivas@ | @ ‘. P
0 H. '.
‘ [ ) @ Karabuk
O ® (1]
‘ ° ‘ , [ J
0 e
-0,5 T e T T T T T
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6

Diger dort alt-eksenin genel endekse katkisi

Sekil 21'de illerin sektorel alt-yapi endeksi performansiyla ilgili iki karsilastirma
sunulmaktadir. Bunlardan ilki, 0-1 arasina yeniden ol¢ceklendirilmemis genel endeks
skoruna sektorel yapinin ve diger dort alt-endeksin katkisini gostermektedir. Genel
endekse hem sektorel yapinin hem de diger alanlarin pozitif katki sagladig iller sag Ust
kadranda yer almaktadir. Istanbul, Ankara ve Izmir'in genel endeks skorunun yaklasik
Ucte biri sektorel yapidan kaynaklanirken, bu oran Eskisehirde %18,4, Tekirdag'da ise
9%54,8'dir. Ancak bazi illerin sektorel yapi endeksi skorlarinin kiyaslamada kullanilan iki
gosterge kontrol edildiginde beklenenden c¢ok farkli oldugu da dikkat ¢ekmektedir.
Karabuk, genel endeksine diger dort alan toplaminin pozitif, sektorel yapinin ise negatif
katki saglamasiyla; Kirklareli, Diyarbakir gibi iller ise bunun aksine sektérel yapinin pozitif,
diger dort alanin negatif katki yapmasiyla diger illerden ayrismaktadir.

" @ Gaziantep
0,10 :
0,05

Konya

T T T T T T
0 0,1 0.2 03 04 0,5 06 0,7 08 09 1,0
ilce nuifusu ile agirlaklandiriimis SEGE skoru* (2022)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TEPAV hesaplamalari. *SEGE ilge 2022 endeksi skorlarinin ilge niifuslariyla
agurlikli ortalamalart seklinde hesaplanan il skorlar,, min-max yéntemiyle 0-1 arastna yeniden élceklendirilmistir.
Alt-endeks skoru-SEGE skoru grafiginde eksenler skor ortalamalart ve ortalamantn bir standart sapma lizerinden
kesilmistir.

Sekil 21'deki ikinci grafikte, SEGE ve sektdrel yapi endeksi skorlarina gore iller Gger
gruba ayrilmistir: Ortalamanin altinda skoru olan iller dusuk, ortalama ile ortalamanin
bir standart sapma Uzeri arasinda skoru olanlar orta, diger iller ise yuksek olarak
siniflandirimistir. Bu analiz, Gaziantep ve Konya gibi yuksek sosyo-ekonomik gelismislik
duzeyindeki illerin sektorel yapi alaninda dustk kategorisinde yer aldigini; Kayseri, Bursa,
Antalya ve Denizli gibi yuksek sosyo-ekonomik gelismislik dUzeyindeki illerin ise ortalama
sektorel yapi performansi sergiledigini gdstermektedir. 81 ilin 36's1 disik sosyo-ekonomik
gelismislik-dUsuk sektorel yapi, 15 ise orta sosyo-ekonomik gelismislik-dtsuk sektorel
yap! grubunda yer almaktadir.
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\\\\ 3.2, ARASTIRMA VE

80

YENILIKGILIK KAPASITESI
ALT-ENDEKSI SONUCLARI

Arastirma ve yenilikcilik kapasitesi alt-endeksine gore illerin harf notu dagilimi Sekil
22'de sunulmustur. Ankara ve Eskisehir arastirma ve yenilik¢ilik kapasiteleri acisindan AA
notuyla derecelendirilirken, onlari BA derecesine sahip Kocaeli ve BB derecesine sahip
istanbul ile Karabulk takip etmektedir. Bu alanda Elazig'n harf notu CB iken, diger 75 ilin
111 CC, 34 DC, 21'1 DD, 20'si ise FF harf notu ile derecelendirilmistir.

Arastirma ve yenilikcilik kapasitesine gére AA derecesine sahip Ankara ve Eskisehir,
birbirlerine yakin alt-endeks skorlarina sahip olup, iki ilin ortalama skoru 0,99'dur. Kocaeli'nin
alt-endeks skoru Ankara'nin %77'si, Istanbulun skoru ise Ankara'nin %57'si kadardir.
Bu durumun nedeni, endeksin kapsadigl degiskenlerin girisim sayisina oranlanmasidir.
Ornegin Ar-Ge merkezlerinin %32,1 Istanbulda, %11,40 Ankara'da bulunmaktadir.
Ancak Ar-Ge merkezi sayisi ildeki girisim sayisina oranlandiginda, bin girisim basina Ar-Ge
merkezi sayisinin Kocaeli'de 12,8, Eskisehir ve Ankara'da 4,3, istanbul'da ise 3,6 oldugu
gorulmektedir. Benzer sekilde, teknoloji gelistirme bolgesi ve tasarim merkezi sayisinda da
Ankara ve Istanbul, girisim sayisina oranlama nedeniyle geride kalmaktadir. Arastirma ve
yenilikcilik kapasitesi acisindan Karabdk'd ve Elazig 6ne ¢ikaran faktorler incelendiginde
ise her iki ilde de Universitelerin teknoloji odakli béltimlerindeki 6grenci ve akademisyen
sayisinin fazlaligr ortak faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan, Karabuk'in ildeki
girisim sayisina oranla teknoloji gelistirme merkezi ve tasarim merkezi sayisi ile, Elazig'inise
Universitenin yayin ve proje sayisi, sanayi ve girisimcilik desteklerinden faydalanan firma
sayisl gibi glclU yanlar ile diger illerden ayristigi gordlmektedir. Bu ayristirici ¢zelliklerine
ragmen Ankara'ya oranla alt-endeks skoru Elazig'da %40, Karabuk'te %56 dlzeyindedir.

Endeks Sonuclari ve Ana Bulgular
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Sekil 22. ASO-ILTEK Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi Alt-endeksi Ortalama Kademeleri

BcB@253) Bcc, 3.5) DC (3.5, 4) DD (4, 4.5) FF (4.5, 5)

H BB (2, 2.5)
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B AA(1,1.5)
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Sekil 23. Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi Alt-endeksinin Diger alt-endeksler ve SEGE ile iligkisi

Arastirma ve Yenilikgilik Kapasitesi alt-endeksi skoru (2024)
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Diger dort alt-eksenin genel endekse katkisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligt, TEPAV hesaplamalart. *SEGE ilge 2022 endeksi skorlarinin ilge niifuslariyla
agurlikli ortalamalart seklinde hesaplanan il skorlart, min-max yéntemiyle 0-1 arastna yeniden dlceklendirilmistir.
Alt-endeks skoru-SEGE skoru grafiginde eksenler skor ortalamalart ve ortalamantn bir standart sapma (izerinden
kesilmistir.

Sekil 23'te arastirma ve yenilikcilik kapasitesinin genel endekse katkisinin diger alt-
endekslerle ve SEGE ile karsilastirmasi sunulmaktadir. Eskisehirin genel endeks skoruna
arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin katkisi %40 duzeyinde iken ayni oran Kocaelide
%36,6, Ankara'da %30,7, istanbul'da ise %16'dir. Bu alt-endekste &ne cikan Karabuk
ve Elazigin genel endeksine diger alt-endekslerin neredeyse hi¢ katki saglamadig
gorulmektedir. Diger taraftan, Antalya, Mugla ve Canakkale gibiillerde diger alt-endekslerin
genel endeks skoruna toplam katkisi pozitif iken arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesi alt-
endeksi bu illerin genel performansini asagl ¢ekmektedir. Diger alt-endekslerin genel
endekse katkisi ile korelasyonu en yuksek alt-endeksin arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesi
oldugu gorulmektedir.
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ilce nuifusu ile agirlaklandiriimis SEGE skoru* (2022)

Sosyo-ekonomik gelismislik duzeyleri ile arastirma ve yenilikcilik kapasitesi performanslar
birlikte ele alindiginda 36 ilin dustk sosyo-ekonomik gelismislik-dusik arastirma ve
yenilikcilik kapasitesi kategorisini temsil eden sol-alt kadranda kimelendigi gorulmektedir.
Sosyo-ekonomik gelismisligi yUksek illerden Bursa ve Kayseri'nin arastirma ve yenilikgilik
kapasitesi agisindan orta, Gaziantep, Antalya ve Mugla'nin ise dusik kategoride yer almasi
dikkat cekmektedir.
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“ Teknoloji Ciktilari alt-
endeksinde istanbul,

3.3. DIJITAL ALTYAPI
ALT-ENDEKSI SONUCLARI © : : :

illerin dijital altyapi endeksi skorlarina gére harf notu gruplarina dagilimi Sekil 24'te gésterilmistir.
Dijital altyapinin gelismisligi agisindan Istanbul belirgin sekilde lider durumdadir. istanbul
disinda bu alanda AA notunu alan Ug il daha bulunmaktadir: Kilis, Ankara ve Adiyaman. Ancak
Kilis ve Adiyaman'n bu beklenmedik performansinda Suriyeli ndfus yogunlugunun fazla
olmasinin etkisi olabilir. Ornegin Kilis, niifusa oranla genis bant abone sayisi ile 3 veya 4,5G
baglantil mobil cihaz sayisi degiskenlerinde ikinci, mobil genis bant abone sayisi degiskeninde
ise UgcUncu sirada yer almaktadir. Oysa illerin
nufusuna Suriyeli nufus dahil edildiginde
Kilis, genis bant abone sayisi degiskeninde
18, mobil genis bant abone sayisi ile 3
veya 4,5G baglantill mobil telefon sahipligi

Bursar Ankara' ESki§ehir degiskenlerinde ise yedinci sirada yer
ve Kayseri'nin yer aldig ilk almaktadir. Nitekim Ek 3te gosterildigi (izere
grup ile Sakarya, Kocaeli,

Suriyeli nUfus analize dahil edildiginde bu alt-
endekste Ankara ve Adiyaman BA notuna,

Konya, izmir ve Manisa'nin Kilis ise DD notuna gerilemektedir. Orijinal

yer aldigi takip eden grup

endekse gore 81 ilin 59u CC ve altinda
bir dijital altyapr notuna sahipken, Suriyeli

arasinda onemli bir skor nifusun analize dahil edilmesi durumunda

farki bulunmaktadir. ,,

bu say1 49a gerilemektedir. Sekil 24'Un isaret
ettigi diger bir intimal ise sinir illerinin buytk
kisminin dijital altyapr bileseninde yuksek
performans sergilemesidir. Bu durum, akademik yazinda “sinir etkisi” olarak tanimlanan ve kimi
zaman kacakgllikla, kimi zaman yabanci girisim yogunluguyla, kimi zaman da sinir ticaretinin
yogunluguyla iliskilendirilen bir yanlilik ihtimali oldugu seklinde de degerlendirilebilir.

Dijital altyapr endeksinde yer alan bes degisken arasinda istanbul'un birinci sirada yer almadigi
tek degisken sabit genis bant abone sayisi icinde fiber baglantisi olanlarin pay olup, bu
degiskende ilk Ug sirada Kayseri, Ankara ve Tekirdag bulunmaktadir. Diger taraftan, Speedtestin
2023'Un son ceyregi icin sundugu internet hizi verileri istanbul'da internet hizinin diger biyiik
sehirlere gore yiksek oldugunu ancak diger Ulke ortalamalarinin oldukga altinda oldugunu
gostermektedir. Sabit genis bant indirme hizinin ortanca degeri istanbulda 47,81, Ankara'da
42,76, izmir'de 41,21, Adana'da 35,02, Bursa'da 30,48 Mbpsdir. Speedtestin Agustos 2024 icin
dinya genelindeki 161 Ulkeyi internet indirme hizina gore siraladig listede ise Ankara 57,16
Mbps hizla 82, istanbul 57,07 Mbps hizla 85. sirada yer almistir. Ayni listede Bulgaristan'in
Sofya sehrinin 212,47 Mbps hizla 11., Brezilya'dan Sao Paulonun 192,07 Mbps hizla 15. sirada
yer aldig dikkate alindiginda, sehirlerimizin bariz bir internet hizi problemi oldugu sonucuna
variimaktadir.
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Sekil 24. ASO-ILTEK Dijital Altyapi Alt-endeksi Ortalama Kademeleri
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Sekil 25. Dijital Altyapi Alt-endeksinin Diger Alt-endeksler ve SEGE ile iliskisi
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Diger dort alt-eksenin genel endekse katkisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TEPAV hesaplamalari. *SEGE ilgce 2022 endeksi skorlarinin ilge niifuslariyla
agurlikli ortalamalart seklinde hesaplanan il skorlart, min-max yéntemiyle 0-1 arastna yeniden 6lgeklendirilmistir.
Alt-endeks skoru-SEGE skoru grafiginde eksenler skor ortalamalart ve ortalamantn bir standart sapma lizerinden
kesilmistir.

Sekil 25'te dijital altyapinin genel endekse katkisinin diger alt-endekslerle ve SEGE ile
karsilastirmasi sunulmaktadir. Dijital altyapi alt-endeksinin genel endekse en ¢ok katki
sagladigr iller istanbul, Ankara, Kilis, Adiyaman ve Adana'dir. Ancak Kilis, Adiyaman ve
Adana'da diger dort alt-endeks genel performansi asagl ¢ekerken genel endekse ana
katkiyi dijital altyapi saglamaktadir. istanbul ve Ankara karsilastirildiginda ise genel endeks
skorununistanbul’da%21,9'unun, Ankara'daise %11,7'sinin dijital altyapidan kaynaklandig
goérulmektedir. Dijital altyapi alt-endeksinin Ankara'daki genel endeks katkisi istanbul'daki
katki miktarinin %57,8'1 kadardir. Diger taraftan, Dlzce, Manisa ve Kirklareli gibi genel
endekse diger dort alt-endeksin toplam katkisinin pozitif ancak dijital altyapi alt-endeksi

katkisinin negatif oldugu iller de bulunmaktadir.
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ilce nuifusu ile agirlaklandiriimis SEGE skoru* (2022)

Dijital altyapi alt-endeksi skorunun SEGE performansiyla karsilastirmasinda da

Kirklareli, orta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyinde ama dusuk dijital altyapi

performansi sergileyen iller arasinda yer almaktadir. Sosyo-ekonomik gelismislik
duzeylerine kiyasla en yuksek dijital altyapr performansini sergileyen iller olarak
Ardahan, Adiyaman ve Kilis; en dusuk performansi sergileyen iller olaraksa Mersin,

Bursa, Konya ve Ankara 6n plana ¢ikmaktadir.
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3.4. TEKNOLOQJI CIKTILARI
ALT-ENDEKSI SONUCLARI

Teknoloji ¢iktilari alt-endeksine gdre illerin harf notu dagiimi Sekil 26'da sunulmustur.

Istanbul, Bursa, Ankara, Eskisehir ve Kayseri teknoloji ¢iktilari agisindan AA notuyla

derecelendirilirken, onlari BB derecesine sahip Sakarya, Kocaeli, Konya, izmir ve Manisa
takip etmektedir. BA notuna sahip il olmamasi AA grubunun bu alanda diger illerden

ayrismasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim AA grubundaki bes ilin teknoloji ¢iktilarr alt- z
endeksi skorlari ortalamasi 0,95 iken BB grubundaki bes ilin ortalamasi 0,53'tur. Diger 71 = E
ilin alt-endeks skorlarinin ortalamasi 0,16 olup, bu illerin 46'si teknoloji ¢iktilart agisindan % =
DD veya FF notu almistir. OE)
= 0
Denizli, Konya ve Gaziantep, sektérel yapi endeksinde sirasiyla 21., 31. ve 39. olmalarina i‘é :rr-
ragmen teknoloji ¢iktilar alt-endeksinde 13., 8. ve 12. siralarda yer almalariyla dikkat % =
cekmektedir. Benzer bir durum, sektdrel yapilarina gore 10. ve 12. siralarda yer alip, S
teknoloji ¢iktilarina gére 2. ve 5. siralarda yer alan Bursa ve Kayseri icin de gecerlidir. g _
Bu iller, geleneksel sektorlerin kimelendigi ancak bu sektorlerde yenilikci faaliyetleri 0] 2‘
- . . . o L = o
yogun sekilde gerceklestirebilen yapilariyla diger illerden ayrismaktadir. Teknoloji yogun 5 O
bir sektorel yapiya sahip olmalarina ragmen yeterince teknoloji ¢iktisi Uretemeyen, yani = e
teknoloji alaninda bir etkinlik problemi olan iller arasinda ise Tekirdag ¢ne ¢ikmaktadir. r_%
Sektorel yapi endeksinde altinci sirada yer alan Tekirdag, teknoloji ciktilari alt-endeksine g fmn\
gore 26. siradadir. = )
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Sekil 27. Teknoloji Ciktilari Alt-endeksinin Diger Alt-endeksler ve SEGE ile iliskisi
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Diger dort alt-eksenin genel endekse katkisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TEPAV hesaplamalart. *SEGE ilge 2022 endeksi skorlarinin ilge niifuslariyla
agurlikli ortalamalart seklinde hesaplanan il skorlart, min-max yéntemiyle 0-1 arastna yeniden 6lgeklendirilmistir.
Alt-endeks skoru-SEGE skoru grafiginde eksenler skor ortalamalart ve ortalamantn bir standart sapma (lizerinden
kesilmistir.

Sekil 27'de teknoloji ciktilar alt-endeksinin genel endekse katkisinin diger alt-endekslerle
ve SEGE ile karsilagtirmasi sunulmaktadir. Bursa ve Kayseri'nin genel endeks skoruna
diger dort alt-endeksin toplam katkisi oldukca az iken, genel endeks skorunun Kayseri'de
9%74,6'sini, Bursa'da ise %59'unu teknoloji ¢iktilari alt-endeksi saglamaktadir. Teknoloji
ciktilar alt-endeks skoru en yuksek on ilde genel endekse teknoloji ¢iktilarinin ortalama
katkisi %42,7 iken bu oran ilk on arasinda yer alan illerden Kocaelide %15,7, izmir'de
9%19,4'tr. Diger taraftan, diger dort alt-endeksin pozitif ama teknoloji ¢iktilarinin negatif
genel endeks katkisi sundugu iller arasinda Edirne; diger alt-endekslerin negatif, teknoloji
ciktilarinin pozitif katki sagladig iller arasinda ise Gaziantep, Karaman, Tokat ve Siirt dikkat
¢cekmektedir.
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ilce nuifusu ile agirlaklandiriimis SEGE skoru* (2022)

Teknoloji ¢iktilari alt-endeksi skorunun SEGE performansiyla karsilastirmasinda Sakarya,
orta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyinde ama yuksek teknoloji ¢iktilari performansi
sergileyen bir il olarak one ¢ikmaktadir. Mugla ise yuksek sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyinde olmasina ragmen geliskin olmayan teknoloji ekosisteminin bir ¢iktisi olarak
teknoloji ¢iktilari alaninda dustk kategorisinde yer almaktadir. lllerin 56'sinin sosyo-
ekonomik gelismislik duzeyi ile teknoloji ¢iktilari dUzeyi aynidir. Diger 25 ilden sadece 6€'si
sosyo-ekonomik gelismislik kategorisinden daha Ustte bir teknoloji ¢iktilari kategorisinde
yer almaktadir.
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3.5. YASAM KALITESI VE IS GUCU
CEKICILIGI ALT-ENDEKSI

SONUCLARI nunuuuvinnnnnnnn W

Yasam kalitesi ve is gucu ¢ekiciligi alt-endeksine gore illerin harf notu dagilimi Sekil 28'de
sunulmustur. Bu alanda Mugla, Edirne, Kocaeli, Ardahan, Kirklareli, Canakkale ve Ankara
AA notuyla derecelendirilmis olup, yedi ilin yasam kalitesi ve is glicu cekiciligi alt-endeksi
skorlarinin ortalamasi 0,89'dur. BB notunu alan Eskisehir, Kastamonu, Bolu, Balikesir ve
Antalya’nin ortalama alt-endeks skoru ise 0,79'dur. Yasam Kkalitesi ve is gucu cekiciligi
agisindan sadece 11 il DD, 9 ilse FF notu almistir. Ortalama alt-endeks skorlari 0,23 olan
bu 20 ilin blydk kismi Tarkiye’'nin gineydogusunda yer almaktadir.

Yasam kalitesi ve is glcu ¢ekiciligi alani, standart
sapmanin ortalamaya orani seklinde tanimlanan
degiskenlik katsayisinin en disuk oldugu alandir.
Diger bir ifadeyle, iller diger alt-endekslere
kiyasla  birbirlerine daha vyakin degerler
almistir. Ancak bdyle bir durum olmasina ve
Kocaeli harig¢ alt-endeks siralamasinda ilk bes il
arasinda yer almamalarina ragmen 2019-2023
déneminde Ulke genelindeki istihdam artisinin
%22,3'Un0 Istanbul, %7,9'unu Ankara, %3,9'unu alt-endeksinde
izmir ve %9,3'inl ise Kocaeli'nin bagl oldugu ve
Sakarya, Duzce, Bolu ve Yalova'yl da kapsayan
TR42 bolgesi saglamistir. 2023 itibariyla Ulke
nufusunun %35,4'0 bu sekiz ilde yasarken,
toplam istihdamin %38,81 bu illerdedir. Bu
durum, bircok ilin is glcu icin ¢ekici bir yasam olanagl sunsa da yatinm ¢ekme ve is
olusturmada sikinti yasadiginin diger bir gdstergesidir.

kb istanbul, yiksek

kalmaktadir. ,,

Bu endekse yasam kalitesi ve is glcU cekiciligi adinin verilmesinin nedeni teknoloji
odakli islerde ¢alisanlarin bir ilde aradigi 6zellikleri kapsamasidir. Hem bu alandaki diger
endeksler hem de teknoloji sektdrundeki isci ve isverenle yapilan gordsmeler, Ucret,
egitim ve saglik gibi hizmetlere erisim kolayligi ile sosyallesme olanaklarinin bollugu gibi
kriterlerin is glcinin mekan se¢iminde dnemli kriterler oldugunu gostermistir. Yapisi
itibarlyla yasam kalitesi ve is glcu cekiciligi endeksi SEGE ile benzerlik arz etmektedir.
Ancak Sekil 29'da gorulecegi Uzere iki endeks arasinda cok ytksek korelasyon s6z konusu
degildir. Hatta bes alt-endeks arasinda, ilge SEGE skorlarindan hesaplanmis il SEGE
skorlariyla korelasyonu en dusuk olan alt-endeks yasam kalitesi ve is gicu cekiciligidir.
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SIS

Sekil 28. ASO-ILTEK Yasam Kalitesi ve isgiici Cekiciligi Alt-endeksi Ortalama Kademeleri

istihdam kapasitesi
ve hizli artis oranina
karsin Yasam Kalitesi
ve is Gucl Cekiciligi

Ankara’'nin gerisinde
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Sekil 29. Yasam Kalitesi ve isgticti Cekiciligi Alt-endeksinin Diger Alt-endeksler ve SEGE ile iliskisi
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Diger dort alt-eksenin genel endekse katkisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TEPAV hesaplamalari. *SEGE ilce 2022 endeksi skorlarinin ilge niifuslartyla
agurlikli ortalamalart seklinde hesaplanan il skorlari, min-max yéntemiyle 0-1 arasina yeniden 6lgeklendirilmistir.
Alt-endeks skoru-SEGE skoru grafiginde eksenler skor ortalamalart ve ortalamantn bir standart sapma (zerinden
kesilmistir.

Bu durumun nedenlerinden biri, Ankara, istanbul, Gaziantep ve Bursa gibi illerin sosyo-
ekonomik gelismislik duzeylerinin olduk¢a altinda yasam kalitesi ve is gucu cekiciligi
performansi sergilemesidir.

Yasam kalitesi ve is glcu ¢ekiciligi siralamasinda lider konumunda yer alan Mugla'da, bu
alt-endeksin genel endekse katki orani %188dir. Yani yasam kalitesi disinda Mugla’nin
teknolojik gelismislik alanlarinda geride kaldigl sdylenebilir. Edirne ve Canakkale gibi bu
alanda 6ne ¢ikan diger illerde de genel endekse katki oraninin %80'in Uzerinde olmasi
dikkat cekmektedir. Bu iller, dogru sanayi politikasi ile yonlendiriimeleri durumunda
nitelikli insan kaynagi cekme potansiyeline sahiplerdir.

Endeks Sonuglari ve Ana Bulgular

ilce nuifusu ile agirlaklandiriimis SEGE skoru* (2022)

lllerin teknoloji déntisiminl saglayacak asil Gretim faktéranin emek oldugu dikkate

alindiginda, sehirlerin is gcu ¢ekiciliginin artmasinin hem teknolojik gelisim hem de genel
olarak bolgesel kalkinma igin birincil 5Sneme sahip oldugu sonucuna variimaktadir. Mevcut
durumda hala Turkiye'nin U¢ buydk sehrinin ve onlarin ¢evresinde yer alan birkag ilin
istihdama asil katkiyr sunmasi, Turkiye'de Uretimin ve yatirmlarin dar bir alana sikistiginin
gostergesidir. Turkiye'ninyUksek gelir dizeyine sicrayip blyUimesinistrdirebilmesi, buyapi
ayni sekilde devam edecekse, istanbul, Ankara ve izmir'in blyimesi ile gerceklesecektir.
Diger bir ihtimal ise diger ¢cogu alanda oldugu gibi is glicu ¢ekiciligi alaninda da bolgesel

esitsizliklerin azaltilmasi ve buyumeye farkli bolgelerin katki saglamasidir.
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“ Turkiye'nin teknolojik dontsum
hedeflerine ulagsmasi icin yetenek
yonetimi stratejilerinin ve
bolgesel kalkinma politikalarinin

GOTO TV oo Y yeniden yapilandiriimasi
w1101100f31m0 0 erekmektedir.
Nosoyroriern! fgqmowﬂmﬁ g y

Rapor bulgulari, kuresel ekonominin dijital ve yesil donisim ekseninde hizla
sekillendigini ve bu sureclerin Turkiye acisindan hem firsatlar hem de zorluklar
icerdigini gostermektedir. Turkiye'nin teknolojik dénusim yolculugunda karsilastig
temel sorunlar, mevcut bolgesel farkliliklar, yetersiz dijital altyapi, dusuk teknoloji
yogunlugu ve Ar-Ge faaliyetlerinin sinirli dizeyde olmasidir. Turkiye'nin mevcut
durumda bazi illerde teknolojik gelismislik acisindan énemli bir potansiyeli oldugu,
ancak bu potansiyelin Ulke genelinde yeterince yayllmadigi dikkat cekmektedir.

AN 222222222% % 2% 24
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Raporda éne ¢ikan ana bulgu, iller arasinda kayda deger teknolojik gelismislik
farklari oldugudur. WIPO'nun kuresel venilikcilik kimeleri arasinda da kendine
yer bulan Ankara ve istanbul, teknolojik gelismislik agisindan diger illerden belirgin

“ ASO-ILTEK

Bu cercevede, yUksek teknolojide geride
kalmis illerin gelistirilmesi oncelikli oldugu
kadar Ankara ve Istanbul'un da uluslararasi

siralamasinda ikinci
sirada yer alan
istanbul’'un arastirma
ve yenilikgilik

bolgelerle  farklarini  azaltic  politikalar
gelistirilmesi, Turkiye'nin teknoloji alanindaki
rekabet edebilirligini artirabilecektir.

sekilde ayrismaktadir. iller arasindaki teknolojik gelismislik farklarinin aslinda bolgesel
esitsizliklerin bir yansimasi oldugu Sekil 30'da gordlmektedir. Nufus yogunluguna sahip
Ankara ve Istanbul'un yiksek ASO-ILTEK skorlari Marmara ve ic Anadolu bélgelerinin éne
¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak Marmara Bolgesinin istanbul disindaki

illerinin de ortalama ustinde endeks skorlarina sahip olmasi, bolgeyi diger bdlgelerden Il-temelli tegvik ve destek

mekanizmalarinin da iller arasi
farklari ve her ilin ihtiyag duydugu
gelisim alanlarini 6ncelemesi 6nem
arz etmektedir. Ornegin  ASO-ILTEK
siralamasinda  ikinci  sirada  yer alan

aynstirmaktadir. Endeks sonuclari, ekonominin genelinde oldugu gibi teknoloji alaninda
da Marmaraya yiksek bagimliik oldugunu géstermektedir. Marmara, i¢ Anadolu ve Ege
disindaki bolgelerin ortalama ile ndfus agirlikli ortalama skorlarinin birbirine ¢ok yakin
olmalari, bolgelerin teknolojik gelismislik acisindan geride kalmis ve aralarinda ¢ok da fark
olmayan iller ihtiva ettigine isaret etmektedir.

kapasitesinde dérduncu
sirada yer aldig| ve
bu alandaki endeks
skorunun Ankara’nin istanbulun  arastrma  ve  yenilikcilik

kapasitesinde dordinct sirada yer aldig
ve bu alandaki endeks skorunun Ankara'nin
%57'si kadar oldugu dikkat cekmektedir.
Yasam kalitesi ve is glicl cekiciligi alaninda
da 24. sirada yer alan istanbul'un niifusuna
kiyasla yetersiz olan arastirma ve yenilikcilik kapasitesinin gelismesi ve 6zellikle yiksek
nufus yogunlugunun tetikledigi dusuk yasam kalitesi sorununun ¢éztlmesi gerekmektedir.

%57'si kadar oldugu
dikkat cekmektedir. ,,

Sekil 30. Tirkiye'de Cografi Bélgelere Gére ASO-ILTEK Ortalama Sonuclari

0,74

M ortalama [ Niifus agirlikl ortalama

Diger taraftan, Bursa ve Kayseri gibi
sehirlerin  sektorel vyapi itibariyla Ankara

“ Bursa ve Kayseri gibi
sehirlerin sektorel yapi

ve Istanbulun oldukca gerisinde kalsalar
da teknoloji ¢iktilarinda bu sehirlere yakin

Marmara ic Anadolu Ege Akdeniz Karadeniz Dogu Guineydogu performans  sergiledigi  gorulmektedir. itiba riyla Ankara ve
Anadolu Anadolu Bu durum, soz konusu illerin geleneksel .
sektorlerde Ar-Ge faaliyetlerine, yaratici Istanbul'un Oldnga
' ciktilara  6nem vermesinin  bir neticesi gerisinde kalsalar da
Ikinci 6nemli bulgu Turkiye'de teknolojik gelisim stratejisi uygulamaya uygun olarak  degerlendirilmektedir. Bu  gibi " :
teknoloji kusaklarinin varhgidir. Genel endeks skorlari en ytksek dort ilin olusturdugu illerde  vyatinmlarin  yuksek  teknolojili endustrlyel tasarim

istanbul-Kocaeli ile Ankara-Eskisehir kusaklari teknolojik dondsim ve gelisim icin éne
cikan adaylar olarak degerlendirilebilir. iki kusak alt-endeksler detayinda incelendiginde;
Istanbul-Kocaeli kusaginin dijital altyapi alaninda, Ankara-Eskisehir kusaginin ise arastirma
ve yenilikcilik kapasitesi ile teknoloji ¢iktilari alanlarinda 6ne ¢iktigl gortlmektedir. Diger
iki alanda bu iki kusak birbirine yakin ve yiksek degerler almistir. Bu da kusak-temelli
politikalarda hangi alanlara odaklaniimasi gerektigine dair bir ongdrt sunmaktadir. Ayrica,

sektorlere yonelmesini  saglayacak tesvik
mekanizmalarinin - daha etkili olabilecegi
disunulmektedir.

ve faydall model gibi
teknoloji ciktilarinda
bu sehirlere yakin
performans sergiledigi
gorulmektedir. ,,

iller arasi yetkinlik farklari ve potansiyel
teknoloji kusaklarinin varhig dikkate
alinarak Turkiye'de yeni bir kimelenme
stratejisi uygulanabilir. Tarkiye'de
kiimelenme politikasi 2000’ yillarin sonunda
ve 20101u yillarin baslarinda gelismistir. Ozellikle, énce Ekonomi Bakanligl sonrasinda

Ankara ve Istanbul'un Turkiye'nin en yiksek teknolojik illeri olmasina karsin, uluslararas
endeks karsilastirmalarinda geride kalmasi, bu sehirlericin kiiresel 6l¢cekte rekabet edecek
ve onlari bir Ust kategoriye taslyacak spesifik politikalarin uygulanmasina isaret etmektedir.
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Sekil 31. Yiksek Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimlerin imalat Sektori icindeki Payi (%, 2022)
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Kaynak: Eurostat, TUIK.

Ticaret Bakanlg tarafindan yudrutilen UR-GE proje destekleri Turkiye'de kime
olusumlarini desteklemistir. Fakat bu destek aslen ihracati destekleme islevi gérmastur.
Belli bir bolgede ve/veya sektérde yogunlasan firmalar bu destek araciligiyla kimelenme
yaklasimma ilk adimlarini atmislardir. Daha sonrasinda ise basta Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl olmak tzere farkli kamu kurumlarinin uyguladigi daha geliskin kiimelenme
destekleriyayginlasamamistir. Firmalarin arasindakiyatay ve dikey isbirlikleri, risk paylasimi
ve is birligi icinde rekabet etmesi yaklasimi cogu kimede istenilen seviyede gelismemistir.
KUmelerin girdi-gikti analizleri, haritalandirmalari, iliskiler agi (network) davranislari ve
beraber hareket edebilmenin yarattigl faydalar ve etkiler olcilememistir. Turkiye'de
yeni bir kurguyla kiimelenme yaklasimini gelistirecek yeni modellere ve desteklere
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sayede kit kaynaklara sahip KOBI'lerin ortak hareket ederek
kiresel rekabetgiliklerini gelistirmeleri mUmkin olabilecektir. Bu endeks c¢alismasiyla
yeni bir kimelenme yaklasiminin gelistirilebilecegi ve bdlgesel rekabetcilik stratejilerinin
olusturulabilecegi degerlendirilmektedir.
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Son 10 yilda Tiirkiye'deki yliksek teknolojili girisim sayisinda kayda deger bir
artis yasansa da toplam girisim sayisi icinde yiiksek teknolojili girisimlerin
pay1 hala diisiiktiir. TUIK verilerine gore Turkiye'deki toplam imalat sektérd girisim
sayisi icinde yuksek teknolojili alanlarda faaliyet gosterenlerin payl 2012'de %0,41'den
2022'de %0,7'ye yUkselmistir. Ancak 2022 itibariyla verisi bulunan Avrupa Ulkelerinin
Kibris hari¢ tamaminda bu oran Turkiye'den yuksektir. Turkiye'de yUksek teknoloji girisim
yogunlugunun en yiksek oldugu il olan Ankara’da 2012'de %1,06 olan bu oran 2022'de
9%2,34'e yUkselmistir. .Ankara bu oranla Avrupa Ulkeleri arasinda 11. sirada yer almaktadir.
Turkiye'nin en teknoloji yogun sehrindeki ytksek teknolojili imalat girisimi yogunlugu
Sekil 31'deki Avrupa'da 11.siraya denk gelmektedir. 2022 itibariyla Tdrkiye'deki 81 ilin
sadece besinde yUksek teknolojili imalat girisimlerinin toplam imalat girisim sayis icindeki
payl %1'in Uzerindedir. YUksek teknoloji alanindaki girisimcilik politikasinin belirlenmesinde

bu bes ildeki kapasitenin degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir.
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“ Hizli buyldyen ve/veya hizli buylme potansiyeline sahip

yenilikci girisimlere yonelik butik ve farklilastiriimis kamu

destekleri tasarlanmali ve uygulanmalidir. ,,

Yiiksek teknoloji girisim yogunlugunu ve Ar-Ge harcamalarini artirmak igin
tesvik mekanizmasi yeniden ele alinmalidir. Dinya Bankasi verilerine gore Ar-Ge
harcamalarinin GSYH'ye orani Turkiye'de %1,4iken aynioraninytksek gelirli tlkeler ortalamasi
%2,9, Ust-orta gelirli Ulkeler ortalamasi %2,1, dunya ortalamasi ise %2,6'dir. Turkiye'de
TUBITAK, KOSGEB basta olmak (izere kamu kurumlar Ar-Ge destekleri saglamaktadir.
SUphesiz ki pazar dalgalanmalarinin yasandigl yuksek riskli ve yuksek teknoloji iceren Ar-
Ge projelerinin gerceklestirilebilmesi i¢in Ar-Ge destekleri elzemdir ve dinyanin da bir¢ok
yerinde uygulanmaktadir. Turkiye bu desteklerin en yaygin ve kapsayici sekilde uygulandig
Ulkelerden biridir. Ar-Ge desteklerinin gecmisi incelendiginde bu desteklerin sadece destek
programina gore start-up, KOBI ve buyuk sirket ayrimi gézetilerek belli bir proje basvuru ve
degerlendirme siirecinden sonra tahsis edildigi gorilebilir. Ornegin destek basvurusunda
bulunan firmanin teknolojik duzeyi, 6nerilen Ar-Ge projesi ile hangi teknolojik yetkinliklerinin
gelisecegi firma bazinda takip edilmemektedir. Ayni zamanda, Ar-Ge destegine basvuran
firmalarin bulundugu il, bolge ve teknolojik dlzeyi de destek kriterlerinde ¢ok fazla yer
bulamamaktadir. Oysa destek kriterleri arasina bolge, teknoloji duzeyi, verimlilik, Ar-Ge
etkinligi gibi yeni degiskenler eklenerek kaynaklarin etkili ve etkin tahsisi saglanabilir. Bu
kapsamda basta TUBITAK TEYDEB destekleri olmak Uizere tiim ulusal sanayi Ar-Ge destek
sisteminin yeniden gdzden gecirilmesi ve modellenmesi gerekmektedir.

Kamu destek ve tesvik mekanizmalarinin etkinligi artirilmali ve bu mekanizmalar,
verimlilik artisi ve teknolojik olgunluk gibi kriterleri édullendirecek sekilde
yeniden yapilandiriimahdir. Bu dogrultuda, toplam tesviklerin belirli bir kismi hizli
blylyen veya blylme potansiyeline sahip yenilik¢i sirketlere ayrilabilir. Benzer sekilde,
teknoloji kullanimi, inovasyon kapasitesi ve surdurdlebilir Gretim ydntemlerine yatinrm
yapan isletmelere yonelik performans bazli tesvikler de uygulanmalidir. Bu yaklasim hem
firmalarin rekabet glctnt artirmalarini hem de kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglayacaktir. Ayrica, firmalarin verimlilik artisini ve blylme potansiyelini dl¢imleyen,
bu gostergeleri tesvik kriteri olarak degerlendiren bir izleme ve degerlendirme sistemi
gelistiriimelidir.  Hizl
ekonomisinin dénusumunde kaldirag etkisi yaratacak ve yuksek katma degerli bir Uretim
yapisinin insasina hiz kazandiracaktir.

blylme potansiyeline sahip sirketlere odaklanmak, Turkiye

Tesviklerin etkinligini artirmak Uzere, tasarim siireglerinde uygulama oncesi etki
ve ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi ile uygulama siireglerinin izlenmesi 6nem arz
etmektedir. isletmelerin yas, dlcegi, sektord, teknolojik olgunlugu ve tedarik stiregleri gibi
bircok faktor, ihtiya¢ duyduklar tesvikin tart ve miktarini etkilemektedir. Bu gibi kriterleri

ODTU Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS) / Ankara
: i iy

dikkate almayan bir tesvik modeli kaynaklarin verimsiz kullanimina yol acabilecektir. Ornegin
mevcut tesvik mekanizmalari, yiksek teknolojili imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren geng isletmelerin nakdi olmayan desteklere ihtiyacini dikkate almamaktadir. Diger
taraftan, uygulama sureclerinin etkili izleme, degerlendirme prosedurlerini ve kriterlerini
ihtiva eden destek sistemlerinin kurgulanmasi, tesviklerin esnekligini ve kapsayicihigini
artirabilecektir.

Tirkiye'nin sanayide ve genel olarak ekonomideki diisiik verimlilik sorununu
¢6zmek lizere yerel ve kuresel deger zinciri odakl politika tasarimina ihtiyaci
vardir. Sekil 32'de gorilecegi Uzere Turkiye'nin calisan basina katma degeri Avrupa
Ulkelerinin oldukga gerisindedir. Turkiye'deki calisan basina ortalama katma degerin
Almanya ortalamasina orani imalatin geneli icin %26,5, yuksek teknolojili imalat sektorleri
icin %40,6'dir. Bu sonuglar sektorel yapinin teknoloji yogunlugu arttikga Tarkiye'deki
ortalama verimliligin de artacagina ancak ayni sektor icinde de gelismis ekonomilerle bariz
verimlilik farklar olduguna isaret etmektedir. Bu sorunu ¢ézmek icin firmalarimizin deger
zincirinin yUksek katma degerli kisimlarinda yetkinlik gelistirmeleri ve kendine yer bulmasi
gerekmektedir.

Firmalarimiz genellikle gerekli Ar-Ge, teknolojik yetkinlik, tasarm ve markalasma
kabiliyetlerinden yoksun durumdadir. Kiresel Deger Zinciri yaklasimi uygulanarak
gelistirilecek yontemler, Turk sanayiinin daha iyi analiz edilmesini saglayabilecektir.

Teknoloji potansiyeli olan kusaklar ve ardillarina yonelik farkli politika ve uygulamalar
gelistiriimelidir. Ankara-Eskisehir ve Istanbul-Kocaeli gibi teknoloji kusaklarinin yiksek trin
cesitliligi ve teknolojik gelismislik avantajlarini kullanarak inovasyon-odakli ekonomilere
dogrudonusim strecine girmelerisaglanmali; izmir, Bursa, Kayseri gibiillerin daha kompleks
drunlerde rekabet glcU gelistirmelerini saglayacak nitelikli ¢esitlenme odakli politikalarla
desteklenmelidir. Diger iller icin ise Uretken kapasite ile yatirm ve isglct cekiciligini asag|
ceken eksikliklerin giderilmesi 6nem arz etmektedir. Ancak tim bu politikalarin temelinde
verimlilik ve Ar-Ge etkinligi gibi kavramlar yer almalidir.
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Turkiye’de kurulan teknoloji gelistirme bdlgelerinin yuksek teknolojili
driin ve hizmet uretiminde daha etkin yapiya kavusturulmasi, Turkiye'nin
orta gelir tuzagindan cikista etkili bir politika tercihi olacaktir. Son 20 yilda
Tdrkiye, Ar-Ge harcamalarinda énemli bir ilerleme kaydetmis olsa da bu harcamalar

“ Ar-Ge ve ihracat arasindaki bagi guclendirecek,
teknoloji tabanl girisimlerin sanayi firmalariyla birlikte

OECD ortalamasinin altinda kalmaya devam etmektedir. Ayrica, Turkiye'deki Ar-Ge etklle§|mll bir §ek||de §a||§t|g| yeni birteknopark modeli
\ harcamalarinin verimlilik ve ihracat Uzerindeki etkileri de sinirli dizeyde kalmistir.

kurgulanmalidir. ,,

Sekil 32. Secilmis* Avrupa Ulkelerinde Calisan Basina imalat Katma Degeri (Bin Avro, 2022)

Veriye dayali politika tasarim siirecine destek olmak lizere detayl bir sanayi ve
hizmet envanteri c¢alismasi yapilmalidir. Turkiye'de Uretilen drdnler icin teknoloji
envanteri cikarilmasi, oldukca cesitlenen sanayi Urtnleri yapisinin yonetilebilmesi icin
gereklidir. Ulke bazinda uluslararasi verileri kullanarak uygulanan taksonomilere dayali sektér
onceleme yaklasimlari yerine, Tarkiye'nin il-sektor-6lcek detaylarinda farkliliklarini dikkate alan
bir envanter ¢alismasi, politikalarin ve tesviklerin odaklanmasi gereken alanlari belirlemek icin

elzemdir. [kiz donUstmun 6ztnde bir teknoloji donustimu oldugu ve hem Uretim sureglerinin
hem de teknolojilerin degisebilecegi unutulmamalidir. Ekonominin geneline yayilacak bu yeni
teknolojilerde yerli Uretim dogru bir strateji ile gelistirilmezse orta-uzun vadede Turkiye icin
yeni bir yapisal cari agik olusacaktir. S6z konusu riski bertaraf etmek Uzere, dnerilen envanter
calismasi Turkiye'de deger zinciri ve teknoloji acgiklarinin tespitini, bu agiklar kapatabilecek
il/ilge ve firmalari belirlemeyi amaglamalidir. ASO lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ile
- . - ‘ bahsi gecen envanter calismasinin ¢iktilar birlikte kullanilarak genis perspektifli yeni sanayi
- - politikalarinin tasarimi, uygulanmasi ve takip edilmesi mdmkun olacaktir.

M imalat [ Yiiksek teknolojili imalat

386,7

152,0
1283

26,1
52,0

g 3 § g ¢ 2 2 2 & 2 2 2 & 2 < s £ . " . .
< r:% o g g 2 2 é & B § é a S 3 é 3,54 Akademinin ve diger arastirma kuruluslarinin bélge veya il bazinda detayli calisma
“ S < < r_g 3 =< = = § & E g = yapmasini saglamak lizere bu diizeylerde veri Uretimi, kiresel déniisim alanlari
e - = = dikkate alinarak artiriimalidir. Ayrica hem yerel yonetimlerin hem de merkezi yonetimin
acik veri uygulamalarini artirmasi dnem arz etmektedir. Ktresel dontstm surecinde yerel ve
Kaynak: Eurostat, TUIK. *2022’de 20 milyar Avro'dan fazla imalat katma degeri yaratan dilkeler. bolgesel dinamikleri anlamak, kaynaklarin etkili kullaniimasini saglamak ve stratejik kararlar
almak icin veri odakl bir yaklasima ihtiyac duyulmaktadir. Ozellikle akademi ve arastirma
kuruluslarinin bolge veya il dlzeyinde detayll analiz yapabilmesi, veriye erisim olanaklarinin
Teknoloji yogun sektdrlerde triin ve pazar cesitliliginin saglanmasi: Belirli artirlmasina ve veri kalitesinin iyilestirilmesine baglidir. Bu kapsamda, diger tlkelerde basariyla

bélgelere bagimliigin azaltiimasi ve erisim aglarinin genisletilmesi amaciyla dis uygulanan asagidaki éneriler dikkate alinabilir:

pazarlara erisimi kolaylastiracak yerli sanayiyi koruyacak sekilde mevcut ticaret

anlasmalarinin goézden gecirilmesi ve yeni anlasmalarda bu hususun gézetilmesi * Bolge, il ve ilce Diizeylerinde Veri Uretiminin Artinlmasi: TUIK, il dizeyinde

daha ayrintili sosyo-ekonomik gostergeler Uretmeli ve bu gdstergeler duzenli olarak
guncellenmelidir. Ayrica, ilce, il ve bolge duzeylerinde belirli kiresel déndsim
alanlarina (6rnegin dijital ve yesil dontsum, demografik degisimler) dair veri setleri
gelistirilmelidir. Ornegin Almanya'da Federal istatistik Ofisi, eyaletler bazinda is gicti
piyasasi, dijitallesme, inovasyon kapasitesi ve cevresel gostergeler gibi kapsamli veri

e © o o o o o o o o
A setleri saglamaktadir. Bu, Aimanya'nin bolgeler arasi gelismislik farklarini izleyerek
stratejiler gelistirmesine olanak tanimaktadir. Trkiye'de de benzer sekilde il ve bolge
diizeyinde dijital ve yesil donusim gibi kiresel trendleri izleyen veriler Uretiimelidir.
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* Acik Veri Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi: Seffaflik, hesap verebilirlik ve
veri tabanli karar alma sureglerini desteklemek amaciyla hem merkezi hem de
yerel yonetimlerin acik veri politikalarini gelistirmesi 6nemlidir. Turkiye'deki tim
belediyeler, belediye butgesi, hizmet kalitesi, cevresel ve sosyal gostergeler gibi
veri setlerini agik veri portallari Uzerinden erisime sunmalidir. Ayrica, merkezi
yonetim de ulusal dizeyde stratejik verilere erisim saglamak icin kapsamli bir
acik veri platformu olusturmalidir. Bu verilerin agik ve erisilebilir olmasi, bolgesel
analizlerin yapiimasini ve veriye dayall politikalar gelistirilmesini kolaylastirir.
Ormnegin ingiltere'nin “data.gov.uk’ platformu ve ABD'nin “data.gov’ platformu,
kamu kurumlarinin topladig verileri agik erisimle sunarak arastirmacilarin ve
vatandaslarinin kullanimina agmaktadir. TUrkiye'nin “agik veri” kapasitesini artirarak
bolgesel ve yerel yonetimlerin veriye dayali karar alma sureclerini desteklemesi bu
uygulamalara paralel bir adim olacaktir.

» Yerel Yonetimlerde Veri Uretimini ve Agik Veri Kullanimini Tesvik Etme:
Turkiye'de yerel yonetimlerin veri toplama ve analiz kapasitesini artirmak icin
devlet tarafindan fon saglanabilir ve veri odakli projeler icin yerel yonetimlere
tesvikler verilebilir. Bu tesvikler, dzellikle dijital dontsim, cevre ve sdrdurUlebilirlik
alanlarinda bolgesel projelere yonelik olabilir. Ayrica, yerel yonetimlerin topladig|
verilerin merkezi veri tabanlari ile entegrasyonu saglanarak ulusal politika yapim

strecine katki sunmalari  tesvik edilebilir.
Ornegin Kanada'nin Yerel Yonetimler icin Acik
Veri Tesvik Programi, belediyelerin veri toplama
ve aclk veri projelerini gelistirmeleri icin fon
saglamaktadir. Benzer bir uygulama, Turkiye'de
de il ve ilce belediyeleriicin tesvik programlariyla
desteklenebilir.

Kanita dayali
politika stirecinin
etkinlestirilmesi
amaciyla
kamuoyuyla
paylasilan verilerin
kalitesi ve cesitliligi
artinimalidir. ,,

* Akademi ve Arastirma Kuruluslari ile
is Birligi: Yerel yonetimlerin ve TUIKIn,
Universiteler ve arastirma merkezleri ile ortak
projeler yurUterek bdlgesel veri tabanlarinin
genisletilmesi  saglanabilir. Boylece bolgesel
kalkinma ve inovasyon stratejilerinde veriye
dayali politikalar Gretmek kolaylasir. Akademik
kurumlara saglanacak acik veri erisimi,

Turkiye'nin bolgesel ve kuresel gelisim alanlarinda daha glglU politikalar
gelistirmesini  saglayabilir. Ornegin  Avustralya’min  Bolgesel Veri Merkezi
(Regional Data Hub), Universiteler, yerel yonetimler ve devlet kurumlar
arasinda veri paylasimini destekleyerek arastirmalarin yapiimasini ve bdlgesel
politikalarin gelistirilmesini tesvik etmektedir.
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“ Yurtdisina beyin gé¢cunun azaltilmasi ve
calisma kosullarinin iyilestirilerek nitelikli
insan kaynaginin Turkiye'ye cekilmesi
icin yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik
politikalar gelistirilmelidir. ,,

Teknolojik doéniisum saglayacak olan asil Uretim faktérinin emek
oldugunun unutulmamasi ve bu farkindalikla Turkiye'nin genel ve bélgesel
is glicii cekiciliginin artirilmasi gerekmektedir. TUIK'in yiksekdgretim beyin gocu
istatistikleri 2023 sonuclarina gore, Turkiye'nin 2008-2017 doénemindeki molekduler
biyoloji ve genetik mezunlarinin %17,9'u, elektronik midhendisligi mezunlarinin %9,1,
bilgisayar muhendisligi mezunlarinin %8,4'G, yazilm muhendisligi mezunlarinin ise
%7,8'1 yurt disina goemustur. Yurt disina gocen bu insan kaynaginin istihndam edilebilirlik
duzeyi en yuksek olan, nitelikli is glct oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda, ASO
lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi'nin yasam kalitesi ve is glict ¢ekiciligi bileseninin de
ima ettigi iller arasi yetenek cekiciligi farklari dikkate alinmalidir. Ttrkiye ekonomisinin

teknolojik donUsimunu saglayacak yeteneklerin girisimcilerden, sehirlerden ve Ulkeden
beklentileri iyi analiz edilmeli ve bu kapsamda ulusal bir yetenek ydnetimi stratejisi
tasarlanmalidir. Diger yandan, Turkiye'nin yuksek gelir dizeyine ulasmasi, bUydmesini
surdirebilmesi ve nitelikli insan kaynagini tutabilmesi icin istanbul, Ankara ve izmir gibi

blyuk kentleri dikkate alan bir mekanizmanini olusturulmasi gerekmektedir.

Ayrica, diger alanlarda oldugu gibi isglici ¢ekiciligi alaninda da bolgesel esitsizliklerin
azaltilmasini saglayacak yaklasimlarin gelistiriimesi gerekmektedir.

Rapor kapsaminda siklikla bahsedilen ikiz Déniisiimii Tirkiye'nin imza
attig1 Paris Antlasmasi gibi kiiresel s6zlesmelerde taahhiit ettigi sekilde
gerceklestirmesi bir zorunluluktur. Bu kapsamda, Turkiye 2053 yili icin beyan
ettigi net sifir emisyon hedefine ulasilabilmesi icin iyi tasarlanmis bir stratejik yol
haritasi ortaya koymalidir. Bu déntusumin kimseyi arkada birakmadan, adil sekilde
gerceklestirilebilmesiicin gerekli planlamalar bugtinden yapiimalidir. Ornegin Tlrkiye'nin
komurden ne zaman c¢ikacagl ya da sUrekli artan enerji gereksinimini karsilayabilmesi
icin yenilenebilir enerji yatinmlari ve bunlarin finansman kaynaklari genis paydas
katihmiyla tartisiimadir. Ayrica, bu tartismalarda ve gelecek planlamalarinda bélgesel
yetkinlikler ile 6ncelikler esas alinirken, bu rapor kapsaminda onerilen il bazli teknolojik
gelismislik endeksi yardimcr bir kilavuz gorevi gérebilecektir.

Sonug ve Politika Onerileri 107



R\

Tirkiye'nin teknolojik gelisimini hizlandirmak ve sanayi Uretimini kuresel
rekabet kosullarina uygun hale getirmek icin, mevcut sanayi bdlgelerinin
donisimi kadar yeni sanayi mekanlarinin yenilik¢i bir anlayisla tasarlanmasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, yeni sanayi bdlgeleri, dijitallesme, yesil
dénusum, teknoloji tabanli girisimcilik ve ylksek katma degerli Gretimi merkeze alan bir
yaklasimla planlanmalidir. Ozellikle, akilli altyapilarla donatilmis, enerji verimliligini artiran
ve dongusel ekonomi ilkelerini benimseyen sanayi mekanlarr tasarlanmalidir. Ayrica, bu
bolgelerin Universiteler, Ar-Ge merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile entegre
edilerek bilgi ve inovasyon odakli bir ekosistem olusturulmasi saglanmalidir. Devletin
onculugunde, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi ile bu
suregler desteklenmeli ve tesvik mekanizmalari bu hedeflere uygun hale getiriimelidir.
Bu sayede, Turkiye’'nin sanayi yapisi yalnizca bugtnin degil, gelecegin ihtiyaclarina yanit
verebilecek bir yaplya kavusacaktir.

Tirkiye’'nin teknolojik ve ekonomik

doniisim  siireclerinde en  biyuk

- : : engellerden biri, beceri eksikligi ve
“ TUIK'in verilerine yetenek kaybidir. Bu sorunun ¢o6zdmu
g('jre, T[]rkiye’de icin oncelikle ulusal dlzeyde, sektdr ve
bilgisavar ngek farklarini  dikkate alan bir Beceri
g y Ihtiya¢ Haritasi hazirlanmalidir. Bu harita, is
mUhendIS“gl dunyasinin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini
mezunlarinin %8,4’[], belirleyerek, hangi alanlarda beceri acgg
oldugunu ortaya koyacak bir rehber

yaZ|||m mUheﬂdlS“gl gorevi glrecektir. Haritanin  sonuglarina
mezunlarinin %7'8'i dayanarak, kapsamli bir Ulusal Yetenek

Stratejisi gelistirilmelidir. Bu strateji, nitelikli
is glcunun Ulke icinde kalmasini saglamak ve
dis gocl engellemek amaciyla yasam kalitesini
artiracak gelistirmeyi,
seviyelerini iyilestirecek tedbirler almayl ve
yUksek yetenekleri cekebilmek icin uluslararasi
rekabet glclne sahip bir ekosistem olusturmayi hedeflemelidir.Ayrica, dijital ve yesil
becerilere yonelik 6zel tesvik programlari ve misyon odakli politikalar bu stratejinin temel
taslarini olusturmalidir.

yurt disina go¢ etmis
durumdadir. ,,

politikalar dcret

Egitim sistemi, Tiirkiye'nin beceri déniisimiinii destekleyecek sekilde yeniden
yapilandiriimahdir. Mevcut sistem, is dinyasinin ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlari ile ¢zel sektodr arasinda etkin is birlikleri
gelistirilerek, mufredatin piyasa ihtiyaclariyla uyumlu hale getirilmesi saglanmalidir. Mesleki
egitimin niteligi artirilarak, genglerin bu alanlara olan ilgisi tesvik edilmeli ve yasam boyu
6grenme firsatlari yayginlastinimalidir. Ayrica, dijitallesme ve yesil dontstm sureclerinin
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gerektirdigi becerileri kazandirmak icin yeni nesil egitim programlari tasarlanmali; bu
programlar hem temel becerilere hem de teknolojik uzmanlasmaya odaklanmalidir.
Tarkiye'nin egitim sistemi, gelecegin ihtiyaclarina yanit verebilecek sekilde evrilirken,
bireylerin yiksek katma degerli islerde ¢alisabilmesiicin gerekli altyapiyr saglamalidir.

“ is dunyasi ve is glicinun yetenek ve
beceri temelli mevcut ve gelecege yonelik

eslesmesini saglayacak ve yetenek
envanterini ortaya koyacak bir stratejik
yol haritasi hazirlanmalidir. ”

Tirkiye'nin beceri donlisiimii surecinde yalnizca is gliciniin yetkinliklerini
gelistirmek yeterli olmayacak, isverenlerin ve sanayi yapisinin donisumunu
saglamak igin yeni modeller gelistirilmesi gerekecektir. ihtiyac duyulan yetenek
gelisim programlari basarili bir sekilde hayata gegirilse bile isverenlerin sundugu islerin
niteligi, calisma kosullari ve is ortamlari bu yeteneklerin beklentilerini karsilamadiginda,
yeni bir uyumsuzluk sorunu ortaya ¢ikacaktir. Bu sorunun bertaraf edilmesi icin
sanayicilerin donusimune odaklanacak kapsamli bir strateji uygulanmalidir. Sanayi
politikalari, yiksek katma degerli Gretim ve yenilik¢i is modellerini tesvik edecek sekilde
yenidenyapilandiriimali; isverenlerin dijital ve yesil dénisum sUreclerine uyum saglamalari
icin finansal ve teknik destek mekanizmalari gelistiriimelidir. Ayrica, sanayi bolgelerinde
isveren-calisan etkilesimini guclendiren esnek, yenilik¢i ve calisan dostu is modelleri
benimsenmelidir. Ozel sektére yonelik farkindalik programlariyla, isverenlerin yetenek
yonetimi ve is yeri standartlarini ydkseltmesi tesvik edilmeli; bdylece is glcu ile isveren
arasinda uyumlu ve surdurulebilir bir ekosistem olusturulmalidir. Bu déntstm, yalnizca
beceri uyumsuzlugunu azaltmakla kalmayacak, ayni zamanda Turkiye'nin uluslararasi
rekabet gliciinu de artiracaktir.

Sonug olarak ASO-ILTEK calismasinin sonug¢ ve degerlendirmeleri, iilkemiz
teknoloji ekosisteminin gelismis Ulkelerle yarisabilmesi yolunda 6nemli bir
adim olacag ve stratejik kararlarin alinmasinda bir altyapi olusturacagi 6n
gorulmektedir. Calismanin her yil gelistirilerek sonuclarinin karsilastirilabilir sekilde
kamuoyuyla paylasiimasi ulusal, bolgesel ve yerel politikalarin gelistiriimesine ve bu
vesileyle Ulkemizin teknolojik gelisim strecine katki saglamasina yardimci olacaktir.
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Ekler

EK 1. ARASTIRMA YONTEMI

Bu kisimda, endekste kullanilan degiskenlerin icerikleri, ihtiva ettigi anlam, veri
kaynaklari ve sikhigi ile diger degiskenlerle iliskisi detayli ve metodolojik bir sekilde ele
alinmistir. Degiskenlerin endeksi aciklama yeterliligi ve kavramsal cercevesi yaninda

endeks hesaplama ydntemi ve istatistiki teknikler hakkinda detayli bilgi sunulmustur.

AVAVA VAV VaVaVaVavavavavavavavave

Sektorel Yapi degiskenleri

Veri kaynagi

| Yil | Birimi

Toplam girigim sayisi icinde yuksek teknolojili TUIK 2022 Binde
imalat ve hizmetlerin payi
4-1/a kapsamindaki zorunlu sigortalilardan yuksek
teknolojili imalat ve yuksek teknolojili bilgi yogun SGK, TUIK 2023 Binde
hizmet faaliyet alanlarinda ¢alisanlarin payi
Arastirma ve Yenilik¢ilik Kapasitesi
degiskenleri

o . Sanayi ve Teknoloji
YUz bin girisim basina Ar-Ge merkezi sayisi Bakanhg, TUIK 2023 Adet
YUz bin girisim basina Teknoloji Gelistirme Bdlgesi | Sanayi ve Teknoloji 2023 Adet
sayisl Bakanlig, TUIK

P (e r= et . Sanayi ve Teknoloji
YUz bin girisim basina Tasarim Merkezi sayisi Bakanlig, TUIK 2023 Adet
Universitelerdeki yayin sayisi ULAKBIM 2023 Adet
Son 5 yilda universitelerdeki proje sayisi ULAKBIM 2023 Adet
Bin girisim basina teknoloji bélumlerindeki 6grenci YOK, TUIK 2023 Adet
saylsl
Bin glri§'!m basina teknoloji bolumlerindeki YOK, TUIK 2023 Adet
akademisyen sayisi
Bin |ma|at girisimi basina sanayi Ar-Ge destegi TUBITAK, TUIK 2023 Adet
alan firma sayisi
Bin girisim basina sanayi Ar-Ge destegi miktari TUBITAK, TUIK 2023 TL
Bin imfnlat giri;imi basina sanayi girisimcilik TUBITAK, TUIK 2023 Adet
destegi alan firma sayisi
a?ktgalir’llgm basina sanayi girisimcilik destegi TUBITAK, TUIK 2023 TL
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Dijital Altyapi degiskenleri

Veri kaynagi

| Yil | Birimi

YUz kisi basina genis bant abone sayisi BTK, TUIK 2023 Adet
S;e;@ bant abone sayisi icinde fiber abone sayisi BTK, TUIK 2023 Yiizde
Yiiz kisi basina mobil genis bant abone sayisi BTK, TUIK 2023 Adet
Yz kisi basina 3G ve 4.5G baglantili mobil telefon BTK, TUIK 2023 Adet
sayisl
Bin kisi basina patent tescil sayisi Tark Patent, TUIK 2023 Adet
Bin kisi basina faydali model tescil sayisi Turk Patent, TUIK 2023 Adet
Bin kisi basina tasarim tescil sayis Tirk Patent, TUIK 2023 Adet
itr;kanlgtlsjieﬁt]?;i]:tclieki girisim basina yuksek TUIK 2023 USD
Yasam Kalitesi ve Is guicui Cekiciligi degiskenleri
Ogrenci Dostu Universite Sehri Endeksi UniAR 2023 Skor
Ortalama net go¢ hizi TUIK 22%22% Binde
YUz kisi basina sinema koltuk sayisi TUIK 2023 Adet
Yiz kisi bagina tiyatro koltuk sayisi TUIK 2023 Adet
)('/')azslllrsnellg;tbrdeki ortalama Ucret (SGP duzeltmesi SGK, TUIK 2023 L
Kadin-erkek ortalama tcret orani SGK 2023 Ylzde
Ssg:lrrl:ﬁ;n ortalama Ucreti (SGP dlzeltmesi SGK, TUIK 2023 L
issizlik orani TUIK 2023 | Yizde
istihdam orani TUIK 2023 Yizde
Cevre, Sehircilik
Bin kisi basina alisveris ve ticaret alani ve Iklim Degisikligi 2024 m?2
Bakanhgi, TUIK
Cevre, Sehircilik
Bin kisi basina eglence, kiltlr ve spor yeri alani ve Iklim Degisikligi 2024 m2
Bakanlgi, TUIK
18 yas Ustl yuz kisi basina dusen mekan sayisi ggﬂ;ﬁglerrg?sn 2024 Adet
Yz kisi basina uzman hekim sayisi TUIK 2022 Adet
ilkégretimde derslik bagina diisen 6grenci sayisi TUIK 2022 Adet
ilkokulda égretmen basina diisen 6grenci sayis TUIK 2022 Adet
3-5 yas grubu icin okul éncesi net okullasma orani | TUIK 2022 Ylzde
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1.1. Endekste Kullanilan Degiskenler

1.1.1 Arastirma ve Yenilikcilik Kapasitesi Alt-Endeksi
ve Degiskenleri

Arastirma ve vyenilikcilik kapasitesi alt-endeksi, illerin  teknolojik gelismisligini
degerlendirirken, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, yenilik¢ilik potansiyelive bu faaliyetleri
destekleyen altyapi ve insan kaynaklarini dlcmeyi amaclamaktadir. OECD'nin inovasyon
politikasi raporlarinda Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve teknoloji gelistirme bolgelerinin
inovasyon ekosistemindeki kritik roline deginilmektedir (OECD, 2015). Endekste Ar-Ge
ve yenilikcilik altyapisini temsilen Ar-Ge merkezi, teknoloji gelistirme bolgesi ve tasarim
merkezi sayilar kullaniimistir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile teknoloji gelistirme

bolgelerinin varligl, bolgenin yenilikcilik altyapisini ve is birligi olanaklarini gbstermektedir.

Akademik arastirma ve egitim altyapis! ise ildeki Universitelerin yayin ve proje performansi
ile teknoloji alanlarindaki (STEM) 6grenci ve akademisyen sayisi degiskenleriyle alt-
endekse dahil edilmistir. Universitelerdeki yayin ve proje sayllari, akademik arastirma
faaliyetlerinin - yogunlugunu yansitmaktadir. Teknoloji ogrenci ve
akademisyen sayilari ise hem nitelikli is glct potansiyelinin hem de bilgi birikiminin

bolimlerindeki

gostergeleri olarak kullaniimistir. Son olarak, firmalarin yenilikci faaliyetlerini tesvik eden
ve finansal kapasitesini artiran Ar-Ge ve girisimcilik destekleri de kapasite gostergeleri
olarak alt-endekse dahil edilmistir.

* Girisim Basina Ar-Ge Merkezi Sayisi: Ar-Ge merkezleri, firmalarin yeni trdnler,
hizmetler ve surecler gelistirdigi kritik birimlerdir. Girisim basina dusen Ar-Ge
merkezi sayisl, bir bolgedeki firmalarin arastirma ve gelistirmeye ne kadar yatirim
yaptiginin bir gostergesidir. Cohen ve Levinthal (1990), Ar-Ge faaliyetlerinin
firmalarin “emilim kapasitesini” artirdigini ve bu sayede disaridan gelen bilgiyi
daha etkin kullanarak yenilik yapabildiklerini belirtmistir. Asheim ve Gertler (2005)
ise bolgesel inovasyon sistemlerinde Ar-Ge merkezlerinin yogunlugunun yenilik
performansini olumlu etkiledigini vurgulamistir. Dolayisiyla bu oran ne kadar
yUksekse, bolgenin inovasyon kapasitesi ve teknolojik gelismisliginin de o kadar
yUksek olacagl degerlendirilmektedir.

Girisim Basina Teknoloji Gelistirme Bélgesi Sayisi: Teknoloji gelistirme
bolgeleri, Universiteler, arastirma kurumlari ve firmalar arasinda is birligini tesvik
eden ve bilgi transferini kolaylastiran ekosistemlerdir. Phan ve Siegel (2006),
teknoloji parklarinin dniversite-sanayi is birligini artirdigini ve bolgesel ekonomik
kalkinmaya katkida bulundugunu belirtmistir.

\
 Girisim Basina Tasarim Merkezi Sayisi: Uriin ve hizmetlerin yenilikci ve kullanici
odaklitasarlanmasinisaglayan tasarim merkezleri, inovasyon ekosisteminin énemli
\ \bi|e§en|eridir. Gemser ve Leenders (2001), tasarimin Urun gelistirme surecine
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entegrasyonunun sirket performansini olumlu etkiledigini, Verganti (2009) ise
tasarim odakli inovasyonun firmalarin rekabet glictind artirdigini belirtmistir. Bu
nedenle girisim basina tasarim merkezi sayisinin illerin yaratici kapasitelerinin ve
rekabet glclerinin bir gostergesi oldugu degerlendirilmistir.

ildeki Universitelerin Yayin Sayisi: Universitelerin yayin sayisi, akademik
arastirma faaliyetlerinin yogunlugunu ve bilimsel bilgi Gretimini gosterir. Ylksek
yayin sayisi, bolgenin bilgi birikimi ve inovasyon potansiyelinin yuksek olduguna
isaret eder. King (2004), bilimsel yayinlarin teknolojik ilerlemeye ve ekonomik
blyimeye katkida bulundugunu, Mansfield (1991) ise akademik arastirmalarin
endustriyel inovasyon sureclerine dnemli 6l¢lde katki sagladigini gostermistir.

ildeki Universitelerin Son 5 Yildaki Proje Sayisi: D'Este ve Patel (2007),
Birlesik Kralllk odaginda yaptiklari analizde akademik projelerin  bolgesel
inovasyon kapasitesini artirdigini géstermistir. illerin inovasyon ekosistemlerinin
dinamizminiyansittigr dustndlen bu degisken, uygulamali arastirma faaliyetlerinin
ve Universite-sanayi is birliginin bir gdstergesi olarak alt-endekse dahil edilmistir.

Girisim Basina Teknoloji Béliimlerindeki Ogrenci Sayisi: Teknoloji ve
muhendislik bolumlerindeki 6grenci sayisi, gelecekteki teknolojik yetenek
havuzunun buydkligunu gosterir. Nitelikli insan kaynag), inovasyon ve teknolojik
gelisme icin vazgecilmezdir (Nelson ve Phelps, 1966) ve yUksek egitimli bireylerin
yogunlastigl bolgelerin yenilik Gretme potansiyeli daha yuksektir (Florida, 2002).

Girisim Basina Teknoloji Béliimlerindeki Akademisyen Sayisi: Teknoloji
bélumlerindeki akademisyen sayisi, bir bolgedeki yuksekogretim kurumlarinin
teknoloji ve muhendislik alanlarindaki egitim ve arastirma kapasitesini yansitir.
Akademik kadronun bayukliagu ve niteligi, Universitelerin arastirma kapasitesini
ve sanayiile is birligi potansiyelini etkilemektedir. (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).

imalat Girisimi Basina Ar-Ge/Girisimcilik Destegi Alan Firma Sayisi: Ar-
Ge destegi alan firmalarin sayisi, devletin ve kurumlarin yenilikgiligi tesvik etmek
icin sagladigl finansal desteklerin yayginhiginin; girisimcilik destegi alan firmalarin
sayisl ise yenilik¢i girisimlerin ne kadar tesvik edildiginin ve desteklendiginin
gostergeleridir. Turkiye'de bu desteklerin etkisine yonelik net bir bilgi olmasa
da David, Hall ve Toole (2000), kamu Ar-Ge desteklerinin 6zel sektor Ar-Ge
harcamalarini tesvik ettigini belirtmistir. Bu nedenle imalat sektord firmalari
arasinda bu destekleri alanlarin payinin ytksek olmasinin, ilin ekonomik
dinamizmi ile inovasyon kapasitesini ve dolayisiyla teknolojik gelismisligini artirdig
degerlendirilmistir. Bunu temsilen, ildeki imalat girisimlerinden Ar-Ge destegi
alanlarin payi ile girisimcilik destegi alanlarin pay! iki degisken seklinde alt-endekse
dahil edilmistir.

« imalat Girisimi Basina Ar-Ge/Girisimcilik Destegi Miktari: Ar-Ge ve
girisimcilik desteklerinin miktari, ildeki imalat sektérdnin bu faaliyetlere ne
kadar yatirim yaptigini ve bu faaliyetlerin finansal olarak ne kadar desteklendigini
gosterir. Yuksek destek miktarinin, ilin teknoloji ve yenilik ekosisteminin
finansal sagligini yansittigl ddsundlmastir. Nitekim Hall ve Lerner (2010),
finansal kaynaklarin Ar-Ge ve yenilikciligin surdtrulebilirligi icin kritik oldugunu
vurgulamistir. Destek alan firma sayisinda oldugu gibi, girisim basina destek
miktari da iki degiskenle temsil edilmistir.

Arastirma ve vyenilikcilik kapasitesi alt-endeksini olusturan 11 degiskene uygulanan
temel bilesenler analizi neticesinde 6z degeri 1'den buyUk dort bilesen tespit edilmistir.
Birinci temel bilesen degiskenlerdeki degiskenligin %45,5'ini aciklarken, ilk dort bilesen
toplam degiskenligin %83,5'ini olusturmaktadir. Degiskenlerin her bilesendeki agirliklari
ve bilesenlerin agikladiklari degiskenlik oranlari dikkate alindiginda bu alt-endekste en
belirleyici degiskenlerin girisim basina teknoloji bolimlerindeki 6grenci ve akademisyen
sayisi ile imalat girisimi basina sanayi destegi alan firma sayisi ve bu destegin tutar
oldugu gorulmektedir.

1.1.2. Dijital Altyap1 Alt-Endeksi ve Degiskenleri

Castells'in (1996) “Ag Toplumu” kavrami, dijital iletisim aglarinin ekonomik ve toplumsal
yaplyl nasil donustirdtgunu aciklar. Bertschek, Cerquera ve Klein (2013), yuksek hizli
internet erisiminin firmalarin inovasyon faaliyetlerini ve verimliligini artirdigini, Kim, Kelly
ve Raja (2010) ise fiber optik altyapinin gelismis dijital hizmetlerin ve uygulamalarin
benimsenmesini hizlandirdigini gostermistir. Bu bulgularla uyumlu sekilde tasarlanan
Dijital altyapl alt-endeksi, illerin teknolojik gelismisligini degerlendirirken, dijital
altyapilarini ve baglanti kapasitelerini 6lcmeyi amaclamaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) altyapisinin yayginhig), kalitesi ve erisilebilirligi Gzerinde duran bu
alt-endeks sabit genis bant ile mobil genis bant erisimine yonelik ikiser degiskenden
olusmaktadir.

* Kisi Basina Genis Bant Abone Sayisi: Kisi basina genis bant abone sayisi,
bir bélgede sabit genis bant internet erisiminin yayginligini gésterir. Genis bant
internetin yaygin kullanimi, bireylerin ve isletmelerin dijital hizmetlere kolayca
erisebilmesini saglar. Bu, dijital ekonominin buytUmesini destekler, verimliligi
artirir ve yeni is modellerinin ortaya cikmasina olanak tanir. Qiang, Rossotto
ve Kimura (2009), genis bant yayginliginin ekonomik blydme Uzerinde olumlu
bir etkisi oldugunu ve genis bant erisiminin %10 artmasinin, GSYIH biyimesini
9%1,21 artirabilecegini belirtmistir. Koutroumpis (2009) ise genis bant altyapisinin
yenilik¢iligi tesvik ettigini ve isletmelerin rekabet glicinud artirdigini géstermistir.
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+ Genis Bant Abone Sayisi icinde Fiber Baglantisi Olanlarin Pay:: Fiber \ * Kisi Basina Patent Tescil Sayisi: Bu degisken, bir bolgedeki yenilikci ve 6zglin

baglantilarin orani, bir bolgedeki internet altyapisinin hizini ve kalitesini gosterir.
Fiber optik baglantilar, yuksek hizli ve dusuk gecikmeli internet hizmetleri sunarak
ileri teknolojilerin ve uygulamalarin (Ornegin bulut bilisim, blyik veri analitigi,
Nesnelerin interneti) kullanilmasini mimkdn kilar. Bu, inovasyon kapasitesini ve
rekabet glcinu artirir.

* Kisi Basina Mobil Genis Bant Abone Sayisi: Mobil genis bant erisimin
yayginligl, dijital hizmetlere hareket halindeyken erisimi saglar. Bu, dijital
ucurumun azaltilmasina katkida bulunur. Mobil teknolojilerin benimsenmesi,
teknolojik gelismisligi destekler. Donner (2008), mobil teknolojilerin gelismekte
olan bolgelerde dijital kapsayiciligr artirdigini ve ekonomik firsatlari genislettigini
belirtmistir

* Kisi basina 3G veya 4.5G Mobil Telefon Sayisi: Kisi basina disen 3G veya
4.5G mobil telefon sayisy, ileri mobil iletisim teknolojilerinin benimsenme oranini
gosterir. Bu teknolojilerin yaygin kullanimi, yiksek hizli mobil internet erisimini
mumkun kilar ve dijital ekonomiye katiimi artirir. Bu, yenilikciligin yayilmasini
ve dijital hizmetlerin gelisimini kolaylastirir. Shin ve Park (2007), ileri mobil
teknolojilerin benimsenmesinin yenilik¢i hizmetlerin gelistiriimesini tesvik ettigini
ve tuketici davranislarini degistirdigini; Bohlin, Gruber ve Koutroumpis (2010)
ise ileri mobil teknolojilerin dijital hizmetlerin ¢esitliligini ve kalitesini artirdigini
gostermistir.

Bu dort degisken arasindaki korelasyon incelendiginde, fiber abone yogunlugu ile
diger degiskenler arasinda dustk korelasyon oldugu ancak diger t¢ degiskenin kendi
aralarindaki korelasyonun yuksek oldugu gorulmektedir. Bu nedenle dort degiskenin
sundugu degiskenligin %70,3'Unu aciklayan birinci temel bilesende diger U¢ degiskenin
agirhgl 0,57-0,58 araliginda iken fiber abone yogunlugu degiskeninin agirligi 0,15'tir.

1.1.3. Teknoloji Ciktilari Alt-Endeksi ve
Degiskenleri

Teknoloji ¢iktilari, bir ekonominin inovasyon faaliyetlerinin somut sonuglarini gosterir.
Patentler, faydali modeller ve marka tescilleri, inovasyon faaliyetlerinin dogrudan
gostergeleridir. OECD'nin Oslo Kilavuzu da inovasyon oOlciminde bu tur ciktilara
odaklanmanin énemini belirtmektedir (OECD, 2018). Teknoloji ¢ciktilari alt-endeksinde
patent, marka, faydall model ve tasarim gibi inovasyon ¢iktilarinin tescil sayilarina ve
ilin ihracatinin yuksek teknoloji yogunluguna yer verilmistir. Bu alt-endeks, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ekonomik degere dénusimini ve teknoloji Uretme
kapasitesini degerlendirmektedir.
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teknolojik buluslarin yogunlugunu gosterir. Patentler, teknolojik yeniliklerin yasal
olarak korunmasini saglayarak, Ar-Ge yatinmlarinin geri dénustnu de glvence
altina alir. YUksek patent tescil orani, bdlgenin teknolojik yaraticiligini ve inovasyon
kapasitesini yansitir. Griliches (1990), patent verilerinin teknolojik degisim
ve inovasyon faaliyetlerinin bir gostergesi olarak kullanilabilecegini; Jaffe ve
Trajtenberg (2002) ise patentlerin teknolojik bilginin yayilmasini ve yenilikciligin
hizlanmasini sagladigini belirtmistir.

* Kisi Basina Faydali Model Tescil Sayisi: Pratik ve kicuk olcekli teknolojik
yeniliklerin yogunlugunu gosteren faydali modeller, ézellikle KOBI'lerin ve bireysel
mucitlerin yeniliklerini korur. Bu, teknolojik gelismenin tabana yayilmasi agisindan
onemlidir. Kim ve Lee (2015), faydali model tescillerinin boélgesel inovasyon
kapasitesini ve rekabetciligi artirdigini belirtmistir.

* Kisi Basina Tasarim Tescil Sayisi: Bir bolgedeki endUstriyel tasarim ve estetik
yeniliklerin yogunlugunu gosteren tasarim tescilleri, Urdnlerin gérinimune
yonelik yenilikleri koruyarak, Grdn farklilasmasini ve marka degerini artirir. Bu,
bolgenin yaratici endustrilerdeki kapasitesini ve rekabet glcinU yansitir. Von
Stamm (2008), tasarim odakli yenilikciligin firmalarin inovasyon kapasitesini ve
piyasa basarisini artirdigini géstermistir.

« imalat Sektériindeki Girisim Basina Yiksek Teknoloji ihracat::
imalat sektoriindeki girisim basina yiksek teknoloji ihracati, bir bolgedeki
firmalarin ylUksek katma degerli ve ileri teknoloji Urtnlerini uluslararasi pazarlara
sunma kapasitesini gosterir. Bu, bolgenin kiresel rekabet gicinu ve teknolojik
liderlik potansiyelini yansitir. Lall (2000), yuksek teknoloji ihracatinin ekonomik
blyumeyi hizlandirdigini ve teknolojik kapasitenin artirilmasinda kritik oldugunu;
Grossman ve Helpman (1991) ise yuksek teknoloji ihracatinin teknoloji transferini
ve bilgi birikimini hizlandirdigini belirtmistir.

Kisi basina patent ve faydall model tescili arasindaki korelasyon degeri 0,67 iken
tasarim tescilinin bu iki degiskenle korelasyonu 0,5'ten ktcuktur. Diger taraftan, imalat
sektoriindeki girisim basina yuksek teknoloji ihracatinin kisi basina patent tescili ile
arasinda 0,5 degerinde korelasyon varken diger iki degiskenle korelasyonu dusuktdr.
Bu dort degiskenin sundugu toplam degiskenligin %57,3'Unu acgiklayan birinci temel
bilesende kisi basina patent ve faydali model tescili diger iki degiskenden yiksek agirliga



1.1.4. Yaiam Kalitesi ve igg_UcU Cekiciligi

AN
Ait-Endeksi ve Degiskenler

Yasam kalitesi ve is gucU cekiciligi, nitelikli insan sermayesini bir bolgeye cekmek ve
elde tutmak icin kritik 6Gneme sahiptir. Florida (2002), ytksek yasam kalitesi ve kulturel
olanaklarin inovasyon ve ekonomik bdytumeyi destekledigini belirtmistir. Bu bilesende,
teknoloji ekosistemindeki insan kaynaginin yasamak ve calismak icin aradigl kriterler

dikkate alinarak, is gict piyasasi kosullari, sosyallesme olanaklari, tolerans duzeyi ile A A A A A A A AAAAAA AN

egitim ve saglik hizmetlerine erisim gibi alanlari temsil eden degiskenler kullaniimistir.

+ Ogrenci Dostu Universite Sehri Endeksi Skoru: Bu degisken, bir sehrin
ogrenciler icin ne kadar cazip oldugunu ve Universite yasaminin kalitesini
dlgmektedir. Ogrenci dostu sehirler, genc ve dinamik nifuslariyla inovasyon
ve yaraticilik icin verimli bir ortam sunar. Bu, nitelikli insan kaynaginin bolgeye
cekilmesini ve Universite-sanayi is birliklerinin artmasini saglar. Florida (2002),
yaratici sinifin yogunlastig sehirlerin ekonomik blydme ve inovasyon agisindan
daha basarili oldugunu belirtmistir.

* Net Gé¢ Hizinin Ug Yillik Ortalamasi: Net go¢ hizi, bir bélgenin cekiciligini
ve yasanabilirligini gésteren dnemli bir géstergedir. Pozitif net gog, insanlarin
0 bolgeye yerlesmek istedigini ve bolgenin is, egitim ve yasam olanaklari
agisindan cazip oldugunu gosterir (Glaeser ve Shapiro, 2003). Bu, nitelikli is
glcunun bolgeye akisini ve insan sermayesinin artisini saglar. Saxenian (2006),
go¢cmenlerin ve hareketli ndfusun inovasyon ve girisimcilik Uzerinde olumlu
etkileri oldugunu belirtmistir.

* Kiiltiirel Olanaklar (Kisi Basina Sinema ve Tiyatro Koltuk Sayisi): Sanat
ve kdltdr, inovasyon ekosisteminde 6nemli bir rol oynar (Scott, 2006). Sinema ve
tiyatro koltuk sayisi, bir bdlgedeki kulturel ve sosyal olanaklarin gostergeleridir.
Sinema ve tiyatro salonlarinin yayginlig, kulturel faaliyetlere erisimi artirir
ve yasam kalitesini yukseltir. Bu, nitelikli is glcinin bolgeye c¢ekilmesine ve
sosyal hayatin canlligina katki saglamaktadir. Glaeser, Kolko ve Saiz (2001),
kulturel ve eglence olanaklarinin sehirlerin cekiciligini ve ekonomik buytmesini
destekledigini belirtmistir. Bu parametre iki degiskenle temsil edilmistir.

* KisiBasinaAlisverisve Ticaret Alani: Alisveris ve ticaretalanlarininyogunlugu,
bir bdlgedeki ekonomik aktivitenin ve tuketici olanaklarinin  zenginligini
gostermektedir. Bu, yasam kalitesini ve bolgenin cazibesini artirip, nitelikli is
glcu ve tuketiciler igin cekici bir ortam sunmaktadir. Glaeser ve Gottlieb (2006),
tdketici hizmetlerinin ve aligveris olanaklarinin sehirlerin cekiciligini ve yasam
kalitesini artirdigini gostermistir.
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Kisi Basina Eglence, Kiiltir ve Spor Yeri Alani: Eglence, kiltir ve spor
yerlerinin yogunlugu, bir bolgedeki yasam kalitesini ve sosyal olanaklari gosterir.
Bu tesislerin varligl, saglkli yasami tesvik edip, sosyal etkilesimleri artirarak
bolgenin cekiciligini yukseltmektedir. Nitekim Putnam (2000), sosyal etkinliklerin
ve ortak alanlarin sosyal sermayeyi ve toplumsal saglig artirdigini belirtmistir.

Ozel Sektérde Satin Alma Giicii Diizeltmesi Yapilmig Ortalama Giinliik
Briit Ucret: Rekabetci licret seviyeleri, nitelikli is glicini cekmek ve elde tutmak
icin kritiktir (Acemoglu ve Pischke, 1999). Ozel sektordeki ortalama Ucret, bir
bolgedeki ekonomik refah duzeyini ve is glcl piyasasinin cazibesini gosterir.
Yuksek Ucretler, nitelikli is gictinun bolgeye ¢ekilmesini ve yasam standartlarinin
yUkselmesini saglar. Satin Alma GucU Paritesi (SGP) duzeltmesi, Ucretlerin gercek
alim glctnun yansitiimasini saglamaktadir.

Ortalama Ginliik Briit Ucret i¢in Kadin-Erkek Orani: Cinsiyet esitligi, is glic(
piyasasinda cesitliligi ve katilimi artirir (Blau ve Kahn, 2000). Kadin-erkek ortalama
Ucret orani, cinsiyet esitligi ve is glct piyasasinda firsat esitliginin bir gdstergesidir.
Yuksek orana sahip bolgeler, cinsiyet esitligini tesvik ederek daha kapsayic ve
adil bir is ortami sunar. Ayni zamanda illerin tolerans dizeyinin bir tahmincisi
olarak da degerlendirilen bu degisken, nitelikli kadin is glicintn bdlgeye ¢ekilmesi
potansiyelini de temsil etmektedir.

Kadinlarin SGP Diizeltmesi Yapilmig Ortalama Giinliik Brit Ucreti:
Kadinlarin ekonomik hayata tam katilimi, toplam is glicd potansiyelini artirmaktadir
(Goldin, 2014). Yuksek ortalama Ucretler, kadinlarin ekonomik bagmsizhigini
ve toplumsal katilimini artirir. Bu, bolgenin is glct piyasasinin kapsayicihigini ve
cesitliligini destekler.

istihdam ve issizlik Oranlari: Dustk issizlik ve yiksek istihdam oranlar,
ekonomik istikrarin ve sosyal refahin géstergeleridir (Blanchard vd., 1992). DUsuk
issizlik ve yUksek istihdam orani, ekonomik aktivitenin canliligini ve is olanaklarinin
bollugunu yansitir. Bu kosullarin saglanmasinin, nitelikli is glctnun bolgeye
cekilmesini ve yasam kalitesinin yUkselmesini kolaylastirmasi beklenir.

18 Yas Ustii Yiiz Kisi Bagina Diisen Mekan Sayisi: Bir bolgedeki sosyal yasamin
canlihigini ve eglence olanaklarinin zenginligini alkolli mekanlarin yogunlugu
gostermektedir. Degisken, ayni zamanda bir tolerans duzeyi gostergesi olarak
da alt-endekse dahil edilmistir. Sosyal etkilesimleri artiran ve bdlgenin cekiciligini
yUkselten bu mekanlarin, nitelikli is glicinin sosyal ihtiyaclarini karsilamada
oénemli bir rol oynadigi dusuntlmektedir. Oldenburg (1999), “G¢Uncd mekanlar”
olarak adlandirdigl sosyal toplanma yerlerinin ayni zamanda toplumsal baglari da
glclendirdigini belirtmistir.



* Kisi Basina Uzman Hekim Sayisi: Uzman hekim sayisi, bir bolgedeki saglik
hizmetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini gdsterir. Yuksek hekim yogunlugu, yasam
kalitesini artirir ve bolgenin cazibesini yukseltir. Nitelikli is gtcinin ve ailelerin
bolgeyi tercih etmesinde saglik hizmetlerinin kalitesi dnemli bir faktordur. Bloom
ve Canning (2000), kaliteli saglik hizmetlerine erisimin, yasam kalitesini ve is glict
verimliligini artirdigini belirtmistir.

+ ilkdgretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Derslik basina disen
Ogrenci sayisi, egitim kalitesinin ve altyapisinin bir gostergesidir. DUsuk 6grenci
yogunlugu, daha kaliteli egitim imkani sunar. Bu, hem ailelerin bélge tercihlerini
etkiler hem de nitelikli is glcunun yetismesini destekler. Krueger (1999), sinif
boyutunun 6grenci basarisi Uzerinde dnemli etkileri oldugunu gostermistir.

ilkokulda Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Ogretmen basina
disen 6grenci sayisl, egitim kalitesinin ve bireysel 6grenme olanaklarinin bir
gostergesidir. Dustk oranlar, 6grencilere daha fazla bireysel ilgi ve destek saglar.
Bu, insan sermayesinin gelisimini ve nitelikli is glicinin yetismesini destekler.

Finn ve Achilles (1990), dUsuk 6gretmen-6grenci oranlarinin 6grenci basarisini ve
katihmini artirdigini gostermistir.

* 3-5Yas Grubu igin Okul Oncesi Net Okullagma Orani: Erken cocukluk egitim,
bilissel ve sosyal becerilerin gelismesinde kritik Sneme sahiptir (Heckman, 2006).
Diger taraftan, okul 6ncesi egitim kurumlarinin yayginhigi ve kalitesi ailelerin bolge
secimleri ile kadinlarin is glicine katiiminda da belirleyici faktorler arasinda yer
almaktadir. YUksek okul 6ncesi okullasma oraninin, uzun vadede egitim basarisini
ve insan sermayesinin kalitesini; kisa vadede ise is glcU cekiciligini artirma
potansiyeli sundugu degerlendirilmektedir.

Yasam kalitesi ve is gucU cekiciligi alt-endeksini olusturan 16 degiskene uygulanan
temel bilesenler analizi neticesinde 6z degeri 1'den blyuk bes bilesen tespit edilmistir.
Birinci temel bilesen degiskenlerdeki degiskenligin %30,9'unu aciklarken, ilk bes bilesen
toplam degiskenligin %73,4'UnU olusturmaktadir. Degiskenlerin her bilesendeki agirliklari
ve bilesenlerin agikladiklari degiskenlik oranlari dikkate alindiginda bu alt-endekste en
belirleyici degiskenlerin issizlik ve istihdam oranlari, kilturel olanaklar ile dgretmen ve
derslik basina 6grenci sayisi oldugu gorulmektedir.

1.2. Endeks Calismasinda Kullanilan
Istatistiksel Teknikler

ASO-ILTEK, Turkiye'deki 81 ilin teknolojik gelismelere hazirlik diizeyini 6lcmeyi amaclayan,
37 degisken ve 5 alt-endeksi kapsayan kompozit bir endekstir. Yasam kalitesi ve is glict
cekiciligi alt-endeksi altindaki “Universite 6grencileri memnuniyet ortalamasi” degiskeni
haric eksik veri sorunu bulunmamaktadir. UniARIn Ogrenci Dostu Universite Sehirleri 2023
arastirmasina 6 Subat afet bolgesi illeri dahil edilmediginden, s6z konusu 11 ilin 2022 icin
min-max yeniden dlceklendirme yontemiyle elde edilen skorlari 2023'teki maksimum-
minimum deger farkiyla carpilip, elde edilen degere 2023'teki minimum skor eklenerek
tahmin edilmistir.

Endeks insasinin ilk asamasinda 37 degiskende de ilin degerinden 81 ilin ortalama
degeri ¢ikarildiktan sonra elde edilen farkin 81 ilin standart sapmasina oranlanmasiyla
z-skorlari elde edilmistir. Z-skorlart Zumin - max @) = % formuld (min-max yontemi)
kullanilarak 0-1 arasina yeniden o¢lgeklendirilmistir. Bu asamadan sonra endeks insasinda
U¢ asama izlenmistir. Birinci asamada, her alt-endeksin altindaki tim degiskenler icin temel
bilesenler analizi uygulanarak 6zdegeri (eigen value) 1'den buyuk tum bilesenlerin skoru
hesaplanmistir. ikinciasamada, bu skorlarin bagli olduklari bilesenlerin agikladiklarivaryansla
agiriklandinimis ortalamasi alinarak alt-endeks skoru hesaplanmistir. Uglincti asamada alt
endeks skorlari yine min-max yontemi ile 0-1 arasinda 6l¢eklendirildikten sonra bes alt-
endeks temel bilesenler analizine tabi tutulmustur. Bu analizden elde edilen birinci temel
bilesenden hesaplanan skorun 0-1 arasinda ¢lceklendiriimesiyle elde edilen degiskene ASO
illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi adi verilmistir. Ek 2'de hem temel bilesenler analizine
hem de calismada kullanilan diger analitik yontemlere dair detayli agiklama sunulmustur.

ASO illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi calismasinin endeks hesabi strecinde z-skoru,
min-max yeniden olceklendirme ve temel bilesenler analizi gibi istatistiksel yontemler
kullanilmistir. illeri endeks skorlarina gore gruplara ayirirken ise Jenks dogal kirlmalar,
K-Ortalamalar gibi kiimeleme yontemlerinden yararlaniimistir. Bu ek bdlimde s6z konusu
yontemlere ait detayli bilgi sunulmustur.

Z-skoru ile standartlastirma

Z-skoru, her bir gozlemin kendi dagilimindaki ortalamadan sapmasini ve standart sapma
cinsinden bu sapmanin buyukligund olcer. Veri setindeki degiskenleri ortalamasi 0
ve standart sapmasi 1 olacak sekilde standardize etmek icin kullanilir. Bu sayede farkli
Olceklerdeki veriler kiyaslanabilir hale gelir. Bu yontem, asiri u¢ degerlerin etkisini
azaltarak, degiskenler arasinda anlamli karsilastirmalar yapilmasini saglar. Z-skoru
asagidaki formulle hesaplanir:

X - Ortalama
Standart Sapma
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Min-Max Yeniden Olceklendirme

Bu yontem, verileri belirlenen bir araliga (genellikle O ile 1) dl¢eklendirmek igin kullanilir.
Ozellikle z-skoru ile standardize edilen verilerin yorumlanma kolayligini artirmak veya
bir endeks degerini sinirl bir aralikta sunmak i¢in tercih edilir. Yontem, sonuglari belirli
bir araliga cekerek, dlceklendirilmis degerlerin daha anlasilir olmasini saglar. Min-max
yeniden dlceklendirmesi asagidaki formulle gerceklestirilir:

X X - min (x)
yeniden ol¢eklendirilmis = 5
max (x) - min (x)

Sayetissizlik gibiylksek olmasi aslinda distk performansaisaret eden degiskenlerdeki gibi
ters yonde yeniden olceklendirme yapilacaksa da formul asagidaki gibi degistirilmektedir:

X, oniden éleoklendirilmis = max (x) - x
yeniden olcekiendiriimiy max (x) _ min (x)

Temel Bilesenler Analizi (PCA)

PCA, ¢ok boyutlu veri setlerindeki degisken sayisini azaltarak temel bilesenler olusturur.
Bu bilesenler, veri setinin toplam varyansinin maksimumunu temsil eder. Bir endeks
olustururken, degiskenler arasindaki ortak varyansi belirleyerek bilgi kaybini minimize
etmek ve analizdeki degisken sayisini azaltmak amaciyla kullanilir. PCA, veri setindeki
korelasyon yapisini ortaya ¢ikararak ana unsurlari belirler; endeks c¢alismasi icin daha
yalin ve yorumlanabilir bilesenler saglar.

ilk asamada standartlastiriimis veri matrisini kullanarak boyutunda bir kovaryans matrisi
olan € su formille hesaplanir: C=ﬁxs€mdmxszandan Kovaryans matrisi, degiskenler
arasindaki iliskileri (kovaryanslari) icerir. YUksek kovaryanslar, degiskenlerin birlikte

hareket ettigini gosterir.

ikinci asamada kovaryans matrisinin ¢zdegerleri (A) ve Gzvektorleri (v) hesaplanir. Bu
islem, temel bilesenleri belirlemek icin gereklidir. Ozdegerler, her bilesenin verideki
varyansi ne kadar acikladigini gosterir. Ozvektorler ise bilesenlerin yonlerini belirler.
C kovaryans matrisinin karakteristik denklemi su sekildedir: det(C-Al) = 0. Bu denklem
cozllerek Ozdegerler (A, Az... Ap) elde edilir. Her bir 6zdegerin buyUklugd, ilgili temel
bilesenin veri setindeki varyansi ne kadar ag¢ikladigini gosterir.

Uglincti asamada 6zdegerler siralanir ve toplam varyansin belirli bir yiizdesini agiklayan
ilk k& bilesen secilir. Bu durumda k <p olur. Eger M=% >... 2 &, Seklinde siralanmissa, ilk k
Ozdeger, veri setindeki en yuksek varyansi a¢iklayan bilesenleri temsil eder.

Dorddncl asamada, segilen k 6zvektdr (vi, va... Vi), temel bilesenleri olusturur.
Standartlastinilmis veri matrisiyle bu 6zvektorler carpilarak yeni bilesenler elde edilir:
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Y=X,ndare-Vi- Burada Y matrisi, n x k boyutunda olup, her bir gdzlem icin & temel bilesen
skoru verir.

PCA, orijinal degiskenlerden olusturulan bagimsiz temel bilesenlerle veri setindeki
karmasik iliskileri sadelestirir. Ik birkac temel bilesen, veri setindeki toplam varyansin
buyuk kismini acikladigindan, analizde bu bilesenlerin kullaniimasi boyutlari azaltir ve
daha anlasilir hale getirir. Ayrica bu yontem, kimelenme analizlerinde veya regresyon
modellerinde daha az bagimli degiskenle calisarak ¢oklu es dogrusallik sorunlarini da
azaltir.

Jenks Dogal Kirilmalar

Jenks dogal kirilmalar, veriyi dogal araliklara ayirarak her grupta en dusuk varyansi
saglamayl amaglayan bir kimeleme yontemidir. Gruplar arasi farkliliklari ve gruplar
icindeki benzerlikleri maksimize eden bir siniflandirma yontemi saglamayl amaclar.
Cografi veri analizlerinde ve sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bu yontem, 6zellikle endeks
degerlerini ayristirarak homojen gruplar olusturmak icin uygundur. Kimeleme strecinde,
minimum kareler yontemiyle, her bir sinifin varyansini minimize eden kirilma noktalar
bulunur.

K-Ortalamalar (K-Means) Kiimeleme

K-ortalamalar algoritmasi, gozlem setini k adet kimeye ayirarak her kiimeye en yakin
ortalama noktasini atamayi hedefler. Algoritmanin amaci, verileri homojen gruplara
ayirarak, analiz birimlerinin (0rnegin bu calismadaki gibi iller) benzerliklerine gore
siniflandirimasini saglamaktir. Kimdlatif yapilari daha iyi anlayabilmek icin guclt bir
aractir, ancak secilen k degeri sonuclari dogrudan etkiler. Algoritma su asamalarla calisir:
1) Kime sayisini belirle (k), 2) k tane rastgele merkez sec, 3) Her gbzlemi en yakin merkeze
ata, 4) Kime merkezlerini gincelle, 5) Kimeleme sabit kalana kadar 3 ve 4 adimlarini
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\\\\ EK2.ENDEKS INSASINASURIYELI

Suriyeli nufus analize dahil edildiginde 19 il siralamada gerilemekte, 40 il siralamada
yUkselmekte, 22 ilin ise siralamasi degismemektedir. Teknolojik gelismislik skoru ytksek

N U FU S U N DAH | L E D | L M ES | \\\\\\\\\\\\\\ olan illerle diger iller arasinda kayda deger bir fark oldugundan siralamanin tepe kisminda

Hem ASO-ILTEK hem de il bazindaki diger endeks calismalari icin dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus ¢ogu degiskenin iller arasindaki buytkluk farklarini kontrol etmek tzere
nifusa oranlanmasidir. Bu ¢alismada da oldugu gibi il niifusu icin TUIKin Adrese Dayali
Nufus Kayit Sistemi'nden elde edilen sonuclar kullanilmaktadir. Ancak Turkiye'de resmi
kayitlara gore 24 Ekim 2024 itibariyla gegici koruma altinda yaklasik 3,7 milyon Suriyeli
yasamaktadir ve bu nifus Ulke geneline homojen sekilde dagilmamaktadir. Ornegin
Gaziantep, Hatay, Kilis ve Sanlurfa gibi illerde Suriyeli ntfusun ilin toplam nifusundaki
payl %10'un tUzerindedir. Bu ¢alismada kullanilan 37 degiskenin 12'si nufusa oran seklinde
hesaplandigindan Suriyeli nufusun analize dahil edilmesinin siralamalarda degisiklik
yaratmas! beklenebilir. S6z konusu durumu kontrol etmek tizere ASQO lllerin Teknolojik
Gelismislik Endeksi'nin Suriyeli ntfus dahil bir versiyonu ayni yéntemle hesaplanmis ve
bu duzeltme sonrasi elde edilen siralamalarin orijinal yontemin sundugu siralamalarla
karsilastirmasi Sekil 33'de sunulmustur.

Sekil 33. ASO illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi Sonuglari (Suriyeli Niifus Dahil Edilmis)
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bir yer degisikligi yasanmamistir. [ki yonteme gore de ilk 13 ilin siralamalari aynidir. Diger
taraftan, Suriyeli ndfusun etkisiyle 9 il siralamada 5 siradan fazla gerilemis; bunlardan Kilis
31, Gaziantep 14, Hatay 13, Adana 12 sira gerileme yasamistir. 5 siradan fazla yikselme
yasayan 9 ilden ise Cankir'nin 9, Sivas'in 7, Ardahan'in 6 sira yikseldigi gorulmektedir.
Ana siralamada ilk 20 arasinda yer alan illerden sadece Denizli kayda deger bir gerileme
yasamaktadir. Genel endeks skoruna gore 14. sirada yer alan Denizli, Suriyeli nifus dahil
siralamada 18. siraya gerilemektedir. Ayrica Tablo 4'te gorilecegi Uzere orijinal endekste
DC ile derecelendirilen 8 il varken, Suriyeli ndfusun analize dahil edilmesi durumunda DC
derecesini alan il bulunmamaktadir.

Tablo 4. ASO-ILTEK Endeksi Sonuclari (Suriyeli Niifus Dahil Edilmis)

ASO illerin | ASO illerin Arastirma ::I??::i
. Harf Teknolojik | Teknolojik | Sektoérel ve Dijital | Teknoloji vel
1l N Gelismislik | Gelismislik Yapi Yenilikgilik | Altyapi | Ciktilar els
otu . . L glicl
Endeksi Endeksi (sira) Kapasitesi (sira) (sira) Cekiciligi
(skor) (sira) (sira) (swa)g

Ankara
istanbul
Eskisehir
Kocaeli
izmir
Bursa
Kayseri

Sakarya

O 00 N o U E N =

Tekirdag

Karabuk

R
)

Duzce

-
N

Manisa
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ASO illerin Teknoloji Gelismislik Endeksi (sira, Sruiyeli niifus dahil)

Not: 45 derecelik ¢izginin altinda kalan iller Suriyeli niifus dahil edildiginde siralamas: diisenlerdir, istiinde kalanlarsa
stralamast ylikselenlerdir.
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Tablo 4. ASO-ILTEK Endeksi Sonuclari (Suriyeli Niifus Dahil Edilmis) - (Devami)

ASO illerin | ASO illerin Arastirma Iz:lsi::s‘i
. Harf Teknolojik | Teknolojik | Sektorel ve Dijital | Teknoloji vel
1l N Gelismislik | Gelismislik Yapi Yenilikgilik | Altyapi | Ciktilar els
otu - . S glict

Endeksi Endeksi (sira) Kapasitesi (sira) (sira) ekiciligi

(skor) (sira) (sira) ¢ (swa)g

Burdur DD 0,22 38 76 23 55 26 20
Aydin DD 0,21 39 55 42 25 48 33
Nevsehir DD 0,21 40 56 41 58 20 26
Tokat DD 0,21 41 46 45 57 13 57
Nigde DD 0,20 42 45 17 56 34 60
Ardahan DD 0,20 43 81 74 7 80 3

Adiyaman DD 0,20 44 54 53 3 51 70
Kirikkale DD 0,20 45 41 27 47 64 37
Amasya DD 0,20 46 73 70 6 60 45
Kastamonu DD 0,20 47 63 54 51 40 8

Kars DD 0,19 48 11 59 65 49 39
Usak DD 0,19 49 53 44 28 66 41
Aksaray DD 0,19 50 71 73 9 55 55

126 Ekler
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ASO iIIer.!n ASO iIIerjn ) Arastirma - II:ISi::s‘i
| art | Zeknolll | Teknolole | SO0 e | M | il | vl
Notu Enfiek§si Eniiekii (S|rr;) KapasiEesi (s?:'a? (sira) gl_xc.um
(skor) (sira) (sira) Cekiciligi
(sira)
Artvin DD 0,17 51 77 68 10 79 40
Mersin DD 0,16 52 34 43 72 33 54
Gaziantep DD 0,16 53 39 46 68 12 75
Afyonkarahisar DD 0,16 54 68 56 35 59 50
Bayburt DD 0,16 55 57 69 48 43 52
Corum DD 0,16 56 44 65 31 56 61
Yozgat DD 0,15 57 69 50 39 73 46
Erzincan DD 0,15 58 47 58 54 76 34
Sinop DD 0,14 59 74 76 64 44 18
Kahramanmaras | DD 0,14 60 40 49 52 36 71
Igdir DD 0,14 61 27 40 71 47 63
Ordu DD 0,14 62 67 78 41 61 49
Tunceli DD 0,13 63 80 67 74 18 35
Kirsehir DD 0,12 64 78 62 46 65 53
Diyarbakir FF 0,11 65 13 64 61 52 77
Agri FF 0,11 66 25 79 49 67 68
Giresun FF 0,10 67 79 60 60 74 47
Bingdl FF 0,10 68 75 72 69 58 51
Van FF 0,10 69 28 36 70 53 79
Batman FF 0,10 70 18 55 73 57 73
Hatay FF 0,09 71 65 57 59 63 67
Osmaniye FF 0,07 72 72 61 62 54 74
Kilis FF 0,06 73 48 66 67 77 72
GUmushane FF 0,06 74 59 51 77 71 62
Bitlis FF 0,04 75 50 71 76 78 64
Siirt FF 0,04 76 64 63 75 68 69
Hakkari FF 0,03 77 29 81 66 81 80
Mus FF 0,02 78 61 75 79 69 66
Mardin FF 0,00 79 66 80 78 50 76
Sanlurfa FF 0,00 80 49 35 81 62 81
Sirnak FF 0,00 81 60 77 80 39 78
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