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1. Uyelerimizin rekabet giicinii artiracak lobi ve
uluslararasi iligkiler faaliyetlerini etkin sekilde yurutmek

Strateji: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda
Oda uyelerinin etki ve gorunurlugunu artirmak.

1.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar, lobi faaliyetleriyle
sanayicilerin oncelikli sorunlara yonelik 6 politika onerisinin karar verici
kurumlarda dikkate alinmasini saglamak.”

1.1.1.Lobi faaliyetlerini besleyen sektorel ve tematik arastirma raporlari
yazilmasi

o 2025 yii Ocak ayinda, is dunyasina yonelik politika gelistirme sureclerine katki saglamak
amaciyla, Girisimcilik ve Yenilikcilik Mudirligi tarafindan hazirlanan “is Giicii Piyasasina
Mesleki ve Teknik Egitimin Entegrasyonu Calisma Raporu” ile “Dijitallesme, inovasyon ve
Girisimcilikte Guncel Egilimler: Turk ve Ankara Sanayisi icin Cikarimlar Calisma Raporu” Odamiz
tarafindan uyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla web sitemizde yayimlanmistir. Her iki rapor,
sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda guincel analizler ve politika dnerileri sunmaktadir.

o Odamiz 09 Ocak 2025 tarihinde, Odamiz heyeti tarafindan Cumhurbaskanligl insan
Kaynaklari Ofisi Baskani Sn. Dog. Dr. Salim ATAY ziyaret edilmistir. Gergeklestirilen ziyarette,
insan kaynaklari politikalar, is gliciiniin gelecege hazirlanmasi, yetenek yénetimi ve ASO insan
Kaynaklari Zirvesi kapsaminda yurutulebilecek is birlikleri ele ainmistir. Sanayinin nitelikli is gucu
ihtiyacina yonelik ¢6zum onerileri ve ortak calisma alanlari degerlendirilmistir.

. 09 Ocak 2025 tarihinde, Odamiz tarafindan Vergi Denetim Kurulu Baskani Sn. Muhsin ATCI
ziyaret edilmistir. Ziyarette, 7440 Sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda emtia icin 6denen
KDV’nin indirim konusu yapilmasi karsisinda vergi iadesine konu edilip edilmeyecegi hususunda
uyelerimizden gelen uygulama sorunlari aktarilmis; mevzuatin sahada yol agtigl tereddutler ve
¢O6zum Onerileri paylasilmistir.

o 21 Ocak 2025 tarihinde, 7440 Sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda emtia i¢in 6denen
KDV’nin indirim konusu yapilmasi karsisinda vergi iadesine konu edilip edilmeyecegi hususu
kapsaminda Odamizca Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Sn. Dr. ismaililhan HATIPOGLU ziyaret
edilmistir. Toplantida, KDV iadelerine iliskin sorun alanlari detayli bigimde sunulmus; sektorun
beklentileri, uygulamada vyasanan guglikler ve mevzuatin netlestirilmesine iligkin
degerlendirmeler aktarilmistir.

. 21 Subat 2025 tarihinde, 7440 sayili Kanun kapsamindaki konuya iliskin olarak Odamiz
tarafindan hazirlanan kapsaml degerlendirme raporu, Hazine ve Maliye Bakani Sn. Mehmet
SIMSEK’e yapilan ziyaret sirasinda sunulmustur. Rapor, firmalarimizin sahadan ilettigi sorunlari,
¢ozum ihtiyaglarini ve ilgili dizenlemelere yonelik politika 6nerilerini igermektedir.
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o 08 Nisan 2025 tarihinde, Odamiz heyeti tarafindan Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii
Baskani Sn. Prof. Dr. Haluk GORGUN ziyaret edilmistir. Gériismede, savunma sanayine yonelik
stratejik oncelikler, yerli Uretim kapasitesinin gelistirilmesi, Ankara sanayisinin savunma sanayi
tedarik zincirindeki rolinun gucglendirilmesi ve savunma sanayiine yonelik stratejik dneriler
kapsaml sekilde ele alinmistir. Sanayi kuruluslarimizin savunma ekosistemine daha etkin
entegrasyonu igin is birligi alanlari ve ortak calisma imkanlari degerlendirilmistir.

Odamiz, 2025 yili boyunca is diinyasinin guncel ihtiyaglarinin ilgili kurumlara aktarilmasi, politika
sureclerinin iyilestirilmesine katki saglanmasi ve sanayi sektoriiniin rekabet gicunun artirilmasi
amaciyla kamu kurumlariyla aktif ve surekli bir iletisim yurutmustur. Bu kapsamda hazirlanan
calisma raporlari, sektorun karsilastigi mevzuat sorunlarina iliskin teknik degerlendirmeler ve Ust
duzey karar alicilarla gergeklestirilen temaslar; hem uyelerimizin beklentilerinin ¢ézum odakli bir
yaklasimla ele alinmasina hem de sanayinin stratejik dnceliklerine yonelik somut politika
onerilerinin sekillendirilmesine 6nemli katkilar sunmustur. Odamiz, sanayi sektortintin gelisimini
destekleyen bu yapici is birliklerini surdurmeye ve uyelerimizin ihtiyaglarini ulusal dizeyde en
guclu sekilde temsil etmeye kararlilikla devam edecektir.

Ankara Sanayi Odasi Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Mudirligi tarafindan, “Ankara’nin ve
illerin Dis Ticaretinin Teknolojik Analizi (2004-2024)” adli Galisma Raporu yayimlanmistir.
Raporunda, Turkiye’nin teknolojik donusum ve dis ticaret performansini artirmaya yonelik politika
onerilerine yer verilmis olup, Ankara ve diger 5 buyuk sanayi sehri basta olmak Utzere tum illerin
dis ticaret performanslarinin teknoloji siniflandirmasina goére degerlendirilmistir. Bu rapor ile,
bolgesel ve sektdorel diuzeyde strateji gelistirme sirecglerine teknik bir zemin sunmak
hedeflenmektedir.

2025 yili icerisinde, Odamiz Cevre ve iklim Degisikligi Mudarligi tarafindan, tyelerimizi yesil

donlusum, Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi(SKDM) ve ilgili diger konularda bilgi sahibi
olmasi amaciyla “Kuresel Firmalarin Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik Talepleri ve Sanayiciler
icin Yol Haritasi”, “Ankara’da Faaliyet Gosteren Firmalarin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Kapsaminda incelenmesi” ve “TUBITAK 1831 Biinyesindeki Firmalarin Sektorel
Analiz Raporu” baslikli raporlar hazirlanmistir. Bu raporlar neticesinde gelecekte yapilacak
calismalarin hazirlik asamasina veri destegi ve gerekcge saglanmistir.
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1.1.2.Ulusal ve uluslararasi platformlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslarin
katimiyla bilgilendirme ve farkindalik artirici toplantilar, seminerler,
paneller ve sektorel toplantilar yapilmasi

L 15 Ocak 2025 tarihinde Ankara Il Milli Egitim MGdarliiga is birligiyle, Erasmus+ Mesleki
Egitim Akreditasyonu hedefleri dogrultusunda “ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi Egitimi”
Odamiz hizmet binasinda gerceklestirilmistir. Uyelerimizin katiim sagladigi egitimde; AB Yesil
Mutabakati kapsaminda cevresel surdurulebilirligi destekleyen mesleki faaliyetler ve yesil sanayi
hedefleri ele alinmis, bu sayede Uyelerimizin surdurilebilir Uretim standartlarina uyum
saglamalarina ve sektorel is birlikleri gelistirerek nitelikli aglar olusturmalarina katki saglanmistir.

. 21 Ocak 2025 tarihinde Odamiz Calisma Hayati, Vergi ve Uyelerin Sorunlari ihtisas
Komisyonu tarafindan duzenlenen “Vergi Politikalarinda 2024’ten Yansimalar, 2025’ten
Beklentiler” konulu toplantinin acilis konusmasini Komisyon Baskani Sn. Okay Akartepe
yapmistir. Meclis Baskan Yardimcisi Sn. Nihat Gucli ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
Dincer’in de tesrif ettigi toplantiya ¢cok sayida sanayici Uyemiz katiim saglamistir. Vergi Uzmani
Sn. Dr. Ozan Bingol’in konusmaci olarak yer aldigi etkinlikte, vergi politikalarinin is dlinyasi
uzerindeki etkileri ile 2025 yilina dair beklenti ve ongoruler detaylica ele alinarak uyelerimiz
bilgilendirilmigtir.
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o 28 Subat 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, iSKUR ve TOBB is birligiyle yiritilen
“Nitelikli isglicii Yetistirme Programi (NIYEP)” hakkinda Odamiz hizmet binasinda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantiya sanayici uyelerimiz katiim saglamistir. Nitelikli isgucl temini
sureclerinin ele alindigi etkinlikte, programin kapsami ve isleyisi hakkinda Uuyelerimize
bilgilendirme yapilmigstir.

o 20 Mart 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Girisimcilik ve Yenilikcilik Madurligu
tarafindan dizenlenen “KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi”, Ankara Sanayi Odasi
Meclis Salonu’nda gerceklestirilmistir. Toplantiya Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn.

Ercan ATA, Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Danismani Sn. Aysegul
CELIK katiim saglamistir. KOSGEB tarafindan ise KOSGEB OSTIM Mudiirii Sn. Hasan SENEL ve
KOBI Uzmani Sn. Haydar UNVERDI toplantiya istirak etmis ve etkinlik kapsaminda sunum ve
bilgilendirme egitimlerini gergeklestirmistir. Katiimcilara, KOSGEB destek programlari, basvuru
sureclerive proje yazimi hakkinda kapsamli bilgiler aktarilmis; ayrica girisimcilik, dijital donusim,
rekabetgilik, istihdam ve teknoloji yatirnmlarina yonelik destekler detayli sekilde ele alinmistir.
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o 8 Nisan 2025 tarihinde Odamiz, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Baskanligiile Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) is birliginde, Avrupa Birligi’nin Katiim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA-Il) tarafindan finanse edilen “is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri
Uyumunun Gugclendirilmesi” projesi kapsaminda duzenlenen “Sektorel Rehberlik Toplantilari:
Metal Sektoriinde insana Yakisir isler Toplantisi”’na ev sahipligi yapmistir. S6z konusu toplantinin
acilis konusmalari Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA tarafindan
gerceklestirilmistir. is teftis faaliyetleri ve metal sektdriinde isyeri uyumunu artirmaya yonelik
bilgilendirmelerin yapildigi bahse konu toplantiya; Rehberlik ve Teftis Baskani Sn. Bekir AKTURK,
ILO Turkiye Ofis Direktort Sn. Yasser HASSAN, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER de katiim saglamistir.

o 11 Nisan 2025 tarihinde Odamiz 35. Meslek Komitesi — Bilgisayar Yaziimlari Sanayi
tarafindan “Yazilim Sektor Bulusmalar” serisinin tglincu toplantisi duzenlenmistir. ASO Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, ASO Meclis Uyesi ve Komite Baskani Sn. Nuray Basar ile
Meclis Uyeleri Sn. Oguz YILMAZ, Sn. Mehmet Serdar AK ve Sn. Gokge YILDIRIM KALKAN’In tesrif
ettigi toplantiya komite Uyelerimiz katiim saglamistir. Firmalarin faaliyet alanlarina iligkin
sunumlar gerceklestirdigi etkinlikte, is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla Uyelerimiz arasinda
gorus alisverisinde bulunulmustur.
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o 16 Nisan 2025 tarihinde MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu himayesinde,
Odamiz ve IHKIB Kagithane Sektdrel Mitkemmeliyet Merkezi is birligiyle “Sektér Calisanlari ile
Tekstil Teknolojisi ve Moda Tasarim Teknolojileri Ogretmenleri Deneyim Paylasim Ginleri”
etkinliginin ikincisi Odamiz hizmet binasinda gerceklestirilmistir. Agilis konusmalarini Odamiz
Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA, MEB Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire Baskani Sn. Murat
NEDIRLI ve IHKIB Sektorel Milkemmeliyet Merkezi Genel Koordinatérii Sn. Aysegil SOZEN
yapmistir. Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Meclis Uyeleri Sn. Hiiseyin Emre
ERTAN ve Sn. Seckin GUNGOR, Konfeksiyon ve Deri Sanayi Meslek Komitesi Bagkani Sn. Ergin
SENTURK, Komite Uyesi Sn. Ali IYCE ve MEB Egitim Koordinatérii Sn. Rahime AVSAR’In tesrif ettigi
toplantiya sektor temsilcileri, 6gretmenler ve 68renciler katiim saglamistir. Sektéran buguni ve
gelecegine dair panellerin diizenlendigi etkinlikte, egitim entegrasyonuna yonelik oneriler ele
alinarak tyelerimize bilgilendirme yapilmistir.

L 17 Nisan 2025 tarihinde Odamiz ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) is
birliginde, Fikri Mulkiyet Haklari ihtisas Komisyonu ile Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim ihtisas
Komisyonu oncultigunde hazirlanan “Ar-Ge Profesyonelleri icin Patent Uzmanligina Giris” egitim
programi Odamiz hizmet binasinda gergeklestirilmistir. Acilis konusmalarini Odamiz Baskan
Yardimcisi Sn. Ercan ATA ve Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim ihtisas Komisyonu Baskani Sn.
Oguz YILMAZ’in yaptigi etkinlige TURKPATENT Sinai Miilkiyet Uzmani Sn. Cengiz ADANUR ile Fikri
Mulkiyet Haklari ihtisas Komisyonu Uyesi Sn. Erdem KAYA sunumlariyla katki saglamistir.
Uyelerimizin katilim sagladigi programda; sinai mulkiyet haklari ve patent siirecleri ele alinarak
Ar-Ge profesyonellerine yonelik teknik bilgilendirme yapilmistir.
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o 30 Nisan 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda ve Ankara Kalkinma Ajansi is birligiyle
duzenlenen “Melek Yatinm Semineri” Odamiz hizmet binasinda gerceklestirilmistir. Odamiz
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn.
Av. Dr. Duhan KALKAN’In tesrif ettigi toplantiya sanayi sektdri temsilcileri ve girisimciler katiim
saglamistir. Melek yatirrm ekosisteminin ele alindigi etkinlikte, yatirrm surecleri ve finansman
modelleri hakkinda Uyelerimize bilgilendirme yapilmistir.

. 2 Haziran 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda diizenlenen “insaat Sektoriinde
Rekabet Hukuku Uygulamalari Semineri” Odamiz Meclis Salonunda gergeklestirilmigtir.
Programin acilis konusmasini Odamiz Meclis Uyesi ve 13 No’lu Yapi Elemanlari imalat Sanayii
Meslek Komitesi Baskani Sn. Huseyin Burak AKIN yapmistir. Acilis konusmasinin ardindan,
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Sn. Prof. Dr. Neslihan KARATAS
DURMUS ve Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sn. Dr. Osman Bugra BEYDOGAN tarafindan
“Rekabet Hukuku Kapsaminda Dikkat Edilmesi Gerekenler” ve “Rekabet Kurulu Denetim
Surecleri, Yaptinmlar ve idari-Yargisal Coéziimler” basliklarinda kapsamli  sunumlar
gerceklestirilmistir. Seminere, Odamiz Meclis Uyesi ve 13 No’lu Yapi Elemanlari imalat Sanayii
Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi Sn. Onur YILDIRIMER, Meclis Uyesi Sn. Adem AKIN, Komite
Uyeleri, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ile Odamiz lyesi firma
temsilcileri katilim saglamistir.
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o 19 Haziran 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda duzenlenen “Ticaret Bakanlig
Destekleri Bilgilendirme Toplantisi” Odamiz hizmet binasinda gergeklestirilmistir. Acilis
konusmalarini Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Ticaret Bakanlig
ihracat Genel Mudiir Yardimcisi Sn. Bilent TUNCER yapmistir. Ticaret Uzmanlari Sn. Rumeysa
OKUMUS, Sn. Doruk LELOGLU, Sn. Ahmed Numan OZYURT, Sn. Ozan Murat ERGAN ve E-ticaret
Uzmani Sn. Ali ihsan BARS’In sunumlariyla yer aldigi toplantiya Gyelerimiz katiim saglamistir.
KOBI, kiimelenme, markalasma, fuar, e-ihracat ve Yesil Mutabakat desteklerinin detaylandirildig)
etkinlikte devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmis ve Uyelerimizin destek sureglerinde
karsilastiklari sorunlar ele alinarak ¢6zim 6nerileri degerlendirilmistir.

o 7 Temmuz 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is
birligiyle duzenlenen “Siber Dayaniklilik Yasasi (CRA) Bilgilendirme Toplantisi” Odamiz hizmet
binasinda gercgeklestirilmistir. Aciis konugmalarini Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Ercan ATA ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Milli Teknoloji Genel Muduru Sn. Sadullah UZUN
yapmistir. Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn.
Oktay YAMAN, 35. Meslek Komitesi Uyesi Sn. Oguz YILMAZ ve Bakanlik temsilcilerinin tesrif ettigi
toplantiya uyelerimiz katilm saglamistir. Sn. Selahattin BAYGUT’ un sunumuyla yer aldigl
etkinlikte Avrupa Birligi mevzuatina uyum slireci ve Siber Dayaniklilik Yasasi detaylari ele alinarak
Uyelerimize bilgilendirme yapilmistir. Toplanti sonunda Uyelerimiz konu ile ilgili taleplerini
yetkililere dogrudan iletme firsati bulmustur.
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o 17 Temmuz 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda ve TUBITAK is birliginde
duzenlenen “EUREKA Programlarn Bilgilendirme Toplantisi” Odamiz hizmet binasinda
gerceklestirilmistir. Acilis konusmalarini Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve
TUBITAK TEYDEB Baskani Sn. Mehmet ASLAN yapmistir. Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn.
Dr. Ahmet DINCER ve TUBITAK uzmanlarinin tesrif ettigi toplantiya tiyelerimiz katiim saglamistir.
TUBITAK Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani Sn. Dr. Burcu KOG HASKILIC ve Basuzman Sn.
Dr. Kaan KARAOZ’(in sunumlariyla yer aldigi etkinlikte EUREKA araglar ile EUROSTARS ve
INNOWWIDE programlari detaylandirilmis; bu sayede uluslararasi Ar-Ge is birlikleri ve fon
kaynaklarina erisim konularinda Uyelerimize vizyon kazandirilarak projelerini global 6lgege
tasimalarina katki saglanmistir.

o 5 Eylul 2025 tarihinde Odamiz ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi is birli§inde dizenlenen
“Yerel Kalkinma Hamlesi Programi-Cankiri ili Yatinm Destekleri Bilgilendirme Toplantisi”
cevrimici olarak gergeklestirilmistir. Uyelerimizin katiim sagladigi etkinlikte Yerel Kalkinma
Hamlesi programi ve yatinm destekleri detaylica ele alinarak Uyelerimize bilgilendirme
yapilmigtir. Bu sayede Uyelerimizin bolgesel yatinm firsatlarini degerlendirmelerine ve tesvik
mekanizmalarindan etkin bir sekilde yararlanmalarina katki saglanmistir.
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o 2 Ekim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, 35. Meslek Komitesi — Bilgisayar Yazilim
Sanayi tarafindan duzenlenen “Akilli Sanayiye Gecgis: ERP ve Yapay Zeka ile Dijital Donusim”
etkinligi Ostim Teknopark’ta gercgeklestirilmistir. Acilis konusmalarini 35. Meslek Komitesi
Baskani Sn. Nuray BASAR, Ostim OSB Mudurligu Dijital Dontisum Ofis Yoneticisi Sn. Caglar
ONGUNER ve BTK Akademi Koordinatérii Sn. Durmus Ali CIHAN yapmistir. Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN, Komite Uyeleri Sn. Goékce YILDIRIM KALKAN, Sn. Pinar
BEKTAS, Sn. Tuncay PEHLIVAN ve Sn. Serdar AK’in tesrif ettigi toplantiya Uyelerimiz katiim
saglamistir. isletmelerin dijital déniisim stratejileri ve yeni nesil teknolojilerin ele alindig
etkinlikte, dijital doénidsim slreglerinde yasanan sorunlar ¢6zim odakli bir yaklasimla
degerlendirilmis; bu sayede Uyelerimizin teknolojik donlsim sireglerini daha etkin
yonetmelerine ve rekabet glglerini artirmalarina katki saglanmistir.
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. 20 Kasim 2025 tarihinde Odamiz Calisma Hayati, Vergi ve Uyelerin Sorunlar ihtisas
Komisyonu ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurligi is
birliginde diizenlenen “is Sagligi ve Guvenligi — isveren Yikiumlulikleri Bilgilendirme Toplantisi”
Odamiz hizmet binasinda gergeklestirilmistir. Acilis konusmalarini Odamiz Meclis Uyesi ve
Komisyon Baskani Sn. Okay AKARTEPE ile is Sagligi ve Giivenligi Genel Mudirlugi Yetkilendirme
Daire Baskani Sn. Mehmet Eren SOKMEN yapmistir. Uyelerimizin katilim sagladig toplantida; is
sagligi ve guvenligi mevzuati ve giincel uygulamalar detaylica ele alinmis, bu sayede uyelerimizin
yasal yukumliuliklerini eksiksiz yerine getirmelerine ve is guvenligi sureclerini daha etkin
yoneterek olasi riskleri minimize etmelerine katki saglanmistir.
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o 5 Eyliil 2025 tarihinde, Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miudurliigi tarafindan
duzenlenen, Odamiz ile Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) is birliginde gerceklestirilen
“Mobilya Sektor Bulugsmalari” etkinligi yogun katiimla gerceklesmistir. Etkinligin hazirlik streci
Odamiz Dis Ticaret ve Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan etkin bicimde koordine edilmistir.
Sektor temsilcileri, is dunyasi paydaslarn ve ilgili kurumlarin yoneticilerinin hazir bulundugu
etkinlikte, mobilya sanayisinin gelisimi ve gelecege yonelik is birlikleri ele alinmistir. Agilis
konugsmalarini Ankara Sanayi Odasi Baskani Sn. Seyit ARDIC’in yaptig etkinlikte, MOSFED
Baskani ve TiM Baskan Vekili Sn. Ahmet GULEC, Ankara Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Ercan ATA ve Kent Konseyi Baskani Sn. Halil ibrahim YILMAZ da mobilya
sektorunin gelecegine dair degerlendirmelerde bulunmustur.

. Odamiz ile Kamu ihale Kurumu ve Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) is
birliginde 18 Eylul 2025 tarihinde Odamiz Meclis Salonunda "Yapim isleri ihaleleri Mevzuatinda
Guncel Degisiklikler" konulu bir bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Toplantida; Acilis
Konusmalari Ankara Sanayi Odasi (ASO) Meclis Baskani ve INTES Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Celal KOLOGLU, ASO Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve Kamu ihale Kurumu Baskani Sn.
Hamdi GULEC tarafindan yapilmistir. 2 oturumdan olusan toplantida; Yapim isleri ihaleleri
Uygulama Yénetmeligi ve Yapim isleri Genel Sartnamesinde Degisiklikler hakkinda bilgi verilen ilk
oturumun baskanligini Kamu ihale Kurumu (KiK) Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskani Sn. Av. Dr.
Erdem BAFRA yapmis olup KiK Diizenleme Dairesi, Grup Baskani Sn. Murat YUKSEK ve KiK
Diizenleme Dairesi, Kamu ihale Uzmani Sn. Mustafa Said ASIKKAYA konusmaci olarak yer
almistir. Fiyat Farki Uygulamalarinda Degisiklikler ve Diger Glincel Gelismeler konulu 2. oturumun
ardindan katiimcilardan gelen sorular cevaplandirnilmistir.
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° Odamiz Cevre ve iklim Degisikligi Mudirligi tarafindan, tyelerimizin yesil donisim ve
ilgili politika alanlarinda farkindaligini artirmak amaciyla: “AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi ve Sanayiye Etkileri” bilgilendirme semineri 28 Nisan 2025 tarihinde
Odamiz ev sahipliginde gerceklestirilmis olup agilis konusmalarini ASO Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Burcu OZBOZKURT ve Tiirk Standartlar Enstitiisii Genel Sekreteri Sn. Aykut KIRBAS yapmistir.
Seminerde Ticaret Bakanligi AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakat Daire Baskani Sn. Gulizar YAVAS
“Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi”, iklim Degisikligi Baskanligl Karbon Fiyatlandirma
Dairesi Uzmani Sn. Huseyin AYAZ “Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi” ve TSE Surdurulebilirlik ve
iklim Degisikligi Miduri Sn. Mehmet ERGUN “AB Yesil Mutabakati ve TSE Faaliyetleri” baslikl
sunumlarini gergeklestirmistir. Toplantiya ASO Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DiNQER de katilim saglamistir.

R

. iklim Politikasi Cergevesi ve Sanayinin Yesil Déniisiimii Paneli” 13 Mayis 2025 tarihinde
Odamiz ev sahipliginde gergeklestirilmistir. Etkinligin agiis konusmasini ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Halit EROL yapmis, etkinligin moderatérliigiinii TED Universitesi’nden Sn. Prof. Dr. Ayca
TEKIN KORU ustlenmistir. Panelde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve
Mevzuat Uyum Dairesi Baskani Sn. Selin COBANOGLU Oz, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi Dairesi Uzmani Sn. Gékhan Berker AKBIYIK, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Hava Yonetimi Dairesi Bagkani Sn. irde GETINTURK
GURTEPE ile Bastas Cimento Genel Miidiirii Sn. Hiiseyin Burak AKIN konusmaci olarak yer almis;
Temiz Sanayi Mutabakati, sera gaziizleme - raporlama - dogrulama surecleri, endustriyel emisyon
yonetimi ve SKDM’nin sektore etkilerine iliskin sunumlar ve degerlendirmeler paylasilmigtir.
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° “Ankara Sanayisi Ozelinde Yesil Déniisimin lyi Uygulamalari Paneli” 24 Haziran 2025
tarihinde Odamiz ev sahipliginde gerceklesmistir. Etkinligin agilis konugsmalarini ASO Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Program Yonetimi Daire
Baskani Sn. Nazli SAYLAM BOLUKBAS ve TUBITAK TEYDEB Baskan Yardimcisi Sn. Dr. Alp Eren
YURTSEVEN yapmistir. Ardindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yesil dénusim
desteklerine iliskin sunum yapilmis olup Panel oturumunda Hacettepe Universitesi’nden Sn.
Prof. Dr. Selim Latif SANIN moderatérligiinde Babacan Endiistri, Teknopar, PROMAK ve Ar-Grup
Makine temsilcileri TUBITAK 1831 programi kapsamindaki deneyimlerini ve firmalarinin yesil
dénusum sureclerine iliskin bilgileri paylasmistir.

° “Su Verimliligi Bilgilendirme Toplantisi” 30 Temmuz 2025 tarihinde ASO 2. ve 3. OSB
Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir. Etkinligin agilis konusmalari Tarim ve Orman Bakanlgi
Su Yonetimi Genel Mudurua Sn. Afire SEVER ve ASO Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
DINCER tarafindan yapilmistir. Toplantida Su Yénetimi Genel Midurligii Endistriyel Su
Verimliligi Calisma Grubu Sorumlusu Sn. Asiye DUSUNCELI “Su Verimliligi Yonetmeligi ve
Endustriyel Su Verimliligi Degerlendirmeleri”, Su Verimliligi Daire Baskani Sn. Aslihan KORKMAZ
ise “Kurakgil Peyzaj Uygulamalari” baslikli sunumlarini gergeklestirmistir. Etkinligin ardindan
Tarim ve Orman Bakanligl, ASO 2. ve 3. OSB ve Odamiz yetkililerinden olusan heyet Tepe Betopan
A.S. firmasini ziyaret etmi§tivrl.
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1.1.3.Uyeler adina Ankara Sanayi Odasi organlari ve profesyonellerince
sanayi sektorunun talep ve ihtiyaclar dogrultusunda duzenli araliklarla
kurum kurulusglarin ziyaret edilmesi

o Odamiz Girisimcilik ve Yenilikcilik Mudurligu tarafindan, sanayi sektérunun en onemli
ihtiyaclari arasinda yer alan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik olarak
yurutulen Sanayi—-Meslek Liseleri Protokoll kapsaminda, 4 Mart 2025 tarihinde Mehmet Rastu
Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne Muhtelif
Gida Komitesi tarafindan saha ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda, okullarin egitim
altyapisi, laboratuvar ve atélye imkanlari, mifredat uyumlulugu ve sektorle is birligi potansiyeli
yerinde degerlendirilmistir. Ayrica, 6grencilerin mesleki gelisim sireglerinin desteklenmesi,
isletmelerde beceri egitimi ve staj uygulamalarinin giglendirilmesi amaciyla komite Uyeleri ile
okul yOnetimleri arasinda kapsaml istisarelerde bulunulmustur. Ziyarete, Odamiz Bagkan
Yardimcisi Sn. Mete CAGLAYAN, Muhtelif Gida Komitesi Baskani Sn. Hiseyin KALEBOZAN,
Komite Uyesi Sn. Kaan EROGLU ve Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN
katilmistir. Bu temaslar araciligiyla, sektorln ihtiyaglarinin egitim kurumlarina dogru sekilde
aktarilmasi ve is dunyasi—egitim is birliginin strdurulebilir sekilde giuglendirilmesine yonelik
onemli bir adim atiltmistir.

. 20 Mart 2025 tarihinde, Yenimahalle KaymakamUgi/Hikiimet Konag’nda bulunan ilge
Milll Egitim MUdurligu ev sahipliginde, Milll Egitim Bakanlgl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
kapsaminda gerceklestirilen Yiyecek igecek Hizmetleri Alani isletme Belirleme Komisyonu
toplantisina Odamiz tarafindan katiim saglanmistir. Komisyon galismalari kapsaminda, Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde 6grenim goren 6grencilerin isletmelerde beceri egitimi ve staj
yapacaklari is yerlerinin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Toplantida, yalnizca Yiyecek icecek Hizmetleri alaniyla sinirli olmayip toplam 33 farkli alan igin
ayri oturumlarin gercgeklestirilecegi, diger alanlara iliskin komisyon toplantilarinin ise Mayis ayi
boyunca devam edecegi bilgisi paylasilmistir. Bu slreg, sanayi sektoriinde uzun yillardir
hissedilen nitelikli ara eleman ihtiyacinin kargilanmasina yonelik stratejik bir adim niteligi
tasimaktadir.

Komisyon galismalari; 68rencilerin sanayicilerimizin isletmelerinde staj yaparak mesleki bilgi ve
becerilerini gergek liretim ortaminda pekistirmelerini, sektorin ihtiyac duydugu yetkinlikleri erken
yasta edinmelerini ve is dUnyasina daha donaniml sekilde hazirlanmalarini hedeflemektedir. Bu
kapsamdayapilan eslestirmelerin, hem isletmelerin nitelikli is guicu ihtiyacinin giderilmesine hem
de mesleki egitimin uygulama boyutunun gulglendirilmesine &dnemli katki sunacagi
ongorulmektedir.

o 28 Temmuz 2025 tarihinde, Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde, Ankara Valiligi
koordinasyonunda diizenlenen “Ankara iline Yénelik Sorunlar ve GC6ziim Onerileri Toplantisi”’na
Odamizi temsilen Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER katilmistir. Toplantida
Ankara’nin yapisal sorunlari ve ¢ozim onerileri kurum sunumlari esliginde degerlendirilmistir.

Odamiz, tyeler adina sanayi sektorunun talep ve ihtiyaglarini yakindan takip etmek amaciylailgili
kurum ve kuruluslarla duzenli araliklarla gorismeler ve ziyaretler gerceklestirmektedir. Bu
ziyaretler araciligiyla sektoriin beklentileri iletilmekte, is birligi imkanlan degerlendirilmekte ve
uyelerimizin faaliyetlerine katki saglayacak gelismeler yakindan izlenmektedir.
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° Odamiz Cevre ve iklim Degisikligi Midurliigu tarafindan, ulusal ve uluslararasi komite,
komisyon ve kurullarda temsiliyeti gliclendirmek amaciyla Ankara ili Mahalli Cevre Kurulu, Ankara
ili Su Kurulu ile Odamiz Cevre ihtisas Komisyonu ve Enerji ihtisas Komisyonu ¢alismalarina
duzenli katiim saglanmis, ihtisas komisyonlarinda raportorlik gorevleri yerine getirilmistir. Bu
temsiller neticesinde Uyelerimizin ¢evre, su ve enerji alanlarindaki talepleri toplanti kararlarina
yansitilmis ve bu taleplere yonelik makam ve saha ziyaretlerinin yapilmasi planlanmistir.

1.1.4.Ankara Sanayi Odasi organlarinin ve profesyonellerinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi komite, komisyon ve kurullarda temsiliyet gostermesi

o 21 Ocak 2025 tarihinde, Milli Egitim Bakanligi tarafindan, Turkiye'nin ihtiyag duydugu
insan kaynaklarini cagin gereklerine uygun bir sekilde yetistirmek ve mesleki egitimi daha nitelikli
hale getirmek amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim Ihtisas Komisyonu kurulmustur. Komisyonun ilk
toplantisi, Milli Egitim Bakani Sn. Dr. Yusuf TEKIN'in katiimiyla Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginda yapilmistir. Toplantida mesleki ve teknik egitim, Glkelerin ekonomik kalkinmasi ve
toplumsal refahin artirllmasindaki rolu bakimindan ele alinmistir. Mesleki ve teknik egitimin
ekonomik ve sosyal dinamikleri etkileme potansiyelinin degerlendirildigi toplantiya Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Girisimcilik ve Yenilikgilik Midurliigi tarafindan
katilim saglanmistir. Milli Egitim Bakanligl genel mudurleri, akademisyenler ve sektor temsilcileri
de toplantida yer almistir.

o 15-16 Nisan 2025 tarihinde, Odamizca yuritilen Avrupa isletmeler A8 Projesi
kapsaminda; Ankara Sanayi Odasi, Erciyes Teknopark ve Konya Sanayi Odasi organizasyonuyla
Avrupa isletmeler AgI Anadolu (EENAnatolia) Konsorsiyumu tarafindan Kapadokya’da (Nevsehir)
‘Decentralised Training” (Merkezi olmayan Egitim) etkinligi duzenlenmistir. Etkinlikte
uluslararasilasma, fikri mulkiyet ve surdurulebilirlik konularinda yabanci ve Turk konusmacilar
tarafindan sunumlar gercgeklestirilmigtir.

. 28 Nisan 2025 tarihinde, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet Dincer ve
Girisimcilik ve Yenilikgilik Miidiirii Sn. Seda AYDIN Ankara il Calisma Kurulu uzmanlari ile Suriyeli
calisanlarin Ulkelerine geri donmesinin isgucu piyasamiza etkilerini belirleyerek ortaya cikacak
ihtiyaclar dogrultusunda yeni istihdam ve destek programlari gelistirmek Uizere hazirlanan anket
galismasi icin bir araya gelmislerdir.

o 8 Mayis 2025 tarihinde, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ve TOBB arasinda imzalanan
Is birligi Protokolii kapsaminda faaliyetlerine baslayan il Kadin Calisma Kurulu aylik toplantisini
Ankara il Calisma Kurulu binasinda gerceklestirmistir. Toplantiya Kurul lyeleri TOBB Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sn. Hande OZTURK katiim saglamislardir.

o 20 Mayis 2025 tarihinde, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, is giicii
piyasasinin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini amaglayan Nitelikli isgiict
Yetistirme Programi (NIYEP) kapsaminda diizenlenen aylik olagan toplantiya katiim saglamistir.
Ankara Calisma Kurumu Mudura Sn. Arif AY’In baskanliginda gergeklestirilen toplantida,
programin is gucu piyasasindaki nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilama hedefi dogrultusunda
yurutulen calismalar degerlendirilmis; Ankara’daki diger Oda ve Borsa temsilcileri ile istihdam
sureglerinin guglendirilmesine yonelik goras alisverisinde bulunulmustur.
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o 28 Mayis 2025 tarihinde, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan diizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim ihtisas Komisyonu
cevrimigi toplantisina katiim saglamistir.

o 11 Haziran 2025 tarihinde, Odamiz Girisimcilik ve Egitim Koordinatorligu, Yenimahalle
ilce isletme Belirme Komisyonunun olagan toplantisina katiim saglamistir.

o 18 Haziran 2025 tarihinde, Ankara’nin ekonomik biylmesini destekleyerek rekabetgi bir
sanayi yapisinin olusmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan Ankara Kent Konseyi Sanayi ve
Uretim Calisma Grubunun, aylik olagan toplantisi s6z konusu galisma grubunun koordinatéri Sn.
Mehmet YALCINDERE’nin baskanliginda Ankara Kent Konseyinin Binasinda gergeklestirilmistir.
Bu toplantiya Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ katilarak, ASO Teknoloji Ussii
hakkinda kapsamli bir sunum yapmistir. Bahse konu toplantida, Odamiz Meclis Uyesi ve 35 nolu
Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi Bagkani Sn. Nuray BASAR da yer almistir.

o 23 Haziran 2025 tarihinde, Odamiz Yénetim Kurulu tyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, ASO
Meclis uyesive 35. Meslek Komitesi Baskani Sn. Nuray BASAR, ASO Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sn. Hande OZTURK, Odamizin
imzacisi oldugu Kadinlarin Giglenmesi ilkeleri (Women Enpowerment Principles — WEPSs)
konusuna iliskin olarak kurulan komisyon calismalari kapsaminda bir toplant
gerceklestirmislerdir. Toplantida Eylul ayinda Kamu Kurum ve Kuruluslari, yerel yonetimler,
universiteler ve Kadin STK’larin yer alacagl bir calistay yapilmasi ve gerekli hazirliklarin
yapilmasina karar verilmistir.

. 11 Temmuz 2025 tarihinde, TOBB Mesleki Egitim Protokoli kapsaminda Oda olarak
hamiligini yaptigimiz Cezeri Yesil Teknoloji MTAL Protokol Yirttme Kurulu toplantisi ASO Yonetim
Kurulu Gyeleri Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Sn. Halit EROL, Sn. Burcu OZBOZKURT ve okul

muduaru, okul maduar yardimceisinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Odamiz, yilboyunca bélgesel, ulusalve uluslararasi duzeyde yuratulen komite, komisyon ve kurul
calismalarina aktif katiim saglayarak sanayi sektortinlin gorus ve beklentileriniilgili platformlarda
glcli bicimde temsil etmistir. Mesleki ve teknik egitimden istihdam politikalarina, strdurdlebilir
kalkinmadan kadinlarin guc¢lenmesi ve girisimcilik ekosistemine kadar genis bir alanda
gerceklestirilen toplantilar; Odamizin karar alma surecglerine katkisini artirmis, sanayi
kuruluslarimizin ihtiyaclarinin paydas kurumlara dogru sekilde aktarilmasini saglamis ve politika
gelistirme sureclerine 6nemli girdiler sunmustur. Odamiz, bu temsiliyeti stratejik bir sorumluluk
olarak goérmekte ve sanayi ekosisteminin gelisimine katki saglayan tim kurul ve komisyon
calismalarinda Uyeleri adina etkin rol almaya devam etmektedir.

o Ankara Kalkinma Ajansi catisi altinda kurulan ve Ankara’da yer alan Dis Ticaret
Merkezlerinin temsilcilerinin katiimiyla 11 Subat 2025 tarihinde ¢evrimigi bir toplanti
diizenlenmistir. Odamiz Dis Ticaret istihbarat yetkililerinin katiimiyla gergeklesen s6z konusu
toplantida son bir yilda gergeklestirilen faaliyetler ve merkezlerin uygulamalarina iligkin bilgi
paylasimi gerceklesmistir. Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen Tendata veri
tabaninin 1 yil daha uzatilmasi karara baglanmistir.

L 9 Temmuz 2025 Carsamba gunu Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde, Ajans Genel
Sekreteri Sn. Duhan KALKAN ve Yatirim Destek Ofisi Koordinatdrt Sn. Ahmet ARVAS’In katilimiyla
bir degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantiya OSTIM OSB, ivedik OSB, Baskent OSB,
Ankara Ticaret Odasi (ATO) ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) temsilcileri katiim saglamistir.
Toplantida, DTIM (Dis Ticaret istihbarat Merkezleri) merkezlerinin 2024 yili genel performansi ile
2025 yiinin ilk alti ayinda yurattukleri faaliyetler degerlendirilmistir. Merkezlerin daha etkin ve
verimli bir sekilde gcalisabilmesini saglamak amaciyla mevcut uygulamalar gozden gegirilmis,

16




S

AR

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi
5}'

iyilestirme alanlar ve gelistirilmesi gereken yonler uUzerinde durulmustur. Katiimci kurumlar
arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yapilmis; DTIM yapisinin gliclendirilmesine yonelik éneriler
tartisilmistir.

Odamiz Cevre ve iklim Degisikligi Mudurliigi tarafindan, ulusal ve uluslararasi komite, komisyon
ve kurullarda temsiliyetini giiclendirmek amaciyla Ankara ili Mahalli Gevre Kurulu, Ankara ili Su
Kurulu ile Odamiz Cevre ihtisas Komisyonu ve Enerji ihtisas Komisyonu galismalarina diizenli
katiim saglanmis, ihtisas komisyonlarinda raportorluk gorevleri yerine getirilmistir. Bu temsiller
neticesinde Uyelerimizin gevre, su ve enerji alanlarindaki talepleri toplanti kararlarina yansitilmis
ve bu taleplere yonelik makam ve saha ziyaretlerinin yapilmasi planlanmistir.

Strateji: Sanayi ve teknoloji politikalarinin
gelistirilmesinde aktif ve etkili bir rol almak.

1.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar farkli konularda yilda 8 rapor
hazirlamak ve kamuoyuyla ve karar alicilarla paylasmak.”

1.2.1.illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO ILTEK), tim iller icin ihracat
icinde teknoloji yogunlugu calismalari yapilmasi

17 Aralik 2024’te Ankara Sanayi Odasi, Turkiye’nin yluksek teknolojiye gecis slirecine stratejik yon
verecek nitelikteki “illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK)” calismasini kamuoyuna
aciklamistir. Turkiye’de ilk kez ASO tarafindan hazirlanan bu endeksin lansmani, ASO’nun 2024
yili 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi kapsaminda gergeklestirilmistir.
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Yaklasik bir yiluk yogun bir galismanin Griinii olan ASO-ILTEK, Tirkiye’nin bélgesel kalkinma
dinamiklerini veri temelli bir yaklagimla ele alan kapsamli bir analiz niteligi tasimaktadir. Endeks;
dijital altyapi, arastirma ve yenilikgilik kapasitesi, teknoloji ¢iktilari ve yagsam kalitesi gibi temel
gostergeler Uzerindenillerin teknolojik gelismislik dizeylerini 6lgerek bolgesel farkliliklari gortnur
kilmaktadir. Bu yaklasim, insan kaynag ve yetenek gelisimini merkeze alirken, Ar-Ge
ekosisteminin guglendirilmesine ve yenilikgi siniflarin  desteklenmesine stratejik katki
sunmaktadir.
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ASO-ILTEK, sadece mevcut durumu tespit etmekle kalmayip, politika yapicilar ve teknoloji
aktorleri icin guclu bir karar destek araci niteligi tasiyor. Endeksin ulusal olgekte etkilesimi
artirarak Turkiye’nin dijital dontsum, yesil kalkinma ve kuresel rekabetcilik hedeflerine 6nemli
katkilar saglamasi beklenmektedir.

ILLERIN TEKNOLOJiK GELiSMISLIK ENDEKSI

iLLERIN
TEKNOLOJiK e
GELISMISLiK 7
ENDEKSI

A

ASO, bu calismayi her yil giincelleyerek sirdiiriilebilir kilmayi hedeflemekte olup, ASO-ILTEK
2025 sonuglarinin da Aralik ayinda kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

Strateji: Uyelerimizin dis ticaret alaninda etkinligini
artirmak amaciyla ulusal uluslararasi duzeyde is birligi
calismalari yapmak

1.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ASO uyelerinin mevcut ihracat
hacimlerinin her yil %5 oraninda artirmasina katki saglamak.”

1.3.1.Avrupa Birligi, OECD, UNIDO, UNDP ve Dunya Bankasi gibi sanayi ile
ilgili cok tarafli kuruluslarin ¢calismalarina istirak edilmesi amaciyla iligki
kurulmasi

Tirkiye-AB is Diyalogu Il (TEBD Il), nceki TEBD projesinin devami niteliginde olup Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilmektedir. Proje, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu adina, Eurochambres
tarafindan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB-ayni zamanda Eurochambres Uyesi) ile yakin
is birligi icinde yuritilmektedir. Bu koklu is birligini temel alan TEBD Il, Avrupa Birligi ve Turkiye
arasinda ekonomik baglari gliclendirmek, karsilikli anlayisi gelistirmek ve strdurulebilir blyimeyi
tesvik etmek amaciyla Eurochambres ve TOBB'un ortak ¢gabalarini surdurmektedir.

Turkiye ve Avrupa Birligi'ndeki (AB) odalar, daha yakin ekonomik is birliginin tesvik edilmesinde, is
cevrelerinin desteklenmesinde ve Turkiye'nin AB Uyelik surecinin ilerlemesine katkida
bulunulmasinda kilit bir rol oynamaktadir. TEBD Il, diyalog, is birligi ve iyi uygulama paylagim
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platformlari saglayarak, Turkiye Ticaret, Sanayi ve Ticaret Borsalarinin AB'deki muadilleriyle daha
yakin bir iliski kurmasina yardimci olmaktadir.

TEBD Il Programi kapsaminda diizenlenen Chamber Academy, 15-19 Eylul 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olup Avrupa ile Turkiye arasindaki ekonomik buytmenin temel itici gucu olan
KOBI’lere yonelik uluslararasilasma destek hizmetleri, dijital doniisimiin tesvik edilmesi ve
KOBI’leri desteklemek icin yapay zeka kullanimi konularina odaklanilmistir. Akademi, 8 farkl
ulkeden gelen 20 Turk ve 18 Avrupali oda yodneticisinin katildigl s6z konusu etkinlige Odamizi
temsilen Sn. Dr. Ahmet DINGCER katilmistir.

1.3.2.Yurt disinda faaliyet gosteren Odalar ve diger yabanci kurum ve
kuruluglarla toplantilar yapilmasi, gorusmeler gerceklestirilmesi ve ulusal/
uluslararasi protokoller imzalanarak is birlikleri kurulmasi

o Ankara Sanayi Odasi, Karadag-Turkiye Parlamentolar arasi Dostluk Grubu heyetini
agirlamistir. Ankara Sanayi Odasi Baskani Sn. Seyit ARDIC’In ev sahipliginde gerceklesen
toplantiya, Turkiye-Karadag Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskani AK Parti Ankara
Milletvekili Sn. Zeynep YILDIZ, MHP Cankirn Milletvekili Sn. Pelin YILIK, CHP Ardahan Milletvekili
Sn. Ozgiir Erdem INCESU, Karadag-Tiirkiye Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskani Sn. Nada
LAKOVIC, ASO Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
OSMANBEYOGLU, ASO Genel Koordinatorii Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ve Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ile Dostluk Grubu uyeleri katilmistir. Toplantida iki tlke
arasindaki ekonomik ve kaltarel iligkiler gorasulmus; yatinm ve is birligi imkanlari
degerlendirilmistir.
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o 7 Nisan 2024 tarihinde saat 16:00'da ¢evrimici olarak "italya ile Tuirkiye Bulusuyor — italyan
ve Turk Sirketlerini Bulusturan Etkinlik" Cassa Depositi e Prestiti (CDP) - Maliye Bakanligi'na bagli
italya'nin ekonomik kalkinma alanindaki ana finansal kurum, Ankara italya Biyiikelgiligi, italyan
Ticaret Ajansi (ITA), SIMEST, italya Ticaret Odalari (Ankara ve istanbul) ve Tiirkiye'nin énde gelen
ekonomik kurumlariylais birliginde dtzenlenmis olup, Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Ercan ATA etkinlikte konusmaci olarak yer almistir.

o 14 Nisan 2025 tarihinde, Odamiz ile Tiirkiye Istatistik Kurumu arasinda cesitli mikro veri
setlerine erisim saglanmasi hususunda protokol imzalanmistir. Protokolln gecerlilik suresi bir
yildir.

1.3.3.0damiz faaliyet alanina giren konularda kurulmus olan uluslararasi is
birligi aglarina katiim saglanmasi ve ag kapsaminda yapilan ¢alismalarin
takip edilmesi

o 14-15 Ocak 2025 tarihlerinde Erciyes Teknopark ev sahipliginde Kayseri’de ‘Avrupa
isletmeler A8 (AiA) Anadolu Konsorsiyum Toplantisi’ gergeklestirilmistir. Toplantida; 2022-2025
proje doneminin genel degerlendirilmesi yapilmis, Temel Performans Gdstergeleri hedefleri,
faaliyet kapsaminda Konsorsiyumca gerceklestiriimesi gereken egitim etkinligi (Decentralised
training) ile 2025-2028 dénemi projesi ve AlA Kalite Sistemi ile ilgili istisarelerde bulunulmustur.

o Avrupa isletmeler Agi Turrkiye tarafindan 4-5 Subat 2025 tarihlerinde cevrimici olarak, tiim
konsorsiyumlarin katilimiyla bir izleme/degerlendirme toplantisi duzenlenmistir. Odamiz
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Mudarligl ile Girisimcilik ve Yenilikgilik Madarliigi
temsilcilerinin katildigl toplantida, temel performans gostergeleri, butce ve raporlama donemi
oncesinde gerceklestirilen faaliyetler ele ainmustir.

o 6-7 Subat 2025 tarihlerinde Avrupa isletmeler Agi Anadolu (EENAnatolia) Konsorsiyum
uyelerinin katildigi c¢evrimigi bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida; Nisan ayinda
Kapadokya’da yapilmasi planlanan ‘Decentralised Training’in (Merkezi olmayan Egitim)
organizasyonuyla ilgili hususlar gorusulmustur.

o 6 Mart 2025 tarihinde Odamizin da igerisinde yer aldigi Avrupa isletmeler Ag Anadolu
(EENAnatolia) Konsorsiyum Uuyelerinin katildigl ¢evrimigi bir toplanti gercgeklestirilmistir.
Toplantida; Nisan ayinda Kapadokya’da yapilmasi planlanan ‘Decentralised Training’in (Merkezi
olmayan Egitim) organizasyonuyla ilgili hususlar gérisulmustur.

L 12 Mart 2025 tarihinde ASO Teknopark'ta “Avrupa Isletmeler Agi Tanitim ve Bilgilendirme
Toplantisi” dizenlenmistir. Toplantinin agis konusmasini ASO Genel Sekreter Yardimcisi ve
Teknopark Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER yapmistir. Uluslararasi iliskiler ve Dis
Ticaret Mudurlugu ile Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurlugu temsilcilerinin yer aldigl toplantida
firmalara Avrupa isletmeler Agi ve bu ag kapsaminda KOB/’lere verilen hizmetlerle ilgili bir sunum
gerceklestirilmistir.

o 15-16 Nisan 2025 tarihlerinde Odamizca vyiritiilen Avrupa isletmeler A8 Projesi
kapsaminda; Ankara Sanayi Odasi, Erciyes Teknopark ve Konya Sanayi Odas| organizasyonuyla
Avrupa isletmeler A8l Anadolu (EENAnatolia) Konsorsiyumunca Kapadokya’da ‘Decentralised
Training’ (Merkezi olmayan Egitim) etkinligi diizenlenmistir. Odamizi temsilen Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret Mudurligi, Girisimcilik ve Yenilikgilik Miidirligi ile Cevre ve iklim Degisikligi
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Mudurlagu temsilcilerinin yer aldigi etkinlikte uluslararasilasma, fikri mulkiyet ve surdurulebilirlik
konularinda yabanci ve Turk konusmacilar tarafindan sunumlar gerceklestirilmistir.

L Odamiz ile Eskisehir Sanayi Odasi is birliginde; firmalar arasi is birligi firsatlarini artirmak
ve uluslararasi pazarlara acilimi desteklemek amaciyla, 21-22 Mayis 2025 tarihlerinde ¢evrimigi
olarak "Speed-Match 2025: Uluslararasi ikili is Goriismeleri Etkinligi" diizenlenmistir. S6z konusu
etkinlik, Odamizin 2015 yilindan bu yana faaliyetlerini yirittigi Avrupa isletmeler Agi (Enterprise
Europe Network) Projesi kapsaminda organize edilmis olup; otomotiv, havacilik ve rayli sistemler
gibi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar arasinda yeni is baglantilari kurulmasina imkan
saglamistir.

1.3.4.Buyukelgilikler ile is birlikleri gelistirilmesi

o 29 Ocak 2025 tarihinde Almanya’nin Ankara BuyUkelgisi Sn. Sibylle Katharina SORG,
Ankara Sanayi Odasi’ni ziyaret ederek ASO Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ile
gorusmaustur. Bayukelgilik Birinci Mustesari Sn. Florian BURKHARDT ve ASO Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGCER’in de yer aldig ziyarette, iki lilke arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesine yonelik fikir aligverisinde bulunulmustur.

o 30 Ocak 2025 tarihinde Endonezya’nin Ankara Buyukelgisi Sn. Achmad Rizal PURNAMA,
Ankara Sanayi Odasi’ni ziyaret ederek ASO Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ile
gorusmustur. Ticaret Atagesi Sn. Banny Ratno RAMADHANI, Buyukelgilik Mustesar Sn. lka
Permata Sari SILALAHI ile ASO Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER’in de yer aldig)
ziyarette, Turkiye ve Endonezya arasindaki ekonomik iliskiler ve is birligi imkanlari gérisulmustur.

. 5 Mart 2025 tarihinde italyan Cumhuriyeti Turkiye Bilyiikelgisi Sn. Giorgia MARRAPODI
Odamiza nezaket ziyareti gergeklestirmistir. Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC ve
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER’in bulundugu toplantiya italya Biyiikelgiligi
Ticaret Miisaviri Sn. Andrea ZOPPQ’da katilim gdstermistir. italya ve Tirkiye arasindaki ticari ve
siyasi is birliklerinin gériisiildiigli toplantida italya devleti tarafindan 7 Nisan 2025 tarihinde
lansmani vyapilacak olan ticaret agl uygulamasi hakkinda bilgi edinilmistir. Cevrimigi
gerceklestirilecek olan lansman organizasyonuna Odamizin da katiim gostermesi hususunda
davet alinmistir.

. 19 Mayis 2025 tarihinde T.C. ispanya Bilyiikelgisi Sn. Nilket KUGCUKEL EZBERCI’ye nezaket
ziyaretinde bulunulmustur. Gorusme sirasinda ASO faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, Turkiye —
ispanya Ticari Faaliyetleri hakkinda kapsamli bilgi alinmistir. Gérigmede Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER, Belge Hizmetleri Miidiirii Sn. Aysun DUZGUN ULUSOY,
Girisimcilik ve Yenilikgilik Miidiirii Sn. Seda AYDIN ve Odamiz koordinatérleri ile ispanya
Buyukelgiligi Ticari Atesesi Sn. Savas TARHAN hazir bulunmuslardir.

o 24 Haziran 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi Baskani Sn. Seyit ARDIC, Portekiz’in
Ankara Biiyiikelgisi Sn. Maria Virginia Mendes da Silva PINA’ya nezaket ziyaretinde bulunmustur.
Gorusmede, Turkiye ve Portekiz arasindaki ekonomik ve ticariiliskilerin guglendirilmesine yonelik
karsilikli gorus aligverisinde bulunulmustur. Ayrica, Sn. Buyukelgi, Ankara Sanayi Odasi
tarafindan Eylul ayinda duzenlenecek olan Geleneksel Buyukelgilikler Resepsiyonu’na davet
edilmigtir.

J 8 Temmuz 2025 tarihinde Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC,
Endonezya’nin Ankara Buyukelgisi Sn. Achmad Rizal PURNAMA’ya bir nezaket ziyareti
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Ankara Sanayi Odasi

gerceklestirmistir. Ziyarette, Turkiye ve Endonezya arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesive
sanayi alanindaki is birligi firsatlarinin artirilmasi hususlari da ele alinmistir.

o 24 Agustos 2025 tarihinde, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DiNCER,
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Muduir Vekili Sn. Dr. Serkan BURKEN Portekiz Cumbhuriyeti
Ankara Buyukelgiligi Ekonomi ve Ticaret Atasesi Sn. Celeste MOTA TEZSEZEN ve Ticaret Gorevlisi
Sn. Eduardo PEREIRA ile bir araya gelmislerdir. Yapilan gorusmede iki ulke ticari iliskileri ve ortak
is birliklerinin nasil arttirilacagina yonelik istisarelerde bulunulmustur.

o 25 Agustos 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC
irlanda Bliyiikelgisi Sn Clare BROSNAN’I biiyiikelgilik binasinda ziyaret etmistir. Goriismede
kendisine Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER, Uluslararasi iliskiler ve Dis
Ticaret Mudiri Sn. Dr. Serkan BURKEN, baskan danismani Sn. Giilcan BOZDEMIR eslik
etmislerdir. Gorismede Odamiz hakkinda bilgi verilmis, Sn. BROSNAN Buyukelgilikler
Resepsiyonu davet edilmistir. Ayrica Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Midurliigi ile ortak
“Irlanda Ulke Guini” yapilmasi konusunda mutabik kalinmistir.

. 29 Agustos 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC
Avusturya Buyulkelgisi Sn. Gabriele JUEN’i buyukelgilik binasinda ziyaret etmistir. Gorismede
kendisine Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER, Ozel Kalem Mudiir Sn. Aysun
DEMIR eslik etmislerdir. Toplantida Avusturya Buyukelgiliginin ve Advantage Austria’nin
Ankara’da gerceklestirmeyi planladigl etkinlik ve toplantilarda ASO ile is birligi yapilmasi
konusunda mutabik kalinmistir. Baskanimiz Sn. Blyukelgiyi Buyukelgilikler Resepsiyonuna davet
etmistir.

o 4 Agustos 2025 tarihinde, Uluslararasi iligkiler ve Dis Ticaret Muduir Vekili Sn. Dr. Serkan
BURKEN ve mudiirliik personeli Tayvan National Chengchi University Tiirk Dili ve Edebiyati B&lim
Baskani Sn. Dr. Tao Tien HISUNG ve Ankara Universitesi iletisim Fakuiltesi Ogretim Uyesi Sn. Prof.
Dr. Abdulrezak ALTUN’u Odamizda misafir etmislerdir. Toplantida iki tlke arasindaki kulttrel ve
ticariiligkilerin arttirlmasiicin Tayvan’da Turkce 68renen 6grencilerin Ulkemizde stajyapmalarina
olanak saglayacak bir projeden bahsedilmis ve Odamiz’in destegi talep edilmistir.

o 13 Agustos 2025 tarihinde, ASO Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Finlandiya
Turkiye Buyukelgisi Sn. Pirkko HAMALAINEN ile Buyukelgilik Rezidansinda bir araya gelmislerdir.
Toplantida Finlandiya ve Turkiye’nin tarihsel olarak sanayilesmesinde karsilastiklari benzerlikler
ve farkliliklar ele ainmistir. Buyukelgi, Finlandiya’nin surdurulebilirlik, yesil ve dijital donusim ve
inovasyon gibi alanlarda ¢ok tecrlibeli firmalara sahip oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda,
karsilikli kazan-kazan ilkesine dayanan gercek is birliklerinin gelistirilmesi halinde Fin firmalarin
Turkiye’deki uretim ve ihracat dongllerine bu tecrlbelerini aktarabilecegini belirtmistir.
Baskanimiz Ankara sanayisi hakkinda bilgiler paylasmis, Sn. Buyukelciyi Buyukelcililikler
Resepsiyonuna ve ASO 2-3 OSB’ye davet etmislerdir. “Finlandiya Ulke Giini” diizenlenmesi
konusunda mutabik kalinmistir. Toplantida Odamiz Genel Sekreteri Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
DINCER, Baskan Danismani Sn. Giilcan BOZDEMIR hazir bulunmuslardir.

. 2 Eylal 2025 tarihinde, Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Norveg Ankara
Bayukelgisi Sn. Andreas GAARDER’1 buyukelgilik makaminda ziyaret etmistir. Toplantida
Baskanimiz Sn. Bluyukelgiye Odamiz ve Ankara sanayisi hakkinda bilgiler vermis ayrica kendisini
Buayukelgilikler Resepsiyona davet etmistir. Gorusmede Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn.
Dr. Ahmet DINGER, Baskan Danismani Sn. Giilcan BOZDEMIR hazir bulunmuslardir.
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° Odamiz tarafindan her yil dizenlenen “14. Geleneksel Blyukelgilikler Resepsiyonu” 10
Eylil 2025 Carsamba gunu Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ’In tesrifleriyle Ankara
Etnografya Muzesinde gerceklestirilmistir. Resepsiyona 100°’den fazla ulkenin buyukelgileri ve
diplomatik misyon calisanlari ile, milletvekilleri Sn. Ahmet Fethan BAYKOGC, Sn. Ertugrul KAYA,
Sn. Medeni YILMAZ, Ankara Valisi Sn. Vasip SAHIN, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg Bakan
Yardimcisi Sn. Muhammed Kasim GONULLU, Disisleri Bakanligi Bakan Yardimcilari Sn. Mehmet
Kemal BOZAY ve Sn. Zeki Levent GUMRUKGU, Genclik ve Spor Bakanligi Bakan Yardimcisi Sn.
Dog. Dr. Safa KOGOGLU, Ankara Bilyiiksehir Belediye Bagkani Sn. Mansur Yavas, rektérler, sivil
toplum kuruluslari bagkanlari, ASO Meclis ve Komite Uyeleri, is dinyasinin 6nde gelen isimleri ve
basin mensuplari katiim géstermistir.

Ankara Sanayi Odasi
of Industry

Geleneksel cilikler Resepsiyonu
Lt

. Ihe onal Fmbassies Reception

Resepsiyonun agcilis konusmalarini Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Seyit ARDIC ve
Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ’In yaptigl yabanci diplomatik misyon ile is
dunyasinin bir araya getiren, Odamiz gorev ve faaliyet alani gergevesinde gorusmeler yapilmasina
ve potansiyel is birliklerinin gelistirilmesine imkan saglayan Geleneksel Buyukelgilikler
Resepsiyonu’na 37 buyukelgi, 3 ortaelgi, 16 elgi-muUstesar, 3 maslahatglizar katiim saglamistir.

. 24 Eylul 2025 tarihinde, Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Baskan Danismani Sn. Giilcan Bozdemir, Genel Sekreter Yardimcimiz Sn. Dr. Ahmet DINCER ve
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidiir Vekili Sn. Dr. Serkan BURKEN Ankara Sanayi Odasi’nda
Pakistan Buyukelgisi Dr. Yousaf JUNAID ve Pakistan Ticaret Heyeti ile bir toplant
gerceklestirmigtir.

J 7 Ekim 2025 tarihinde, Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC Hollanda’nin
Ankara Buyukelgisi Sn. Joep WIINANDS’t Odamizda kabul etmislerdir. Bagskanimiz Odamiz
faaliyet ve projeleri hakkinda bilgi vermis, Teknoloji Ussii ve ASO 2-3. OSB hakkinda detaylari
paylasmistir. Toplantida ortak diizenlenecek Ulke Giinii etkinligi ve etkinlikte iki tlkeden
sirketlerin bir araya getirilerek B2B gorismeler yapmasi kararlastirilmistir. Toplantida, Odamiz
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Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER, Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Midr Vekili
Sn. Dr. Serkan BURKEN ve Hollanda Biiyiikelciligi Kidemli Ekonomi ve Ticaret Miisaviri Sn. Pelin
ISIK hazir bulunmuslardir.

. 8 Ekim 2025 tarihinde, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DiNQER ve
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidiir Vekili Sn. Dr. Serkan BURKEN Kazakistan Biyiikelgiligi
Ankara Ticaret Atasesi Sn. Darkhan BEISENBAY ve Dis Ticaret Uzmani Sn. Suat ELIBUYUK’(
Odamizda kabul etmislerdir. Yapilan toplantida iki ulke arasindaki ticaretin gelistirilmesi ve is
birliginin arttirllmasina yénelik olarak istisarelerde bulunulmustur.

L 22 Ekim 2025 tarihinde, Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, isvigre Ankara
Buyukelgisi Sn. Guillaume Bertrand SCHEURER’i buyukelcilik makaminda ziyaret etmistir.
Goriismede Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGCER ve Girisimcilik ve
Yenilikcilik Mudurlugu personeli hazir bulunmustur.

1.3.5.D1g ticaret konusunda meslek gruplari bazinda potansiyel imkanlar ve
uye beklentilerini net bir sekilde ortaya koymak amaciyla yilda bir kez
arastirma yapilmasi ve rapor hazirlanmasi

Uyelerin sektérel baglamda beklenti ve taleplerinin somut bir sekilde ortaya konulmasi ve
izlenebilmesi acgisindan, yilda bir defa gorus almak icgin iletilen anket kapsaminda, Uluslararasi
iliskiler ve Dis Ticaret biriminin goériis alma ve talep alma sorulari mevcuttur. Anket uygulanmasi
sonrasi rapor hazirlanmaktadir.

1.3.6.ASO uyelerinin katilacagl ihracati artirmaya yonelik yurt disi
organizasyon ve saha ziyaretlerinin duzenlenmesi

Uluslararasi lliskiler ve Dis Ticaret Mudurliigi tarafindan, ASO (yelerinin katilacagl ihracati
artirmaya yonelik yurt disi organizasyon ve saha ziyaretlerinin dizenlenmesini teminen devlet
destekli yurtdisi organizasyonlar gercgeklestirilebilmesi amaciyla mobilya sektorine yonelik
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Projesi baslatilmistir. 2026 yilinda fuar ve iyi uygulama
ornekleri ziyaret edilecektir.
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1.3.7.Yatinnm ve ticaret ile ilgili uyelere yonelik toplanti ve seminerler
duzenlenmesi

J Tirk sirketlerinin ABD pazarina girisi, pazarda tutunabilmesi, satis, pazarlama, dagitim ve
ugtan uca lojistik konularinin ele alindigi "TOBB Sikago Turkiye Ticaret Merkezi Bilgilendirme
Toplantisi" Odamiz ev sahipliginde 7 Mayis 2025 Carsamba guni TOBB Ticaret Merkezleri Genel
Mudurd Sn. Volkan PALAZ'In sunumuyla gerceklestirilmistir. Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DINCER’in acilis konusmasini yaptigl séz konusu toplantida TOBB Sikago Ticaret
Merkeziiyi uygulama ornegi paylasilmis olup sunum sonrasi genis katilim saglamig Uyelerimizicin
soru-cevap bolumu yapilmistir.

o 17 Nisan 2025 tarihinde, Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Miidrliigii tarafindan, Odamiz
ve Birlesik Krallik Buytkelgiligi is birliginde Odamiz Meclis Salonunda “Birlesik Krallikta Yatirim ve
is birligi Firsatlar” temal Birlesik Krallik Ulke Giinii organizasyonu gergeklestirilmistir. Odamiz
Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve Birlesik Krallik Blyiikelgisi Sn. Jill MORRIS’in acilis
konusmalarinin ardindan Birlesik Kralliktaki ticari firsatlar hakkinda sunumlar gerceklestirilmis
olup katiimcilar ile gergeklestirilen soru cevap etkinliginin ardindan toplantimiz sonlanmistir.
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o Odamiz tarafindan, Romanya Ankara Buyukelgiligi ve Bukres Ticaret ve Sanayi Odasi
(CCIB) is birliginde, 26 Haziran 2025 Persembe gunu Ankara Sanayi Odasi Meclis Salonu'nda
"Romanya'da Yatirim ve is Birligi Firsatlar" temali Romanya Ulke Giini etkinligi diizenlenmistir.
Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, CCIB Baskani Sn. lulius STOCKLOSA ve
Romanya Ankara Buyukelgisi Sn. Stefan Alexandru TINCA'nin acgilis konusmalariyla baslayan
etkinlik, ardindan Bukres Ticaret ve Sanayi Odasi ve Romanya Ankara Buyukelgiligi sunumlari ile
devam etmigtir. Etkinligin bitiminde Turk ve Romanyali firmalar arasinda ikili is gériismeleri (B2B)
gerceklestirilmistir.

. Odamiz ve Advantage Austria is birligi ile 17 Eylil 2025 tarihinde Odamiz Meclis
Salonu’nda 3C Networking Etkinligi diizenlemistir. Agilis konusmalarini Yénetim Kurulu Uyemiz
Sn. Ercan ATA’nin gercgeklestirdigi toplantiya Avusturya Buyulkelgisi Sn. Gabriele JUEN de katilim
saglamistir. Almanya, Avusturya ve isvigre’den baslica olmak lizere gesitli sektor ve llkelerden
temsilciler toplantiya katiim géstermis ve networking etkinligine katilmislardir.
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o 16 Ekim 2025 tarihinde, Odamiz ve Avusturya Cumhuriyeti Buyukelgiligi Ticaret
Mustesarligl (Advantage Austria) is birliginde Odamiz Meclis Salonunda “Avusturya’da Yatirim ve
is birligi Firsatlar” temali Avusturya Ulke Giinii organizasyonu gerceklestirilmistir. Odamiz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Halit EROL’un acilis konusmasinin ardindan
Avusturya’daki ticari firsatlar hakkinda sunumlar gergeklestirilmis olup katilimcilar ile
gerceklestirilen soru cevap etkinliginin ardindan toplantimiz sonlanmistir.

. 21 Ekim 2025 tarihinde, Odamiz ve NRW Global Business ve Dusseldorf Kalkinma Ajansi

is birliginde Odamiz Meclis Salonunda “Turk Dis Yatirnmlarinin Almanya’daki Merkezi Kuzey-Ren
Vestfalya Eyaleti-Dusseldorf’ta Yatirim ve Ticaret” konulu bir etkinlik gerceklestirilmistir. Odamiz
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER’in acilis konusmalarinin ardindan bélgedeki
yatinm firsatlarina iliskin sunumlar ve firmalarin deneyim paylasimlarina iliskin panel
gerceklestirilmistir. Toplantimiz, katiimcilarla gerceklestirilen soru cevap etkinliginin ardindan

sona ermistir.
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o 19 Kasim 2025 tarihinde, Plastik meslek grubunda yer alan uyelerimizi bilgilendirmek ve
projeye iliskin sorularini cevaplandirmak Uzere Ticaret Bakanlgi is birligi ile 19 Kasim 2025
Carsamba gunu Ankara Sanayi Odasi Meclis Salonunda "Plastik URGE Bilgilendirme Toplantisi"

duzenlenmistir.

® .93
PLASTiIK SEKTORUNE YONELIK
URGE BILGILENDIRME TOPLANTISI

13 Kamim 2025 | 10:30
ASO Zafer Caglayan Meclls

o Odamiz ve Portekiz Cumhuriyeti Ankara Buyukelgiligi is birliginde, 9 Aralik 2025 Sali glinu
Ankara Sanayi Odasi Meclis Salonu'nda "Portekiz'de Ticaret ve Yatirim Firsatlari" temali Portekiz
Ulke Guni etkinligi diizenlenmistir. Portekiz Ulke Giinii; Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit
ARDIC ve Portekiz Ankara Buyukelcisi Sn. H.E. Ms. Virginia PINA'nin acilis konusmalariyla
baslamis olup, ardindan Portekizli yetkililerin sunumlariyla devam etmis ve etkinlik sonunda

katiimcilarin sorulari cevaplandirilmigtir.

J Ticaret politikasi ve korunma dnlemleri, ulkemizin korunma dnlemi uygulamalari ve ikili
korunma oOnlemleri kapsaminda Ulkemizin guncel durumu konularinda firmalarimiz
bilgilendirmek amaciyla Ticaret Bakanlig ithalat Genel Miidiirliigii koordinasyonunda 17 Aralik
2025 tarihinde Odamizda bir bilgilendirme toplantisi ger¢eklestirilmistir.
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2. Firmalarin uretim, ihracat, kurumsallasma ve verimlilik
kapasitesini gelistirmek

Strateji: Surdurulebilir ve gucli bir tedarikgi zinciri
olusturmaya yonelik girisimler ve etkinlikler organize
etmek.

2.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar 4 etkinlik dluzenlemek ve
toplamda 100 firmanin tedarikci zincirlerine eklemlenmesini
saglamak.”

2.1.1. Uyelerimizin yararlanacagi networking etkinlikleri diizenlenmesi

Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Midurliigu tarafindan dizenlenen, (yelerimizin
yararlanabilecegi networking etkinlikleri Glke glinlerinin ardindan B2B gortsmeleri formatinda
dizenlenmekte ve Avrupa isletmeler Agl kapsaminda sektdrel birebir gériisme etkinlikleri
gerceklestirilmektedir. S6z konusu etkinlikler raporun ilgili basliklari altinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

o Ankara Sanayi Odasi 62. Kurulus Yii Odiil Téreni, Ulkemizin kalkinmasina degerli
katkilarda bulunan sanayicilerimizi takdir etmek amaciyla “Baskentin Sanayiinden, Sanayi ve
Teknolojinin Bagkentine” vizyonu dogrultusunda, 27 Kasim 2025 tarihinde ASO Baskani Sn. Seyit
ARDIC’In ev sahipliginde, Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ ve TOBB Baskani Sn.
Rifat HISARCIKLIOGLU’nun tesrifleriyle, milletvekilleri, rektorler, sivil toplum kuruluslarinin, is
diinyasinin temsilcileri ve ASO Uyesi cok sayida sanayicinin katiimiyla gerceklestirilmistir.

4z~ ..
ASO 62, KURULUS YILI 5D0L TOREN] —~
-
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Ihracat, istihdam, Karlilik, Ar-Ge ve Yenilik, ikiz Déniisiim kategorilerinde toplam 5 ana kategori
ve 10 alt kategori Uzerinden degerlendirme yapilmis ve odul alan 28 firmanin odullerini
Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ, TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU, ASO
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve ASO Meclis Baskani Sn. Celal KOLOGLU birlikte
takdim etmistir.
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2.1.2. ihracat kapasitesi olan Uyelerin belirlenmesi ve ihracata yonelmeleri
icin yillik olarak ihracat Mentorlilk Destegi Programi yuritilmesi

2025 yiinda Uyelerimizin ihracat kapasitelerini artirmak tUzere uygulamaya konmasi planlanan
ihracat Mentérlik Destegi programina iliskin igerik ve hizmet saglayici yoniinden arastirmalar
Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Mudirligl tarafindan yapilmis olup faaliyet 2026 yilinda
gerceklestirilecektir.

3. Sanayinin isgucu niteligi ve beceri kapasitesini
gelistirmek

Strateji: Ankara Sanayisinin nitelikli ¢alisan ihtiyacini
karsilamak amaciyla mesleki egitim ile ilgili calismalari
desteklemek.

3.1. Hedef 1: “Plan donemi sonuna kadar 20 mesleki egitim faaliyeti
dizenlemek ve 2.000 kisinin egitim almasini saglamak.”

3.1.1.Mesleki egitimle ilgili olarak komiteler ile MYO’larin is birligi
yapmasinin saglanmasi, staj burs ve fiziksel ekipman konusunda okullara
destek saglanmasi

ASO, mesleki egitim alaninda 7 meslek komitesiile 10 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda
toplam 15 protokol ve TOBB-YOK Protokolii kapsaminda dért Meslek Yiiksekokulu ile is birligi
tesis ederek kapsaml bir model gelistirmistir. Bu protokoller dogrultusunda okul ziyaretleri,
teknik geziler, kariyer gunleri, seminerler ve mentorluk faaliyetleri dizenlenmis; 6grencilerin
sektorle temasini artiracak uygulamali egitim ortamlar olusturulmustur. MTAL 68rencileri ASO
uye firmalarina staj icin yerlestirilmis, bazi okullar Erasmus konsorsiyumuna dahil edilerek
yurtdigi staj imkani desteklenmis, ayrica protokol yapilan okullara 6grenci yemek hizmeti destegi
saglanmistir. MYQO’larda ise staj ve is yeri egitimi sureglerinin yurutilmesi, Protokol Yurutme
Kurulu (PYK) koordinasyonu ve sektdrle uyumlu uygulamali egitim faaliyetleri ASO tarafindan
organize edilmigtir.

ASO, mesleki egitimin niteligini artirmak amaciyla basarili MYO 68rencilerine net asgari Ucretin
%5’i oraninda basari bursu saglamakta; laboratuvar ve atélyelerin guglendirilmesi i¢in ekipman
ve sarf malzemesi destegi sunmaktadir. Protokolyapilan MTALve MYQO’lara ydnelik yemek hizmeti
destegi, Erasmus kapsamindaki yurtdisi staj faaliyetlerine katki, staj ve uygulamali egitim
kapasitesinin artirilmasi ve mezunlarin ASO Uye firmalarinda istihdaminin tesvik edilmesi,
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Odamizin mesleki egitimde surdurulebilir ve buatincul is birligi yaklasiminin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

3.1.2.ASO METES tarafindan yurutulen faaliyetlerle ilgili olarak tanitim
amacli firma ziyaretleri yapilmasi, taleplere gore egitim ve sinav yapilmasi

ASO METES calismalari ve verilen hizmetler hakkinda firmalarimiza bilgilendirmeler yapilmis ve
daha fazla sayida uyemize hizmet verilmesi amaciyla tanitim ¢alismalarina devam edilmistir. Bu
baglamda 47.290 firma e-posta ve telefon yoluyla bilgilendirilmis, 475 firmaya yuz yuze ziyaretler
yapilmistir. ASO 1.0SB Bolgesi girisinde bulunan buyuk dijital panoda METES reklamimiz dizenli
periyotlarda yayinlanmistir. ASO Uyesi 10.350 firmaya komite komite tanitim e-postalarimiz
gonderilmistir. Saha ziyaretlerine agirik verilerek yeni musteri kazanimina buyuk 6nem verilmistir.
Baskent, Anadolu, ASO 1.0SB, ASO 2.0SB, Ostim, ivedik OSB Bélge Middirliikleri ile iletisime
gecilerek katilimcilarina ASO METES tanitimi WhatsApp ve e-posta gruplarinda paylasim
yaptinlmistir. ASO Uye iliskileri Midirligi ile yapilan haftalik tye ziyaretlerine ASO METES
isletme Mudiri Sn. Erding KARAKILIC ve Pazarlama Sorumlusu Sn. Gérkem SECER katilarak
METES’in tanitimi yapilmigtir. Merkez kapsaminda bulunan Ulusal Yeterliliklerde 1 Aralik 2025
itibariyle 3.646 kisiye MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi verilmistir.

3.2. Hedef 2: “Plan donemi sonuna kadar 60 6grencinin mesleki staj
egitimine katilmasini saglamak ve 15 protokol imzalayarak meslek

komiteleri ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerini ve Meslek Yuksek
Okullarnni eglestirmek.”

3.2.1.Erasmus+ cercevesinde Odamizca yurutulecek akreditasyon
calismalari kapsaminda gerceklestirilecek mesleki egitimde hareketlilik
aktiviteleri organize edilmesi

o Odamiz, 2023 Erasmus Akreditasyon Projesi kapsaminda, 14 Nisan — 4 Mayis 2025
tarihleri arasinda konsorsiyum uyesi Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden plastik ve
makine alanindan 6grenim goéren 6 Ogrenci ve 1 6gretmen Portekiz’in Braga sehrinde Kisa Sireli
Ogrenci Hareketliligine katilim saglamistir.

. Odamiz Girigimcilik ve Yenilikgilik Muduarligunce yurutilen ERASMUS Akreditasyon 2023
projesi kapsaminda 5- 6-7 Mayis 2025 tarihinde Brno — Cek Cumhuriyeti’nde CTP Company - Brno
Parks firmasi ile “is Golgeleme” hareketliligi kapsaminda bir toplanti gergeklesmistir. Ayni tarihte
Odamiz Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik Mudarligunce yurutilen ERASMUS Akreditasyon 2023 projesi
kapsaminda Brno — Cek Cumhuriyeti’nde CTP Company — Brno Parks alaninda yer alan Hitachi
Energy’nin fabrikasina “is Golgeleme” hareketliligi kapsaminda bir ziyaret gerceklesmistir.

. 19 Mayis 2025 tarihinde Odamiz 2023 Erasmus Akreditasyon Projesi kapsaminda Madrid,
ispanya’ya diizenlenen is Basi Goézlem (Job Shadowing) Personel Hareketliligi faaliyetleri
dahilinde Madrid Sanayi ve Ticaret Odasina (Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Madrid) gidilmis ve proje dahilinde is basi gozlem faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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o Odamiz 2023 Erasmus Akreditasyon Projesi kapsaminda Madrid, ispanya’ya diizenlenen
is Basl Gozlem (Job Shadowing) Personel Hareketliligi faaliyetleri dahilinde 20 Mayis 2025
tarihinde Fundacion Madri+d ziyaret edilmistir. Madrid Ticaret ve Sanayi Odasiile yakin calismalar
icinde bulunan ve Avrupa isletmeler A8l cercevesinde birgok faaliyet yiiriiten dernek ile ASO
arasindayapilabilecek projeler, faaliyetler, is birligi firsatlar gortistilmustir. Ayni giin T.C. ispanya
Buyukelgiligi Ticari Atesesi Sn. Savas TARHAN’a nezaket ziyaretinde bulunulmustur. Turkiye —
Ispanya arasindaki ticari ve sanayi is birlikleri, ithalat — ihracat oranlari, gerceklestirilen fuarlara
Turk firmalarin katiimi vb. konular gérusulmustar.

o Odamiz 2023 Erasmus Akreditasyon Projesi kapsaminda Madrid, ispanya’ya diizenlenen
is Basl Gozlem (Job Shadowing) Personel Hareketliligi faaliyetleri dahilinde 21 Mayis 2025
tarihinde Carlos Il Madrid Universitesi’ne bagli UC3M Bilim Parki'ndaki Girisimcilik ve Yapay Zeka
inovasyon Merkezi (C3N-IA) - Leganés Tecnolégico Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER, Belge Hizmetleri Miidiirii Sn. Aysun DUZGUN ULUSOY, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Mudura Sn. Seda AYDIN ve Odamiz koordinatorlerince ziyaret edilmistir.

o 22 Mayis 2025 tarihinde Tirk - ispanyol Ticaret ve Sanayi Odas’’na ziyarette
bulunulmustur. Ziyarette Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr Yatirrm Ofisi Madrid Kidemli
Danismani ve Tirk — ispanyol Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Yasemen
KORUKGCU, Linklaters Yonetici Ortagi ve Oda Genel Sekreteri Sn. Ceyhun PEHLIVAN, THY Madrid
Temsilciligi Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu tiyesi Sn. Ersen ENGIN, Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER, Belge Hizmetleri Mudirii Sn. Aysun DUZGUN ULUSOY,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Muaduara Sn. Seda AYDIN ve Odamiz koordinatorleri hazir
bulunmuslardir.

3.3. Hedef 3: “Plan donemi sonuna kadar 65 Uye egitimi dlizenlemek
ve 4500 Uyenin faydalanmasini saglamak.”

3.3.1.Uye ihtiyac ve taleplerinin anketlerle belirlenerek egitimlerin
planlanmasi ve uygulanmasi

Etkinlik, Seminer ve Panellere 922 katilimci
(Cevre - 8 etkinlik 571 katiimei Ui - 7 etkinlik 351 katiimci )

o 28 Ocak 2025 tarihinde odamiz koordinasyonunda BSI Group tarafindan " AS/EN 9100
Serisi Havacilk ve Savunma Sanayi icin Kalite Yonetim Sistemleri Seminer " egitimi
duzenlenmistir.

o 30 Ocak 2025 tarihinde, Odamiz tarafindan uye egitimlerinin planlanmasina yonelik bir
anket calismasi gerceklestirilmis; elde edilen sonuglar dogrultusunda 2025 yili Uye egitim
planlamasi tamamlanmistir.

. 6 Subat 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Karman Beyond tarafindan " Aile Ofisi
ve Varlik Yonetiminde Surduralebilirlik Yontemleri " egitimi duzenlenmistir.

o 20 Subat 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Fix Danismanlik tarafindan
diizenlenen “ihracat Plani — Pazara Giris Projesi Hazirlama” egitimi diizenlenmistir.

. 27 Subat 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Prof. Dr. M. Abdulkadir VAROGLU
tarafindan verilen “Z Nesli is Gérenin Yoneticisini Anlama ve iletisim Sanati” egitimi, Ankara
Sanayi Odasi Hizmet Binasi'nda gergeklestirilmigtir.
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Ankara Sanayi Odasi

. 13 Mart 2025 Odamiz koordinasyonunda, ABIGEM tarafindan diizenlenen “Risk Yonetimi
Egitimi” dlUzenlenmistir.

L 27 Mart 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Cem KUGUKTEPEPINAR
tarafindan diizenlenen “Marka Yonetimi” egitimi gevrimigi olarak diizenlenmisgtir.

. 10 Nisan 2025 tarihinde Odamiz tarafindan Koordinasyonunda, Yatirim Tesvik Sistemi
Egitimi Sn. isa BOSTAN tarafindan Odamizda gergeklestirilmistir. Egitimde, yatinm tesvik sistemi,
proje bazli tesvik sistemi, teknoloji odakli sanayi hamlesi programi ve ilgili destek mekanizmalari
hakkinda bilgi sunulmustur.

L 24 Nisan 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Prof. Dr. Neslihan KARATAS
DURMUS tarafindan duzenlenen “Marka Yonetimi” egitimi ¢evrimici olarak duzenlenmistir.

o 7 Mayis 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Sara GEMALMAZ tarafindan
duzenlenen “Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin Kurulumu ve Faaliyet Raporu Hazirlama” egitimi
duzenlenmistir.

o 14 Mayis 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Gediz GULSEN tarafindan
duzenlenen “Dig Ticarette Kullanilan Belgeler” egitimi cevrimici olarak dizenlenmistir.

o 29 Mayis 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Prof. Dr. Gulsim KOG tarafindan
diizenlenen “ihracatta Yapay Zeka Uygulamalar” egitimi gevrimici olarak diizenlenmistir.

o 3 Temmuz 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Dog¢. Dr. Gercek BUDAK
tarafindan duzenlenen “Tedarik Zinciri Yonetimi ve Tedarikgi Segimi Egitimi” Odamizda
gerceklestirilmistir.

L 09 Temmuz 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi koordinasyonunda 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet
gosteren Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin teknolojik olgunluk ve inovasyon kapasitelerini analiz
etmek amaciyla bir anket ¢calismasi duyuruya ¢ikarilmistir. Bu duyuru ile merkezlerin fiziksel,
finansal ve insan kaynaklari altyapilarinin yani sira stratejik yonelimleri, dijital yetkinlikleri ve
ekosistem baglantilarinin degerlendirilmesi hedeflenmis olup, galismanin giktilari dogrultusunda
merkezlerin yenilikgi sureclerde kargilastiklari uyum eksikliklerinin tespit edilmesi ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi amaclanmigtir.

o 10 Temmuz 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. isa BOSTAN tarafindan "Yeni
Tesvik Sistemi Uygulamalari Egitimi" Odamizda gergeklestirilmistir.

o 29 Agustos 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda, Sn. Gediz GULSEN tarafindan
dizenlenen “Uluslararasi Ticarette Karsilasilan Sorunlar ve Géziim Onerileri egitimi cevrimici
olarak dizenlenmistir.

o 11 Eylil 2025 tarihinde Odamiz ve Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)
is birliginde, Sn. Hiseyin MANDACI tarafindan gevrimigci olarak "Proaktif Kurumsal Risk Yonetimi
Egitim" ¢cevrimigi olarak gergeklestirilmistir.

o 16 Eyliil 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Mustafa ADIGUZEL tarafindan
"Makro Ekonomik Géstergelerin is Hayatina Uyarlanmasi Egitimi” Odamizda gerceklestirilmistir.

o 9 Ekim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda "imalat Sektériinde Veri Analizi ve Yapay
Zeka Egitimi” Odamizda gergeklestirilmistir. Egitimde ASO Model Fabrika Programi Direktora Sn.
Ufuk KAYA, Model Fabrika Dijital Donusum Destek Programi'ni tanitacak ve isletmelere dijital
dénusum uygulamalarina dair ornekler sunmustur. Dijital Dénusum Danismani Sn. Alper
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GERCEK ise veri analizi kavrami ve yarattigi firsatlari, imalat sektortinde veri yonetimi ve yapay
zeké uygulama orneklerini, bu surecglerde karsilasilan zorluklari ve ¢ozim Onerilerini ele almistir.

o 15 Ekim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Deniz Umut DOGAN tarafindan "AB
Yesil Mutabakat Eylem Plani Egitimi” Odamizda gergeklestirilmistir.

o 23 Ekim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Tilmiz BARUTOGLU tarafindan
"Sirketlerde Bltge ve Maliyet Yonetimi Egitimi” Odamizda gergeklestirilmistir.

L 5 Kasim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Gediz GULSEN tarafindan
"Akreditif Uygulamalar Egitimi” Odamizda gerceklestirilmistir.

o 13 Kasim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Murat Tarih CALDAG tarafindan
"Proje Yonetimi Egitimi” Odamizda gerceklestirilmistir.

o 26 Kasim 2025 tarihinde Odamiz koordinasyonunda Sn. Dr. ilker KAYABAS tarafindan
"Yapay Zeka Caginda Dijital Donuisum Egitimi” ¢evrim igi olarak Zoom platformu Uzerinden
gerceklestirilmistir.

o 2 Aralik 2025 tarihinde Odamiz ile Diffusion Capital Partners is birliginde dizenlenecek
olan "Girisim Sermayesi ve Teknoloji Yatirimlari Bilgilendirme Toplantisi”, Odamiz binasinda
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda tim birimler tarafindan 42 Egitim ile bir nceki yila gore dlizenln egitim sayisinda %95
artis, 2314 katilimci sayisi ile %600 artis saglanmistir. 1200°Un Uzerinde katiimci firmamiz %87
Memnuniyet bildirmislerdir.

Bu ivme glincellenen 2025 yili egitim stratejimiz kapsaminda olusturulan veri tabani ve

gerceklestirilen anket calismalariyla Uye beklentilerinin dogru analiz edilmesi neticesinde
saglanmistir. Bu sayede egitim miufredati Uyelerimizin glincel ihtiyaglarina gore sekillendirilerek
kurumsal kapasitelerinin ve beseri sermayelerinin glglendirilmesine dogrudan katki
sunulmustur.
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4. Sanayide dijital ve yesildonusum sirecini hizlandirmak

Strateji: Cevre ve Iklim degisikligi sirecinin tyelerimize
etkilerini analiz etmek, firsatlar ve tehditler konusunda
uyelerimizi bilinglendirmek.

4.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar cevre ve iklim degisikligi
konularinda yilda 4 bilgilendirme semineri duzenleyerek 300
katiimcinin yararlanmasini saglamak ve uyelerimizin slirece uyumunu
kolaylastirmak amaciyla akredite kurumlarla 3 is birligi protokolu
imzalamak.”

4.1.1.Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda tyelerimizin ¢gevre ve iklim
degisikligi konularinda farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik toplantilar
duzenlenmesi

2025 vyili igerisinde odak sektorler belirlenerek duzenli araliklarla firmalara ziyaretlerde
bulunulmustur. Bu ziyaretlerde Odamiz Cevre ve iklim Degisikligi Mudirligi calismalari, TUBITAK
1831 Programi ve yesil donusumle ilgili yeni gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Bu ziyaretlere ek olarak 14 Ocak 2025’te OSTIM OSB ev sahipliginde diizenlenen. Is ve insaat
Makinalari Kimelenmesi (ISIM) toplantisinda, 17 Ocak 2025’te Baskent OSB’de gergeklestirilen
etkinlikte programin igerigine iliskin sunumlar yapilmistir.

4.1.2.Basta Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasindan etkilenen
sektorler olmak uUzere imalat sanayinde ¢evre ve enerji sorunlarina yonelik
¢cOzum onerilerini iceren raporlar hazirlanmasi

TUBITAK 1831-Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlilk Destegi kapsaminda iyelerimize yonelik
bilgilendirme ve tanitim ¢aligsmalari yurdtilmauastiar. Bu amacgla, komite calismalarina katilim
saglanarak Odamizin yesil dénusim alanindaki faaliyetleri ile SKDM ve ETS hakkinda
bilgilendirme gerceklestirilmistir. Bu tanitim c¢alismalarn neticesinde komite toplantilarinin
ciktilari raporlastirilmis ve programa dahil olan firma sayisinda artis saglanmistir.
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4.1.3.Nukleer teknoloji gelistirme surecinde Turk firmalarinin tedarik
zincirine dahil olmasini saglayacak ulusal/uluslararasi etkinliklere katilimin
koordine edilmesi

2014 yiinda baslayan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl destekleriyle gerceklestirilen Nukleer
Santraller Fuari ve Zirvesi (NPPES) 7. Nukleer Santraller Fuari ve 11. Zirvesi; bu yil 1-2 Temmuz
2025 tarihlerinde, istanbul Hilton Bomonti Oteli’nde Ankara Sanayi Odasi ve Niikleer Sanayi
Dernegi tarafindan diizenlenmistir.

NPPES’de ayni zamanda NUKSAK Niikleer Sanayi Kiimelenmesi tiyeleri standli katiim ve ikili is
gorusmeleriile temsil edilmistir.

Acilis oturumunda, Odamiz ve NUKSAK Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC acilis
konusmasini gerceklestirmistir. Oturumda ayrica, istanbul Teknik Universitesi Rektéri Sn. Prof.
Dr. Hasan MANDAL, Nikleer Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ali Kaan CIFTCI, Akkuyu
Nukleer A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Anton DEDUSENKO, SNTPC Baskan Yardimcisi Sn. Ma
MINGJUN ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Niikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel
Mudura Sn. Yusuf CEYLAN da konusmalariyla yer almistir.

Zirve ve fuara, Odamiz ve NUKSAK Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC’in yani sira, Odamiz
ve NUKSAK Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, Odamiz Genel Koordinatérii ve
NUKSAK Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ile Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DINCER de katiim saglamistir. Etkinlik kapsaminda, NUKSAK uyesi firmalarin yer
aldigi stantlar ziyaret edilerek firma temsilcileriyle birebir gorusmeler gerceklestirilmis; ayrica
fuar alaninda Turkiye ve yurtdisindan katilan diger sanayicilerle de temas kurulmustur.

4.1.4.Uyelerimize sanayide yesil doniisim konusunda bilgi ve farkindalig
artirmaya yonelik egitim faaliyetleri yapilmasi

Uyelerimize Hesaplama Odakli Kurumsal Karbon Ayak izi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve Surdurulebilir Finans konularinda egitimler verilmistir. Bu kapsamda 9-11
Temmuz ve 1-3 Eylil 2025 tarihlerinde karbon ayak izi egitimleri tamamlanmis, 9-11 Ekim, 16-17-
19 Ekim, 23-24-25 Ekim 2025 (birinci egitim), 6-7-8 Ekim, 13-14-15 Ekim ve 20-21-22 Ekim 2025
(ikinci egitim) ile 27-28-29 Kasim, 4-5-6 Aralik ve 8-9-10 Aralik 2025 tarihlerinde (liguncu egitim)
TSRS egitimleri gerceklestirilmistir. Ayrica Uyelerimize yonelik Sirduarilebilir Finans Egitimi 23
Eylil 2025 tarihinde yapilmigtir. Bu egitimler neticesinde Gyelerimizin karbon yénetimi, raporlama
standartlari ve surdurulebilir finans konularindaki teknik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmis;
yesil donusum sureglerine aktif katilim saglayacak bir hedef grup olusturulmustur.
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Strateji: Ozel sektor, kamu, Universite ve sivil toplum
kuruluglarinin is birliginde cevre, dongusel ekonomi ve
yesil enerji ile ilgili konularda program ve projeler
gelistirmek.

4.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ¢evre, dongusel ekonomi ve
yesil enerji alanlarinda 5 sektorde firmalara analiz raporlar saglamak, 4
kurum/kurulusla is birligi protokoll imzalamak, 60 firmaya danismanlik
destegi saglamak ve 2 cevre veya iklim degisikligi projesine dahil
olmak.”

4.2.1.Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenecek sektorlerde yer alan
firmalarin analiz raporlarinin  olusturulmasi ve yesil donusim yol
haritalarinin hazirlanmasi

Cevre ve iklim Degisikligi Mudarligi tarafindan, Odamizin ¢dzim ortagi olarak hizmet sundugu
TUBITAK 1831 Programi kapsaminda, programa katilan lyelerimizin iklim ve sirdarilebilirlik
hedeflerine uyumunu desteklemek amaciyla kaynak verimliligi, dusuk karbonlu Uretim ve
cevresel performans iyilestirme alanlarindaki ihtiyaclari degerlendirilmis ve firmalara 6zel ¢ozim
onerileri gelistirilmigtir.

Bu calismalar neticesinde her bir firma icin uygulanabilir adimlari iceren ve hibe kaynaklarina
erisim sureglerinde de kullanilabilecek kapsaml yol haritasi raporlari hazirlanmistir. Rapor
ciktilani  dogrultusunda firmalarin yesil donusum sureglerinde teknik kapasitelerinin
guglendirilmesi, rekabet guglerinin artinlmasi ve surdurulebilir uretim uygulamalarina
uyumlarinin hizlandirilmasi éngoérulmektedir.

4.2.2.Yesil donusum ile iligkili alanlarda Uyelerimize yonlendirme ve proje
bilgilendirmeleri yapilmasi

. TUBITAK 1831- Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlilk Destegi programina iliskin
bilgilendirme toplantisi 25 Subat 2025 Sali giinu, video konferans yolu ile gergeklestirilmistir.
Programda Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN acilis konusmalarini yaparken
Odamiz Iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Koordinatérii Sn. Yasar Anil ALBAYRAK mentorlitk
desteginin ayrintilari hakkinda bir sunum gergeklestirmistir.

° 5 Agustos 2025 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda ve Dunya Bankasi finansmaniyla uygulanan SOGREEN Ankara Yesil Dénusuim
Destek Programi bilgilendirme toplantisi, Odamiz Meclis Salonu'nda gergeklestirilmistir. Odamiz
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER ve Ankara Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi
Koordinatori Sn. Ahmet ARVAS'In agilis konusmalariyla baslayan toplantida enerji verimliligi,
déngusel ekonomi, atik ydnetimi ve karbon saliminin azaltilmasi hakkinda detayli bilgilendirme
yapilmistir. Bu etkinlik neticesinde Uyelerimizin programa basvuru yapmasi tesvik edilmistir.
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. TUBITAK 1831 programina dahil olan Mak-is Yedek Parga Makina Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
firmasinin EEN Enerji programina basvurmasi konusunda destek ve yonlendirmeler yapilmistir.

4.2.3.Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyac tespiti ve projelendirme
faaliyetleri yurutulmesi

Cevre ve iklim Degisikligi Midiurligu tarafindan, AB Yesil Mutabakat’a uyum kapsaminda,
Uyelerimizin cevre ve iklim degisikligi konularindaki taleplerini saha ziyaretleri, duzenlenen
egitimler ve seminerler araciligiyla belirlemek ve Uyelerimizin uyum sureclerini desteklemek
amaciyla, cevresel mevzuatlar gerekliligince talep etmis olduklari hesaplama ve raporlama
hizmet paketleri tasarlanmistir. Bu gcalismalar neticesinde, Uyelerimizin AB Yesil Mutabakat uyum
suUrecinde ihtiyac duyacagi uygulamalari iceren ve asagidaki yontemler kullanilarak hazirlanan
dort farkli hizmet paketinin tasarlanmasina yonelik calismalar yuratulmuastar:

- EkoReka On Analiz Araci ile firmalarin tiretim siirecleri cevresel etkiler, olgunluk diizeyi ve
ihtiyaclar agisindan degerlendirilmesi,

- ISO 14064-1 standardina uygun olarak firmalarin karbon ayak izinin hesaplanmasi,

- iMAGE Yenilik Yonetimi Olgiim Araci ile firmalarin yenilikgilik kapasitelerinin 6lgiilmesi
gibi analiz ydontemleri kullanilmistir.

Boylelikle, uyelerimizin ihtiyac duydugu teknik destek alanlari belirlenmis ve projelendirme
faaliyetlerine temel olusturacak bir hizmet altyapisi gelistirilmistir.

4.2.4.Cevre ve iklim degisikligi konularinda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yurutilmesi, protokoller imzalanmasi, ortak organizasyonlar
duzenlenmesi

° Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi (JCI) Cankaya Subesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO)
koordinasyonunda; Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, TUBITAK, KOSGEB, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi, Turkiye Bilisim Dernegive OSIAD is birligiyle 10 Aralik 2025 tarihinde Odamizda “Yesil Zirve”
etkinligi gerceklestirilmistir.

. 28. Gunes Enerjisi ve Depolama Semineri” 18 Haziran 2025 tarihinde GENSED is birligiyle
Odamiz ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Etkinligin agilis konusmalarini ASO Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Halit EROL ve GENSED Yénetim Kurulu Baskani Sn. Halil DEMIRDAG yapmistir. Seminer
oturumlari GENSED Genel Sekreteri Sn. Hakan ERKAN moderatorligtinde yuratilmus olup gunes
enerjisi teknolojileri, enerji depolama uygulamalari ve sektordeki guncel gelismeler ele alinmistir.
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Strateji: Firmalarin dijital olgunluk duzeylerini olgcmek,
dijitallesme projelerini desteklemek, farkindaligi arttirici
calismalar ve arastirmalar yuratmek.

4.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar dijitallesme farkindaliginin
saglanmasli ve dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasina
yonelik 10 adet Uye egitimi duzenlenmesi ve 1000 kisiye ulasmak, 20
firmanin dijital olgunluk dizeyini 6lgme ¢alismalari yurutmek.”

4.3.1.Ankara sanayisinin dijital dontisumunu destekleyecek faaliyet ve
etkinlikler yaratulmesi

. 11 Mart 2025 tarihinde Odamiz 35. Komite (yesi Sn. Tuncay KUGUKPEHLIVAN’In
onculugiunde tasarlanan, Meslek Lisesi 0grencilerinin mezuniyet sonrasi istihdam ve staj
imkanina yonelik tasarlanan Gudumli Projeyi degerlendirmek adina Odamiz paydaslarindan
Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu ile ortak bir toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantiya Odamiz Genel Sekreteri Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER, 35. Bilgisayar Yaziim Sanayi Komite Baskani Sn. Nuray BASAR, 35. Bilgisayar
Yazilim Sanayi Komite Uyesi Sn. Tuncay KUGUKPEHLIVAN, 35. Bilgisayar Yazilim Sanayi Komite
Uyesi Sn. Pinar PEKBAS, Girisimcilik ve Yenilikgilik Midiri Sn. Seda AYDIN, Yenilikgilik ve
Arastirma Koordinatérii Sn. Damla CILDIR ile Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu
Proje Uzmani Sn. Gamze GONCA, Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Proje Uzmani
Sn. Naciye CAKIRER, Ankara Kalkinma Ajansi Uzmani Sn. Seref Furkan CEYLAN, Ankara MEM
Strateji Gelistirme (Ar-Ge) Birimi Sube Mdulri Sn. Selim COSKUN, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Sube Miidiirii Sn. Ercan KOCAKAYA ve Proje Uzmani Sn. Yucan Eke BILGIN katiim saglamistir.

. 11 Nisan 2025 tarihinde Odamiz 35. Meslek Komitesi — Bilgisayar Yazilimlari Sanayi
“Yazilm Sektor Bulusmalarn” etkinliginin UGguncusu komite uGyelerinin yogun katiimi ile
gerceklestirmislerdir. Toplantiya ASO Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, ASO Meclis
Uyesi ve 35. Meslek Komitesi baskani Sn. Nuray Basar, ASO Meclis Uyeleri Sn. Oguz YILMAZ, Sn.
Mehmet Serdar AK, Sn. Gokge YILDIRIM KALKAN katiim goéstermislerdir. Katiim gosteren
firmalar, is faaliyetleri hakkinda sunumlar gergeklestirmis ve diger Uyelerle is birliklerini
gelistirmek Uzere gorus alisverisinde bulunmuslardir.

. 30 Nisan 2025 tarihinde Odamizin koordinasyon ve ev sahipliginde, Ankara Kalkinma
Ajansi ig birligiyle duzenlenen Melek Yatirirm Semineri, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER'in ve Ankara Kalkinma Ajansi Genel sekreteri Sn. Av. Dr. Duhan KALKAN
katilimiyla, Odamiz Meclis Salonu’nda sanayi sektoru temsilcileri ve girisimcilere yonelik olarak
gerceklestirilmistir.

o 22 Mayis 2025 tarihinde Odamiz istirakleri arasinda yer alan GarajX kulugka merkezinin
yeni yerinin agilis torenine Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN ile Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurligu katiim saglamistir.

o 27 Agustos 2025 tarihinde Odamiz 35. Meslek Komitesi Bilgisayar Yazilimlari Sanayi
tarafindan koordine edilen ERP Paneli hakkinda gevrimigi olarak bir istisare toplantisi
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gerceklestirilmistir. 35. Meslek Komitesi Baskani Sn. Nuray BASAR, Baskan Yardimcisi Sn. Gokge
YILDIRIM KALKAN, komite tyesi Sn. Oguz YILMAZ, komite lyesi Sn. Tirker GULUM, Ostim
Teknopark temsilcisi ve Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik MudurlGgu tarafindan katilim
saglanilmistir.

o 24 Eylil 2025 tarihinde Odamiz Savunma Sanayi ihtisas Komisyonu 2025 yili ikinci
toplantisi Komisyon Baskani Sn. Musa ERTUNGC ve komisyon Uyelerinin katilimi ile Odamiz hizmet
binasi 5. Kat toplanti salonunda gerceklesmistir. Toplanti kapsaminda ge¢mis toplanti hususlari
tekrar degerlendirilmis olup savunma sanayi ile ilgili ¢cesitli STK’lar ile toplantilar gergceklesmesi
ve Ankara’da bulunan KOB/’lerin Tiirkiye’nin savunma sanayisi icerisindeki agrilinin tespitine
yonelik bir sunum hazirlanmasi hakkinda kararlar alinmistir. Bir sonraki toplantinin Kasim 2025’te
gerceklesmesi Uzerine mutabik kalinmistir.

o 24 Ekim 2025 tarihinde Odamiz Savunma Sanayi ihtisas Komisyonu 2025 yili Gigiinci
toplantisi Komisyon Baskani Sn. Musa ERTUNC ve komisyon uUyelerinin katilimi ile Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) hizmet binasi toplanti salonunda
gerceklesmistir. Toplanti kapsaminda Bilkent UNAM Arastirma Altyapisi Midiri Sn. Ozgir
YILDIRIM ile tanisma toplantisi gerceklestirilmis olup UNAM’In faaliyetleri ve Universite-sanayi is
birligi alanindaki gelismeleri hakkinda bilgi edinilmistir.

o Odamiz 35. Bilgisayar Yaziimlari Sanayi Meslek Komitesi koordinasyonunda dizenlenen
“Ikinci Ylzyilda Yaziimin Sanayilesmesi” Zirvesi, 11 Aralik 2025 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) ev sahipliginde basariyla gerceklestirilmistir. Zirvenin acilis konusmalari;
ASO 35. Bilgisayar Yaziimlari Sanayi Meslek Komitesi Bagkani Sn. Nuray Basar, Odamiz Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Seyit Ardig, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskani Sn. Omer Abdullah
Karagozoglu, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Sn. Omer Fatih Sayan ile TBMM Yapay Zeka
Arastirma Komisyonu Baskani, Eskisehir Milletvekili ve Onceki Dénem Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Sn. Fatih Donmez tarafindan yapilmistir. Zirve kapsaminda, ASO Egitim Vakfina bagis
yoluyla sponsor olan firmalara tesekkur plaketleri takdim edilmistir. Etkinlik programi
cergevesinde “Uriinlesme ve Uriin Yénetimi”, “Cagnli Konusmaci”, “Markalasma ve
Sarduralebilirlik” ile “Yaziimin Sanayilesmesinde Gelecek: Genglerle Soru-Cevap” baslkl
paneller gerceklestirilmistir. Zirve alaninda 21 kurum ve firma tarafindan stant agilmis, ayrica
Universitelerin 6grenci topluluklarina yonelik ilave stant alanlar tahsis edilmistir. Yaklasik 900
kisinin katilim sagladigi zirve, yazilm sektoriinlin sanayilesme slirecine, yenilikgi yaklagsimlara ve
sektor paydaslari arasindaki is birliginin gliglendirilmesine 6nemli katki saglamistir.

Aso/=mm Ankara Sanayi Odasi
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o DDX, TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen Dijital Déniisiim Modeli kapsaminda, Bogazici
Universitesi D3A araci kullanilarak isletmenin dijital olgunluk seviyesinin degerlendirilmesi ve
isletmeye 6zel dijital donusum yol haritasinin olusturulmasina yonelik verilen hizmeti icerir.

ASO Model Fabrika tarafindan verilen DDX hizmetinin kapsami, isletmenin dijital dontisum
olgunlugu; kurumsal yonetim, musteri ve pazar yonetimi, AR-GE ve Urun yonetimi, tedarik
yonetimi, Uretim yodnetimi boyutlarinda analiz edilir. D3A sonuglarina gére mevcut durum
belirlenir, karsilastirmali analiz yapilir ve nihai rapor hazirlanir.

Yukarida bahsi gecen hizmet kapsaminda ASO Yetkinlik ve Dijital Dontisum Merkezi kapsaminda
yiligerisinde iki iyemize hizmet saglanmistir.

4.3.2.Dijitallesme konularinda ulusal ve uluslararasi projelerin yurutulmesi

o 24 Ocak 2025 tarihinde, KA220 - ADU WomenlnTech360: Empowering Women
Entrepreneurs for a Digital Tomorrow (WIT360) Erasmus Projesi hazirligi kapsaminda ispanya’dan
Nantik Lum Dernegi ile c¢evrimigi bir toplanti gerceklestirilmis ve Nantik Lum’un proje
koordinatoru olmasi konusunda mutabik kalinmistir.

o Avrupa Birligi Hibe Programlar kapsaminda ERASMUS+ KA220-VET 2025 yili birinci donem
gagnlari icin Odamiz Yenilikgilik ve Arastirma Koordinatorligu tarafindan hazirlanmakta olan
ARVanced: Smart Manufacturing Training Platform (ARVanced: Akill Uretim Egitim Platformu)
baslikli proje i¢in uluslararasi paydaslar ile gevrimici toplantilar gerceklestirilmistir. 28 Subat
2025 tarihinde bagvurusu hibe kurulusuna sunulmustur.

L 26 Subat 2025 tarihinde, basta KOBI’ler olmak lizere isletmeleri ve kamu kurumlarini
dijitallesme siireclerinde destekleyecek olan Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM), 1 Ocak
2025 itibariyla hizmete girmistir. Bu hususta, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet Fatih
KACIR’In ve Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Baskani, Bulyukelgi Sn. Thomas Hans
OSSOWSKI’'nin de tesrifleriyle “Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri Acilis Programi”
gerceklestirilmistir. Acilis programina Odamiz Girisimcilik ve Yenilikcilik Mudurlugu olarak cevrim
ici katilim saglanmistir.

L 05 Mart 2025 tarihinde, Erasmus+ Programi kapsaminda yer alan KA2 (is birligi
Ortakliklar) projeleri, egitim, genglik ve spor alanlarinda kurumlar arasi is birligini tesvik etmekte
olup, bu projeler okullar, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve diger ilgili kurumlar tarafindan
yurutilmektedir. Bu kapsamda, yeni basvurusu yapilan ve Odamizin ortak olarak yer aldig 4
Erasmus projesi bulunmaktadir.

o 15 Nisan 2025 tarihinde, Topic 3-ERASMUS-EDU-2025-PI-FORWARD-VET-QM: Vocational
Education and Training ¢agrisi kapsaminda Odamiza sunulan proje paydasligl teklifi ile ilgili
gevrimici bir toplanti gerceklestirilmistir. 27 Mayis 2025 tarihinde ERASMUS Development of Joint
VET Qualifications and Modules (ERASMUS-EDU-2025-PI-FORWARD-VET-QM) ¢agrisina bagvuru
yapilmistir. Proje adi UpSkill2AI4VET: Yapay Zeka Odakli Ortak Mesleki Egitim Yeterlilikleri ve
Egitim Modiillerinin Gelistirilmesi olup, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) koordinatérliigiinde
36 ay siireli bir projedir. Projeye Tiirkiye, ispanya, Yunanistan ve italya’dan 9 kurum katilmaktadir.
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Ankara Sanayi Odasi

o 6 Mayis 2025 tarihinde, UpSkill2AI4VET - Yapay Zeka Tabanli Ortak Mesleki Yeterlilikler
Gelistirme projesi icin 17 paydas ile hazirlik toplantilari yapilmis olup, proje teklifi hazirlik
faaliyetleri yUratulmustur. Proje 27 Mayis 2025 tarihinde hibe kurulusuna sunulmustur.

o ERASMUS+ Centre for Vocational Excellence 2025 cagrisi kapsaminda Q-Cove-x isimli
proje hazirliklari icin 22 paydas ile hazirlik toplantilari gergeklestirilmistir. Proje basvurusu 12
Haziran 2025 tarihinde tarihinde tamamlanmistir.

o 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde Turkiye’de Akilli Uzmanlagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi
ve Uygulanmasi igin Kapasite Artinmi (CEDIS3) Projesi kapsaminda, Turkiye’nin ug pilot
bolgesinde (TRB2, TR71, TR61) akili uzmanlasma stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina
yonelik bilgilendirmelere yer verilen dnemli bir etkinlik olan “Uluslararasi Akilli Uzmanlasma
Konferansi”na katiim saglanmistir.

. 28 Mayis 2025 tarihinde, USIMP’in tiim Tirkiye’ye acik diizenledigi “USIMP Uyeleri
Tanisma GUnd 2025-1: Sanayi Sunumlan” baslikli etkinlikte sanayicilerin, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri, OSB’ler, teknoparklar ve Universiteler gibi ekosistem paydaslariyla bir araya gelerek is
birligi firsatlarini olusturmalari amaglanmistir. Bahse konu etkinlikte BVS Cranes Ar-Ge Merkezi,
Ekol Lojistik Ar-Ge Merkezi ve inavitas Enerji Ar-Ge Merkezi sunumlari gerceklestirilmistir.

o Ankara Sanayi Odasi olarak 2023-2025 donemi projesi kapsaminda, Temmuz ve Agustos
aylarinda yurutulen uzun raporlama sureci hem bltge hem de teknik raporlarla tamamlanmigtir.
Yeni ddnem Temmuz 2025’te baglamis olup, 26-28 Kasim 2025 tarihlerinde EEN 2025 Annual
Conference’a katiim saglanmistir. Konferans, Aalborg’da (Danimarka) NordDanmarks EU-
Kontor ev sahipliginde gergeklestirilmis olup, Avrupa genelindeki EEN ekiplerini bir araya getiren
verimli oturumlar ve giclii is birlikleri ile gegmistir. Ug giin siiren etkinlik kapsaminda;
surdurilebilirlik, dijitallesme ve KOBIi destek mekanizmalarina iliskin giincel yaklasimlar
dinlenmis; yeni donem icin ag ici is birligi firsatlari degerlendirilmis ve Avrupa’daki iyi uygulama
ornekleri ile deneyim paylasiminda bulunulmustur. EEN agi ile bir araya gelinmesi ve proje yeni
donemiicin daha gliclu ortakliklar kurulmasi 6nemli kazanimlardan olmustur.

L 02 Eylul 2025 tarihinde Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM) cagrisi kapsaminda
ODTU-DTX koordinatérliigiinde ve Odamizin da ortak olarak bulundugu “Al4GreenTech Anatolia”
isimli proje bagvurusu gergeklestirilmistir.

. 25 Eylil 2025 tarihinde, TUBITAK TEYDEB 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi
biinyesinde Odamiz, Ankara Medipol Universitesi, Ostim Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi
ortakliginda proje pazari basvurusu yapilmasi hususunda proje ortaklari ile gevrimici bir 6n
hazirlik toplantisi diizenlenmistir. Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Genel Mudiirii Sn.
Utku SECKIN tarafindan yapilan bilgilendirmeler ve proje basvurusu hususlarinda istisarelerde
bulunulmustur.

o AXGAIN Projesi kapsaminda proje bagvurusu sureci, yetki ve sorumluluklar hususunda
cevrimici hazirlik toplantilari  gercgeklestirilmigtir. Proje basvurusu 20 Ekim 2025 tarihinde
tamamlanmistir.

o 15 Ekim 2025 tarihinde, “Sirdirilebilir ve Sosyal Agidan Kapsayici isgilicii Piyasasi
Entegrasyonunu Tesvik Etme Projesi” kapsaminda “isgiicii Piyasasi Analizi” igin Uluslararasi Gog
Orgiitli Saha Koordinatérii Sn. Gokge ARAS, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
DINCER ile video konferans aracililyla gériisme gergeklestirmistir.

o 21 Ekim 2025 tarihinde, TUBITAK TEYDEB 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi
biinyesinde Odamiz, Ankara Medipol Universitesi, Ostim Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi
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ortakliginda proje pazari basvurusu yapilmasi hususunda proje ortaklari ile gevrimigi bir 6n
hazirlik toplantisi dizenlenmistir.

o 18 Kasim 2025 tarihinde baslayan ve 26 ay siirecek Orta Dogu Teknik Universitesi
koordinatorliigiinde yuritiilecek Degli Studi Di Napoli Federico Il Universitesi (italya), Gdansk
Universitesi (Polonya), The Sustainable Collaborative (isveg) ile Odamizin da paydas oldugu
2025-1-TR01-KA220-VET-000358324 numarali “Yesil ve Dayanikli Gelecek Endustriyel Egitimi
Projesi Tanisma Toplantisi” video konferans olarak gerceklestirilmistir. Toplantida, projenin
takvimine gore, Ocak 2026’da yapilmasi ongorulen proje acilis toplantisi ve genel projenin
yurutulmesine yonelik istisarelerde bulunulmustur.

4.3.3.Universiteler ve STK’larin dijital faaliyetlerinin desteklenmesi

GREENFIT Projesi, 5 Mart 2025 tarihinde Tirkiye Ulusal Ajansi’na basvurulmus ve 15 Agustos
2025 tarihinde kabul edilerek Ulusal Ajansin web sayfasinda yayimlanmistir. Proje, Orta Dogu
Teknik Universitesi’nin (Turkiye) koordinatérliigiinde yiritilmekte olup, Ankara Sanayi Odasi
(Turkiye), Universitd di Napoli Federico Il (italya), Uniwersytet Gdanski (Polonya) ve The
Sustainability Collaborative (isveg) proje ortaklari olarak katilmaktadir. Proje kapsaminda,
sanayide surdurdlebilirlik alaninda yetkin insan kaynagi yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, dort Ulkede saha arastirmalari, anketler ve paydas gorismeleri ile sanayi
calisanlarinin surdurulebilirlik alanindaki beceri ihtiyaglar belirlenecek ve sektorel ile ulusal
farklliklara uygun modduler bir surdurilebilirlik egitim gergevesi olusturulacaktir. Gelistirilecek
cok dilliMOOC platformu uzerinden 12 kisi “Surdurulebilirlik Uzmani” olarak sertifikalandirilacak
ve bu uzmanlar, dort Glkede 50 sirketten 100 sanayi calisanina pilot egitimler verecektir. Projenin
ciktilari, ulusal ve uluslararasi toplantilar, web sitesi, sosyal medya ve basili yayinlar araciligiyla
yayginlastirilacak; egitim modullerinin mesleki egitim mufredatlarina entegrasyonu saglanarak
uzun vadeli etkisi guvence altina alinacaktir.

5. Teknoloji ve yenilikgilik ekosistemini gelistirmek

Strateji: Ankara’nin kuresel olcekte yuksek teknolojili
uretim bolgesine donusumune katkida bulunmak.

5.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ASO Teknoloji Ussii projesinin
fizibilite raporunu tamamlamak, projeye dis fon saglamak amaciyla 5
ulusal/uluslararasi finansman kuruluguyla gorusme gerceklestirmek,
insaaticin on izin sureclerini tamamlamak.”

5.1.1.ASO Teknoloji Ussi’niin insaat sireci ile ilgili 6n c¢alismalarin
baslatilmasi
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26 Nisan 2025 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan diizenlenen 2025 Yl ilk Meslek
Komiteleri Ortak Toplantis’’nda, ASO Teknoloji Ussii Projesi tanitilmistir. Toplantida, projenin
fizibilite calismasinin tamamlandigi ve projenin detaylari katiimcilarla paylagilmistir.

ASO Teknoloji Ussdi, iriin gelistirme ve (retim odakli Ar-Ge yaklasimiyla hayata gegirilecek yeni
bir teknopark modeli olarak tasarlanmistir. Toplam 1,2 milyon metrekare alan uzerinde insa
edilecek Us, 440 bin metrekarelik kullanilabilir alani ve 193 bin metrekarelik yapilasabilir alant ile
sanayi ve teknoloji ekosistemine katki saglayacaktir. Proje kapsaminda farkli kiralama ve ortaklik
modelleri uygulanacaktir.

Tam kapasiteye ulastiginda, ASO Teknoloji Ussii’niin 843 firmaya ev sahipligi yapmasi, 18.000
yeni nitelikli istihdam yaratmasi ve yiluk 1,5 milyar ABD dolar ihracata katki saglamasi
dngorilmektedir. Us, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyerek Ankara ve llkemiz
sanayisinin yuksek katma degerli ve teknoloji odakli Uretim kapasitesini gucglendirmeyi
hedeflemektedir.

ASO Teknoloji Ussii, i etapli insaat programi ile 2026 yilinda baslayacak ve 2033 yilinda
tamamlanacaktir. iginde yer alacak Ar-Ge ve (iretim alanlari, serbest bolge ve sosyal donatilar ile
nitelikli is gucu igin bir gekim merkezi olusturacaktir. Bu kapsamda, proje yalnizca sanayi
temsilcilerinin Uretim ve rekabet gucunu artirmakla kalmayip, Ankara’yi yuksek teknoloji tabanli
uretimin bolgesel ve kuresel merkezi haline getirmeyi amaclayan butuncul bir sanayi dontusimu
vizyonunun da somut bir gostergesi olacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin ileri teknoloji Giretim kapasitesini gliglendirecek, yenilikgi is glici
icin surdurulebilir bir ekosistem yaratacak ve ulke ekonomisine stratejik katkilar sunacak dnemli
bir yatirrm olarak éne ¢ikmaktadir.

5.1.2.Finansman amaciyla kurum ve kuruluslarla gorusme
gerceklestirilmesi

o 16 Ocak 2025 tarihinde Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ve
Odamiz Girigimcilik ve Yenilikgilik Madarliga katiimlarn ile Hidroekol Miihendislik Hidrolik
Makina imalat Yedek Parca Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Odamiz tiyesi ve meclis liyesi Sn.
Karaca KARAKAS ile Ostim Teknik Universitesi Enerji Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mudird (ETAUM) Sn. Prof. Dr. Demiral AKBAR ile ASO Teknoloji Ussii Projesi hakkinda bir toplanti
gerceklestirilmistir.

o 16 Nisan 2025 tarihinde Asya Kalkinma Bankasi Odamizi ziyaret etmistir. Ziyarette
gerceklesen gorusmeye Ankara Sanayi Odasi (ASO) adina Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER ile Yenilikgilik ve Arastirma Koordinatérii Sn. Damla CILDIR; Asya Kalkinma
Bankasi (AKB) temsilcileri Kamu Sektoru Yonetimi ve Yonetisim Sektor Ofisi (Guney Asya)
Direktoru Sn. Cigdem AKIN, Kidemli Kamu Sektord Uzmani Sn. Anjum ISRAR, Kamu Sektoru
Uzmani Sn. Fatima KHUSHNUD ve beraberindeki Sn. Mesut KAMILOGLU’nu agirlamistir. Yapilan
gorusmede Asya Kalkinma Bankasi Turkiye’deki faaliyetleri hakkinda bilgi vermis olup ASO’nun
gelecek projeleri hakkinda da bilgi almistir. Bahse konu projelerin yatirirm finansmanlari hakkinda
istisarelerde bulunulmus olup, ilerleyen dénemde daha detayli gorismeler yapilmasi
planlanmistir.

o 12 Mayis 2025 tarihinde Asya Kalkinma Bankasinin talebi Uzerinde Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Dr. Ahmet DINCER ile Yenilikgilik ve Arastirma Koordinatérii Sn. Damla GILDIR’in ve
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Asya Kalinma Bankasi adina Sn. Jovy D. NIDEA, Sn. Navendu KARAN, Sn. Cigdem AKIN, Sn. Anjum
ISRAR, Sn. Fatima KHUSHNUD, Sn. Ethyl Gubalane BULAO-LORENA, Sn. Mesut KAMILOGLU,
Jean Jordan A. ROBERTO ve Erlyn D. REMEDIOS’un katiimlariyla gevrim iGi bir takip toplantisi
gerceklestirilmistir. Bahse konu toplantida ziyarette bahse konu ASO Teknoloji Ussii Proje
hakkinda yapilan lansman, ilgili projeye dair yol haritasi, AKB tarafindan hem kamu hem de 6zel
yatirim destekleri Uzerinde durularak, ilgili projenin 6lgegi, finansman buyutklugu ihtiyaci, projenin
yOnetici sirketi ve finansmana erisimin Odamiz mi yoksa yonetici sirket olarak ASO Teknopark mi
olmasi tzerinde istisarelerde bulunulmustur. Buna ek olarak 9-16 Haziran 2025 tarihlerinde AKB
Ankara’ya ikinci bir ziyarette bulunmay! planlamakta olup, bu ziyaret sirasinda Odamizla da
yeniden fiziksel bir toplanti igin bir araya gelme taleplerini iletmislerdir.

o 30 Mayis 2025 tarihinde Politika Analiz Laboratuvari (PAL) ortakligiyla yarttulen ASO
Ankara Teknoloji Ussii On Fizibilite ve Master Plan calismalari nihai giktiya ulasmistir. Siirecin
devamullgini degerlendirilmek tizere PAL sirketinden Sn. Esen CAGLAR ve Sn. Firat CETIN ile
Odamiz Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER ile Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurligi katiimlari ile istisare toplantisi
gerceklestirilmistir.

o 18 Haziran 2025 tarihinde Ankara’nin ekonomik blylumesini destekleyerek rekabetgi bir
sanayi yapisinin olusmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan Ankara Kent Konseyi Sanayi ve
Uretim Calisma Grubunun, aylik olagan toplantisi s6z konusu ¢alisma grubunun koordinatérii Sn.
Mehmet YALCINDERE’nin baskanliginda Ankara Kent Konseyinin Binasinda gergeklestirilmistir.
Bu toplantiya Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ katilarak, ASO Teknoloji Ussli
hakkinda kapsamli bir sunum yapmistir. Bahse konu toplantida, Odamiz Meclis Uyesi ve 35 no’lu
Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi Bagkani Sn. Nuray BASAR da yer almistir.

o 20 Kasim 2025 tarihinde Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan her ay duzenli
olarak gerceklestirilen “AB Ulkeleri Tirkiye Ticaret Mistesarlar Toplantis’na Odamiz konuk
katilim saglamistir. Acilis konusmasini AB Turkiye Delegasyonu Ticaret ve Ekonomi MUstesari Sn.
Dominik OLEWINSKi’nin yaptigi toplantida, ASO Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
DINGCER, ASO’nun Ankara sanayisinin teknoloji odakli déniisimii gergevesinde yaptigi kapsamli
calismalar hakkinda bilgi vermistir.

5.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar uyelerin yuksek teknolojili
uranler Uretmesine katki saglamak amaciyla 70 firmanin inovasyon ve
dijital olgunluk duzeylerini 6lgmek ve yol haritalarini hazirlamak.”

5.2.1.Uyelerin yiksek teknolojili Griinler Giretmesi icin dijital ve inovasyon
olgunluklarini gelistirici programlar kurgulanmasi

. IMAGE, 1831 TUBITAK destekleri kapsaminda yenilikgilik kapasitesini 6lgen bir arag olarak
kullanilmistir; 23 Ocak Titan Makina, 30 Ocak Babacan Kauguk, 13 Subat Teknopar, 25 Subat
Promak, 19 Mart Ar Grup , 14 Mayis Dogan Tel Orgli, 21 Mayis Ozgiiven Dokiim, 28 Mayis Ozgiir
Dokum, 18 Haziran Sitenkim, 24 Haziran 2025’te Arcmed ile gorusme gerceklestirmis, 2
Temmuz’da HG Glass firmasinda incelemelerde bulunmus, 23 Temmuz’da MAK-iS firmasi ziyaret
edilmis, 6 Agustos’ta Hidroekol firmasinda teknik degerlendirme yapilmis, 14 Agustos’ta
Mertoglu Kent Mobilyalari firmasinda inceleme gergeklestirilmis, 20 Agustos’ta Yakin insaat
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firmasinda saha ziyareti yapilmis, 27 Agustos’ta Hasteknik firmasi ziyaret edilmis, 25 Eylul’de ADS
Metal firmasinda teknik gorismeler yapilmis, 30 Eylil’de Tesa Medikal firmasinda inceleme
gerceklestirilmis, 6 Ekim’de NORM Makina firmasinda degerlendirme yapilmis, 14 Ekim’de
Kivircik Plastik firmasi ziyaret edilmis, 21 Ekim’de Alfa Test Ekipmanlari firmasinda inceleme
yapilmis, 13 Kasim’da ZETAS Kimyasal Uriinler firmasinda goriisme gerceklestirilmis ve 2 Aralik’ta
Gulhan Yedek Parca firmasinda saha ziyareti yapilmistir.

o Cesitli uygulamalar gosterebilmek amaciyla TIA MES (Uretim Yonetim Sistemi) bedelsiz
olarak ASO Model Fabrika Yetkinlik ve Dijital Donusum Merkezi atolyesine kurulmus, Teknopar
firmasiyla egitim senaryolari olusturma galismasi baslatilmigtir.

Ayni zamanda, Uyelerimizin golgeleme 6ncesi ve sonrasi Uretim surecindeki israflarini dijital
olarak olgebilmelerini saglayan, yapay zeka ve yari zamanli destekli kamerali dijital golgeleme
uygulamasi icin Optimak firmasiyla ¢galisma baslatilmigtir.

5.2.2.Ankara’nin yuksek teknolojili ve rekabetci bir Uretim merkezi olmasina
katki saglayacak ulusal ve uluslararasi projelere basvuru yapilmasi

26 Nisan 2025 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan diizenlenen 2025 Yili ilk Meslek
Komiteleri Ortak Toplantis’’nda, ASO Teknoloji Ussii Projesi tanitilmistir. Toplantida, projenin
fizibilite calismasinin tamamlandigi ve projenin detaylari katiimcilarla paylasilmistir.

ASO Teknoloji Ussi, tiriin gelistirme ve lretim odakli Ar-Ge yaklasimiyla hayata gegirilecek yeni
bir teknopark modeli olarak tasarlanmistir. Toplam 1,2 milyon metrekare alan uzerinde insa
edilecek Us, 440 bin metrekarelik kullanilabilir alani ve 193 bin metrekarelik yapilasabilir alani ile
sanayi ve teknoloji ekosistemine katki saglayacaktir. Proje kapsaminda farkli kiralama ve ortaklik
modelleri uygulanacaktir.

Tam kapasiteye ulastiginda, ASO Teknoloji Ussii’niin 843 firmaya ev sahipligi yapmasi, 18.000
yeni nitelikli istihdam yaratmasi ve yillk 1,5 milyar ABD dolarl ihracata katki saglamasi
dngorilmektedir. Us, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyerek Ankara ve llkemiz
sanayisinin yuksek katma degerli ve teknoloji odakli Uretim kapasitesini guglendirmeyi
hedeflemektedir.

ASO Teknoloji Ussii, i¢ etapli insaat programi ile 2026 yilinda baslayacak ve 2033 yilinda
tamamlanacaktir. iginde yer alacak Ar-Ge ve iiretim alanlari, serbest bolge ve sosyal donatilar ile
nitelikli is gucu igin bir ¢gekim merkezi olusturacaktir. Bu kapsamda, proje yalnizca sanayi
temsilcilerinin Uretim ve rekabet guclnu artirmakla kalmayip, Ankara’yi yuksek teknoloji tabanli
uretimin bolgesel ve kuresel merkezi héline getirmeyi amacglayan butlincul bir sanayi donusumu
vizyonunun da somut bir gdstergesi olacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin ileri teknoloji Giretim kapasitesini giiglendirecek, yenilikgi is glici
icin surdurulebilir bir ekosistem yaratacak ve lUlke ekonomisine stratejik katkilar sunacak 6nemli
bir yatirrm olarak éne ¢ikmaktadir.
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Strateji: Uyelerimizin AR-GE ve tasarim alanlarinda
kapasitelerinin gelistirilmesini desteklemek.

5.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar Odamizin koordinasyonunda
AR-GE ve Tasarim Merkezleri Platformunu kurmak.”

5.3.1.AR-GE ve Tasarim Merkezleri kapasitesini belirlemeye yonelik saha
arastirmasi yurutulmesi ve sonuglarin raporlanmasi

09 Temmuz 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasl koordinasyonunda 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet
gosteren Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin teknolojik olgunluk ve inovasyon kapasitelerini analiz
etmek amaciyla bir anket gcalismasi duyuruya c¢ikarilmistir. Bu duyuru ile merkezlerin fiziksel,
finansal ve insan kaynaklari altyapilarinin yani sira stratejik yonelimleri, dijital yetkinlikleri ve
ekosistem baglantilarinin degerlendirilmesi hedeflenmis olup, calismanin ciktilari dogrultusunda
merkezlerin yenilikgi sureclerde karsilastiklari uyum eksikliklerinin tespit edilmesi ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi amaclanmistir.

5.3.2.AR-GE ve Tasarim Merkezleri platformunun kurulmasi amaciyla rapor
degerlendirme toplantisi ve networking organizasyonunun dizenlenmesi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Platformu’nun kurulmasina yonelik calismalar kapsaminda,
Ankara’daki Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin mevcut durumunu, ihtiyaclarini ve karsilastiklari
yapisal sorunlari tespit etmek amaciyla kapsaml bir anket gcalismasi baslatilmistir. Bu calismaiile
bolgedeki merkezlerin kapasitesi, insan kaynagi yapisi, teknoloji gelistirme suregleri, is birligi
ihtiyaglari ve mevzuata iligskin degerlendirmeleri sistematik olarak analiz edilmektedir.

Anket sonuclarinin degerlendirilmesi ile olusturulacak Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Teknolojik
Olgunluk ve inovasyon Kapasitesi Raporu'nun, 2026 yilinin ilk ceyreginde yayimlanmasi
planlanmaktadir. S6z konusu rapor; politika yapicilar, sektor temsilcileri ve ilgili paydaslarigin yol
gosterici nitelikte bulgular ve oneriler icerecek sekilde hazirlanacaktir.

Raporun tamamlanmasinin ardindan, raporun kamuoyu ile paylasilmasi, bulgularin tartisilmasi
ve Ar-Ge ile tasarim merkezlerinin karsilastig ortak sorunlarin ele alinmasi amaciyla genis
katiiml bir tanitim ve networking organizasyonu duzenlenmesi ongorulmektedir. Etkinlik
kapsaminda, merkezlerin birbirleriyle etkilesim kurabilecekleri, ortak c¢alisma alanlarini
degerlendirebilecekleri ve is birligi zemininin guglendirilebilecegi bir platform olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bu c¢alismalar, Ankara’nin yenilikgilik ekosisteminin gugclendirilmesi, Ar-Ge ve tasarim
kapasitesinin artirilmasi ve teknoloji odakli tretimin gelistirilmesi bakimindan énemli bir altyapi
olusturacaktir.
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5.4. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar TEKMER (GarajX)’i faaliyete
gecirerek %50 kapasite ile calismaya baslatmak.”

5.4.1.TEKMER ve TGB’lerin kapasitesini gelistirmek amaciyla ilgili alanlarda
gelistirilen teknolojilerin sanayicilere tanitilmasi ve yatirnmcilarla bir araya
getirilmesi

ASO Teknopark olarak, ekosistem kapasitesini gelistirmek amaciyla ilgili alanlarda gelistirilen
teknolojilerin sanayicilere tanitilmasi ve girisimlerin yatirrmcilarla bulusturulmasina yénelik
calismalar vydratulmauastar. Bu kapsamda, firmalarimizin Ar-Ge ve vyenilik ciktilarinin
gorunurliguna artirmak amaciyla sektoérel bulusmalar, teknoloji tanitim glinleri ve mentorluk
programlari duzenlenmekte; sanayi-teknopark is birliklerini guglendirecek eslestirme
faaliyetlerine &ncelik verilmektedir. Ayrica, Sinerji Sohbetleri etkinliklerinin kapsami
genisletilerek farkli sektor temsilcilerinin katiimi saglanmistir boylece ekosistem iginde bilgi
paylasimi, is birligi ve ticarilesme potansiyeli artirilmistir. Bunun yaninda, firmalarimizin mevzuat,
tesvik, ihracat ve ticarilesme sureglerine iliskin farkindaligi gelistirilmekte; ulusal ve uluslararasi
destek programlarina erisimlerini gucglendirmek amaciyla proje gelistirme ve basvuru
sureclerinde yonlendirme saglanarak ASO Teknopark ekosisteminin kapasite ve katma deger
uretme gucu surekli olarak artirllmaktadir.

Garaj X TEKMER, kurulusundan bu yana yurattugu ulusal ve uluslararasi programlar araciligiyla
gelistirilen teknolojilerin sanayiciler basta olmak Uzere ilgili tUm paydaslarla bulusturulmasina
onculiik etmektedir. Teknolojilerin ticarilesme sureglerine katki saglayan is birlikleri
gelistirilmekte; uygun yatinm aglariyla temas kurularak girisimlerin farkli yatinm firsatlariyla
karsilasmalari desteklenmektedir. Bu kapsamda Smart Marketing for Startups, Founder Institute
ve Open House Meeting gibi programlar basariyla yurutulmus, ekosistemde teknoloji gelistirme,
is birligi ve yatinnm odakli etkilesimlerin guclendirilmesine 6nemli katkilar sunulmustur.




S

AR

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

EK- 1 Yonetim Kurulu Baskanlg, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Sekreterlik Tarafindan Gergeklestirilen
Faaliyetler

EK 1.1- Y6netim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri Tarafindan
Gerceklestirilen Faaliyetler

EK 1.2- Genel Sekreterlik Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

EK 2- Diger Birim Faaliyetleri
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EK 1.1- Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri Tarafindan
Gerceklestirilen Faaliyetler

6 Ocak 2025

e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, KOSGEB’in duzenledigi Kuresel
Rekabetcilik Destek Programi ve Kapasite Gelistirme Destek Programi’na Sanayi Bakani
Sn. Mehmet Fatih KACIR ile katiim saglamistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi
Baskani (EMCC) Sn. Demet UYAR ve Ankara Yetkilisi Sn. Ece OZEN AKAN’I makaminda
agirlamistir.
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7 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sn.
Muhammet Bilal MACIT ve beraberindeki heyeti agirlamistir.

8 Ocak 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TUGIAD (Tirkiye Geng is insanlari
Dernegi) Ankara Subesi’ni ziyaret etmistir.
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21 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskan Yardimcisi ve Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HAB)
Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Prof. Dr. ihsan KAYA ile HAB Bélge Miidiirii Sn. Mehmet Nihat
YAPICI’yi makaminda agirlamistir.

2|
3
¢

ANKARA SAN

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, HAB Mutesebbis Heyet Toplantisi’na
katilmistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Sn.
Dr. ismail ithan HATIPOGLU’nu makaminda ziyaret etmistir.

P l"‘

22 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz ev sahipliginde gerceklestirilen
Tirkiye insaat Sanayicileri is Veren Sendikasi (INTES) Yiiksek Danisma Kurulu
Toplantisi’na katilmigtir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tiirkiye Geng is insanlari Dernegi
(TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskani Sn. Giirkan YILDIRIM ve TUGIAD Ankara Sube Baskani
Sn. Aykut CAKMAKLI’yl makaminda agirlamistir.

23 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet
Fatih KACIR’In tesrifleriyle Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan
diizenlenen Anadolu Organize Sanayi Bolgeleri istisare Toplantisi’na katilmistir.

. 3 . 2
#
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« ANADOLU ORGANIZE SANAY] BOLGELERI
ISTiSARE TOPLANTIS!
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27 Ocak 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ticaret Bakani Sn. Prof. Dr. Omer
BOLAT’In ev sahipliginde diizenlenen Dunya Gumruk Gunu Etkinligi’ne katilmigtir.

b1

URKIYE CUMHURIYET]
ICARET BAKANLIGI

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, is ve Iinsaat Makineleri

Kiimelenmesi’nin (iSiM) Uye Bulusmalari Etkinligi’ne katiim saglamistir.
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28 Ocak 2025

e OdamizYonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi
(HTK) Baskani ve ULAK Haberlesme Genel Mudiri Sn. Dr. Rusen KOMURCU'yii
makaminda agirlamistir.

29 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis

Toplantis’ni Savunma Sanayi Baskani Sn. Prof. Dr. Haluk GORGUN’(in tesrifleriyle
gerceklestirmistir.
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o Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Almanya Ankara Buyukelcisi Sn. Sibylle
Katharina SORG’u makaminda agirlamistir.

30 Ocak 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Endonezya Ankara Buylkelgisi Sn.
Achmad Rizal PURNAMA’yI makaminda agirlamigtir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Is ve Insaat Makineleri
Kiimelenmesi’nin (iSiM) Baskanligina segilen Sn. Yeliz OZKARAOGLU’nu makaminda
agirlamistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Miistakil Sanayicive is Adamlari Dernegi

(MUSIAD)’nin 26. Olagan Genel Kurulu’na katilmistir.
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e OdamizYdnetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Blyuksehir Belediye Baskani Sn.
Mansur YAVAS’I makaminda ziyaret etmistir.

3 Subat 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ostim Sanayici ve is Adamlari Dernegi

(OSIAD) Baskani Sn. Siileyman EKINCIi’yi makaminda agirlamistir.

ANKara Sailayi Udas|
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4 Subat 2025
Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Etimesgut Kaymakami Sn. Ozlem

BOZKURT GEVREK’i makaminda agirlamistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Eczaci Odasi Bagkani Sn. Cem
ABBASOGLU ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Cubuk Ticaret Borsasi Bagkani Sn.
Murat SAN’I makaminda agirlamistir.

B
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o Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Karadag Turkiye Parlementolararasi
Dostluk Grubu Karadag Heyeti’ni agirlamistir.

a »anayi Odas
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5 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Emniyet Genel Mudurt Sn. Mahmut
DEMIRTAS’I makaminda ziyaret etmistir.

10 Subat 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Mamak is Adamlari ve Sanayicileri
Dernegi Baskani Sn. ibrahim ENGIN’i makaminda agirlamistir.
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Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Arnavutluk Buyukelcisi Sn. Blerta

KADZADE/J i makaminda agirlamistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Girisimci is Kadinlar Dernegi
(ANGIKAD) Baskani Sn. Gézde DIKER ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.
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11 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani Sn.
Hayati AKBABA ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.

12 Subat 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Universitesi Rektorii S
Dr. Necdet UNUVAR’I makaminda agirlamistir.
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13 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Turk Egitim Vakfi Dernegi (TED)
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen iklim Kaynakli Afet Risklerinin Azaltilmasi ve
Yoénetilmesi Hakkinda Arama Konferansi’na katilmigtir.

14 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. M. Rifat HISARCIKLIOGLU ile birlikte
Baki’de diizenlenen Tiirk Yatinm Fonu ve Tiirk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi is Diinyasi
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15 Subat 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ostim Sanayici ve Is insanlari Dernegi
(OSIAD) ‘nin 34. Genel Kurul Toplantisi’na katilmistir.

18 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. M. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun en
sahipliginde, Ticaret Bakani Sn. Omer BOLAT’in katilimiyla diizenlenen Tiirkiye — Ukrayna

Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilmistir.
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19 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Saim OZAKALIN’I makaminda agirlamistir.

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Baskan

L )
Yardimcisi Sn. Latfi AYDIN’I makaminda ziyaret etmistir.




AR
Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi
5}'

20 Subat 2025
[ ]

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Nitelikli isgiicii Yetistirme Programi

(NIYEP) kapsaminda olusturulan Ankara il Calisma Kurulu’nun Subat ayi toplantisina
katiltmistir.

21 Subat 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, icisleri Bakanligl Bakan Mdisaviri Sn.
Esma ERSIN ve imranli Belediye Baskani Sn. Ali UREK’i makaminda agirlamistir.

!

A ..,\\_‘;’;"lh ~
Sanayi(das

(CRCELY ¥

W

L
ASo[m

|
ANKARA SANAY|




AR

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odas|
g’

25 Subat 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ ve
Turkenistan Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Nékherguli ATAGULIYEV katilimiyla

Cumhurbaskanlgi Kulliyesi’nde gerceklesen Turk — Tirkmen Huklmetlerarasi Ekonomik
isbirligi Komisyonu 8. Dénem Toplantisi’na katilmistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Universitesi Teknopark
Koordinatori Sn. Seviye YILDIZ’1 makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. M. Rifat HISARCIKLIOGLU ile
Genglerbirligi Spor Klibu’nl ziyaret etmistir.

26 Subat 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis
Toplantisi’ni gergeklestirmistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Capital of Fashion Fuar Acilis’’na
katilmistir.

CAPITAL OF

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, iste Giivenlik Gelecek Bulusmalari Paneli’ne katilmistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim

Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu il Kurul Toplantisi’na
katitmistir.

28 Subat 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. M. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev

sahipliginde dizenlenen TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bolge Temsilcileri Toplantisi’na
katilmistir.

R VE BORSALAR BIRLIGI
GENG GIRISIMCILER KURULU
BOLGE TEMSILCILERI
TosBoEN; TOPLANTISI
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4 Mart 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. M. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev
sahipliginde, Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Eski Genel Sekreteri Dr. Martin WANSLEBEN
katiimiyla gergeklesen toplantiya katilmistir.

5 Mart 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, italyan Biyiikelgisi Sn. Giorgio

MARRAHODI’yi makaminda agirlamistir.

i
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Mistakil is Adamlari Dernegi’nin
(MUSIAD) iftar davetine katilmistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sivasli is insanlarinin bir araya geldigi
iftar davetine katilmigtir.
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6 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz bunyesinde faaliyet gosteren
ASO Teknopark’i ziyaret etmisgtir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Kahramankazan Belediye Baskani Sn.
Selim CIRPANOGLU ev sahipliginde gerceklesen iftar davetine katilmistir.
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7 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfr’'nin (TEPAV) Diinya Kadinlar Gunu Etkinligi’ne katilmistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, TOBB Yénetim Kurulu Baskani Sn. M. Rifat
HISARCIKLIOGLU ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun diizenledigi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Sn. Vedat ISIKHAN’In da katildigi Dinya Kadinlar Gunu Etkinligi’ne
katilmistir.
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10 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Basgkani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)’nin

duzenledigi Rekabetin Yeni Dinamigi ve Sanayide Teknolojik Dontisim Raporu Tanitim
Etkinligi’ne katilmistir.

N\t 77

12 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cankaya Belediye Baskani Sn. Huseyin

Can GUNER ev sahipliginde gerceklesen Sivas Sivil Toplum Kuruluslarinin bulustugu iftar
programina katilmistir.
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13 Mart 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Salih Zeki POYRAZ ile Arzu ONGUR’u makaminda agirlamistir.
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17 Mart 2025

o OdamizYonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz ve Odamiz biinyesinde bulunan
2.0SB ile ortak iftar yemegine katilmistir.
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18 Mart 2025
e TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Tiirkiye Elektronik

Meclisi Uyeleri ile birlikte Ticaret Bakanligi ithalat Genel Midiri Sn. Mehmet AZGIN’|
makaminda ziyaret etmistir.

.. A1

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Ankara Geng
Girisimciler Baskani Sn. Hakan TARHAN ve Baskan Yardimcisi Sn. Onur OZTUNA’yi
makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yapi Kredi Ticari Bankacilik Bolge
Mudura Sn. Hakki YILLAR ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamigtir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ulastirma ve Altyapi Bakani Sn.
Abdulkadir URALOGLU’nun katiimiyla Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES) ev sahipliginde gerceklesen iftara Odamiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. ihsan
CETINCEViZ, Sn. Burcu OZBOZKURT ve Sn. Levent AKCAKOCA da katilmistir.

INTES GELENERSEL o KGM

T.C. ULASTIRMA VE KARAYOLLARI
ALTYAPI BAKANLIGI GENEL MUDURLUGU

IHTES GELENEKSEL
T
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19 Mart 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ostim Sanayici ve Is insanlari Dernegi

(OSIAD) Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Esat HISARCIKLILAR ve Yénetim Kurulu’nu
makaminda agirlamistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tim Global is Diinyasi Dernegi
(TUMGIS) Yénetim Kurulu Baskani Sn. Sanser KADOGLU ve Yénetim Kurulu Uyelerini

agirlamistir. Toplantya Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT da
katilmistir.
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o (Odamiz Yonetim Kurulu Basgkani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz koordinatorliginde
calismalarini surduren TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu’nun iftar programina
Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT ile katilmistir.

21 Mart 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Bodrum is insanlari Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Mete YILANLI’yi makaminda agirlamigtir.
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22 Mart 2025
Odamiz Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Baskan Yardimcisi Sn. Mete CAGLAYAN

[ )
ile Gimat Gross Ovacik Subesi’nin agilis tdrenine katilmistir.
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e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tirkiye Geng Is insanlar Dernegi
(TUGIAD) Ankara Subesi’nin diizenledigi iftar programina Odamiz Baskan Yardimcisi Sn.

Mete CAGLAYAN, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ertugrul ONAT ile katilmistir.
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24 Mart 2025

e Odamiz YoOnetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBBUYUM Arabuluculuk ve
Uyusmazlik C6ziim Merkezi Genel Midiri Sn. Dr. Onur YUKSEL ve Genel Sekreter Sn.
Batuhan UCAR’I makaminda agirlamistir.

e TOBB Yo6netim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat
HISARCIKLIOGLU’nun katiimiyla Gimriik ve Turizm isletmeleri Ticaret Anonim Sirketi
(GTi) Olagan Genel Kurul Toplantis’’na katilmistir.
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25 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Gimat Sirketler Toplulugu’nun iftar
davetine Odamiz Baskan Yardimcisi Sn. Mete CAGLAYAN ve Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU ile katilmistir.

26 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis
Toplantisi’na katilmigtir.
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27 Mart 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Toplantisi’na katilmistir.

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Hazine ve Maliye Bakani
Sn. Mehmet SIMSEK’in katiimiyla gergeklesen TOBB Yénetim Kurulu’na katilmistir.
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9 Nisan 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, is Bankasi Ankara 3.Bélge Miidiir(i Sn.
Mesut OZBEK ve Boélge Midir Yardimcisi Sn. Erdem OGLAKCIOGLU’nu makaminda
agirlamistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Fuar

A.S.’nin Yénetim Kurulu Toplantisi’na katilmigtir.
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e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Medikal Meclis
Toplantisi’na katilmigtir.

TOBB Tiirkiye Medikal Meclisi Toplantis

9 Nisan 2025
Ankara

10 Nisan 2025

e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyelerinin de
bulundugu Odamiz Mitevelli Heyet Toplantisi’na katilmistir.
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14 Nisan 2025

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB i¢ Anadolu Bélge
Toplantisi’na katilmigtir.

15 Nisan 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIG, Cankaya Universitesi Kariyer Fuari’na katilmistir.
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Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, is Bankasi Bulvar ivedik OSB ihtisas Subesi Acilis

Toreni’ne katilmistir.

TURKIYE $ BANKASI

o Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ekonomi Muhabirleri Dernegi Baskani Sn. Mehmet KAYA
ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ni agirlamistir.
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16 Nisan 2025

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Karadeniz Bélge
Toplantisi’na katilmistir.

17 Nisan 2025

e Odamizve Birlesik Krallik Ankara Biiyiikelgiligi isbirliginde diizenlenen “Yatirim ve is birligi
Firsatlari; Birlesik Krallk Ulke Giinii Etkinligi” kapsaminda, Odamiz Yénetim Kurulu

Baskani Sn. Seyit ARDIC, Birlesik Krallk Biyiikelgisi Sn. Jill MORRIS’i makaminda
agirlamistir.
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e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Tiirkiye Savunma
Sanayi Meclis Toplantisi’na katilmistir.

Toes

TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclisi Toplantisi

17 Nisan 2025
Ankara

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. ihsan CETINCEVIZ ve
Odamiz Meclis Baskani Sn. Celal KOLOGLU ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg
Rehberlik ve Teftis Bagkani Sn. Bekir AKTURK’(i makaminda ziyaret etmistir.
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19 Nisan 2025

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tiim Tibbi Cihaz Uretici
ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu’nun (TUMDEF) 10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
katiltmistir.

I TuMDEF
10. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
19NISAN 202

21 Nisan 2025

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB ile Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) arasinda “Meslek Yiiksekokullar Egitim Isbirligi Protokolii imza Téreni’ne
katilmistir.
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e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat
HISARCIKOGLU’nun Baskanliginda Marmara, Akdeniz ve Dogu Anadolu Bolge

Toplantilar’na katilmistir.

24 Nisan 2025

e OdamizBaskani Sn. Seyit ARDIC, Calisma ve Sosyal Gluvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Baskanlgr’nin bu yil baslatug, “insaat Sektériinde Programli Teftis Uygulamasi”
kapsaminda, Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) ve Odamiz is birliginde

dizenlenen "insaat Sektériinde Is Teftisi: Rehberlik ve Bilgilendirme Toplantis’'na
katilmistir. Toplantiya Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskani
Sn. Bekir AKTURK, is Basmiifettisleri Sn. ibrahim Gékhan KORKUTAN ve Sn. Denizhan

Burak OZHAN’ da katilim saglamislardir.




S

AR

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi
Z}I

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat
HISARCIKLIOGLU Baskanliginda TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskani Sn. Turgut
KONUKOGLU ve TOBB Geng Girisimciler Ust Kurul Uyeleri ile bir araya gelmistir.

26 Nisan 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Mugla Dalaman’da gerceklestirilen Odamiz 2025 yili 1.
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisinda acilis konusmasi yapmistir. Toplanti, ASO Baskani
Seyit Ardi¢’in moderatorligiunde, Ziraat Bankasi Genel Muduar Yardimcisi Sn. Mehmet
Sukra TASCI, Halk Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Sn. Yalgin MADENCI, Vakiflar Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi Sn. Hazim AKYOL ve Turk Eximbank Genel Mudur Yardimcisi Sn.
Mustafa Cagri ALTINDAG’in konusmaci olarak katildig1 “Sanayicinin Finansmana Erigimi”
baslikli panelle devam etmistir.

HUL LT 10
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e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Mugla Dalaman’da gercgeklestirilen Odamiz Nisan Ayi
Olagan Meclis Toplantisi’na katilmistir.

29 Nisan 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Gazi Universitesi Teknoloji, Metalurji ve Malzeme

Muhendisligi Bolumu o6grencilerinin  duzenledigi 2. Malzeme Gunleri Etkinligi'ne
katilmistir.
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30 Nisan 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Ankara Kalkinma Ajansi
Yoénetim Kurulu Toplantisi’na katiltmistir.

5 Mayis 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet Fatih Kacir’in

tesrifleriyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudarliga tarafindan bu yil 10°uncusu diizenlenen Verimlilik Proje Oddlleri Téreni’ne
Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA ile katildi.

10. VERIMLILIK PROJE ODULLERI TORENI
VE VERIMLILIK ETKINLIiGI

5 MAYIS 2025 / ANKARA
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e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Meclis Uyesi ve Ankara Kent Konseyi Sanayi ve
Uretim Calisma Grubu Sézciisii Sn. Mehmet Atilla YALCIN, Calisma Grubu Koordinatérii
Sn. Mehmet YALCINDERE, Odamiz Meclis Uyesi ve Sanayi ve Uretim Calisma Grubu
ARGE, Teknopark ve Bilisim Komisyonu Baskani Sn. Nuray BASAR ile Calisma Grubu
Uyelerini konuk etmistir.

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Kiicik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) Baskani Sn. Serafettin Nezih KULEYIN
ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.
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8 Mayis 2025

Odamiz Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Toplantisi’na
Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT ile katilmistir.

EEC ©,

9 Mayis 2025

Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz 8 No’lu Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayi
Meslek Komitesiile Ankara Ticaret Odasi 10 No’lu Basin, Yayin Meslek Komitesi Uyelerinin
ortak duzenledigi toplantida Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Gursel
BARAN’I ve Ankara Matbaacilar Odasi Baskani Sn. Hiiseyin GUNER’i agirlamistir.
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Ankara Sanayi Odasi

Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ziraat Bankasi Ulus Bolge Muduru Sn. Ali KIRBAS ve
Ulus Sube Miduri Sn. Hiiseyin GUNEL’i makaminda agirlamistir.
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12 Mayis 2025

Odamiz Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet Fatih KACIR’In
tesrifleriyle gerceklesen Turk Standartlari Enstitisu (TSE) 64. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na, Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Sn. Mete CAGLAYAN ve Sn.
Ercan ATA ile katitmigtir.
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e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Girisimci is Kadinlari Dernegi (ANGIKAD) Baskani Sn.
Gozde DIKER ve Yonetim Kurulu Uyelerini makaminda agirlamistir. Toplantiya Kitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sn. Esin GURAL ARGAT da katilmistir.

13 Mayis 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari
Birligi’nin (CCSIB), Ticaret Bakan Yardimcimiz Sn. Volkan AGAR’in katiimiyla diizenledigi
ihracatin Sampiyonlar Odil Téreni’ne katilmistir.

=
IHRACATIN
SAMPIYONLARI

ODUL TORENI




Gﬂ:}: Ankara Sanayi Odas|
vy

4

14 Mayis 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, CFO Summit Zirvesi’ne konusmaci olarak katilmistir.

JEOPOLiTiK RISKLER,DIJ ITAL VE YESiL pdg
EKSENINDE YENj SANAYi vizyony 2

Summit Ser

BMI=

15 Mayis 2025

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn.
Seyit ARDIC, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN’In tesrifleriyle, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskanimiz Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU nun ev

sahipliginde gerceklestirilen TOBB Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Toéreni’ne
katild1.
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16 Mayis 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskani Sn. Mehmet
ERGUN ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.

33 OSR FISKu.di

e

22 Mayis 2025

e Odamiz Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Garage X Teknoloji Gelistirme Lansmani’na Ankara
Blyuksehir Belediye Bagkani Sn. Mansur YAVAS, TOBB Etu Rektord Prof. Dr. Yusuf
Sarinay, ATO Baskani Sn. Gursel BARAN, ATB Bagkani Sn. Faik YAVUZ, ASO Bagkan
Yardimcisi Mete CAGLAYAN, ASO Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU,
Sn. Halit EROL, Sn. Ertugrul ONAT ve Sn. Levent AKCAKOCA, Ostim OSB Baskani Orhan
AYDIN ve ¢ok sayida is insani, geng girisimci ile katilmistir.
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23 Mayis 2025

e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Metin DEMIR’i makaminda agirlamistir.

Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sn. Tolga Ozdemir (Yapi Kredi Ticari Bankacilik), Sn. Halil

Kapan (Ticari Kredi Tahsis Direktort), Sn. Hakki Yillar (Ankara Kuzey Boélge Mudurd), Sn.

Omiir Ozdemir (Sube Midiri), Sn. Dilara Yarar’i (Ticari Bankacilik Segment Muidiiri)
makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Eren Suzen (Vakifbank Yenimahalle Bolge Muduru),
Bahar Kevser Giilcii (Yenimahalle Kredi Tahsis Miidiirti), Ozlem Ugurlu’yu (Baglica Sube
Mudurd) makaminda agirlamistir.

~
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e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cumhurbaskani
Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ'In katiimiyla gerceklesen TOBB Ekonomi Surasi’na
katilmistir.
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26 Mayis 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB iklimlendirme Meclisi ve YOK
Prokolli Programi’na katilmistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktirk’ii Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
OSMANBEYOGLU, ASO 1.0SB Yénetim Kurulu Baskani Sn. Niyazi AKDAS, Baskan Vekili
Sn. Mustafa BOZKURT ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Serdar TUTEK’in katiimiyla
makaminda agirlamigtir.
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27 Mayis 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, italya Ankara Bliyikelgisi Sn. Giorgio
MARRAPODI’yi makaminda agirlamistir. Davete Odamiz Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Mete GAGLAYAN ve Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT
da katilmigtir.

28 Mayis 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis
Toplantis’na katilmistir.
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Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkuvaz Medya Grubu’nun Kanali A
Haber’in Sehrin Ekonomisi: Ureten Sehir Ankara & ihracat ve is Diinyasi’nin Beklentileri

konulu etkinlikte acilis konusmasi yapmistir.

SEHRIN EKONOMis |

AN K AR A

0 =an

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sivasspor Baskani Sn. Bahattin EKEN’i

makaminda agirlamigtir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi il Midiri Sn. Omer ERSOY’u
makaminda agirlamigtir.
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31 Mayis 2025

e TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB 81.
Genel Kurul Toplantis’na Odamiz Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sn. Mete GAGLAYAN
ile katilmigtir.
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18 Haziran 2025
Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Teknik Kolej Ogrencileri’ni

makaminda agirlamistir.

/ !
g ;mKARA SAN,

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Seyit ARDIC, MKE Ankaragucu Baskani Sn. Gazi

L
Erciiment TEKIN ve beraberindeki Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda agirlamistir.
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19 Haziran 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz 16 No’lu Demir ve Metal isleri

[ )
Sanayi Meslek Komitesi’nin Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilmistir.

’%:.n
Odamiz Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, BOSON Sirketler Grubu’nun fabrika

[ ]
acilisina Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Halit Erol ve Levent Akcakoca ile katiim

saglamistir.
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20 Haziran 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Mustakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Ankara Baskani Sn. Fatih Bilal YULEK ve MUSIAD Baskan
Yardimcilar’ni makaminda agirlamistir. Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn.
Ercan ATA ve Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Halit EROL da katiim saglamistir.

/

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC,
CEPHEDER Baskani Sn. Emre UNALDI ve Dernek Yénetimini agirlamistir.
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23 Haziran 2025

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Bagkani Sn. Seyit ARDIC, TOBB TICK Tibbi Cayin Ruhsatlandirilmasi Galistayr’na katilim
saglamistir.

e OdamizYonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ekvador Buyukelgisi Sn. Pedro Vintimilla
VEGA’yl makaminda agirlamistir.
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Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TiIM Ankara Temsilcisi Sn. Giiner

GULYESIL’i makaminda agirlamistir.
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Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri

[ ]
OSTiM SANAYICI VE iS INSANLARI DERNEGI (OSIAD)’| ziyaret etmistir.




S

AR

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

24 Haziran 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Portekiz Buyukelgisi Sn. Maria VIRGINIA
MENDES DA SILVA PiNA’yi makaminda ziyaret etmistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Gazi Universitesi Rektérii Sn. Prof. Dr.
Ugur UNAL’I makaminda Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT ile

agirlamistir.
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25 Haziran 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis
Toplantis’'ni Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Baskani Sn. Metin DEMIR ve
EXIMBANK Bélge Mudiirii Sn. Gillom TIMURHAN’In katiimiyla gergeklestirmistir.

26 Haziran 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Romanya Buyukelgisi Sn. Leena
Liukkonen ve Blikres Ticaret Sanayi Odasi Bagkani Sn. Liliu Stocklosa’yi makaminda
agirlamistir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu
OZBOZKURT ile Odamiz Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilmistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu

OZBOZKURT ile Teknopark Firma Tanisma Etkinligi’ne katilmistir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Levent AKCAKOCA’nin Baskanligina secildigi Kirsehirli Sanayici ve is insanlari Dernegi
(KIRSIAD) 1.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sn. Mete CAGLAYAN, Sn. Ercan ATA ve Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Halit EROL ile
katitmistir.

1 Temmuz 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu
OZBOZKURT ile Niikleer Santraller Zirvesi ve Fuari’na katilmistir.

== 3\ NUCLEAR POWER PLANTS =
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3Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Baskani Sn. Prof. Dr. Orhan AYDIN’I makaminda ziyaret etmistir.

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Kadin isveren ve Sanayiciler
Dernegi (KAISDER) Baskani Sn. Mehlika GIDER ve beraberindeki Yénetim Kurulu Uyelerini
agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilarimiz Sn. Mete GAGLAYAN ve Ercan ATA, Odamiz Yoénetim Kurulu Uyelerimiz
Sn. Burcu OZBOZKURT, Halit EROL, ihsan GETINCEViZ ile DEIK-Tiirkiye Ozbekistan is
Konseyi Baskani Sn. Ozgir Onur OZGUVEN ve beraberindeki heyeti makaminda
agirlamistir.

4 Temmuz 2025

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB YOK Toplantisi’na katilmistir.
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8 Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Endonezya Blyukelgisi Sn. Ahmed Rizal
PURNAMA’yl makaminda ziyaret etmisgtir.

22 Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Milli Savunma Bakanlgr’nin ev
sahipliginde, Turk Silahli Kuvvetlerini Gulglendirme Vakfi tarafindan dlzenlenen
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN’In tesrifleriyle gergeklestirilen 17.
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’na (IDEF 2025) katilmistir.
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25 Temmuz 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, irlanda'nin Ankara Biiyiikelgisi Sn. Clare
BROSNAN’I ziyaret etmistir. Tirkiye ve irlanda arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ve Blyiikelgilik ile Odamiz arasinda “Yatinim ve is Birligi Firsatlar” temali
ortak toplanti dizenlenmesi Uzerine bir gorisme gerceklestirilmistir.

Ambasiid na hEireann | An Tuire
Embassy of Ireland | Tiirkiye
Irlanda Biiytikelciligi | Tiirkiye

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, OdamizYénetim Kurulu Uyemiz Sn.
Levent AKCAKOCA’nin da Uyesi oldugu 14 No’lu Hadde ve Boru Sanayii Meslek
Komitesinin Yuvarlak Masa Toplantisina katilmislardir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cagdas is insanlari Dernegi (CAGSIAD)
Genel Baskani Sn. Mikail DUZENLI ve Dernek Yénetimini konuk etmistir.

28 Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Gelecek Nesil Sanayiciler Dernegi
Baskani Sn. Selenay MUTLUER ve Yénetim Kurulu Uyelerini agirlamistir.
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29 Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Avusturya’nin Ankara Buyukelgisi Sn.

Gabriele JUEN’i ziyaret etmistir, Turkiye ve Avusturya arasindaki ekonomik iligkilerin

guglendirilmesi adina verimli bir gorisme gerceklestirilmistir.

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Yesilay Spor Kulibl Bagkani Sn.
Haydar AKSUNGUR’ u ve Dernek Uyelerini makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ziraat Bankasi Cankaya Bolge Muduru
Sn. Vehbi Bahadir YALCIN, Bireysel, Perakende Portfoy Yonetimi Bolium Muaduaru Sn.
Ridvan KARAMAN ve Cankaya Bolge Yoneticiligi Satis Performans Mudurt Sn. Taner

TURKYILMAZ’ | makaminda agirlamistir.

30 Temmuz 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Aylk Olagan Meclis
Toplantisi’ni Yénetim Kurulu Uyeleri ile Turkiye Yesilay Cemiyeti Genel Baskani Sn. Dog.
Dr. Mehmet DINGC ‘in katiimiyla, Ankara Sanayi Odasi 2. Organize Sanayi Bolgesi
(ASO2.0SB) Bolge Mudurlugu binasinda gergeklestirilmistir.
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Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Meclis Uyesi ve ASO 2. OSB
Denetleme Kurulu Uyesi Sn. Sayim OZDEN’in sahibi oldugu Asan Ving’in yeni fabrikasinin
acilisini, Meclis Baskanimiz Sn. Celal KOLOGLU, Yoénetim Kurulu ve Meclis Uyelerimiz ile
gerceklestirmistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Genglerbirligi Baskani Sn. Osman

SUNGUR, Baskan Vekili Sn. Erhan KIZILMESE, Asbaskan Sn. Serkan YILDIZ ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Ozer YILDIRIM’I makaminda agirlamistir.
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31 Temmuz 2025

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIG, isvigre Cenevre Milletvekili ve isvigre-Tiirkiye Ticaret Ve Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Stefan BALABAN ile goriisme gerceklestirmistir.

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Yénetim Kurulu Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun
ev sahipliginde, Alet Genel Muduru Sn. Kerem SARP ve degerli ekibiyle bir araya gelmistir.
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5 Agustos 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, “Gran Fondo Baskent 2025’in Lansman
Toplantisi”’na Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ertugrul ONAT ile birlikte katilmistir.
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e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde,
Ticaret Bakani Sn. Prof. Dr. Omer BOLAT ve Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakani Sn. Nidal ES-
SAAR’In  katiimiyla gergeklestirilen "Tlrkiye-Suriye Yuvarlak Masa Toplantisi"na

katilmistir.
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e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde,

Cankaya Belediye Baskani Sn. Hiiseyin Can GUNER ile bir araya gelmistir.

®

11 Agustos 2025
Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, AK Parti Ankara Milletvekili Sn. Zeynep

YILDIZ’ 1 makaminda agirlamistir.
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13 Agustos 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Finlandiya’nin Ankara Blyukelgisi Sn.
Pirkko Mirjami HAMALAINEN’i makaminda ziyaret etmistir.

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Teknoloji ve Ekonomi Universitesi (ETU) Mezunlar Dernegi Baskani Sn. Av. Harun
SAKINAN, Baskanvekili Sn. Yasin OZCELIK ve Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda

agirlamistir.
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22 Agustos 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tiirkiye Agag isleri Federasyonu Baskani
Sn. Huseyin TAKLACI’yl makaminda agirlamistir.

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Valisi Sn. Vasip SAHIN
baskanliginda, Ankara Ticaret Borsasi ev sahipliginde gergeklestirilen Ankara Uluslararasi
Fuarcilik ve Kongre A.S.’nin Genel Kurul Toplantisi’na katilmistir.
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25 Agustos 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Sanayi Odasi Uyesi Armin
Elektrik Genel Mudiirii Sn. Unal BOZTUNALI ile Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) Baskani
Sn. Mahmut Sami SAHIN’i ziyaret etmistir.

26 Agustos 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi
(AGSD) Baskani Sn. Hayati AKBABA, Ankara Sanayi Odasi 6 No’lu Konfeksiyon ve Deri
Sanayi Meslek Komitesi Uyesi ve AGSD Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali iYCE ile AGSD
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet CAVDAR’I konuk etmistir.
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27 Agustos 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Agustos ayl Meclis Toplantisi’nda
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkani Sn. Fatih KARAHAN’1 konuk etmistir.

———
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AGUSTOS AYI
S TOPLANTI

IMIZA

GELDINiZ

o OdamizYonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Finans Katiim Balgat Ticari Sube
Mudird Sn. Hasan OZSOY ve Balgat Ticari Sube Yéneticisi Sn. Ozgii BILEN YONEL’i
makaminda agirlamigtir.
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o Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yapi! Kredi Ticari Bankacilik Bolge
Muduara Sn. Hakki YILLAR, Yapi Kredi Ticari Bankacilik Bolge Segment Mudura Sn. Dilara
YARAR Yapi Kredi Sincan Organize Sanayi Ticari Sube Mudiirii Sn. Omir OZDEMIR ve
Krediler Bolge Mudurt Sn. Nida KARABULUT’u makaminda agirlamistir.
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1 Eylil 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU) Hastanesi Genel Mudirii Sn. Ali Emre
DINKCIOGLU, Genel Mudiir Yardimcisi Sn. Emine OZTOP ve Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Meclis Uyesi Sn. Naz OZTURK’l konuk etmistir.
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2 Eyliil 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Norveg¢’in Ankara Buyukelgisi Sn.
Andreas GAARDER’i ziyaret etmisgtir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Hekim ve diger Saglik Calisanlari, Saglik
ve Sosyal Hizmetler Sendikasi (HEKIMSEN) Baskani Sn. DR. Adil KURBAN’I konuk etmistir.
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Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Irak’in Ankara Buyukelgiligi Ticaret
Atasesi Sn. Dr. Muthana Ramadan ALWAN’I konuk etmistir.

3 Eylal 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Zeki OZDEMIR’in ev sahipliginde, Sivas Vali Yardimcisi Sn. ilhami
DOGAN, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Sami OZAKALIN,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla gergeklestirilen

“Cumbhuriyeti Kuran Sehirler” etkinligine katitmigtir.
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5 Eyliil 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Ercan ATA, Baskan Yardimcisi Mete GAGLAYAN ve Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Levent AKCAKOCA ile Ankara Sanayi Odasi (ASO) ve Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) is birliginde duzenlenen “Ankara Mobilyasinin Gelecegi” baslikli “Mobilya
Sektor Bulusmalari” etkinligine katilmislardir.

6 =

9 Eyliil 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sekerbank Genel Mudur Yardimcisi Sn.
Hiiseyin UST, ic Anadolu Bélge Mudiirii Sn. Murat OZTURK ve Yildizevler Sube Madiirii Sn.
Sezin Deniz AYMAZ’  makaminda agirlamigtir.
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10 Eyluil 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Meclis Baskani ve Tiirkiye insaat
Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) Baskani Sn. Celal KOLOGLU, Ankara Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Gursel BARAN, Turkiye Mateahhitler Birligi Bagkani Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Erdal EREN ve INTES Genel Sekreteri Sn. Necati ERSOY ile
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sn. Cevdet YILMAZ’1, ziyaret etmistir.

Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Ertugrul ONAT ile Odamiz Uyesi Pekerler insaat’in Yénetim Kurulu Baskani Sn. Ozgiir

Peker’i, makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz ev sahipliginde dlizenlenen 14.
Geleneksel Buyukelgilikler Resepsiyonu’ nu Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet
YILMAZ’n tesrifleriyle Etnografya Muzesi’nde gerceklestirmistir. Resepsiyona Ankara
Valisi Sn. Vasip SAHIN, Biyiiksehir Belediye Baskanimiz Sn. Mansur Yavas katilim

saglamiglardir.

Ankira Sanayi Odast
Aankara Chamber of Industry

R SRS SRS, M GRS e P2 e e S 2

16 Eylal 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Antalya Geng Girisimciler Kurulu
Baskani Sn. Ramazan DIKMEN ve icra Komitesi Uyelerini makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani ve INTES Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC,
Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) Yiksek Danisma Kurulu
Toplantisi’na katilmigtir.

18 Eylul 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yapi Kredi Bankasi Tic. Bankacilik Genel
Midir Yardimeisi Sn. Cahit ERDOGAN’I makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIG, MHP Milletvekili ve MHP Mali islerden
Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Sn. Mevlit KARAKAYA, MHP Ankara il Baskani Sn.
Alpaslan DOGAN, il Sekreteri Sn. Erkan TOKGOZ, Teskilat Baskani Sn. Ozan OZDEMIR ve
Protokolden Sorumlu il Bagkan Yardimcisi Sn. Oguzhan GUVEN’i makaminda agirlamistir.

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Kamu ihale Kurumu (KiK) ve

Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) is birliginde diizenlenen “Yapim isleri
ihaleleri Mevzuatinda Giincel Degisiklikler Toplantisi’’na katilmistir.
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22 Eylil 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yoénetim Kurulu Uyelerim ile Odamiz
Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Toplantisi’na katilmistir.

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Cumhurbagkanligi Yatinm ve Finans
Ofisi Baskan Yardimcisi Sn. Zeynel KILING, Proje Yonetimi Birim Mddurd Sn. Mahmut
Selim PORGALI, Yatirrm Destekleri Midurti Sn. Muhammet Bilge Kagan ALBAYRAK’|
makaminda agirlamistir.
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e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yoénetim Kurulu Uyemiz Sn. Burcu OZBOZKURT ile
Cumhurbaskani Yardimcisi Sn. Cevdet YILMAZ'In tesrifleri ve TOBB Baskani Sn. Rifat
HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde gerceklesen Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi (TEPAV) ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (ETU) isbirliginde hazirlanan TOBB Tiirkiye 100 — Turkiye’nin En Hizli Bayiyen
Sirketleri Odiil Téreni’ne katilmistir.

20 tepav
e

24 Eylul 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Odamiz Aylik Olagan Meclis Toplantisi’na katilmistir.
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Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Sn. Mete (}AGLAYAN, Sn. Ercan ATA, Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn.
Mehmet OSMANBEYOGLU, Sn. Ertugrul ONAT, Sn. Burcu OZBOZKURT ile Pakistan
Buyukelgisi Sn. Yousaf JUNAID ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.

30 Eylil 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Valisi Sn. Vasip SAHIN’in

baskanliginda gerceklestirilen “Ankara’dan Direkt Yurtdisi Ucuslar Artirnlmasi

Toplantisi’na katilmistir.
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1 Ekim 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Baskani Sn. Orhan TURAN ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Sn. Baris URHAN’|

makaminda agirlamigtir.

7 Ekim 2025
Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Hollanda Buyukelgisi Sn. JOEP
WIJNANDS’1 makaminda agirlamistir.
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8 Ekim 2025
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu

Baskani Sn. Seyit ARDIC, “TOBB Turkiye Medikal Meclisi Toplantisi’na katilmistir.

13 Ekim 2025
Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Tunus’un Ankara Buyukelgisi Ahmed

Ben SGHAIER’i makaminda agirlamistir.




S

11\ N
Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cankaya Belediye Baskani Sn. Huseyin
Can GUNER’i makaminda agirlamistir.
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14 Ekim 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, KOSGEB Bagkani Sn. Ahmet Serdar
IBRAHIMCIOGLU, KOSGEB Baskan Yardimcisi Sn. imran GEZINTi’yi makaminda
agirlamistir. Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Mete QAGLAYAN, Halit EROL ve Sn.
Mehmet OSMANBEYOGLU da gériismede bulunmustur.
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e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile Tiirkiye Odalar
Borsalar Birligi is birliginde gerceklestirilen “Kimyasallarin Yénetimine iliskin
Bilgilendirme Toplantisi’na katilmistir.

s

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, is Bankasi Bolge Satis Miidiirleri Sn.
Mesut OZBEK ve Sn. Vaner ERSEZER’i makaminda konuk etmistir.
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15 Ekim 2025

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Antalya Geng¢ Girisimciler Kurulu’nun ev sahipliginde
diizenlenen Bati Akdeniz Bélge ve Ust Kurul Toplantisi’na katilmistir.
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20 Ekim 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Turk Telekom Ankara Bolge Muduri Sn.
ilhan AYTEKIN ve Boélge Mudir Yardimcilari Sn. ilker AKBAS ile Sn. Mehmet ilhami

SAFRAN’I konuk etti.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ataturk Sanat Merkezi’nin acilisina
Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT ile katiim saglamistir.
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21 Ekim 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz E8itim Vakfi Yonetim Kurulu
Toplantis’’na katilarak Baskanlik etmistir. Toplantiya Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Burcu OZBOZKURT’ ta katilmistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Cubuk Ticaret Borsasi Bagkani Sn.
Murat SAN ve Cubuk Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Sn. ibrahim OZDEMIR’i makaminda
agirlamistir.
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22 Ekim 2025

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Odamiz
Aylik Olagan Meclis Toplantisi’ni Turk Standartlari Enstitlisti Baskani Sn. Mahmut Sami
SAHIN’in katiimiyla gerceklestirmistir. Meclis toplantisinin ardindan Odamiz ve TSE
arasinda is birligi protokolu imzalanmistir.
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, ispanya’nin Ankara Biyiikelgisi Sn.
Cristina Latorre SANCHO ev sahipliginde diizenlenen ispanya Ulusal Giini’'ne Odamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT ile katilmistir.

e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, isvicre’nin Ankara Blyiikelgisi Sn.
Guillaume BERTRAND SCHEURER’i makaminda ziyaret etmistir.
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Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Genglerbirligi Spor Kullibt Baskani Sn.

[ ]
Mehmet KAYA ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.

'

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu

[ ]
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde,

Alet’in baslattigi seferlerin tanitimina katilmistir.
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23 Ekim 2025

Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara’dan ispanya’nin baskenti
Madrid’e baslatilan seferler kapsaminda ilk ugusa katilmig, Madrid Barajas Uluslararasi
Havalimani’nda duzenlenen torene istirak ederek kurdele kesmistir.

N

25 Ekim 2025

e Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Cumhuriyet’in 102. Yili kutlamalari
kapsaminda, Turk Egitim Dernegi'nin dizenledigi Cumhuriyet Balosu'na katilmistir.

a“

(ﬂ - CUMHURIYE - ALOSU
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3 Kasim 2025

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Odamiz
2025 Yili 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi’ni agilis konusmasi ile baslatmistir.
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6 Kasim 2025

Odamiz Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Burcu
OZBOZKURT ile Odamiz ev sahipliginde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Sn. Mahinur
OZDEMIR’in katilimiyla gerceklesen TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu’nun 3. il Kurul
Toplantisi’na katilmigtir.

8 Kasim 2025
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e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Ertugrul ONAT’In Baskanligini yaptigi Ankara Geng is insanlari Dernegi’nin (ANGIAD)
diizenledigi “’is Diinyasi Liderler Bulusmasi” programina Odamiz Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Sn. Mete GAGLAYAN ve Sn. Ercan ATA, Odamiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Sn.
Mehmet OSMANBEYOGLU, Sn. Halit EROL, Sn. Burcu OZBOZKURT, Sn. Levent
AKCAKOCA ile katilmistir.

DUNYASI LiDERLER BULUSMASI
n sponsor | V1A PAN

NSORLAR | SUARE Ao e Denfafkonur

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Baskent Ankara Meclisi’nin 7. Olagan

Genel Kurulu’na Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Mete CAGLAYAN ve Sn.
Ercan ATA, Odamiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Sn. Burcu
OZBOZKURT ve Sn. Halit EROL ile katilmistir. Térende Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Seyit ARDIC’a “Ustiin Hizmet ve Basari Odiilii”’ takdim edilmistir.
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10 Kasim 2025

Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Denizbank Bagkent 1. Bolge Muduru Sn.
Abdullah MERT, Ticari Merkez Sube Mudirii Sn. Savas DEMIRAG ve Ticari Portfoy
Yoneticisi Sn. Gozde ERYILMAZ’ I makaminda agirlamistir.

e OdamizYodnetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Ankara
Bagkani Sn. Muhammed SARITAS ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Akbank Baskent Bolge Muduru Sn.
Ender KAMISLI ve Kavaklidere Sube Miidiirii Sn. Funda Burcu YENi’yi makaminda konuk
etmistir.

11 Kasim 2025

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Baskanimiz Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev
sahipliginde, Ticaret Bakanimiz Sn. Prof. Dr. Omer BOLAT’In tesrifleriyle diizenlenen
“TOBB Ticaret Merkezi Hedef Pazar ABD Zirvesi 2025” etkinligine katilmistir.




Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC, Fenerbahge Spor Kulibu Bagkani Sn.
Saadettin SARAN ve beraberindeki heyeti makaminda agirlamistir.

-
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12 Kasim 2025

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Odamiz Yénetim Kurulu

Baskani Sn. Seyit ARDIC, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Ankara Sanayi Odasi Baskani
Seyit Ardig, TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde, Misir Disisleri

Bakani Dr. Badr ABDELATTY ve beraberindeki heyetin katiimiyla dizenlenen “Turkiye-
Misir Yuvarlak Masa” toplantisina katilmistir.
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e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Almanya’nin Ankara Buyukelgiligi
Ekonomi ve Ticaret Mistesari Stefanie SEEDIG’i makaminda konuk etmistir.

i
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13 Kasim 2025
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesive Odamiz Yénetim Kurulu Baskani

Sn. Seyit ARDIC, Sudan Maliye Bakani Mohamed Nour ABDEL-DAIM, Hartum Eyaleti
Altyapi ve Ulastirma Bakani Sn. Abdelwahid Abdelmoniem MUSA ve beraberindeki heyet

ile bir araya gelmigtir.
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EK 1.2- Genel Sekreterlik Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

16 Aralik 2024 Pazartesi

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mete CAGLAYAN, Yenimahalle ilge Milli Egitim Mudiirii
Veli KARAKUS, Altindag ilge Milli Egitim Miidiri Hasan YILDIRIM, ASO Meclis Uyeleri
Hasan Cem TASKALDIRAN ve ihsan Cahit KIZILDEL, Muhtelif Gida Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Huseyin KALEBOZAN, ASO Genel Sekreteri Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, ASO Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Ahmet DINCER, Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirii
Sn. Omer CEYLAN ve Mehmet Ristii Uzel MTAL Okul Mudiri Sn. Mehmet iZCi ve
dgretmenlerin katiimlariyla “Sanayi — Meslek Lisesi isbirligi Protokoli” imzalanmistir.
imzalanan protokollerle matbaa teknoloji alani bulunan iki okulda ASO’nun katkilariyla
sektorun ihtiyag duydugu nitelikli is glclu yeni teknik ve yontemlerle yetistirilecek ve
ogrencilere staj ve mezuniyet sonrasi istihdam imkani saglanacaktir.

17 Aralik 2024 Sali
o Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Sanayi Bakani Sn. Mehmet Fatih KACIR’In ve Sn. Emine ERDOGAN’In
katiimiyla gerceklesen “Anadoludakiler” adli programa katilmislardir.

18 Aralik 2024 Carsamba

e TTGV Eko-Uretim Dénlisiim Programi kapsaminda Odamiz ve Ankara Kalkinma Ajansi is
birliginde duzenlenen Donlsum Liderleri Etkinligi'nin ikincisine katiim saglanmistir.
Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’in Odamiz Projeleri ve ASO ILTEK
Raporu’nu sundugu etkinlikte “Yesil Dénilisiimde Finansmana Erisim, Eko-Uretim
Dénusum Programi Firma Deneyimleri, Endustri icin Stratejiler ve Yeni Teknoloji
Uygulamalar’ baslikli oturumlar gergeklesmistir. Etkinlige Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN ve Cevre ve iklim Degisikligi Miidirliigiince katiim saglanmis
olup, etkinlikte ayrica TEYDEB Bagkan Yardimcisi Sn. Alp Eren YURTSEVEN tarafindan
TUBITAK 1831 - Yesil inovasyon Programi tanitimi yapilmistir.

19 Aralik 2024 Persembe
e Odamiz ile Politika Analiz Laboratuvari (PAL) ortakligiyla yiritilen ASO Teknoloji Ussii
Projesi kapsaminda Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik
Mudurlagu katiimlari ile proje degerlendirme toplantisi yapilmistir.

20 Aralik 2024 Cuma

e 20 No’lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesinin 2024 yili Yilin is insani Odiilii, Girisimci
Oduili ve Ustiin Hizmet Odiilii, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Seyit ARDIC’in katilimi ile
Ostim Konferans Salonunda duzenlenen bir torenle sahiplerine verilmistir. Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. ihsan
GETINCEViZ, Sn. Burcu OZBOZKURT’ un ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ’In katildigl toérenin acilis konusmalarini 20 No’lu Elektronik Komite Baskani Sn.
Muge Guzin GUZEL, OSTIM OSB Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Orhan AYDIN, Gazi
Universitesi Rektérii Sn. Prof. Dr. Ugur UNAL ve Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Seyit
ARDIC’In yaptigl térende, Yilin is insani Odiiliinii Tualcom Firmasi yetkilisi Sn. Tunahan
KIRILMAZ, Girisimci Odili Whilone firmasi yetkilisi Sn. iskender Tugrul KORKUT, Ustiin
Hizmet Oduilii Elsis firmasi yetkilisi Sn. Behget TONAK’a verilmistir.
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24 Aralik 2024 Sali

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilmislardir.
Toplantida ASO Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’in illerin Teknolojik
Gelismislik Endeksi (ILTEK) ve Teknoloji Ussii projesine iliskin sunum yapmistir.

30 Aralik 2024 Pazartesi

e Ostim Teknopark Genel Midiirii Sn. Derya GAGLAR, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ’ I makaminda ziyaret etmistir.

02 Ocak 2025 Persembe
e HAVELSAN Kurumsal Satis Yoneticisi Sn. Meltem SERBEST, Odamiz Genel Sekreteri Sn.
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’I makaminda ziyaret etmistir.

03 Ocak 2025 Cuma

e Mesleki Egitim ve Sanayi is Birligi Projesi kapsaminda 35. Bilgisayar Yaziimlari Komitesi
onculugiunde Abidinpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Turkézu Oguzhan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda is birligi protokoll imzalanmistir. Duzenlenen protokol
imza térenine ASO Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Mamak ilge Milli Egitim
Miduri Sn. Elif OZBEK, Mamak ilge Milli Egitim Sube Miidiir(i Sn. Deniz TOYDEMIR, ASO
Meclis Uyesi ve Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi Baskani Sn. Nuray BASAR,
Meclis Uyeleri Oguz YILMAZ ve Tuncay KUCUKPEHLIVAN, Komite Baskan Yardimcisi
Gokee YILDIRIM KALKAN, Komite Uyeleri Pinar PEKBAS, Mehmet Serdar AK ile Halil Alptug
DALGIC, ASO Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Ahmet DINGER, ASO Girisimcilik ve
Yenilikcilik Mudart Sn. Seda AYDIN, Abidinpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Sn.
Ziibeyde BASSDOGAN, Tiirkézii Oguzhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiri Sn.
Nuri CAR ve 6gretmenler katilmislardir.

08 Ocak 2025

e Odamiz mesleki ve teknik egitimde okul-sanayi is birliklerini artirmak amaciyla 6nemli bir
toplantiya ev sahipligi yapmistir. Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC’In ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantiya, Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sn. Muhammet Bilal
MACIT, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurd Sn. Ali KARAGOZ, Odamiz Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA, Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Mehmet
OSMANBEYOGLU, Sn. Levent AKCAKOCA, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ, Odamiz Genel Koordinatori Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ve Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER katilmistir. Toplantiyla ilgili haberler bazi
gazetelerde yer almistir.

09 Ocak 2025 Persembe

Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ile Odamiz insan Kaynaklari
Midurliigi, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskani Sn. Salim ATAY’I
makaminda ziyaret etmistir. S6z konusu ziyarette sanayinin is gucu ve istihdami
konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.
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10 Ocak 2025 Cuma
e Odamiz ile Politika Analiz Laboratuvari (PAL) ortakligiyla yiritilen ASO Teknoloji Ussii
Projesi kapsaminda Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet Dinger ve Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurlugu
katiimlariile proje degerlendirme toplantisi yapilmistir.

14 Ocak 2025 Sali
e SAHA istanbul Genel Sekreteri Sn. Levent Kerim UCA, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof.
Dr. Mehmet CANSIZ’ I makaminda ziyaret etmistir.

28 Ocak 2025 Sali
e Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanlgi Sektorler ve Kamu Yatirnmlarn Genel Madur
Yardimcisi Sn. Hande HACIMAHMUTOGLU, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir.

29 Ocak 2025 Carsamba
e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Bakan Yardimcisi Sn. M. Kasim GONULLU katiimiyla gerceklestirilen Kimelenme Destek
Programina cevrimici olarak istirak etmistir.
31 Ocak 2025 Cuma
e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi il Miidiir Yardimeisi Sn. Salih CILDIR, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir.

04 Subat 2025 Sall

e isBankasi Ankara Girisimcilik Sube Miidiir(i Sn. Pinar BARAN, Odamiz Genel Sekreteri Sn.
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmigtir.

05 Subat 2025 Carsamba
e Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiir(i
Sn. ismail TUZGEN, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel
Koordinatoru Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR ve Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay
YAMAN’In katiimlariyla ziyaret edilerek cevre ve iklim degisikligi konularinin sanayi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

07 Subat 2025 Cuma
e TOBB aracigiyla dizenlenen Yerli Mali Tebligi bilgilendirme toplantisina, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Odamiz Belge Hizmetleri Mudurua Sn. Aytal
DUZGUN ULUSOY istirak etmislerdir.

12 Subat 2025 Carsamba
e Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD) Genel Sekreteri Sn. Avni AYDOGAN, Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’I makaminda ziyaret etmistir.

16 Subat 2025 Pazar

e Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Ankara Sanayi Odasi Strateji ve Vizyon
Calistayr’ni Nevsehir’de Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcilari Sn. Oktay YAMAN, Sn. Dr. Ahmet DINCER ile Odamiz
birim mudurlerinin katiimiyla gerceklestirmistir.
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20 Subat 2025 Persembe

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Nitelikli isgiicti Yetistirme Programi (NIYEP)
kapsaminda olusturulan Ankara il Calisma Kurulu’nun Subat ayi toplantisina Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ
ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet Dinger ile birlikte katilmistir.

25 Subat 2025 Sall
e Odamiz 35 No.lu Komite lyesi Sn. Tuncay KUGUKPEHLIVAN’In énciiligiinde tasarlanan
projeyi degerlendirmek adina Odamiz paydaslarindan Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dig
iliskiler Birosu ile ortak bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantiya, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DiNQER,
35 No. lu Bilgisayar Yaziim Sanayi Komite Uyeleri Sn. Tuncay KUGUKPEHLIVAN ve Sn.
Pinar PEKBAS, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Mudari Sn. Seda AYDIN, Yenilikgilik ve Arastirma
Koordinatérii Sn. Damla CILDIR, Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Proje
Uzmani Sn. Gamze GONCA ile Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Proje
Uzmani Sn. Naciye CAKIRER katiim saglamistir. Proje kapsaminda yer almasi uygun
bulunan diger paydaslarla yeni bir degerlendirme toplantisi yapilmasina karar verilmistir.

26 Subat 2025 Carsamba
e Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Tapu Kadastro Genel Miidiirii Sn. Hakan GEDIKLI’ yi makaminda ziyaret
etmislerdir.

27 Subat 2025 Persembe
e Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanligi Sektorler ve Kamu Yatirimlan Genel
Mudirligi Cevre ve Sirdirilebilir Kalkinma Dairesi Baskani Sn. Arzu ONSAL, Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmislerdir.

04 Mart 2025 Sali
e Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Koordinatora Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Odamiz Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER’ in katiimlariyla iklim Degisikligi Baskani Sn.
Prof. Dr. Halik HASAR ziyaret edilerek AB Yesil Mutabakat’in Ankara Sanayisi Uzerine olasi
etkileri Gzerine istisarelerde bulunulmustur.

06 Mart 2025 Pergsembe

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Halit EROL
ve Sn. Burcu OZBOZKURT ile Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz
bunyesinde faaliyet gosteren ASO Teknopark’i ziyaret etmistir.

10 Mart 2025 Pazartesi
e Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ Bilkent Universitesi’nin diizenledigi Bilkent Cyberpark Cybergo Girisim
Ofisi Agiligina katilmislardir.
Kalkinma ajansi Genel Sekreteri Sn. Av. Dr. Duhan KALKAN, Odamiz Genel Sekreteri Sn.
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’I makaminda ziyaret etmistir. SOz konusu ziyarette olasi is
birlikleri ele alinmigtir.
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Ankara Sanayi Odasi

Ankara Kalkinma Ajansi destegiyle, TOBB Ankara Kadin girisimciler Kurulu ve Sanayi ve
Teknoloji il Mudurliigu is birligi ile yapilan “Ankara’da Calisan Kadin Fotograf Yarismasi”
Odiil Téreni ASO Zafer Caglayan Meclis Salonu’nda gerceklestirilmistir. Odiil térenine,
Ankara Vali Yardimci Sn. Cihangir GULER, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu
OZBOZKURT, TOBB Ankara KGK Baskani Sn. Hande OZTURK, Ankara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Sn. Dr. Duhan KALKAN, Sanayi ve Teknoloji il Mudird Sn. Dr. Omer
ERSOY, Odamiz Meclis Uyeleri Sn. Miige Giizin GUZEL ile Sn. Nuray BASAR, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER
ve Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyeleri ve fotograf yarismasinda 6diil alan kadin
fotografcilar katilmigtir.

11 Mart 2025 Sali

Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA ve Odamiz Genel Sekreteri Sn.
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ Odamiz ev sahipliginde gerceklesen Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgr’nin Yerli Uretimin Guicti Yeni Yerli Mali Tebligi Tanitim Toplantis’’na katilmislardir
Sanayi — Meslek Lisesi is Birligi Protokolleri kapsaminda 6 No.lu Konfeksiyon ve Deri
Sanayi Meslek Komitesi ile Ataturk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Kalaba Kiz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. imza Térenine,
Odamiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimci Sn. Mete CAGLAYAN, Odamiz Genel Sekreteri
Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Meclis Uyeleri Sn. Seckin GUNGOR ve Sn. Dagistan
OzKOK, Konfeksiyon ve Deri Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri Sn. Ali IYCE, Sn. Suat KOTAN,
iplik, Orme ve Dokuma Sanayi Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi Sn. Macit BALCI,
Komite Uyeleri Sn. Yavuz AKYOL ve Sn. Adnan MAIL ile okul mudiirleri ve 6gretmenleri de
katitmislardir.

Odamiz 35 No.lu Komite iiyesi Sn. Tuncay KUCUKPEHLIVAN’in énciiligiinde tasarlanan
projeyi degerlendirmek adina Odamiz paydaslarindan Ankara Valiligi Avrupa Birligi ve Dig
iliskiler Birosu ile ortak bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantiya, Odamiz Genel
Sekreteri Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER, 35
No.lu Bilgisayar Yaziim Sanayi Komite Baskani Sn. Nuray BASAR, Komite Uyesi Sn.
Tuncay KUCUKPEHLIVAN ve Sn. Pinar PEKBAS, Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudiirii Sn.
Seda AYDIN, Yenilikgilik ve Arastirma Koordinatorii Sn. Damla CILDIR ile Ankara Valiligi
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Proje Uzmani Sn. Gamze GONCA, Ankara Valiligi
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Proje Uzmani Sn. Naciye GAKIRER, Ankara Kalkinma
Ajansi Uzmani Sn. Seref Furkan CEYLAN, Ankara MEM Strateji Gelistirme (Ar-Ge) Brimi
Sube Muduriu Sn. Selim COSKUN, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi Sube Muduru Sn. Ercan
KOCAKAYA ve Proje Uzmani Sn. Yucan Eke BILGIN katiim saglamistir.

Mart 2025 Carsamba

Odamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT, Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ ile birlikte Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Kentsel Déniisiim Daire
Baskani Sn. Hakki ALP’ i makaminda ziyaret etmistir.

Nisan 2025 Sali

Odamiz 20 No.lu Meslek Komitesi — Elektronik Sanayi “Network Bulusmalar” adi altinda
ilk etkinligini komite udyelerinin yogun katilimlariyla gerceklestirmislerdir. Toplantiya
Odamiz Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER, Odamiz Meclis iyesi ve 20 No.lu Meslek Komitesi Baskani Sn. Miige
Guizin GUZEL, Meclis Uyesi Sn. Sermet KASIMOGLU, komite Uyeleri Sn. Sedat ALANTAR,
Sn. ibrahim UGURLU, Sn. Yigit KARATOKUS ve Sn. Perin UNAL katilim géstermislerdir.
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Bahse konu toplantida katiimei firmalara, Odamiz Uye iliskileri Midirligi tarafindan
Odamizla ilgili genel tanitim ile hizmet ve projeler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Odamiz, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanlig ile
Uluslararasi Galisma Orgitii (ILO) is birliginde, Avrupa Birligi’nin Katiim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA-lll) tarafindan finanse edilen “is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog
Yoluyla isyeri Uyumunun Giclendirilmesi” projesi kapsaminda diizenlenen “Sektérel
Rehberlik Toplantilari: Metal Sektériinde insana Yakisir isler Toplantisi”’na ev sahipligi
yapmistir. S6z konusu toplantinin agilis konugsmalar bélumunde Odamiz Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA bir konusma gergeklestirmistir. Is teftis faaliyetleri ve
metal sektorinde isyeri uyumunu artirmaya yonelik bilgilendirmelerin yapildigi bahse
konu toplantiya; Rehberlik ve Teftis Baskani Sn. Bekir AKTURK, ILO Tiirkiye Ofis Direktori
Sn. Yasser HASSAN, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER de katiim saglamistir.

10 Nisan 2025 Persembe

Odamiz 20 No.lu Elektronik Sanayi Komitesi ve Ortakdy 80. Yil Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi arasinda “Mesleki Egitim - Sanayi Is Birligi Protokoli” imza toreni
gerceklestirilmistir. imza térenine Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan
ATA, Odamiz Meclis liyesi ve Komite Baskani Sn. Miige Giizin GUZEL, Odamiz Meclis tyesi
Sn. Memduh Suleyman ALKAN, 20 No.lu Meslek komitesi tyeleri, Odamiz Genel sekreteri
Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER,
Mamak ilce Milli Egitim Miidiirii Sn. Ahmet YILDIZ, ilge Milli Egitim Sube Midiir(i Sn. Deniz
TOYDEMIR, Mesleki ve Teknik Egitim Koordinatorleri Fatma SULEYMANOGLU ve Sn. Ferda
KALKAN ve Ortakdy 80. YIl MTAL Muddura Sn. Ersin YALIM katiim saglamislardir.

11 Nisan 2025 Cuma

Odamiz 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlan Sanayi Meslek Komitesi “Yazilm Sektor
Bulusmalari”  etkinliginin  Gg¢lncldsinu  komite Uyelerinin yogun  katiimiyla
gerceklestirmislerdir. Toplantiya Odamiz Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ,
Odamiz Meclis Uyesi ve 35 No.lu Meslek Komitesi Baskani Sn. Nuray BASAR, Odamiz
Meclis Uyeleri Sn. Oguz YILMAZ, Sn. Mehmet Serdar AK ve Sn. Gokge YILDIRIM KALKAN
katiim gostermiglerdir. Etkinlige katilan firmalar, is faaliyetleri hakkinda sunumlar
gerceklestirmis ve diger uyelerle is birliklerini gelistirmek Uzere gorlus alisverisinde
bulunmuslardir.

16 Nisan 2025 Carsamba

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurliglu himayesinde, Ankara Sanayi Odasi ve
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (IHKIB) Kagithane Sektérel
Mukemmeliyet Merkezi is birliginde duzenlenen “Sektor Calisanlari ile Tekstil Teknolojisi
ve Moda Tasarim Teknolojileri Ogretmenleri Deneyim Paylasim Giinleri” toplantisinin
ikincisi Odamiz Zafer Caglayan Meclis Salonu’nda yapilmistir. Agilis konusmalarini
Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA, Milli Egitim Bakanligi Ogrenci
isleri ve Sosyal Etkinlikler Daire Baskani Sn. Murat NEDIRLI ve IHKIB Sektérel
Milkemmeliyet Merkezi Genel Koordinatérii Sn. Aysegiil SOZEN’in yaptigi etkinlikte,
“Tekstil ve Moda Tasarim Alanlarinin Bugunu ve Gelecegi” ve “Sektorel Deneyim
Paylagimlari” panelleri  gerceklestirilmistir.  Sektdor-  egitim  entegrasyonunun
guglendirilmesine yonelik somut dnerilerin masaya yatirildig1 toplantiya; Odamiz Meclis
Uyeleri Sn. Hiiseyin Emre ERTAN, Sn. Secgkin GUNGOR, 06 No.lu Konfeksiyon ve Deri
Sanayi Meslek Komitesi Baskani Sn. Ergin SENTURK, Komite Uyesi Sn. Ali IYCE, Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu
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izleme Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Dairesi Egitim Koordinatérii Sn. Rahime
AVSAR, sektortin 6nde gelen temsilcileriyle cok sayida 6gretmen ve 6grenci katilmistir.

21 Nisan 2025 Pazartesi

e Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT ve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Ankara il Tarim ve Orman Miidiirii Sn. Ahmet DALLI’yi ziyaret etmistir.

28 Nisan 2025 Pazartesi

e Acilis konusmalarini Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT ve Tiirk
Standartlari Enstitisu Genel Sekreteri Sn. Aykut KIRBAS’in yaptigl “ASO’da Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi ve Sanayiye Etkileri” etkinliginde, Ticaret Bakanligi AB Tek Pazar
ve Yesil Mutabakat Daire Bagkani Sn. Gulizar YAVAS "Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmas!”, iklim Degisikligi Baskanlig Karbon Fiyatlandirma Dairesi iklim Degisikligi
Uzmani Sn. Huseyin AYAZ “Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi” ve TSE Surdurulebilirlik ve
iklim Degisikligi Miidiiri Mehmet ERGUN “AB Yesil Mutabakati ve TSE Faaliyetleri” baslikli
bilgilendirme sunumlari yapilmistir. Toplantiya, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER de katilim
gostermistir.

05 Mayis 2025 Pazartesi

o Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet
Fatih KACIR’In tesrifleriyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Mudurlugu tarafindan bu yil 10’uncusu duzenlenen Verimlilik Proje
Odiilleri Téreni’ne Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Ercan ATA ve Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ile katilmistir.

06 Mayis 2025 Sali

e Prof. Dr. Sn. Seyit Mimin CILASUN ve Sn. Dr. Ugur AYTUN, Odamiz Genel Sekreteri Sn.
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir.

Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DINCER ve Cevre iklim Degisikligi birim Midiir Vekili, Cevre Yonetimi Genel
Madara Sn. Fatih TURAN’I makaminda ziyaret etmislerdir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yoénetimi Genel Miudira Sn. Fatih
TURAN, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Cevre ve iklim Degisikligi
Mudur Vekili ile ziyaret edilerek Cevre ve iklim Degisikligi Mudurliigiinin calismalar
aktarilmig ve gelecek is birlikleri Uzerine istisarelerde bulunulmustur.

07 Mayis 2025 Carsamba

e Okul-Sanayi Isbirligi Protokolleri kapsaminda Nevzat Hiiseyin Tiryaki Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Altindag Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile ig birligi protokolleri imzalanmistir. Odamiz Baskan Yardimcisi Sn. Ercan
ATA’nin katiimiyla yapilan toérende, is birligi protokollerini Odamiz Genel Sekreteri Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ ile Akyurt Kaymakami Sn. Mehmet TUNC, Mamak ilge Milli Egitim Maddirii Sn.
Ahmet YILDIZ, Akyurt ilge Milli Egitim Mudird Sn. Kadir CIRAKOGLU ve okul midiirleri
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imzalamislardir. Odamizda diizenlenen protokol imza térenine Odamiz Meclis Uyeleri Sn.
Mustafa Oguz Guler ve Sn. Harun Yildirirm, Odamiz 34 No.lu Meslek Komitesi Baskani Sn. Murat
KARAKAS ve Komite Baskan Yardimcisi Sn. Omer Volkan ULUSOY, Odamiz 28 No.lu Meslek
Komitesi Baskan Yardimcisi Sn. ilker BASAR, Komite Uyeleri Sn. Tuna ARSLAN, Sn. Fatih
TURGUT ve Sn. Eralp ATA, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN, Mamak ilce
Milli Egitim Sube Miidiir(i Sn. Deniz TOYDEMIR, Akyurt ilge Milli Egitim Sube Miidiir(i Sn. Kenan
CICEK ile okul 6gretmenleri de katilmislardir. Odamiz 28 No.lu Mobilya Sanayi Meslek
Komitesi ile 34 No.lu Buro/Ofis Mobilyalari Meslek Komitesi onculugliinde imzalanan
protokollere gore, “Mobilya ve i¢c Mekan Tasarimi” alani bulunan ti¢ okulun; egitsel ve sosyal
gereksinimlerinin giderilmesi yoluyla gug¢lendirilmesi saglanacak. Ayrica, sektorun ihtiyag
duydugu nitelikli is gucunun yetistirilmesine yonelik destek verilecektir.

09 Mayis 2025 Cuma

Ankara Sanayi Odasi 8 No.lu Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayi ile Ankara Ticaret Odasi
10 No.lu Basin Yayin Meslek Komiteleri “Musterek Toplantisi” Odamizda
gerceklestirilmistir. Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seyit ARDIC’In ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya, Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Gursel
BARAN, Odamiz Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Ankara
Matbaacilar Odasi Baskani Sn. Hiiseyin GURBUZ, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Odamiz Ekonomi Miisaviri Sn. Prof. Dr. Murat GETINKAYA, ilgili meslek
komiteleri Uyeleri ve Ankara Matbaacilar Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir.
Sektorin guncel sorunlari, talepleri ve c¢ozum onerileri ele alindigl toplantida;
Komitemizin yaptigi calismalar ve faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmis, daha sonra
Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Ankara Sanayi Odasi’nin

calismalarini yirittiga “ASO Teknoloji Ussii” ve “ASO Serbest Bolgesi” projeleriyle ilgili
bilgilendirme yapmistir. Toplanti, Odamiz Ekonomi Musaviri Prof. Dr. Murat Cetinkaya’nin
guncel ekonomik ve sektorel gelismelere iliskin degerlendirmeleriyle son bulmustur.

12 Mayis 2025 Pazartesi

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mehmet
Fatih KACIR’In tesrifleriyle gergeklesen Turk Standartlarn Enstitisu (TSE) 64. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na, Odamiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Sn. Mete CAGLAYAN ve Sn.
Ercan ATAve Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ile katilmistir.

13 Mayis 2025 Sall

Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DiNCER ve ilgili birim muddurleri, Tubitak Marmara Teknokent Genel Muduru
Sn. Mehmet Ali OKUR’u makaminda ziyaret etmislerdir.

Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DINCER ve ilgili birim midiirleri Mext Teknoloji Merkezi Genel Miidiirii Sn.
Efe ERDEM’i makaminda ziyaret etmisglerdir. S6z konusu ziyarette Odamiz ile Mext
Teknoloji Merkezi arasinda olasi ig birlikleri hakkinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

14 Mayis 2025 Cargsamba

Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, istanbul’da CFO Summit Zirvesi’ne
konusmaci olarak katilmistir. Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER zirveye istirak etmislerdir.
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15 Mayis 2025 Persembe

Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi
Sn. Dr. Ahmet DINGCER ve ilgili birim mudurleri, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
Surdurebilirlik Danismanlgrni (Escarus) Genel Mudurd Sn. Dr. Kubilay KAVAK’|
makaminda ziyaret etmislerdir. Ziyarette, yesil déonlisim ve sanayinin surdurebilirlik
odakli donusum surecgleri hakkinda gorus aligverisinde bulunulmustur.

21 Mayis 2025 Carsamba

e (Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Ankara Vali Yardimcisi Sn. Osman
BEYAZYILDIZ’ 1 makaminda ziyaret etmistir.

22 Mayis 2025 Persembe

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Garage X Teknoloji Gelistirme
Lansmani’na Ankara Buyutksehir Belediye Bagkani Sn. Mansur YAVAS, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Rektdri Sn. Prof. Dr. Yusuf SARINAY, Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Baskani Sn. Glirsel BARAN, Ankara Ticaret Borsasi (ATB) Baskani Sn. Faik YAVUZ, Odamiz
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Mete CAGLAYAN, Odamiz Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Halit EROL, Sn.
Ertugrul ONAT, Sn. Levent AKCAKOCA, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ, Ostim OSB Baskani Sn. Orhan AYDIN, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn.
Oktay YAMAN, Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurlugu ve gok sayida is insani, geng
girisimci ile katitmistir.
Odamiz 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi tarafindan, “ikinci Yiizyilda
Oyun Paneli” duzenlenmigtir. Agilisini 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek
Komitesi Bagkani Sn. Nuray Basar’in yaptigi ve Baskan Yardimcisi Sn. Dr. Gokge Yildirim
KALKAN’In moderatorlugiinde gergeklestirilen etkinlige; Ankara Kalkinma Ajansi Yatinm
Destek Ofisi Koordinatérii Sn. Ahmet ARVAS, Genglik ve Spor Bakanligi Bilgi islem Dairesi
Baskani Sn. Dr. ibrahim SEMIZOGLU, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakdltesi
Ogretim Uyesi Sn. Dog. Dr. Ufuk CELIKCAN ve UDO Kurucusu Sn. Tirker KARAHAN
panelist olarak katiim saglamistir. Etkinlige Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN da katilim saglamistir.

29 Mayis 2025 Persembe

e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Ticaret Bakanlugl Serbest Bolge
Genel Miidiirii Sn. Emel EMIROGLU’nu makaminda ziyaret etmistir.

30 Mayis 2025 Cuma

e Politika Analiz Laboratuvari (PAL) ortakliiyla yiriitiilen ASO Ankara Teknoloji Ussii On
Fizibilite ve Master Plan calismalari nihai ¢iktiya ulasmistir. Sdrecin devamlligini
degerlendirilmek tizere PAL sirketinden Sn. Esen CAGLAR ve Sn. Firat CETIN ile Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Dr. Mehmet CANSIZ, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet
DINCER ile Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurligi katiimlari ile istisare toplantisi
gerceklestirilmistir.
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11 Haziran 2025 Persembe

o Tedarik Bolge Baskanligi’ndan Binbasi Ercan EKEN, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof.
Dr. Mehmet CANSIZ’| ziyaret etmistir. S6z konusu ziyarette olasi is birlikleri hakkinda
fikir aligverisinde bulunulmustur.

17 Haziran 2025 Sali

Diinya Bankasi Danismani Sn. Av. Hasim Cihan DEMIRKOPRULU, Odamiz Genel Sekreteri
Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’| makaminda ziyaret etmistir.

18 Haziran 2025 Carsamba

Ankara’nin ekonomik buylmesini destekleyerek rekabetgi bir sanayi yapisinin
olusmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan Ankara Kent Konseyi Sanayi ve Uretim
Calisma Grubunun, aylik olagan toplantisi s6z konusu ¢galisma grubunun koordinatori Sn.
Mehmet YALCINDERE’nin baskanlginda Ankara Kent Konseyi’nin ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Toplantiya Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ
katilarak, ASO Teknoloji Ussii hakkinda kapsaml bir sunum yapmistir. Bahse konu
toplantida, Odamiz Meclis Uyesi ve 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Sn. Nuray BASAR da yer almistir.

23 Haziran 2025 Pazartesi

Odamiz Yénetim Kurulu tGyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, Odamiz Meclis Uyesi ve 35 No.lu
Bilgisayar Yazilimlar Sanayi Meslek Komitesi Baskani Sn. Nuray BASAR, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Sn. Hande OZTURK, Odamizin imzacisi oldugu Kadinlarin Giglenmesi ilkeleri (Women
Enpowerment Principles — WEPs) konusuna iligskin olarak kurulan komisyon ¢calismalari
kapsaminda bir toplanti gergeklestirmislerdir. Toplantida, Eylul ayinda Kamu Kurum ve
Kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler ve Kadin STK’larin yer alacag bir galistay
yapilmasi adina gerekli hazirliklarin yapilmasina karar verilmigtir.

Ankara Sanayisi Ozelinde Yesil Déniisimiin lyi Uygulamalari Paneli etkinliginin agilis
konusmalari, Odamiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Burcu OZBOZKURT, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Program Yoénetimi Daire Baskani Sn. Nazli SAYLAM BOLUKBAS ve TUBITAK
TEYDEB Baskan Yardimcisi Sn. Dr. Alp Eren YURTSEVEN tarafindan gerceklestirilmistir.
Etkinlikte, Ankara Sanayi Odasi Cevre ve iklim Degisikligi Mudirligi iklim Degisikligi ve
Surdurilebilirlik Koordinatéri Sn. Yasar Anil ALBAYRAK “TUBITAK 1831 Bilgilendirme” ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurligi Sanayi
ve Teknoloji Uzmani Sn. Deniz KOC ise “Yesil Dontusum Destek Programi” baslikli
sunumlarini yapmigtir. 1831 Programi'na giris yapan ilk 5 firmaya plaket takdim
edilmesinin ardindan, panel oturumuna gecilmistir. Panelin moderatorlugunit Hacettepe
Universitesi Cevre Mithendisligi B6liim Baskani Sn. Prof. Dr. Selim Latif SANIN (istlenmis;
panelde Babacan Endiistri ve Kauguk Uriinleri imalati San. Tic. Ltd. Sti. firma temsilcisi
Sn. Bilge BOZKURT, Teknopar Endustriyel Otomasyon San. ve Tic. A.S. firma temsilcisi Sn.
Duygu ALBAYRAK, PROMAK Proses Makinalari imalat ve Tic. Ltd. Sti. firma temsilcisi Sn.
Ebubekir DiSLI ve Ar-Grup Makine San. ve Tic. A.S. firma temsilcisi Sn. Omer KIZILTEPE,
TUBITAK 1831 programi kapsamindaki deneyimlerini ve firmalarinin yesil déniisim
sureglerine iligkin bilgileri paylasmistir. Etkinlige, ASO Meclis Baskan Yardimcisi Sn.
Akman KARAKULAH, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Odamiz
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINCER de katiim gdstermistir.
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24 Haziran 2025 Sali

e Milli Savunma Bakanlig Tedarik Hizmetleri Genel Mudurligu Heyeti ile Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN ve
ilgili birim muddurlerinin de katildigi bir toplanti gergeklesmistir. Toplantida, MSB’nin yerli
ve milli Uretime tesvik amaciyla olusturdugu “Onayli Tedarikgi Listesi” uygulamasi ve
tedarik sistemi hakkinda Odamiz uyelerine bilgilendirme yapilmasina yonelik olasi is
birlikleri ele alinmigtir.
Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) Ankara il koordinatérii Sn. Nehir OZDAMAR ve Halka
iliskiler Koordinatérii Sn. Ayhan GOLLU, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir.

02 Temmuz 2025 Garsamba
e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel
Uretim Genel Mudiirii Sn. Ugur ERDEM’i makaminda ziyaret etmistir.
Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Yargitay 8. Hukuk Daire Bagkani
Sn. Fahri AKCIN’i makaminda ziyaret etmistir.

04 Temmuz 2025 Cuma
e 20 No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesinin 6ncuiliginde Odamiz ve TMMOB Elektrik
Muhendisleri Odasi (EMO) Ankara Subesi arasinda is birligi protokoll imzalanmistir. S6z
konusu protokol kapsaminda, Odamiz ve EMO Ankara Subesi Uyelerinin faydalanacagi
alanlarda is ve faaliyet gelistirecek ortak egitim, seminer, panel, konferans ve calistaylarin
duzenlenmesine karar verilmistir. Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ
ve EMO Ankara Subesi Bagskani Sn. Cevdet ASLAN’Iin imzaladigi protokol térenine, 20
No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi Meclis Uyesi ve Komite Baskani Sn. Miige Giizin

GUZEL, Meclis Uyesi Sn. Sermet KASIMOGLU ve Komite Uyeleri Sn. ibrahim UGURLU ve
Sn. Perin UNAL ile EMO Ankara Subesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN istirak etmigtir.

07 Temmuz 2025 Pazartesi

o Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Ankara Subesi Genel Sekreteri Sn. Aysun TELEK, Odamiz
Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmigstir. S6z konusu
ziyarette Odamiz ve KALDER arasinda olugabilecek is birlikleri ele alinmistir.
Odamiz koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi ile “Siber Dayaniklilik
Yasasi (CRA) Bilgilendirme Toplantisi” Odamiz Zafer Caglayan Meclis Salonu’nda
gerceklestirilmistir. Toplantinin acilis konugmalarini Odamiz Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Ercan ATA ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Milli Teknoloji Genel Muduru Sn.
Sadullah UZUN yapmisgtir. Programa Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN, 35 No.lu Bilgisayar Yaziimlari
Sanayi Meslek Komitesi Meclis Uyesi Sn. Oguz YILMAZ ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
temsilcileri katiim saglamislardir. Sn. Selahattin BAYGUT Avrupa Birligi mevzuatina Uyum
sureci kapsaminda Siber Dayaniklilik Yasasi ile ilgili sunum gergeklestirmistir.

09 Temmuz 2025 Carsamba
e Etgi Grup Bilisim A.S. Genel Muduru Sn. Bilgin YAZAR, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof.
Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir.
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17 Temmuz 2025 Persembe

e Odamiz koordinasyonunda, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) is
birliginde “EUREKA Programlari Bilgilendirme Toplantisi” Odamiz Zafer Caglayan Meclis
Salonu’nda gergeklestirilmistir. Programin acilis konusmalarini Odamiz Genel Sekreteri
Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve TUBITAK TEYDEB Baskani Sn. Mehmet ASLAN tarafindan
gerceklestirilmistir. Toplantiya, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DINGER
ve TUBITAK TEYDEB Uzmanlari katiim saglamislardir. Bilgilendirme toplantisinin ilk
oturumunda TUBITAK Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani Sn. Dr. Burcu KOC
HASKILIC “EUREKA Araglar” Baslikli sunumlarini gergeklestirmistir. ikinci oturumda ise
TUBITAK Bilimsel Programlar Basuzmani Sn. Dr. Kaan KARAOZ “EUROSTARS VE
INNOWWIDE Programlari” hakkinda bilgilendirmeler yapmistir. Soru- cevap bolimuyle
toplanti son bulmustur.

23 Temmuz 2025 Carsamba
e Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, KALDER Genel
Sekreteri Sn. Aysun TELEK'I makaminda ziyaret etmistir.

24 Temmuz 2025 Pergsembe
e Ticaret Bakanligl Ticaret Arastirmalar ve Risk Degerlendirme Genel Mudurd Sn. Raif
CAN, Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ'I makaminda
ziyaret etmistir.

02 Eylil 2025 Sali
o Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel
Uretim Genel Midiirii Sn. Ugur ERDEM’i makaminda ziyaret etmistir.

03 Eylul 2025 Carsamba
e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve Ankara Ticaret Odasi (ATO) Genel
Sekreteri Sn. Ahmet GURAN, yapilabilecek ortak galismalar hakkinda bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirmiglerdir. Toplantiya Odamiz Genel Koordinatori Sn. Prof. Dr. Yavuz
CABBAR ve Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN da istirak etmistir.

16 Eylul 2025 Sali
e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Yargitay 8. Hukuk Daire Baskani
Sn. Fahri AKCIN’i makaminda ziyaret etmistir.

18 Eylul 2025 Pergsembe
e (Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER ve beraberindeki heyet, Kalyon PVC Ceo’su Sn. Dr. ihsan KULALIyi

makaminda ziyaret etmisgtir.

25 Eylul 2025 Persembe

ic Ticaret Genel Mudirligh Odalar ve borsalar Daire Baskani Sn. Ahmet AKCINAR ve
beraberindeki heyet Odamizi ziyaret etmistir. S6z konusu gorismeye Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ ve ilgili mudurlukler katilim saglamisg, sanayicilerin
sorunlari ve olasi ig birlikleri hakkinda gérusulmusgtuar.
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26 Eyliil 2025 Cuma

e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr.
Ahmet DINCER ve Odamiz calisanlarinin yer aldigi bir heyetle Aselsan Genel Mudir
Yardimcisi Sn. Nurettin TUYSUZ’(i makaminda ziyaret etmistir.

16 Ekim 2025 Persembe

e Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-
GE Tesvikleri Genel Muduirii Sn. Coskun CEKICILER’i makaminda ziyaret etmistir.

23 Ekim 2025 Pergsembe
e NETELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve Yerli Sanayici is insanlari Dernegi kurucusu Sn.
Necmettin UZUN ve Dernek uyeleri ile Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ ve heyeti Odamizda bir toplanti gergeklestirmistir. S6z konusu toplantida
sanayicilerin yerli mali kullanimina artirmaya yonelik is birlikleri istisare edilmistir.

30 Ekim 2025 Persembe
e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Girisim Sermayesi Meclis Bagkani
Sn. Altan KUCUKCINAR, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’|
makaminda ziyaret etmistir.

30 Ekim 2025 Pergsembe
e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Girisim Sermayesi Meclis Baskani
Sn. Altan KUCUKCINAR, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’|
makaminda ziyaret etmistir.

06 Kasim 2025 Persembe

e TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu 3. il Kurul Toplantisi Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Sn. Mahinur OZDEMIR GOKTAS’In katiimlariyla Odamiz Zafer Caglayan Meclis
Salonu’nda gerceklestirilmistir. Kurul toplantisina Bakan Yardimcisi Sn. Leman YENIGUN,
Kadinin Statust Genel Muduara Sn. Sureyya ERKAN, Odamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Seyit ARDIC, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Sn. Mete CGAGLAYAN ve Sn. Ercan ATA,
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Burcu OZBOZKURT, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, TOBB Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sn. Hande OZTURK ile TOBB Ankara Kadin Girisimci
Kurulu icra Komitesi tyeleri ve kurul Giyeleri katilim saglamislardir.

07 Kasim 2025 Cuma
e insani Gelisme Vakfi (INGEV) Danisma Kurulu Uyesi Sn. Binnur CAKIR, Odamiz Genel
Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ’1 makaminda ziyaret etmistir. Toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN da istirak etmistir.

08 Kasim 2025 Cumartesi

e Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Ertugrul ONAT’In Baskanligini yaptigi Ankara Geng is insanlari Dernegi’nin (ANGIAD)
diizenledigi “is Diinyasi Liderler Bulusmasi’” programina Odamiz Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Sn. Mete CAGLAYAN ve Sn. Ercan ATA, Odamiz Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Halit EROL, Sn. Burcu
OZBOZKURT ve Sn. Levent AKCAKOCA ile Odamiz Genel Sekreter Sn. Prof. Dr. Mehmet
CANSIZ katilmigtir.

173
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EK 2- Diger Birim Faaliyetleri

BELGE HiZMETLERi MUDURLUGU

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12. ve 26.
maddelerinde belirtilenisleri; ayni Kanunun ilgilimaddelerive Oda Muamelat Yonetmeligi’'nin 27.,
29., 30., 35., 36., 38., 39., 40., 41., 42. ve 45. maddeleri gercevesinde, asagida belirtilen isler
yapilmaktadir.

Belge Hizmetleri MUdurlugu’nde 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu kapsaminda
uye firmalarimiza Kapasite Raporu dizenlenmektedir. Belge Hizmetleri Mudurligu’nde kamu
kuruluslar tarafindan talep edilen Fatura Fiyat incelemeleri, kamu kurumlarina Birim Fiyat
Bildirimleri, is Makinasi Tescil Belgeleri, Fiili Sarfiyat Belgeleri, Dahilde isleme izin Belge Ekspertiz
Raporlari, Patent Kullanim Belgeleri, Yerli Mali Belgeleri, Fire Oranlari Belgeleri, imalat Yeterlilik
Belgeleri, Kapasite Suret Tasdikleri, imalatgl Belgeleri, Makine Parki Tespit Raporlari, Mucbir
Sebep Belgeleri, Cari deger Tespit Raporlari, Yerel Muhteva Ekspertiz Raporlari, Guimruk Ekspertiz
Raporlari, Su ihtiyac Belgeleri verilmekte ve kamu kurumlarinca istenen bilgiler arastirilarak bu
konularda raporlar sunulmaktadir.

Uyelerimizin faaliyetleri ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuatiile ilgili kamu kurum
ve kurulusglarindan gelen uyari yazilari hakkinda Uyelerimiz, elektronik posta, Odamiz web sayfasi
yoluyla bilgilendirilmistir.

2025 yilinda Uyelerimize toplam 2280 adet Kapasite Raporu, 1809 adet Yerli Mali Belgesi, 1507
adet ise diger belgeler verilmistir.

2025 YILININ DiGER FAALIYETLERI

Yillara Gore Belge Adedi Dagilimi
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Kapasite Raporu Dlzenleme Sayilari: Belge Hizmetleri Mudurliglu tarafindan duizenlenen
Kapasite Raporu sayilari incelendiginde; 2020 yilinda 1.784 adet olan rapor sayisi, 2021 yilinda
1.857’ye, 2022 yilindaise 1.943’e yukselmistir. 2023 yilinda 2.181 adet ile 6nemli bir artis gosteren
rapor sayisi, 2024 yilinda 1.960 seviyesinde gerceklesmis, 2025 yilinda ise donem igi en yuksek

seviyesine ulasarak 2.280 adet olarak kaydedilmistir.

Yerli Mali Belgesi Duzenleme Sayilari: Ayni donem igerisinde duzenlenen Yerli Mali Belgeleri
sayilari incelendiginde; 2020 yiinda 2.075 adet belge diuzenlenmis, bu sayl 2021 yilinda zirve
yaparak 2.309 adede ulasmistir. Takip edenyillardaise bir seyirizleyerek; 2022 yilinda 1.951, 2023

yiinda 1.969, 2024 yiinda 1.919 ve 2025 yilinda 1.809 adet belge duzenleme islemi

gerceklestirilmistir.
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UYE iLISKILERI VE SiciLMUDURLUGU

UYE iLiSKiLERi VE SicCiL MUDURLUGU
UYE ZiYARETI iSTATISTIK RAPORU
Meslek Komitesi Uye Sayisi 2024 2025 Bolgeye Gore Ziyaret Edilen Firma Sayisi
01. MESLEK GRUBU 1,93% o Firma Sayisi
Bolge
5,66% 2024 2025
3,68% Akyurt

[y
=y

02. MESLEK GRUBU

03. MESLEK GRUBU

04. MESLEK GRUBU 1,47% Altindag

4,50% Anadolu OSB
2,25% ASO 1.0SB
1,80% ASO 2.0SB
2,05% Baskent OSB

05. MESLEK GRUBU

06. MESLEK GRUBU

07. MESLEK GRUBU

08. MESLEK GRUBU

09. MESLEK GRUBU 3,10% Cankaya

R |W|IN|O|O|N|FR|N

10. MESLEK GRUBU 5,26% Elmadag

11. MESLEK GRUBU 4,67% Etimesgut

12. MESLEK GRUBU 8,80% Golbasi

13. MESLEK GRUBU 1,63% ivedik OSB

14. MESLEK GRUBU 3,17% Kahramankazan

15. MESLEK GRUBU 3,73% Ostim OSB

16. MESLEK GRUBU 2,40% Yenimahalle

17. MESLEK GRUBU 2,58% Beypazari

18. MESLEK GRUBU 4,11%

19. MESLEK GRUBU 3,66%

20. MESLEK GRUBU 4,26%

21. MESLEK GRUBU 4,40%

22. MESLEK GRUBU 2,42%

VR |O|IN|RIRIAMIOVIWIWIWINIO|IWI|IAR|IWINIAM I W|W

WIN|[IN|[|IN|IO|IN]|JOIN|WIN|lO|lW

23. MESLEK GRUBU 5,44%

[y
~N
=
o

24. MESLEK GRUBU 7,62%

o

2,85%
4,63%
2,99%

25. MESLEK GRUBU L B A
Yeni Uye Ziyareti

[y
H

26. MESLEK GRUBU

27. MESLEK GRUBU

2,48%
3,33%
1,04%
0,54%
0,91%

28. MESLEK GRUBU

29. MESLEK GRUBU

30. MESLEK GRUBU

mlw|m|lOo|O

31. MESLEK GRUBU

32. MESLEK GRUBU

33. MESLEK GRUBU 1,36%

3,31%
2,21%
2,08%
5,22%
7,11%

34. MESLEK GRUBU

35. MESLEK GRUBU

36. MESLEK GRUBU

37. MESLEK GRUBU

38. MESLEK GRUBU

39. MESLEK GRUBU 0,36%

N|lRr|IN|W|IRrR|W IS IN|IOIR|OODIN|BS|H ||

o|lo|lo|d|rR|O|_|O|R

40. MESLEK GRUBU 1,92%

TOPLAM

Yillik Oran

Toplam Oran

Komite Bagina Ortalama Ziyaret Orani
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Uyelerimiz ile etkin ve verimli iletisim kurarak onlarin sorun ve taleplerinin alinmasi, Odamiz
hizmetleri ve projeleri aktarilarak iyelerimizin katiimlarinin arttirilmasi amaciyla Uye iliskileri ve
Sicil Mudurltugi’nce koordine edilen Uye ziyaretlerine devam edilmistir. Bu cergevede;

Uye lliskileri ve Sicil Mudirligi tarafindan yiritilen tye ziyaretleri kapsaminda, 2024 ve 2025
yillarina ait veriler karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Calisma, meslek komiteleri bazinda
ziyaret sayilari, firma olgekleri, ihracat durumu ve bolgesel dagilimlar dikkate alinarak
hazirlanmigtir.

Komitelere Gore Ziyaret Sayilari
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05. MESLE
06. MESLE
07. MESLE
08. MESLE
08. MESLE
22. MESLE
23. MESLE
24. MESLE
25. MESLE
26. MESLE
27. MESLE
28. MESLE
29. MESLE
30. MESLE
31.

32. MESLE
33. MESLE
34.

35. MESLE
36. MESLE
37. MESLE
38. MESLE
39. MESLE
40. MESLE

01.
04.
21.

2024 m2025

2024 yilinda toplam 154, 2025 yilinda ise 165 Uye ziyareti gergeklestirilmistir. Bu veriler, toplam
10.000 tzerinde Uyeye kiyasla degerlendirildiginde ziyaret oraninin 2024’te %1,53’ten, 2025’te ise
%1,64 seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Boylece Uye ziyaretlerinde bir 6nceki yila gore artis
saglanmistir.

Komite basina ortalama ziyaret orani yillik %3,33 olarak gerceklesmis olup, bu durum Uye
iliskilerinin guclendirilmesine yonelik calismalarin strdurilebilirligini ortaya koymaktadir.
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Yillara Gore Ziyaret Sayilari

H2024 m2025

Meslek komiteleri 6zelinde yapilan degerlendirmede, bazi komitelerde ziyaret oranlarinin
ortalama olan %3,33’lUn Uzerine ¢iktigl, bazi komitelerde ise Uye sayisinin yuksekligine bagli
olarak oransal ziyaret duzeyinin daha sinirli kaldigi tespit edilmistir. Genel olarak 2025 yilinda,
birgok meslek grubunda ziyaret sayilarinda artis egilimi gozlemlenmistir.

Bolgeye Gore Ziyaret Sayilari

m2024 m2025

Ziyaretler; basta Organize Sanayi Bodlgeleri olmak uzere, Yenimahalle, Cankaya, Akyurt,
Kahramankazan, Elmadag, Golbasi ve Beypazari gibi farkli bolgelerde yogunlasmistir. Bolgesel
dagiim, Ankara’nin her bolgesinde Uyelerimizin ziyaret edildigini gostermektedir.
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Ihracat Durumu

w2024 m2025

ihracat yapan firmalara yonelik ziyaret sayisi 2024 yiinda 135 iken, 2025 yiinda 111 olarak
gerceklesmistir. Buna karsilik, ihracat yapmayan firmalara yonelik ziyaretler 19’dan 54’e
yukselmistir. Bu artig, ihracat potansiyeli bulunan ancak henliz ihracata baslamamis firmalara
yonelik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerinin artinldigini gostermektedir. Dis Ticaret
Istihbarat Merkezi’nin vermis oldugu rapor sayilarindan calismalarin basarisi gézlenebilmektedir.

Akreditasyon sistemi kapsaminda uUye ziyaretlerinde toplanan 144 adet Uye talebi birim
muduarluklerine iletilmis ve Uyelerimizin talepleri ¢6zume kavusturulmak amaciyla ¢alismalar
yurutulmeye devam etmektedir.




RN
Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

iNSAN KAYNAKLARI VE iDARi HiZMETLER MUDURLUGU

Calisanlarimizdan yil icinde gelen bireysel talepler de goz éniinde bulundurularak Odamiz insan
Kaynaklar ve idari Hizmetler Midirligi calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisiminin
saglanmasina yonelik asagida detaylari verilen egitimleri dizenlenmistir. Ayrica, 6zellikle ihtisas
gerektiren gorevlerde calisan kisilerin yedeklenerek, faaliyetlerin surekliliginin saglanmasi
amaciyla yedek c¢alisan kisilerin yetistirilmesine yénelik gorevlendirmeler yapilmis, ilgili kisiler
konuya iliskin egitimlerini tamamlamiglardir.

Devamla, ¢alisanlarimiz gerek Uyelerimiz igin duzenlenen egitimlere katiim saglayabilmekte,
gerekse kendi alanlarina iliskin kurum digi egitimlere gorevlendirilmektedirler.

KATILIMCI

EGIiTiM ADI TARiHi
SAYISI

"Yildiz olmak kolay mi1?" Egitimi 15 Mart 2025 15

"Yildiz olmak kolay mi?" Egitimi 26 Mart 2025 22

Kalite Yonetim Sistemi

16 Nisan 2025

53

Risk Yonetim Sistemi

18 Nisan 2025

59

TS ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Sistemi Egitimi

12 - 13 Haziran
2025

32

TS ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Egitimi

11 Temmuz 2025

Beden Dili

17 Ekim 2025

Pozitif Yasam Becerileri

30 Ekim 2025

Sosyal Duygusal Beceriler

14 Kasim 2025

Kurumsal iletisim ve Motivasyon

21 Kasim 2025

Catisma Ydnetimi ve Mobbing

5 Aralik 2025

ileri Excel

19 Aralik 2025
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Egitim Kurulu; Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, insan Kaynaklar ve idari Hizmetler

Muduriu ve Kurul gindemine gore Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilen diger yoneticilerden
olusmakta olup, Odanin egitim faaliyetleri ve yillik egitim planini belirlemek, Uzman Yardimcisi
kadrosunda yil kosulunu tamamlayan personelin tez, makale, danisman Oonerilerini
degerlendirmek ve gorus vermek, hazirlanan tezleri degerlendirerek yeterli olup olmadigina karar
vermek, calisanlarca talep edilen yuksek lisans, mesleki egitim ile yabanci dil egitimine iligkin
Oda katkisini degerlendirmek ve karara baglamak amaclariyla toplanmaktadir. Bu kapsamda, s6z
konusu kurul 19 Subat 2025, 04 Temmuz 2025, 12 Eylul 2025 ve 01 Ekim 2025 tarihlerinde
toplanarak, olusturulan gindem dogrultusunda alinan kararlar uygulamaya konulmustur.

Performans Degerlendirme Sisteminin Uygulanmasi

Calisanlarimizin  bireysel performanslarini  degerlendirmek, Odaya katkilarini olgerek,
iyilestirmeye agik yonlerini gelistirmelerine olanak saglamak ve egitim ihtiyaglarini tespit etmek
amaciyla calisanlarimiza her yil performans degerlendirmesi yapilmakta olup, 2025 vyil
Performans Degerlendirme Calismalarina Aralik ayinda baslanmistir.

Calisan Oneri Ve Sikayet Sistemi

Odamiz tarafindan verilen hizmetlerin iyilestirilmesiicin dneriler, hizmet katlarinda bulunan éneri
kutularindan, birim ici toplantilarindan ve e-posta yoluyla elde edilmektedir. Gelen talepler Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda kayit altina alinarak, iyilestirme yapilabilecek alanlar Genel
Sekreterlik tarafindan degerlendirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Sosyal Faaliyet Planinin Olusturulmasi

Odamiz calisanlari arasindaki iletisimi glclendirmek, motivasyon ve birliktelik duygusunu
saglamak amaciyla cesitli sosyal faaliyetler planlanmaktadir.

Bu kapsamda, 17 Mart 2025 Pazartesi giint Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Seyit ARDIC ve
Yénetim Kurulu Uyelerimizin katiimi ile Crowne Plaza Ankara an IHG Hotel’de bir iftar yemegi
didzenlenmistir.

ilaveten, 19 — 20 — 21 Eylul 2025 tarihleri arasinda CSO Ada Ankara Acik Otoparkinda
gerceklestirilen ANKAFEST 2025 bunyesinde duzenlenen konserlere katilim saglanmistir.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Seyit ARDIC liderliginde, Yonetim Kurulu Uyeleri, Komite ve Meclis
Uyelerinin de katilimiile Odamizin kurulusunun 62. Yil déniimii sebebiyle 18 Kasim 2025 tarihinde
dizenlenen Anitkabir ziyaretine tim c¢alisanlarimiz olarak istirakte bulunulmustur. Ayrica,
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sn. Cevdet YILMAZ'In tegrifleriyle 27 Kasim 2025 Persembe gunu
Sheraton Ankara Hotel’de kurulusumuzu 62. Yil déniimii sebebiyle diizenlenen Odiil Téreni ve
Gala Yemegine calisanlarimiz esleri ile birlikte katiim saglamistir.

Calisan Toplantisi Diizenlenmesi

Calisanlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi, Odamiz tarafindan yapilan faaliyet ve verilen yeni
hizmetlerin c¢alisanlar ile paylasilmasi, Ust yonetimin isleyisle ilgili degerlendirmelerinin
calisanlara aktarilmasi amaciyla duzenli olarak Calisan Toplantilari gergeklestirilmektedir.
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KATILAN  CALISAN

GUNDEM SAYISI

Calisan
07 Subat 2025 Temsilcisi
Sec¢imi

Subat Ayi Calisan
Toplantisi

Mart Ayl Calisan
Toplantisi

17 Mart 2025 iftar Yemegi

10,15,20,25
27 Mart 2025 Yillk Calisan
Plaket Takdimi

Nisan Ayl Calisan
Toplantisi

Mayis Ayl Calisan

02 Haziran 2025 Bayramlasma
Toplantisi

Resmi Yazisma
27 Haziran 2025 Kurallar
Sunumu

Haziran Ayl Calisan
Toplantisi

Eylal Ayr Calisan . Genel
09 Eylul 2025 . )
Toplantisi Degerlendirme

Ekim Ay Calisan . Genel
8 Ekim 2025 . .
Toplantisi Degerlendirme

Kasim Ayl Calisan . Etkinlik
30 Ekim 2025 . )
Toplantisi Degerlendirme

Aralik Ayr Calisan Yil Sonu
26 Aralik 2025 . ] .
Toplantisi Degerlendirmesi

Calisan Memnuniyet Anketinin Dlizenlenmesi

Calisan Memnuniyet Anketi, Aralik ayinda galisanlara duyurularak, yapilan degerlendirme sonucu
Yonetim Kurulu ile paylasilmistir. Bu kapsamda gelen gorus ve dneriler neticesinde iyilestirmeye
aclk alanlar Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilerek, uygulamaya alinmasi
ongorulmektedir.

Liderlik Anketi Uygulanmasi

Odamiz calisanlarinin yoneticilerin yonetsel ve operasyonel becerilerini gesitli kriterlerde
degerlendirdigi Liderlik Davranis Etkinligi anketleri her yil Aralik ayinda gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda degerlendirilen anketler ile liderler, calisanlarin kendilerinden beklentilerini 6lgme
firsati bulabilmektedir.
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MALI YONETIM VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

Ankara Sanayi Odasi ve istiraklerinin 2026 yili biitce tasarisi diger birimlerle esglidiim
icinde hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulmustur. 2025 yilinda uygulanan tasarruflu
harcama yaklasimiyla gider butgesinin altinda kalinirken ayni dénemde gelir tahsilat
butce hedefinin Uzerinde gergceklesmistir.

Ayrica rutin igslem ve operasyonlar olarak,

Gunluk olarak Gyelerden aidat, belge, hizmet vb. igin tahsil edilen tutarlarin muhasebe
kayitlari yapilmistir

Haftalik olarak Yonetim Kuruluna Odamiz ve istiraklerinin banka durumu sunulmustur.
Banka nakit mevduatlari en yuksek orani veren banka subelerinde nemalandirilmigtir.
Kiracilara ait aylik kira tahakkuk ve tahsilatlari yapilmistir.

Aylik ASO binasi isletim giderleri hesaplanarak kiracilara disen miktarlarin tahakkuk ve
tahsilatlari yapilmistir.

Odamiz ve istiraklerin aylik mizanlari hazirlanarak Yénetim Kurulu ve Oda Meclisine arz
edilmisgtir.

Aylik personel maasglari hesaplanarak ¢alisanlarin banka hesabina yatirilmistir.

Aylik beyannameler hazirlanarak suresinde 6demeleri yapilmistir.

BiLiSiM TEKNOLOJILERi MUDURLUGU

Bilisim Teknolojileri Mudurlugu, yil boyunca kurumun bilgi islem altyapisinin kesintisiz, glivenli ve
verimli sekilde isletilmesini saglamak amaciyla gesitli projeler, iyilestirme ¢alismalari ve teknik
operasyonlar yurutmustur. Asagida donem igerisinde gerceklestirilen faaliyetler, oncelikle
tarinsel sirayla projeler bazinda; ardindan ise genel operasyonel calismalar kapsaminda
sunulmustur.

Tarihe Dayali Yillk Faaliyetler

Mart

* Ankara Kalkinma Ajansina ait “ankaradisticaret.org” internet sitesi tum haklariyla kurumumuza
devralinmistir. Devir sonrasi sitenin c¢alismayan bolumleri duzeltilmis, teknik ve igerik
guncellemeleri yapilmig, platform kurum sunucularina taginarak yeniden yayin hayatina
alinmigtir. Yénetim surecgleri kurumumuz tarafindan yuruatilmekte olup, platform odamiz
calisanlari ve uyelerimizin kullanimina agilmistir.

Nisan

e Odamiz genelindeki Office 2013 kullanimi sonlandirilarak tum odamiz galisanlarinin Office 365
platformuna gecisi tamamlanmistir. Boylece kurumsal ofis yazilimlari daha guncel, guvenli ve
bulut tabanli bir yapiya kavusturulmustur.

Temmuz

e Odamiz bilisim sistemleri Uzerinde kapsamli bir siber glivenlik sizma testi ve sosyal muhendislik
testi gerceklestirilmistir. Test raporlarinda belirtilen tum guvenlik zafiyetleri icin gerekli dizeltici
ve Onleyici tedbirler uygulanmistir.
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¢ ASO Mobil uygulamasi devreye alinarak Uyelerimizin kullanimina sunulmustur. Mobil platform
uzerinden sunulan dijital hizmetlerin erisilebilirligi artinlmistir.
Ekim

e SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) galismalarinin tamamlanmasiyla birlikte
kurumumuz ISO 27001 sertifikasini almaya hak kazanmistir. Boylece bilgi guivenligi suregleri
uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandiritmigtir.

Genel Bilgi islem Faaliyetleri

Yil boyunca surdurulen operasyonel calismalar asagidaki basliklar altinda gergeklestirilmistir.
1. Altyapi Yonetimi ve Sistem Operasyonlari

e Veri merkezi sunuculari, depolama birimleri, sanallastirma platformu ve ag altyapisinin
bakim, guncelleme ve izleme faaliyetleri kesintisiz sekilde yurutilmauastar.

o Yedekleme politikalari uygulanmig, duzenli olarak geri yukleme testleri
gerceklestirilmistir.

2. Bilgi Guvenligi Yonetimi ve Siber Guvenlik

e Firewall, antiviris/EDR, e-posta guvenligi ve erisim kontrol mekanizmalar aktif olarak
izlenmis ve guncellenmistir.

e Kullanici yetkilendirme stlregleri ve gok faktorla kimlik dogrulama (MFA) uygulamalari
guglendirilmigtir.

e Guvenlik olaylar takip edilmis, analiz edilmis ve gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmistir.
3. Web Yonetimi ve Dijital Hizmetler

¢ Kuruma aitinternet sitelerinin ve mobil uygulamanin igeriklerinin guncellenmesi ve teknik
altyapilarinin sirdurulebilirligi saglanmistir.

4. Kullanici Destek Hizmetleri ve Egitim Calismalari

e Odamiz calisanlarindan gelen talepler dogrultusunda yazilm, donanim ve erisim
konularinda teknik destek saglanmistir.

¢ Yenisistem ve uygulamalara iligkin bilgilendirme ve yonlendirme galismalar yapilmistir.
o Kurumsal yaziimlarin etkin kullanimiigin gerekli kullanici destekleri verilmistir.
5. Lisans, Envanter ve Tedarik Yonetimi
¢ Yaziim lisanslarinin takibi, yenilenmesi ve mevzuata uygunlugu saglanmistir.
¢ BT donanim envanteri giincellenmisgtir.

¢ Yenileme galismalari kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanimlar temin edilmis, kurulum ve
yapilandirmalari yapilarak odamiz ¢alisanlarinin hizmetine sunulmustur.

6. Is Suirekliligi ve Risk Yonetimi
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o Kritik sistemler icin yedeklilik yapilari guglendirilmis, is strekliligini destekleyen tedbirler
uygulanmistir.

o Risk analizleri duzenli yapilmig, gerekli iyilestirme ve dnleyici faaliyetler raporlanmistir.

lll. Sonug

Bilisim Teknolojileri Mudurligu, yil boyunca hem teknik altyapinin surekliligini saglamis hem de
odamizin dijitallesme stratejilerine katki sunmustur. Gergeklestirilen galismalar ile bilgi givenligi
seviyemiz yukseltilmis, teknolojik altyapimiz glclendirilmis ve Uuyelerimize sunulan dijital
hizmetlerin kalitesi artirilmigtir.

ODA ORGANLARI KOORDINATORLUGU

09 Ocak 2025
e Odamiz 20 No’lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi Elektrik Muhendisleri Odasi Ankara

Subesi Baskani Sn. Cevdet ARSLAN ve Yonetim Kurulu ile musterek bir toplant
gerceklestirmistir. Meclis Baskani Sn. Celal KOLOGLU ve Yoénetim Kurulu Baskanimiz Sn.
Seyit ARDIC’In da istirak ettigi toplantida Elektronik Komitesi ve EMO yapilabilecek
galismalar ve is birligi konulan gortusulmis, Komitemiz ve EMO arasinda bir protokol
imzalanmasina karar verilmis, Yiriitme Kurulu Uyesi olarak Komite Baskani Sn. Miige
Glizin GUZEL ve EMO Komisyon Baskani Sn. Yesim SEKIZELMA belirlenmistir.

04 Mart 2025

e Sanayi- Meslek Liseleri Protokolline istinaden, Mehmet Rustu Uzel Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ne ve Ataturk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne Odamiz 03 No.lu
Muhtelif Gida Komitesi tarafindan ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret, Odamiz Bagkan
Yardimcisi Sn. Mete QAGLAYAN, Muhtelif Gida Komitesi Bagkani Sn. Huseyin
KALEBOZAN, Komite Uyesi Sn. Kaan EROGLU ve Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn.
Oktay YAMAN tarafindan gergeklestirilmistir.

21 Mart 2025
e Odamiz 8 No.lu Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayi Meslek Komitesi, ATO 10 No.lu Basin
Yayin Komitesi ve Ankara Matbaacilar Odasi ile is birligi icinde “Ankara Matbaacilarinin

Geleneksel iftar Programi”ni gergeklestirilmistir. Sektériin tiim temsilcilerinin bir araya

geldigi bu bulusmada, ortak sorunlar ve ¢6zim onerileri ele ainmistir.

Programda yapilan konusmalarda, sektorun gelisimi ve gelecege yonelik atilacak adimlar
Uzerinde durulurken, birlik ve dayanismanin 6nemine vurgu yapilmistir. Odamizin
sektorun beklenti ve taleplerini ilgili makamlara ileterek ¢6zum yollari bulmaya devam
edecegi ifade edilmistir. iftar programi, sektdr temsilcileri arasindaki is birligini
guglendiren verimli bir ortam saglarken, katilimcilar ise bu anlamli organizasyondan
duyduklart memnuniyeti dile getirmigtir.
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Ankara Sanayi Odasi

15 Nisan 2025

Odamiz 35 No’lu Bilgisayar Yaziimlari Sanayi Meslek Komitesi Meclis Uyesi ve Komite
Baskani Sn. Nuray BASAR, Meclis Uyesi Sn. Oguz YILMAZ ve Komite Baskan Yardimcisi Sn.
Gokce YILDIRIM KALKAN ile birlikte ASO Teknik Koleji ziyaret edilmistir. S6z konusu
ziyarete Mamak ilge Milli Egitim Sube Midiirii Sn. Deniz TOYDEMIR, Mesleki Egitim
Koordinatérleri Sn. Fatma SULEYMANOGLU ve Sn. Ferda KALKAN ile Abidinpasa MTAL
alan sefi Sn. Ugur ASAN, Turkdzu MTAL Alan Sn. Sefi Tugba FIRTINA da katilmistir. Okul
Mudirid Sn. Mustafa KURKCU ve Midir Yardimeisi Ozlem KILIG in okul hakkinda yaptig
bilgilendirmeden sonra, heyetimiz okulu gezerek incelemelerde bulunmus, bolumler
hakkinda bilgi almislardir. Daha sonra Komite Uyelerimiz ASO Teknik Koleji 6grencileri ile
bir araya gelerek, girisimcilik hikayelerini 6grencilerle paylagsmistir. SOylesinin sonunda 18
Aralik 2024 tarihinde Komitemizce gerceklestirilen 2. Ylzyilda Yaziimin Gelecegi
Zirvesi’ne katilan 6grencilere katilim belgesi Komite Uyelerimiz tarafindan verilmistir.

26 Nisan 2025

Ankara Sanayi Odasi 2025 yili 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi 26.04.2025 tarihinde
Hilton Dalaman Sarigerme Resort & Spa Otel'de Odamiz Komite ve Meclis Uyelerimizin
katiimi ile gerceklestirilmistir.

Acilis konusmasini Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC’in yaptigi toplantinin
ilk oturumunda Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC’In moderatorliiguinde; Turkiye
Vakiflar Bankasi T.O.A. Genel Mudur Yardimcisi Sn. Hazim AKYOL, Turk Eximbank Genel
Midir Yardimeisi Sn. Mutafa Cagri ALTINDAG, Ziraat Bankasi A.S. Genel Midir
Yardimcisi Sn. Sukri TASCI, Turkiye Halk Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi Sn. Yalgin
MADENC/I’nin katiimiyla “Sanayicinin Finansmana Erisimi Paneli” diizenlenmistir.
Sanayicilerin finansmana erisiminde karsilastigi sorunlar ve beklentilerinin ele alindigi
panelde yapilan degerlendirmelerin ardindan, Komite Uyelerimizden gelen sorular
cevaplandirilmigtir.

Toplantinin ikinci oturumunda; Ankara Serbest Bolge Calismalar hakkinda Ankara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Dr. Duhan KALKAN’In sunumundan bilgi alinmistir.
Daha sonra Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, fizibilite raporu
tamamlanan ASO Teknoloji Ussii Calismalar hakkinda gergeklestirdigi sunumunun
ardindan konuyla ilgili Uyelerimizden gelen sorunlari yanitlamistir.

Ogle yemegi arasindan sonra Protokol Kurallari hakkinda Sn. Dr. Omer Erkan ERDEVE’nin
sunumundan bilgi alinarak, Uyelerimizden konuyla ilgili gelen sorulari cevaplamistir. Daha
sonra Nisan ayl olagan Meclis Toplantisina gegilmistir. Meclis Baskan Yardimcisi Sn.
Nihat GUCLU’niin baskanliginda yapilan Odamiz ile ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi’nin gindem maddeleri gorusulerek oylanmistir. Meclis toplantisinin ardindan
geleneksel ASO Meslek Komiteleri aile fotografi ¢ekiminin gergeklestirilerek Ankara
Sanayi Odasi 2025 yili 1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi sona ermistir. Toplantiya
toplam 151 Komite ve Meclis Uyesi katilmistir.

10 Mayis 2025

Ankara Sanayi Odasi 8 No.lu K&git Uriinleri ve Baski isleri Sanayi ile Ankara Ticaret Odasi 10
No.lu Basin Yayin Meslek Komiteleri “Musterek Toplantisi” Odamizda gergeklestirilmistir.
Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC’In ev sahipliginde gergeklestirilen
toplantiya, Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Gursel BARAN, Odamiz
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Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Mehmet OSMANBEYOGLU, Ankara Matbaacilar Odasi
Bagkani Sn. Huseyin GURBUZ, Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ,
Odamiz Ekonomi Miisaviri Sn. Prof. Dr. Murat CETINKAYA, ilgili meslek komiteleri tiyeleri ve
Ankara Matbaacilar Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir. Sektériin giincel sorunlari,
talepleri ve ¢6zim onerileri ele alindigl toplantida; Komitemizin yaptigi calismalar ve
faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmis, daha sonra Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr.
Mehmet CANSIZ, Ankara Sanayi Odasi’nin calismalarini yirittigi “ASO Teknoloji Ussii” ve
“ASO Serbest Bolgesi” projeleriyle ilgili bilgilendirme yapmistir. Toplanti, Odamiz Ekonomi
Musaviri Prof. Dr. Murat GETINKAYA’nin giincel ekonomik ve sektérel gelismelere iliskin
degerlendirmeleriyle son bulmustur.

19 Haziran 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Seyit ARDIC, Odamiz 16 No.lu Demir ve Metal isleri
Sanayi Meslek Komitesi’nin Nasil Bir Ekonomi gazetesi moderatorliginde gergceklesen
Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilmistir.

03 Temmuz 2025

Odamiz 20 No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi ile istanbul Sanayi Odasi 48 No.lu
Elektrik, Bilisim ve Kablo Sanayi Meslek Komitesi is birligi firsatlarina yonelik karsilikli goris
alisverisinde bulunmak Uzere gevrim ici musterek bir toplanti gergeklestirmistir. Sektorel
konularin degerlendirildigi toplantida; dijitallesme, Universite sanayi isbirligi, 5G teknolojisi
ile ilgili gikarilacak yasalarla ilgili STK’larin gérislerinin alinmasi, istanbul, Ankara ve izmir
olarak bu konuda ortak bir gorus birliginde bulunulmasi, TOBB Sektor Meclisi’nin etkinliginin
artinlmasi, her iki Odanin katkilariyla Piyasa Gozetim ve Denetimi konusunda bir calistay
duzenlenmesi, inovasyon glcdu, lokal pazarin blayukligu, Cin’in diusik maliyetli tedarikgi
olmasi nedeniyle sektorde rekabet guclinin dismesi, ticari engeller ve kotalar ile olcek
ekonomisinin sektorde yarattigi olumsuzluklarla ilgili hususlar gérusulmaustur.

04 Temmuz 2025

e 20 No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesinin onculigiinde Odamiz ve TMMOB Elektrik
Muhendisleri Odasi (EMO) Ankara Subesi arasinda is birligi protokoll imzalanmistir. S6z
konusu protokol kapsaminda, Odamiz ve EMO Ankara Subesi Uyelerinin faydalanacagi
alanlarda is ve faaliyet gelistirecek ortak egitim, seminer, panel, konferans ve caligtaylarin
duzenlenmesine karar verilmistir. Odamiz Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ
ve EMO Ankara Subesi Baskani Sn. Cevdet ASLAN’In imzaladigl protokol torenine, 20
No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi Meclis Uyesi ve Komite Baskani Sn. Miige Giizin
GUZEL, Meclis Uyesi Sn. Sermet KASIMOGLU ve Komite Uyeleri Sn. ibrahim UGURLU ve
Sn. Perin UNAL ile EMO Ankara Subesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Odamiz Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Oktay YAMAN istirak etmigtir.

07 Agustos 2025
e Odamiz 35. Meslek Komitesi Bilgisayar Yaziimlari Sanayi tarafindan koordine edilen

Turkiye Cumhuriyeti’nin 2. Yuzyiinda Yazilmin Sanayilesmesi Zirvesi kapsaminda bir

toplanti gergeklestirilmistir. Toplantiya Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ertugrul ONAT, 35.
Meslek Komitesi Bagkani Sn. Nuray BASAR, Baskan Yardimcisi Sn. Gokge YILDIRIM
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KALKAN, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Dr. Ahmet DiNQER, Sicil Hizmetleri
Midird Sn. Ugur UYGUN ile Kurumsal iletisim Mudurliga, Bilisim Teknolojileri
Muaduarlagu, Girisimcilik ve Yenilikgilik Muduarligl, Oda Organlari Koordinatorlugt ve
iletisim Koordinatorligi temsilcileri katilmistir.

16 Eylul 2025

e Odamiz 20 No.lu Elektronik Sanayi Meslek Komitesi ve istanbul Sanayi Odasi 48 No.lu
Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri istanbul Sanayi
Odasr’'nin ev sahipliginde musterek komite toplantisi gergeklestirmistir. Komite Baskani
ve Meclis Uyesi Sn. Miige Giizin GUZEL, Meclis Uyeleri Sn. Memduh Siileyman ALKAN, Sn.
Sermet KASIMOGLU ile Komite Uyeleri Sn. ibrahim UGURLU ile Kayra UZUN’un istirak
ettigi toplantida meslek komitelerinin gindeme getirdigi konular gortsulmustur. 5G
teknolojisi ile ilgili c¢ikarilacak yasalarda sektorin goéruslerinin alinmasi ve 5G’nin
sanayinin kullanimina Ucretsiz olarak sunulmasi, GSM operatoérlerinin Uretici firmalardan
Ucret talep etmemesi yonunde ¢alismalar yapilmasi, Siber Danismanlik Yasasi’nin teknik
kapsami ve Ureticilere getirecegi yikumlulukler ile ilgili kisa bir bilgi notu hazirlanarak, her
iki Odanin Uyelerine génderilmesi, yerli lretilen Uriinlerin yurtici satisinda yurtdisi
akreditasyon sartinin olmamasi, akilli sehirler, elektrikli araclar, enerji altyapilari
konularinin TOBB Elektronik Sektér Meclisinin gundemine tasinmasi, Urtnlerin ithalatini
veya ihracatini maliyetli hale getiren tarife disi engeller, ithalatta gozetim vergisi nedeniyle
yasanan magduriyetler, her iki Odanin Uyeleri arasinda ortak is gelistirme etkinliklerinin
yapilmasi vb. konularla ilgili gorus aligverisinde bulunulmus, 2026 yiinin Mart ayinda 20
No.lu Elektronik ve 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari Komitesi Uyelerinin katiimlariyla
Odamizin ev sahipliginde gerceklestirilecek 2. Musterek toplantida gorusilmesine karar
verilmistir.

01 Ekim 2025

e Odamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ertugrul ONAT, Odamiz 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari
Sanayi Meslek Komitesi’yle Mamak ilge Milli Egitim Mudurligl ve Bilgi Teknolojileri
Kurumu (BTK) Akademi is birliginde dlizenlenen bilisim teknolojileri alan 68retmenlerine
yonelik “Uretken Yapay Zeka Araclari Egitimi” programina katilmistir.

09 Ekim 2025

e Odamiz 32 No.lu Tasocakgiligi Sanayi Meslek Komitesi, Ankara Ticaret Odasi (ATO) 30
No.lu Dogal Tas, Mermer ve Hazir Beton imalatgilari Meslek Komitesi ile Odamizin ev
sahipliginde musterek komite toplantisi gergeklestirilmistir.
Sektorel sorunlarin ve ¢6zim onerilerinin gorusuldugu toplantida, hammaddeye ulasma,
mera sorunu, koyllulerle yasanan sorunlar, burokratik sorunlar, CED asamasindayasanan
sorunlar, ruhsat alimi, mera tahsis degisikligi, sektorel sorunlarda bireysel hareket etmek
yerine, maden platformlari, sanayi odasi ve ticaret odasi temsilcileriyle ortak hareket
etme, ruhsat hukuku, maden sahalari, maden kanununda madenciligi etkileyen birden
fazla mevzuat olmasi, mevzuat degisikliklerinde sektorun gorisinun alinmamasi
hususlari gorusulerek; 2026 yilinin Subat ayinda ASO 32 No.lu Tasocakgiligi Sanayi ve 1
No.lu Madencilik Sanayi Meslek Komitesi Uyeleriyle ATO 29 No.lu Kémur ve Yeralti

Kaynaklar Meslek Komitesi ve 30 No.lu Dogal Tas, Mermer ve Hazir Beton imalatgilari
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Meslek Komitesi Komite uyeleri ile birlikte Maden Platformu Dernekleri’nin Baskanlari,
ilgili Kurum ve Kuruluslarin yetkilileri, Valilik, Mera Genel Mudurligu ve Bakanlik
yetkililerinin katiimiyla Ankara Maden Zirvesi duzenlenmesine, zirve dncesi bahse konu
dort komitenin uyelerinin katiimiyla 6n hazirlk toplantisi yapilarak, zirvenin tarihi,
programi, yeri ve davetli listesinin belirlenmesine karar verilmigtir. Ayrica, zirvenin
gundem maddelerinden birinin ise sirketlerin kurumsal yapisini kusaklara aktarmak ve
uzun 6murlt olmasini saglamak olmasina karar verilmistir.

04 Kasim 2025

e Odamizin 2025 yili 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi 04.11.2025 tarihinde Antalya
Belek Calista Luxury Resort Otel'de Odamiz Komite ve Meclis Uyelerinin katiimiyla
gercgeklestirilmistir. Toplantinin agilisinda Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Seyit ARDIC’In
yaptigi konusmada, sanayiye yon verecek egilimlere iliskin degerlendirmelerde
bulunarak, sanayicilerin sorunlari ve ¢ézum Onerileriyle sanayinin gelecek vizyonu ele
almistir. Toplanti, ASO Yilin Meslek Komiteleri Odiil Téreni ile devam etmistir. Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sn. Seyit ARDIC, kendi sektorunu en iyi bilen, sorunlari sahada yerinde
gozlemleyen, ¢ozim onerilerini Ureten meslek komitelerinin ASO’nun vizyonuna ve
Ankara sanayisinin gelecegine yon veren temel yapilar oldugunu belirterek, bu 6zverili
calismalarin gorunur olmasi, 6rnek teskil etmesi ve motivasyon saglamasi amaciyla her
yil, calismalarinda bir adim daha 6ne ¢ikan 5 Komitenin 6dullendirilecegini belirtmistir.
2024 Yilin Komitesi Birincilik Odili’nii 35 No.lu Bilgisayar Yazilimlari Sanayii Meslek
Komitesi ikincilik 6diliini 8 No.lu Kagit Uriinleri ve Baski isleri Sanayii Meslek Komitesi,
Ucunculuk odulint 20 No.lu Elektronik Sanayii Meslek Komitesi, dordunculuk odualiini 21
No.lu Elektrik Sanayii Meslek Komitesi, besincilik édulind de 34 No.lu Buro/Ofis
Mobilyalari Sanayii Meslek Komitesi almistir. Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sn. Seyit ARDIC,

ddil alan Komitelerin Baskan ve Uyelerine édiillerini takdim etmistir. Sonrasinda toplanti,

Odamiz Bagkani Sn. Seyit ARDIC’In destekleriyle ¢cok geng ve dinamik bir ekiple kurulan
Gelecek Nesil Sanayiciler Dernegi’nin tanitimiyla devam etmistir. Dernek Baskani Sn.
Selenay MUTLUER, dernegi ne amacla kurduklarini, vizyonlarini ve hedeflerini anlatan bir
sunum yapmistir. Odamiz 2025 yili 2. Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Eski Genel Muduri Sn. Dr.
Mehmet Yurdal SAHIN’in “Giincel Tesvikler ve Uygulamalari” konusundaki kapsaml
sunumuyla devam etmistir. Ardindan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl Uluslararasi
isglicli Genel Midir Yardimcisi Sn. Harun AYDOGMUS, “Uluslararasi isgiicti istihdami”
konusunda sanayicilere bilgi vermistir. Toplantinin 6gleden sonraki bolumu ise Sn. Prof.
Dr. Sinan CANAN’In, “Yeni Dunya Becerileri” baslikli bir sunumu ve sanayicilerin sektorel
gorus ve degerlendirmeleriyle devam etmistir. Geleneksel hale gelen ASO Meslek
Komiteleriyle aile fotografi cekiminin ardindan Ankara Sanayi Odasi 2025 yili 2. Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi sona ermistir. Toplantiya toplam 57 Meclis, 74 Komite Uyesi
olmak uzere toplam 131 kisi katilim saglamistir.




RN
Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

STRATEJI, KALITE VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

Strateji, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorlugu, yil boyunca kurumun yonetim sistemleri
nezdinde islerligi ve takibini yurutmus, yil sonunda operasyonel ve idari sureglerin
performanslarini, paydas Oneri, talep ve sikayetlerini raporlayarak analiz etmis ve sistemlerin
devamllgini saglayan faaliyetler yurUtmustur. Asagida donem igerisinde gerceklestirilen
faaliyetler sunulmustur.

Subat-Mart- Nisan

e Odamiz ISO 9001:2025 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Odamizin doért olan slreg sayisi
dokuza cikartilmis, Kalite Yonetim Sistemine iliskin tum risk degerlendirmeleri, dokiimantasyon
ve slUre¢ performans tablolari yenilenerek tim sistemm Oda capinda birimler nezdinde
guncellenmistir.

Nisan

e Strateji, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorlugu tarafindan Odamiz birimlerine, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ tetkik gerceklestirilmistir.

Mayis

e 26-27 Mayis 2025 tarihlerinde Odamiz ISO 9001:2025 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda TSE
tarafindan denetlenmis, gecirilen “Belge Yenileme Tetkiki” neticesinde Odamiz belgeyi
yenilemeye hak kazanmis, denetim sonucunda higbir uygunsuzluk gérulmemigtir.

Haziran

e 12-13 Haziran tarihlerinde TSE tarafindan odamizda kurulmasi planlanan ISO 10002 Mdusteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi egitimi verilmistir.

Temmuz

e Strateji, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorlliigli tarafindan Odamiz birimlerine, TOBB
Akreditasyon sistemi kapsaminda i¢ tetkik gerceklestirilmistir.

e Akreditasyon Sistemi kapsaminda Stratejik Plan verimliligini gézden gegirme calismasi
yapilmistir. Calisma, Genel Sekreterimiz Sn. Prof. Dr. Mehmet CANSIZ, Genel Sekreter
Yardimcimiz Sn. Dr. Ahmet DINGER, Genel Sekreter Yardimcimiz Sn. Oktay YAMAN ve birim
mudurleri katiimiyla gerceklestirilmistir.

Agustos

e 07-09 Mayis ve 18-22 Agustos tarihlerinde, Databank yazilimi birim egitimleri duzenlenmis,
birimlerin modul guncelleme g¢alismalarn yapilarak Odamizin kurumsal hafizasinin dijital
altyapisi desteklenmistir.
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Kasim- Aralik

ic-Dis Paydas Anketleri, swot analizleri ile birlikte Giyelerimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimiz
olan kurum/kuruluslara yaziim tzerinden gonderilmistir. Sonuglari ve alinan veriler bir sonraki
AiK toplantisinda gérusilerek degerlendirilecektir.

Uye Memnuniyet Anketi, tyelerimizin memnuniyetini élcmek amaciyla lyelerimize yaziim
izerinden gdnderilmistir. Sonuglari ve alinan veriler bir sonraki AiK toplantisinda géristilerek
degerlendirilecektir.

Odamiz 2025 Faaliyet Raporu, 2026 Calisma Programi ve Stratejik Plan yiluk verilerini
kapsayan is plani birimlerimize génderilmis ve cikan veriler raporlanarak énce AiK’e, daha
sonra Yonetim Kurulumuza arz edilmistir.

Bunlara ek olarak,

e AIK toplantilar yil icerisinde, YGG toplantisi ise yil sonunda diizenli olarak yapilarak,
kararlar Yonetim Kurulumuza arz edilmistir.

KURUMSAL iLETiSIiM KOORDINATORLUGU

Ankara Sanayi Odasi Basin Musavirligi, Odamizin kamuoyunda bilinirligini artirmak, kurumsal
iletisimini guclendirmek amaciyla 2025 yilinda da geleneksel, dijital ve sosyal medya kanallarini
etkin bir bicimde kullanmistir. Yénetim Kurulu Baskanimizin, Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve
Odamizin faaliyetleri ve agiklamalarini kamuoyuna dogru, eksiksiz ve en hizli sekilde
duyurulmasini amaglamistir.

1 Ocak 2025 - 4 Aralik 2025 tarihleri arasinda Ankara Sanayi Odasi’yla ilgili cok sayida haber;
gazete, televizyon ve internet haber portallarinda yer almistir. Ayrica kurumumuzun ve Yonetim
Kurulu Baskanimizin sosyal medya hesaplarindan, ASOMEDYA dergimizden, web sitemizden ve
outdoor ekranimizdan paylasilmistir. Bu surecgte toplanti, etkinlik ve agiklamalarin tamami tim
medya kuruluslarina yazili ve goruntull olarak servis edilmistir.

Medya mensuplarinin talepleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskanimizin verdigi réportajlar da
televizyon kanallarinda yayinlanmistir.

Yilinilk 11 ayinda Odamizin gergeklestirdigi 42 etkinlige medya temsilcileri davet edilmistir, ayrica
153 basin acgiklamasi yapilmistir. 2022 yilinda 92 olan basin agiklamasi sayimiz, 2023 yilinda
%45’lik bir artigla 134’e, 2024 yiinda %6 oraninda bir artisla 142’ye, 2025 yilinda ise %5,97
oraninda yukselerek 153’e ulagmistir.
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ASO Basin Davetleri ASO Basin Agiklamalari

Basin Daveti 2022-2025 Basin Aciklamasi 2022-2025
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Ankara Sanayi Odasi olarak, calismalarimizi daha genis kitlelere duyurma hedefimiz
dogrultusunda yazili basinda goérunurligumuz her gegen yil artmaktadir.

2022 yiinda 2 bin 10 olan yazili basinda yer alan haber sayimiz, 2023 yilinda %60’lik bir artisla 3
bin 225’e, 2024 yilinda %6 oraninda bir artisla 3 bin 428, 2025 yilinda ise %9,60 oraninda bir
yuUkselisle 3 bin 757’ye ulasmistir. Bu haberlerin 2 bin 570’i ulusal, bin 187’si ise yerel basinda yer
almistir. Ayrica internet haber portallarinda Odamizla ilgili 21 bin 356 habere yer verilmistir. Bir
onceki yilin ayni déneminde bu sayi 19 bin 528’dir. Bu ylUkselis, hem Odamizin sanayi ve ekonomi
alanindaki calismalarinin kamuoyu tarafindan yakindan takip edildigini hem de medya
mensuplariyla kurulan guclu iligskilerin bir sonucudur.

Yazili basinda yer alan haber sayisi Elektronik basin yer alan haber sayisi

Yazili Basin 2022-2025 Elektronik Basin 2022-2025
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Ankara Sanayi Odasi, faaliyetlerini daha genis kitlelere ulastirma hedefiyle gorsel basindaki
gorunurligunu her gecen yil artirmaktadir.

2022 yilinda 503 olan televizyon kanallarinda yer alan haber sayimiz, 2023 yilinda %47’lik bir
artisla 742’ye, 2024 yilinda %32’lik bir artigla 976’ya, 2025 yilinda ise %15,47 oraninda yukselerek
bin 127’ye ulasmistir.
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Gorsel Basin (TV) 2022-2025

I I I B Gorsel Basin (TV) 2022-2025
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Odamiz ile ilgili gikan haber sayisinin artmasinda, Odamizin artan faaliyetlerinin yani sira Basin
Misavirligi ve Kurumsal iletisim Koordinatérliigii’niin uyumlu ve etkin ¢alismalarinin da katkisi
olmustur.

Cok sayida medya kurulusuna ziyaret gerceklestirilmis, medya temsilcilerine Odamizin amag ve
vizyonu dogru ve eksiksiz anlatilmistir.

Tum etkinlik ve faaliyetlerimize ASOMEDYA Dergimizde ve web sitemizde de yer verilmistir. ASO
hizmet binasinin 6ntinde bulunan outdoor ekran hem faaliyetlerimizin duyurulmasi, hem de
toplumsal olaylara karsi ASO’nun hassasiyetini gosteren mesajlarin paylasilmasinda
kullanitmistir.

Ayrica, Twitter, Facebook, instagram, Linkedln ve NSosyal sosyal medya mecralarinda da bu siire
icinde toplamda 4 bin 399 etkinlik, ziyaret, duyuru, agiklama, kutlama mesaji paylasilmistir. Hem
Odamizin hem de Yoénetim Kurulu Baskanimizin sahsi hesabi bu amacgla etkin bir sekilde
kullanilmistir. Bu dénem sosyal medya kanallarimizda hareketli gorunttlere de yer verilmeye
baslanmigtir.

Cumbhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in tesrifleriyle diizenledigimiz 62. Kurulus Yil
Odul Téreni, Geleneksel Buyiikelgilikler Resepsiyonu, Yénetim Kurulu Baskanimiz, Meclis ve
Komite Uyelerimizin katilimiyla yapilan Anitkabir ziyareti gibi etkinliklerin yani sira 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami, 10 Kasim Atatlrk’i Anma Ginu ve Ankara’nin Bagkent olusunun 102. yili ve
Meclis toplantilari igin hazirlanan videolar genis kitlelere ulasmigtir.

Ankara Sanayi Odasr’’nin yayin organi ASOMEDYA, 2025 yilinda da sanayicilerimize ve is
dunyasina rehber olma misyonunu basariyla surdirmustir. Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is
birligiyle iki ayda bir yayinlanan dergimiz, zengin igerigi ve guncel tasarimiyla okuyucularimizdan
buyuk ilgi gdrmustar.

Dergimizin igeriginin blyiik bir bélimi, Basin Misavirligi ve Kurumsal iletisim Koordinatdrligi
tarafindan 6zenle hazirlanmistir. Nasil Bir Ekonomi Gazetesi, her sayida ekonomiye dair
analizleriyle dergimize deger katmistir.

Sayfa planlamasi ve son kontroller, Basin Miisavirligi ve Kurumsal iletisim Koordinatorliigi
tarafindan tamamlanarak dergimiz baskiya hazir hale getirilmistir.

ASOMEDYA’da her sayida farkli meslek komiteleriyle gerceklestirdigimiz yuvarlak masa
toplantilari bu dénem de sirdurdlmustur. Komitelerimizin gesitli sorun ve onerilerini giindeme
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getirdigi bu toplantilar, ASOMEDYA’nin yani sira Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nde de genis bir
sekilde yer almaya devam etmis ve sektorlerin sesinin kamuoyunda duyurulmasi saglanmistir.
ASOMEDYA dergimizin ¢ikan her yeni sayisi, video formatinda sosyal medya hesaplarimizdan da
paylasilarak daha genis kitlelere ulastirilmistir.

Basin Mdisavirligi’nin  koordinasyonunda, Kurumsal iletisim Koordinatérligli tarafindan
etkinliklerin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesi icin kapsaml ¢alismalar yurutilmauastur.
Etkinliklerde kullanilacak gorsellerin dijital tasarimlar, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

tarafindan hazirlanmis; iceriklerin gorsel butunlik ve estetik acidan en iyi sekilde sunulmasi
saglanmistir. Toplantilar éncesinde Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ve Odamizin Ust dizey
yoOneticileriile etkin bir koordinasyon saglanmis, protokol kurallarinin eksiksiz ve dogru bir sekilde
uygulanmasina 6zen gosterilmistir.

Ayrica Yoénetim Kurulu Baskani ve uUyelerinin kabul ve ziyaretlerinde, protokol islemleri yine
Kurumsal iletisim Koordinatérliigl tarafindan titizlikle yuritilmuas; ASO’nun kurumsal itibarina
uygun sekilde yerine getirilmistir.






