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GENEL BILGILER

Resmi Adi Azerbaycan Cumhuriyeti

Niifus 10,37 milyon (2026)

Dil Azeri Tiirkgesi

Yiizol¢iimii 86 600 km2

Baskent Bakii

Baslhica Sehirleri Bakii, Sumgayt, Gence, Mingagcevir,
Khirdalan, Sirvan

Yonetim Sekli Cumhuriyet

Devlet Bagkam [Tham Aliyev

Para Birimi Manat

SIYASi DURUM

Azerbaycan Cumhuriyeti, bagimsizligin1 31 Agustos 1991 tarihinde ilan etmis; 18 Ekim
1991°de ise Bagmmsizlik Kanunu kabul edilmistir. Ulke, 12 Kasim 1995 tarihine kadar
Azerbaycan Yiiksek Sovyeti tarafindan kabul edilen ve bagimsizligin yeniden ihdasina iliskin
kanunun verdigi yetki ¢ercevesinde yonetilmistir. 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna sunulan
ve %91,9 evet oyu ile kabul edilen Anayasa ile, lilkenin mevcut yonetim yapisi sekillenmistir.

Azerbaycan, s6z konusu Anayasa’ya gére demokratik, hukuka dayali, laik ve iiniter bir
cumhuriyet olup yonetim sistemi bagkanlik esasina dayanmaktadir. Cumhurbaskani bes yilda bir
halk tarafindan secilmekte olup, 18 Mart 2009 tarihinde gergeklestirilen referandum ile bir
kisinin en fazla iki kez Cumhurbagkani segilebilmesine iliskin sinirlama kaldirilmistir. Kuvvetler
ayrilig1 ilkesi benimsenmis; yasama, yliriitme ve yargi yetkileri anayasal ¢cercevede ayrilmistir.

Yiirtitme yetkisi Cumhurbaskanina aittir. Cumhurbagkani hem devletin hem de yiiriitmenin
bast olup, devlet teskilatin1 yonlendirme, idari kararlar alma, Basbakani, Bakanlar1 ve diger tist
diizey devlet gorevlilerini atama ve goérevden alma yetkilerine sahiptir. Ayrica “Ferman” adi
verilen ve kanun giiciinde icrai nitelik tasiyan diizenlemeler yapabilmektedir. Bakanlar Kurulu,
Cumhurbaskanina bagl en yiiksek icra organi olup, ona karst sorumludur.

Yasama yetkisi, 125 milletvekilinden olusan Azerbaycan Milli Meclisi’ne aittir ve liyeler
bes yilda bir se¢ilmektedir. Milletvekillerinin 25°1 siyasi partilerden, 100’{ ise bagimsiz olarak
secilmektedir. Ulkede 30’un iizerinde siyasi parti faaliyet gdstermektedir. Milli Meclis’in temel
gorevi kanun yapmaktir; denetim yetkisi ise sinirli olup hiikiimete giivenoyu verme yetkisi
anayasal olarak daraltilmistir. Giivenoyu verilmemesi durumunda ayni hiikiimetin yeniden
olusturulmasi yetkisi Cumhurbaskanina taninmistir.

Yarg1 yetkisi bagimsiz mahkemeler tarafindan kullanilmaktadir. Anayasa’da devlet
egemenliginin yegane kaynagmin halk oldugu agik¢a vurgulanmis olup temel hak ve
ozgiirliiklerin diizenlenmesi bakimindan ¢agdas bir anayasal ¢ergeve benimsenmistir.



ANKARA’DAKi AZERBAYCAN BUYUKELCILIGI

Ekselanslar1 Dr. Rashad Mammadov
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye Biiyiikelgisi

2021 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye Cumhuriyeti nezdindeki Olaganiistii ve
Tamyetkili Biiyiikelgisi olarak atanmugtir.

One cikan gorevleri:

e Memmedov, diplomatik kariyerine Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi’nda baslamis; Siyasi Daire’de atase olarak gorev almistir.

e Moskova Biiyiikel¢iligi’nde ticlincti katip ve ikinci katip olarak gorev yaparak
uluslararas1 diplomasi alaninda deneyim kazanmastir.

¢ Disisleri Bakanligi Konsolosluk Dairesi’nde hukuk subesi miidiirii olarak gorev
yapmuigtir.

e Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Aktau’daki Baskonsoloslugu’nda baskonsolos
vekili ve ardindan baskonsolos olarak gorev tistlenmistir.

e 2015-2021 yillart arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Kazakistan
Cumhuriyeti’ndeki Olaganiistii ve tam yetkili Bliyiikelcisi olarak gorev yapmustir.

e Bakii Devlet Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Memmedov, G. Plehanov
Rusya Devlet Iktisat Universitesi’nde yiiksek lisans yapmus; ayrica Avrupa Surasi Bakii
Siyasi Bilgi Okulu’nda egitim almustir. Ingilizce, Rusga ve Tiirkge bilmektedir.

ODAMIZIN AZERBAYCAN BUYUKELCILIGI iLE ILISKIiLERI

e Odamiz Yo6netim Kurulu Bagkan1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Seyit ARDIC, 08 Mayis 2024 tarihinde Cumhurbaskani
yardimcist Sn. Cevdet YILMAZ ile Azerbaycan Bagbakant Sn. Ali ESEDOV’un
katilimiyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Y 6netim Kurulu Bagkani Sn. Rifat
HISARCIKLIOGLU’nun ev sahipliginde gerceklestirilen “Tiirkiye — Azerbaycan Is
Forumu”na katilmistir.



e Azerbaycan Ankara Biiyiikel¢iligi is birliginde, Odamiz Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda 7 Haziran 2023 tarihinde "Azerbaycan Alat Serbest Ekonomik Bolgesi
Tanitim Toplantis1" gerceklestirilmistir

e Odamiz koordinasyonunda Kahramankazan Sanayici ve Is adamlari Dernegi
(KAZANSIAD) ile es ortakl1 olarak Azerbaycan Bakii’de 21-23 Haziran (2023) tarihleri
arasinda ikili isbirligi gorlismelerinin yapilabilmesi amaciyla 10 {iyemizden olusan bir
heyetle ziyaretlerde bulunulmustur.

e 10 Eylil 2025 tarthinde Odamiz tarafindan diizenlenen Geleneksel
Biiyiikelgilikler Resepsiyonu’na Baskatip Suliddin Mammadov ve ikinci Katip Elchin
Mehdiyev katilim saglamistir.

e 5 Kasim 2025 tarihinde Odamiz Yé6netim Kurulu Uyesi Sn. Thsan CETINCEViZ
Azerbaycan Savunma Gilinii Resepsiyonuna katilim saglamistir.

TURKIYE-AZERBAYCAN ILiSKILERI

e Tirkiye, 30 Agustos 1991 tarihinde bagimsizligini ilan eden Azerbaycan
Cumbhuriyeti’ni 9 Kasim 1991°de taniyan ilk devlet olmustur. Diplomatik iliskiler 14
Ocak 1992 tarihinde kurulmus ve Bakii’de bagkonsolosluk olarak faaliyet gdsteren
temsilcilik biiyiikel¢ilik seviyesine yiikseltilmistir.

e Tirkiye’nin Azerbaycan’daki diplomatik varligi Bakii Biiyiikel¢iligi’nin yan1 sira
Nahgivan ve Gence bagkonsolosluklart ile siirdiirilmektedir. Azerbaycan’in ise
Ankara’daki Biiyiikelgiligine ek olarak Istanbul ve Kars’ta baskonsolosluklar:
bulunmaktadir.

e Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki iliskiler ¢ok boyutlu ve stratejik nitelik
tasimakta olup 15 Haziran 2021 tarihinde imzalanan Susa Beyannamesi ile miittefiklik
seviyesine yiikseltilmistir.

e Yogun sekilde devam eden karsilikli iist diizey ziyaretler, iki iilke arasindaki
iliskilerin en 6nemli itici giiclinii olugturmaktadir.

e ikili iligskilerin kurumsal zeminde giiclendirilmesi amactyla 2010 yilinda
Cumhurbagskanlar1 diizeyinde Yiiksek Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi (YDSK)
mekanizmas1 kurulmustur. Ayrica iki lilke arasinda KEK mekanizmasi ve parlamentolar
bilinyesinde dostluk gruplari bulunmaktadir.

e Azerbaycan ile gelistirilen Ui¢lii ve dortli is birligi mekanizmalari, bolgesel
istikrar, baris ve refahin giiclendirilmesine katki saglayan 6nemli platformlar arasinda yer
almaktadir.

o Tiirkiye ayrica Karabag bolgesinde altyapinin yeniden insasi, refahin artirilmasi,
enerji ve ticaret hatlarin isler hale getirilmesi ile bdlgesel baglantisalligin
giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar1 desteklemektedir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Azerbaycan’in niifusu 10,37 milyon olup, 2030 yili itibartyla 11 milyona ulagmasi
beklenmektedir. Niifusun %54,1°1 sehirlerde, %45,9’u ise kirsal alanlarda yagamaktadir.

Niifus yapist incelendiginde, %22,6’sinin 0-14 yas, %70,2’sinin 15-64 yas ve %6,8’inin 65
yas st oldugu goriilmektedir. Caligsabilir niifus toplam niifusun yaklasik yarisini
olusturmaktadir.

1990’11 yillarda etnik azinliklarin gbcili nedeniyle kentsel niifusta azalma yasanmis, ancak
2003 yilindan itibaren 6zellikle petrol sektoriindeki gelismelere bagli olarak sehir niifusunda
yeniden artis gozlenmistir.



Ulke niifusunun %90,6’s1n1 Azeriler olusturmakta olup, Lezginler (%2,2), Ruslar (%1,8) ve
Ermeniler (%1,5) baslica azinlik gruplaridir.

Azerbaycan’in resmi dili Azericedir. Tarihsel siiregte Arap, Latin ve Kiril alfabeleri
kullanilmig; 2001 yilindan itibaren Latin alfabesi zorunlu hale getirilmistir. Rusca ise halen
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ulke genis ve cesitli bir cografi yapiya sahiptir. Topraklarin yaklasik %551 tarim arazisi,
%12’si ormanlik alan olup; diizliikler, daglar, c¢oller ve subtropikal bdlgeler bir arada
bulunmaktadir.

Cevresel acidan Azerbaycan’da su kirliligi, hava kirliligi, toprak verimliliginin diigmesi ve
Hazar Denizi’ndeki seviye degisimleri onemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Azerbaycan ekonomisinin temelini petrol ve dogal gaz iiretimi olusturmaktadir. Ulke Snemli
petrol rezervlerine sahip olup iiretimin biiyiik kismi1 Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti
ilizerinden ihra¢ edilmektedir.

Enerji iiretiminde termik santraller agirlikli olup, toplam elektrik iiretiminin yaklagik %85°1
bu santrallerden saglanmaktadir. Buna ragmen eski altyap1 ve iletim kayiplar1 nedeniyle zaman
zaman enerji ithalatina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki enerji is birligi, 6zellikle dogal gaz arzi ve enerji
giivenligi agisindan stratejik dnem tagimakta olup Tiirkiye’ nin gaz ihtiyacinin 6nemli bir boliimii
Azerbaycan’dan karsilanmaktadir.

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Azerbaycan ekonomisi, 1991 yilinda bagimsizligin kazanilmasinin ardindan 6nemli siyasi,
sosyal ve ekonomik zorluklarla karsilasmis; SSCB’nin dagilmasiyla birlikte iiretim ve tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalara ragmen zaman i¢inde bu darbogazlari asarak yeniden
yapilanma siirecine girmistir.

Ekonomik doniisiim siirecinde, 20 Eyliill 1994 tarihinde imzalanan ve “Asrin
Anlasmas1” olarak adlandirilan petrol anlasmasi, iilke ekonomisinin gelisiminde doniim
noktasi1 olmustur. Petrol fiyatlarinin yiiksek seyrettigi donemlerde hizli biiyiime kaydeden
Azerbaycan, 2014 yilindan itibaren petrol fiyatlarindaki diisiisten ciddi sekilde etkilenmis;
gelirlerdeki azalma ve yasanan devaliiasyonlar sonrasinda kapsamli reform silirecine yonelmistir.
Bu kapsamda giimriik, bankacilik, vergi sistemi ile iiretim ve ihracat tesvikleri alanlarinda 6nemli
diizenlemeler yapilmstir.

Ekonominin ¢esitlendirilmesi amaciyla hazirlanan ve farkli sektorleri kapsayan stratejik yol
haritalar1, 6 Aralik 2016 tarihinde Cumhurbaskani ITham Aliyev tarafindan onaylanmustir. Bu
cercevede petrol dist sektorlerin gelistirilmesi hedeflenmis olsa da, ekonomi halen biiyiik 6l¢iide
enerji sektoriine dayanmaktadir.

Sanayi sektorii icerisinde agir sanayi 6nemli bir yer tutmakta olup demir, aliiminyum ve
cimento baglica alanlar arasinda yer almaktadir. Sanayinin yeniden canlandirilmasi amaciyla
2014 yili “sanayi yili” ilan edilmistir. Insaat sektdrii ise konut projeleri ve altyapr yatirimlar:
sayesinde son yillarda hizli biiyiime gostermistir. Hizmet sektorii de 6zellikle ulasim ve iletisim
alanlarindaki gelismelere paralel olarak genislemektedir.

Azerbaycan ekonomisi, petrol ve dogal gaz ihracatina yliksek derecede bagimli olup toplam
ithracatin %90’ 1indan fazlasi enerji sektoriinden elde edilmektedir. Petrol fiyatlarindaki artigin,



thracat gelirlerini  yiikselterek ekonomik dengeler iizerinde olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir.

Makroekonomik gostergeler incelendiginde, Azerbaycan 2025 yili itibariyla yaklasik 76
milyar dolar biiytikliiglinde bir ekonomiye sahip olup 2026 yilinda bu rakamin 80 milyar dolara
ulagmast dngoriilmektedir. Ayn1 donemde ekonomik biiylimenin 2025 yilinda %3, 2026 yilinda
ise %2,5 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

ONDE GELEN AZERBAYCANLI SIRKETLER VE SEKTORLER

Azerbaycan, enerji, petrokimya, insaat, bankacilik ve lojistik basta olmak {izere birgok
sektorde faaliyet gosteren Onemli sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. One c¢ikan firmalar
arasinda;

* Enerji ve petrol sektoriinde SOCAR,
* Bankacilik ve finans sektoriinde Azerbaycan Uluslararasi Bankasi ve Pasha Bank,
« insaat ve sanayi sektoriinde AzVirt ve Akkord,

* Lojistik ve ulasim sektoriinde Azerbaycan Demir Yollar1 ve Bakii Uluslararast Deniz
Ticaret Limani

* Telekomiinikasyon ve teknoloji sektoriinde Azercell ve Bakcell 6nemli bir yere sahiptir.

Bu sirketler, Azerbaycan’in kiiresel ekonomideki konumunu gili¢lendirmekte; &zellikle
enerji, altyap1 ve finans alanlarinda belirleyici rol oynamaktadir. Azerbaycan merkezli firmalar,
iilkenin zengin enerji kaynaklar1 ve stratejik cografi konumu sayesinde bolgesel ticaret, yatirim
ve lojistik aglarinda aktif rol iistlenerek ekonomik etkinligini artirmaktadir.

DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Azerbaycan ekonomisinde enerji, sanayi, tarim ve hizmetler sektort, siirdiiriilebilir biiylime
ve kiiresel rekabet giicii acisindan 6ne ¢ikan temel alanlar1 olusturmaktadir.

Azerbaycan, ozellikle petrol ve dogal gaz sektdriinde giiglii bir konuma sahiptir. Ulke
ekonomisinin temelini olusturan enerji sektorii, ihracat gelirlerinin %90’ 1indan fazlasini
saglamaktadir. Hazar Denizi’ndeki zengin rezervler ve Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) gibi boru
hatlar sayesinde Azerbaycan, bolgesel enerji arz giivenliginde kritik bir rol oynamaktadir.

Enerji sektorii aynt zamanda iilkenin ekonomik biiylimesinin ana itici giicii olup petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar ekonomik performans iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu
nedenle son yillarda yenilenebilir enerji yatirimlar1 (glines ve riizgar) artirllmakta ve enerji
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Sanayi sektorii icerisinde 6zellikle agir sanayi 6nemli bir yer tutmaktadir. Demir, aliiminyum
ve ¢imento iiretimi 6ne ¢ikan alanlar arasinda yer almakta olup sanayinin yeniden canlandirilmasi
amaciyla ¢esitli reformlar ve tesvikler uygulanmaktadir. Bununla birlikte, sanayi sektorii uzun
yillar enerji sektoriine bagimli kalmis ve ¢esitlendirme ¢abalar1 sinirli diizeyde ilerlemistir.

Tarim sektortd, iilke ekonomisinde onemli bir istihdam alani olusturmakta olup; pamuk,
iizim, meyve-sebze ve hayvancilik tiretimi 6ne ¢ikmaktadir. Tarimsal iiretimde sulama altyapisi
ve verimlilik sorunlar1 belirleyici faktorler arasinda yer almakta, bu alanda modernizasyon
calismalari stirdiiriilmektedir.



Hizmetler sektorii, ozellikle ulasim, lojistik ve iletisim alanlarinda yasanan gelismelerle
birlikte bliylime gdstermektedir. Bankacilik sektorii agirlikli olarak kamu bankalari tarafindan
yonlendirilmekte olup finansal sistemin gii¢clendirilmesine yonelik reformlar devam etmektedir.

Insaat ve altyap: sektorii, son yillarda kamu yatirimlari ve kentsel doniisim projeleri
sayesinde hizli bir biiylime gostermistir. Ozellikle Karabag bolgesinde yiiriitiilen yeniden insa
caligmalari, sektoriin gelisimine dnemli katk: saglamaktadir.

Genel olarak Azerbaycan ekonomisi, enerji odakli yapisimi siirdiirmekle birlikte, uzun
vadede strdiiriilebilir biiylime icin sanayi, tarim ve hizmetler sektorlerinde c¢esitlendirme
politikalara agirlik vermektedir.

AZERBAYCAN CUMHURIYETI’NIN DIS TICARETI

Azerbaycan, enerji odakli dis ticaret yapisi ile kiiresel ticaret sisteminde Onemli bir
hammadde ihracatcist konumundadir. 2024 yilinda iilkenin ihracati yaklagik 27 milyar dolar,
ithalat1 ise 21 milyar dolar olarak gerceklesmis olup dis ticaret fazlasi veren bir yapt sz
konusudur. Bu durum, 6zellikle enerji ihracatina dayali gelir yapisindan kaynaklanmaktadir.

Azerbaycan’in ihracatinda baglica iirlin gruplart biiyiik Olgiide enerji sektdriine
dayanmaktadir. Ham petrol, petrol tlirevleri ve petrol gazlari toplam ihracatin agik ara en biiytlik
bolimiinii olustururken; altin ve pamuk gibi triinler de ihracatta 6ne ¢ikan diger kalemler
arasinda yer almaktadir. Grafik verileri de mineral yakitlarin ihracat iginde baskin paya sahip
oldugunu agikca gostermektedir.

Ithalatta ise daha cesitlendirilmis bir yap1 dikkat cekmektedir. Baslica ithal iiriinler arasinda
altin, motorlu kara tasitlari, makineler, elektrikli cihazlar ve petrol tiirevleri yer almaktadir. Bu
durum, Azerbaycan’in iiretim ve sanayi altyapisinda disa bagimliligin devam ettigini ve 6zellikle
yatirim ve tiiketim mallarinda ithalata ithtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Ulkelere gore dis ticaret dagilimina bakildiginda, Azerbaycan’im ihracatinda en biiyiik pay1
Italya almakta olup Tiirkiye %14 pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Bunun yani sira Rusya,
Cekya ve Hirvatistan 6nemli ihracat pazarlar1 arasinda bulunmaktadur. Ithalatta ise Cin ve Rusya
baslica tedarikgiler olup Tiirkiye %11 pay ile ii¢iincii sirada yer almaktadir. ABD ve Avustralya
da 6nemli ithalat ortaklar1 arasinda yer almaktadir.

Genel olarak Azerbaycan’in dig ticaret yapisi, enerji Uriinleri agirlikli ihracat ile sanayi ve
tilketim mallarina dayali ithalat yapisi ile karakterize edilmektedir. Bu yapi, iilkenin kiiresel
enerji piyasalarindaki konumunu gii¢lendirirken, ekonomik c¢esitlendirme ihtiyacini da ortaya
koymaktadir.

En cok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e Cin (3,72 Milyar §),

Rusya (3,62) Milyar $),

Tirkiye (2,31 Milyar $),

ABD (1,61 Milyar $) ve

Avustralya (1,46 Milyar $)’dir.
Tiirkiye (2,31 Milyar $) bu listede 3.sirada yer almaktadir. (TradeMap Azerbaycan Verileri)



En ¢ok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;

Italya (10,87 Milyar $),

Tiirkiye (3,81 Milyar $),

Rusya (1,17 Milyar $),

Cekya (1,08 Milyar $) ve

Hirvatistan (873 Milyon $)’dir.

Tirkiye (3,81 Milyar $)) bu listede 2. sirada yer almaktadir. (TradeMap Azerbaycan

Verileri)!

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler:

Tutar

7108- Altin (platin kaplamali altin dahil)
(islenmemis veya yari iglenmis ya da pudra
halinde)

8703- Otomobiller

2709- Ham petrol (petrol yaglar: ve
bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

2710-  Petrol  yaglart ve  bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar

3,31 Milyar $

1,56 Milyar $
1,02 Milyar $

721 Milyon $

8517- Telefon cihazlar, ses, goriintii veya 626 Milyon $
diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger
cihazlar
Kaynak: TradeMap
Ulkenin en fazla ihrac ettigi iiriinler: Tutar

2709- Ham petrol (petrol yaglart ve
bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

2711- Petrol gazlarn ve diger gazl
hidrokarbonlar

2710-  Petrol yaglari ve  bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar

7108- Altin (platin kaplamali altin dahil)
(islenmemis veya yari islenmis ya da pudra

halinde)

! TradeMap Azerbaycan verileri ile Tiirkiye verilerinin ¢elismesi sebebiyle Tiirkiye, Azerbaycan’m TradeMap

14,43 Milyar $

8,40 Milyar $

334 Milyon $

211 Milyon $

verilerinde net ithalat¢iyken; Tiirkiye verilerinde net ihracat¢i konumda goéziikmektedir.

7




5201-Pamuk  (karde  edilmemis  veya 177 Milyon $
penyelenmemig)

Kaynak: TradeMap

Azerbavcan Cumhuriyeti’nin ithalat potansiyeline gore one cikan iiriinler ve sektorler

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin ithalat yapisi; altin ve degerli metaller, otomotiv ve enerji
iriinleri agirlikli olup bu alanlar tilkenin ekonomik faaliyetlerinde kritik rol oynamaktadir.

1- Degerli Metaller ve Yatirim Uriinleri

* 7108 — Altin (islenmemis veya yari iglenmis)
2- Otomotiv ve Ulasim

» 8703 — Otomobiller

* 8708 — Karayolu tasitlar1 i¢cin aksam ve parcalar

3- Enerji ve Petrokimya

* 2709 — Ham petrol

* 2710 — Petrol yaglar ve tilirevleri

TURKIYE’NIiN AZERBAYCAN CUMHURIYETI iLE TICARETI

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticari iliskiler, iki tilke arasindaki giiglii tarihi, kiiltiirel ve
siyasi baglarin da etkisiyle son derece gelismis ve dinamik bir yap1 sergilemektedir. “Tek millet,
iki devlet” anlayisi ¢ergevesinde sekillenen ekonomik is birligi, 6zellikle enerji, sanayi, insaat ve
lojistik alanlarinda yogunlagmaktadir. Azerbaycan, Tiirkiye’nin bdlgedeki en Onemli ticaret
ortaklarindan biri olup karsilikli yatinmlar ve stratejik projelerle ticari iligkiler siirekli
derinlesmektedir.

2024 yil itibartyla Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ithracati yaklasik 3 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesirken, ithalati ise agirlikli olarak enerji iiriinleri kaynakli olmak {izere daha yiiksek bir
diizeyde seyretmektedir. Bu ¢ercevede iki iilke arasindaki toplam ticaret hacmi istikrarl bir artis
gostermekte olup Tiirkiye nin Azerbaycan ile ticaretinde donemsel olarak dis ticaret ag181 verdigi
gorilmektedir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatinda; makineler ve mekanik cihazlar, elektrik ekipmanlari,
otomotiv ve yan sanayi iirlinleri, demir-¢gelik iirlinleri, plastik ve kimyasallar ile gesitli tiilketim
mallar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiriin gruplarn Tiirkiye’nin iiretim giiclinii ve sanayi altyapisin
yansitirken, Azerbaycan’in altyapi ve sanayi gelisimine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda ise; basta ham petrol ve dogal gaz olmak iizere
enerji iriinleri, petrokimya {irlinleri ve altin gibi degerli madenler énemli yer tutmaktadir.
Ozellikle enerji ithalat, iki iilke arasindaki ticaretin temel belirleyici unsurlarindan biri
konumundadir.

Azerbaycan’in enerji kaynaklar1 ile Tiirkiye’nin sanayi ve tiiretim kapasitesi birbirini
tamamlayict bir yapi1 olusturmaktadir. Bu durum iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin
stirdiiriilebilir sekilde gelismesine katki saglamaktadir. TANAP ve Bakii-Tiflis-Ceyhan gibi
stratejik enerji projeleri de bu is birliginin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.



Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticareti
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Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Ithalatinda Bashica Uriinler

Tiirkiye'nin Azerbaycan'dan Iithalatinda Bashca Uriin Gruplan 2025
{milyon dolar)
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ANKARA ILE AZERBAYCAN ARASINDAKI DIS TICARET

2023 yilinda yaklasik 385 milyon dolar olan ihracat, 2024 yilinda 411 milyon dolara, 2025
yilinda ise 425 milyon dolara yiikselerek istikrarli bir artis egilimi gostermistir. Ayn1 donemde
ithalat ise 2023 yilinda yaklasik 18 milyon dolar, 2024 yilinda 13 milyon dolar seviyesinde
gergceklesmis, 2025 yilinda ise 51 milyon dolara yiikselerek dikkat ¢ekici bir artig gostermistir.

Dis ticaret dengesi acisindan degerlendirildiginde, Ankara’nin Azerbaycan ile ticaretinde her
ii¢ y1lda da yiiksek oranli dig ticaret fazlasi verdigi goriilmektedir. Ancak 2025 yilinda ithalattaki
belirgin artis nedeniyle dis ticaret fazlasinda gorece bir daralma yasanmistir. Buna ragmen genel
tablo, Ankara’nin Azerbaycan ile ticaretinde gii¢lii bir ihracat performansina sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2023-2025 déneminde Ankara ile Azerbaycan arasindaki
ticaret hacmi istikrarli bir artis egilimi gostermis; 6zellikle ihracattaki siirekli yiikselis ticaretin
ana belirleyici unsuru olmustur. 2025 yilinda ithalattaki artis dikkat cekmekle birlikte, ticaret
dengesi Ankara lehine giiclii bir yap1 sergilemeye devam etmistir.
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Grafik verileri incelendiginde, Ankara ile Azerbaycan arasindaki ticaret hacminin yalnizca
niceliksel olarak artmadigi, ayn1 zamanda yapisal agidan da gii¢clendigi gortilmektedir. 2021—
2025 doneminde toplam ticaret hacmi 276 milyon ABD dolarindan 477 milyon ABD dolarina
yiikselerek yaklasik %73 oraninda artis kaydetmistir. Bu biiylimenin temel belirleyicisi ihracat
olup, Ankara’nin Azerbaycan’a gerceklestirdigi ihracat ayn1 donemde yaklasik %72 oraninda
artis gdstermistir. Thracatin toplam ticaret igerisindeki agirligini korumasi, ticari iliskinin agirlikl
olarak ihracat temelli bir genisleme karakterine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
Ankara’nin liretim yapisinin Azerbaycan pazarinda giiclii ve siirdiiriilebilir bir talep bulduguna
isaret etmektedir.

Dis ticaret dengesi incelendiginde, s6z konusu donemde dengenin siirekli olarak Ankara
lehine pozitif seyrettigi goriilmektedir. Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda dis ticaret fazlasinin
yuksek seviyelere ulastigi dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte, 2025 yilinda dis ticaret
dengesinde bir gerileme gozlenmektedir. Bu gelismenin temel nedeni, ithalatin 13 milyon ABD
dolarindan 52 milyon ABD dolarina yiikselmesidir. Ithalattaki bu artis, enerji ve ham madde
talebindeki yiikselis veya belirli sektorlerde karsilikli ticari bagimliligin artmast ile agiklanabilir.
Bu cergevede, ticari iliskinin zamanla daha dengeli bir yapiya dogru evrilmeye basladig:
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, 2023 yili itibariyla ticaret hacminde belirgin bir ivmelenme yasandig
goriilmektedir. 2022—-2023 doneminde hem ihracat hem de toplam ticaret hacminde kaydedilen
giiclii artis, ticari iligkilerde bir kirilma noktasina isaret etmektedir. Bu ivmelenmenin; bolgesel
ekonomik is birliklerinin artmasi, lojistik altyapinin giiclenmesi (6rnegin Orta Koridor
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giizergahi) ve iki iilke arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin derinlesmesi gibi faktorlerden
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. 2024 yilinda biiylime hizinda gorece bir yavaslama
gozlenmekle birlikte artis egiliminin devam etmesi, ticari iliskilerin olgunlagma siirecine
girdigini ancak genisleme potansiyelini korudugunu gostermektedir.

Sonug olarak, Ankara—Azerbaycan ticaret iligkisi; Ankara’nin ihracat iistiinliigline dayanan
rekabet avantajini siirdiirdiigii, 2023 sonras1 donemde hizlanan bir entegrasyon siirecine girdigi
ve 2025 yili itibariyla ithalat artigiyla birlikte daha dengeli bir ticaret yapisina evrilme egilimi
gosterdigi bir yap1 arz etmektedir.

ANKARA ILE AZERBAYCAN DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Veriler incelendiginde, Ankara ile Azerbaycan arasindaki dis ticaretin belirli sektorlerde
yogunlastigr ve oOzellikle yiiksek katma degerli sanayi iiriinlerinin ihracatta belirleyici
oldugu goriilmektedir. Ihracat kompozisyonunda en yiiksek paya sahip kalemler arasinda silah
ve mithimmat (26,2 milyon $), maden, tasocagi ve insaat makineleri (24,4 milyon $) ve metal
yap1 malzemeleri (17,7 milyon $) 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapi, Ankara’nin Azerbaycan’a yonelik
ihracatinda savunma sanayi, makine imalati ve ingaat baglantili sektorlerde giiglii bir
uzmanlagmaya sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, motorlu kara tasitlar1 ve yan sanayi, 6l¢gme-kontrol cihazlari, tibbi
ekipmanlar ve plastik iiriinleri gibi sektorlerin de dnemli ihracat kalemleri arasinda yer almasi,
ticaretin yalnizca tek bir sektore bagimli olmadigini, aksine cesitlenmis ve teknoloji icerigi
gorece yiiksek bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle makine ve ekipman
gruplariin (2919, 2912, 2915 vb.) toplam i¢indeki agirligi, Ankara’nin iiretim kapasitesinin
sanayi odakli ve ihracata entegre oldugunu teyit etmektedir.

Ithalat tarafinda ise daha smirl ancak dikkat gekici bir yogunlasma séz konusudur. En
yiiksek ithalat kalemleri arasinda ana kimyasal maddeler (-9,3 milyon $) ve demir-celik ana
sanayi (-9,8 milyon §) yer almaktadir. Bu durum, Ankara’nin Azerbaycan’dan daha ¢ok ham
madde ve yar1 mamul iiriin temin ettiini, buna karsilik islenmis ve katma degeri yliksek
iirlinleri ihrag ettigini gostermektedir. Ayrica, sinirli diizeyde de olsa makine ekipmanlar1 ve bazi
sanayi Urilinlerinde ithalat bulunmasi, belirli liretim siireclerinde tamamlayic1r dis girdilere
ihtiya¢ duyuldugunu isaret etmektedir.

Genel gercevede degerlendirildiginde, Ankara ile Azerbaycan arasindaki ticaretin yapisi
“ham madde ithalati — islenmis iiriin ihracati” modeline dayanmaktadir. Bu yap1, Ankara’nin
sanayi liretiminde isleme, doniistiirme ve teknoloji kullanimina dayali rekabet avantajin1 ortaya
koyarken; Azerbaycan’in ise daha ¢ok kaynak temelli iiriinlerde 6ne ¢iktigini1 gostermektedir. S6z
konusu karsilikli yapi, iki ekonomi arasinda tamamlayicilik iliskisi bulundugunu ve ticaretin
stirdiiriilebilir bir temele dayandigini ortaya koymaktadir.
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Ankara ile Azerbaycan Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirihim
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AZERBAYCAN CUMHURIYETI ETKINLIiK VE FUARLAR

Azerbaycan, bolgesel fuar ve etkinlik ekosistemi agisindan Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan
stratejik bir merkez konumunda olup, 6zellikle enerji, insaat, altyapir ve sanayi alanlarinda
diizenlenen organizasyonlar onemli is birligi firsatlar1 sunmaktadir. One ¢ikan etkinlikler
arasinda;

e Caspian Oil & Gas Exhibition (Baku Energy Week) (petrol, dogal gaz, enerji
teknolojileri),

e BakuBuild (insaat, yap1 malzemeleri, altyap1 ve kentsel gelisim),

e TransLogistica Caspian (lojistik, tasimacilik ve tedarik zinciri ¢oziimleri),

e Caspian Agro (tarim, gida liretimi ve tarim teknolojileri),

¢ ReBuild Karabakh Forum & Exhibition (yeniden insa, altyap1 ve iistyapi
projeleri),

e Bakutel (Azerbaijan International Telecommunications Exhibition)
(telekomiinikasyon, dijital teknolojiler ve IT),

¢ Road & Traffic Expo Azerbaijan (ulasim altyapisi, yol ve trafik teknolojileri)
yer almaktadir.

Bu etkinlikler, Ankara sanayisinin Azerbaycan pazariyla entegrasyonunu artirmak, bdlgesel
projelerde yer almak ve Orta Asya ile Kafkasya pazarlarina erisim saglamak agisindan énemli
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle enerji, insaat, altyapi, lojistik ve tarim teknolojileri alanlarinda
Azerbaycan’in sahip oldugu yatirim potansiyeli ve yeniden yapilanma siireci, Tiirk firmalar1 i¢in
stratejik is birlikleri gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN AZERBAYCAN-TURKIYE ETKINLIKLERI

Son yillarda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ekonomik ve ticari iliskileri giiclendirmeye
yonelik Ankara’da ¢esitli toplant1 ve etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda;

e Tiirkiye-Azerbaycan is Forumu (Ankara)

Ticaret Bakanlhig, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Azerbaycan Ihracat ve Yatirrm
Tesvik Ajanst (AZPROMO) is birligiyle diizenlenen bu forumlarda, karsilikli yatirim
firsatlari, ticaretin artirilmasi ve tigiincii iilke is birlikleri ele alinmaktadir.

e Tiirkiye—Azerbaycan Enerji ve Dogal Kaynaklar Toplantilar1 (Ankara)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile Azerbaycan enerji kurumlarimin katilimiyla
gerceklestirilen toplantilarda, dogal gaz arz giivenligi, TANAP siireci ve yenilenebilir enerji
yatirimlar1 degerlendirilmektedir.

e Tiirkiye-Azerbaycan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantilar
(Ankara)

Iki iilke hiikiimet temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen KEK toplantilarinda; ticaret,
ulastirma, sanayi, tarim ve glimriik alanlarinda is birligi konulari ele alinmakta ve ortak eylem
planlar1 olugturulmaktadir.

o Tiirkiye-Azerbaycan Miiteahhitlik ve Altyapi Is Birligi Toplantilar:
(Ankara)
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Ozellikle Karabag’in yeniden insasi siireci kapsaminda, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 ile
Azerbaycan kamu ve 6zel sektor temsilcileri bir araya gelerek altyaps, tistyapr ve akilli sehir
projeleri iizerine goriismeler gerceklestirmektedir.

o Universite-Sanayi ve Ar-Ge Is Birligi Calistaylar1 (Ankara)

Tiirk ve Azerbaycan {iniversiteleri ile teknoloji kurumlarinin katilimiyla diizenlenen
programlarda; savunma sanayi, dijitallesme, enerji teknolojileri ve siirdiiriilebilir {iretim
konularinda ortak projeler ele alinmaktadir.

Bu etkinlikler, iki tilke arasinda bilgi ve teknoloji paylasimini artirmakta, ticari iligkileri
derinlestirmekte ve Ozellikle enerji, insaat, savunma ve sanayi alanlarinda uzun vadeli
stratejik is birliklerinin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

iS BIRLiIGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER
e Enerji ve Petrokimya: Ortak Uretim ve Teknoloji Transferi

SOCAR ve Azerbaycan merkezli enerji sirketleri ile Ankara’daki sanayi firmalar1 arasinda
rafineri, petrokimya ve dogal gaz isleme alanlarinda ortak projeler gelistirilebilir. Enerji
verimliligi, depolama ve yenilenebilir enerji teknolojileri alanlarinda teknoloji transferi tesvik
edilebilir.

o Insaat ve Altyapi: Karabag Yeniden Insa Projeleri

Karabag bolgesinin yeniden insasi kapsaminda, Ankara merkezli miiteahhitlik ve makine
iireticisi firmalarin Azerbaycan’daki biiyiik 6l¢ekli altyapi ve listyap: projelerine entegrasyonu
saglanabilir. Akilli sehir uygulamalari, ulasim altyapis1 ve kamu projelerinde ortak is gelistirme
modelleri olusturulabilir.

e Sanayi ve Makine: Ortak Uretim ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Is ve ingaat makineleri, tarim makineleri ve yedek parca iiretimi alanlarinda Azerbaycan ile
ortak iiretim tesisleri kurulabilir. Ankara’daki iiretim kapasitesi ile Azerbaycan’in bolgesel
dagitim giicii birlestirilerek Kafkasya ve Orta Asya pazarlarmma yonelik tedarik zinciri
olusturulabilir.

e Lojistik ve Tasimacilik: Orta Koridor ve Bolgesel Dagitim

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1 ve Orta Koridor kapsaminda Ankara ve Azerbaycan
arasinda lojistik is birlikleri gelistirilebilir. Depolama, dagitim merkezleri ve multimodal
tasimacilik ¢ézlimleri ile bolgesel ticaret hacmi artirilabilir.

e Tarim ve Gida Teknolojileri: Modern Uretim ve Isleme

Tarim makineleri, sulama sistemleri ve gida isleme teknolojileri alaninda Ankara firmalar1
ile Azerbaycan arasinda ortak projeler gelistirilebilir. Ozellikle seracilik, akilli tarim ve gida
giivenligi konularinda bilgi paylasimi ve yatirim firsatlar1 degerlendirilebilir.

o Universite-Sanayi Is Birligi: Ortak Egitim ve Ar-Ge Programlari

Ankara’daki tiniversiteler ile Azerbaycan’daki teknik iiniversiteler arasinda; enerji, insaat
miihendisligi, dijitallesme ve savunma sanayi alanlarinda ortak aragtirma projeleri ve lisansiistii
programlar olusturulabilir.
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e Kamu-Ozel s Birligi ve Finansman Modelleri

Tiirkiye ve Azerbaycan’daki kamu destekleri ile kalkinma fonlarinin eslestirilmesi yoluyla
ortak yatirimlar desteklenebilir. Ayrica iki iilke arasinda faaliyet gdsteren bankalar ve yatirim
fonlar1 aracili@iyla sanayi ve altyapi projelerine finansman saglanabilir.

Bu is birligi alanlar1, Ankara ile Azerbaycan arasinda mevcut ekonomik iligkilerin daha da
derinlestirilmesine katki saglayarak, ozellikle enerji, insaat, sanayi ve lojistik sektorlerinde
stirdiiriilebilir ve uzun vadeli ortakliklarin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

SONUC

Sonug olarak, Azerbaycan; zengin enerji kaynaklari, stratejik cografi konumu ve bolgesel
ticaret aglarindaki kilit rolii ile Tiirkiye i¢in en dnemli ekonomik ve stratejik ortaklardan biridir.
“Tek millet, iki devlet” anlayisiyla sekillenen giiclii siyasi ve ekonomik iligkiler, iki iilke
arasindaki ticaretin siirdiirtilebilir sekilde gelismesine 6nemli katki saglamaktadir.

Ankara Sanayi Odasi’nin Azerbaycan’daki kurumlar ve diplomatik temsilcilikler ile
yiirlitecegi temaslarda; enerji, ingaat ve altyapu, is ve ingaat makineleri, lojistik, tarim teknolojileri
ve sanayi iiretimi gibi alanlara odaklanilmasi, iki iilke arasindaki ticaret hacmini artirmanin yani
sira ortak iiretim, tedarik zinciri entegrasyonu ve bolgesel pazarlara erisim agisindan 6nemli
firsatlar sunacaktir.

Bu c¢ercevede, Azerbaycan ile kurulacak giiclii ve siirdiiriilebilir is birlikleri, Ankara
sanayisinin Kafkasya ve Orta Asya pazarlarina acilimini1 hizlandirarak, orta ve uzun vadede
rekabet giicliniin artirllmasima ve daha yiiksek katma degerli {iretim yapisina gegisine katki
saglayacaktir.

Saygilarimizla,

Uluslararas: iliskiler ve Dis Ticaret Miidiirliigii
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