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Ozet

Modern sehircilikte yasam kalitesini artirmak ve insan mutlulugunu saglamak amaciyla
kullanilan "akilli sehir" kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerle
birlikte 6nem kazanmistir. Akilli sehirler, sehir yasaminda ortaya ¢ikan sorunlara ¢ézim
uretmek, yasam kalitesini artirmak, politika katilimini tesvik etmek, sehir ekonomilerini
gelistirmek ve surdurilebilir kaynak yonetimini saglamak amaciyla butlncul bir
yaklasim sunar. Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO), akilli sehirleri nesnelerin
interneti, bulut bilisim, blylk veri ve entegre cografi bilgi sistemleri gibi yeni nesil bilgi
ve iletigsim teknolojilerinin uygulandigi bir model olarak tanimlarken, Avrupa Komisyonu
ise bu sehirleri geleneksel aglarin ve hizmetlerin dijital ve bilgi iletisim teknoloijileri
kullanilarak daha verimli hale getirildigi yerler olarak tanimlamaktadir.

Akilli sehirler enerji yonetimi, su kaynaklari, ulasim, saglik hizmetleri, egitim ve guvenlik
gibi alanlarda 6nemli etkiler yaratir. Bu sehirler, kaynaklarin daha verimli kullanimi,
cevresel surdurulebilirlik, vatandaslarin yasam Kkalitesinin artirilmasi ve ekonomik
kalkinma gibi hedeflere ulasmada kritik rol oynar. Son yillarda blyik veri, sosyal aglar,
acik veri, iklim degisikligi, blok zincir, nesnelerin interneti, yapay zeka ve bulut bilisim
gibi teknolojiler akilli sehirlerin gelisiminde éne cikmaktadir. Ozellikle yapay zeka,

otonom araclar ve dijital ikiz sehirler gibi uygulamalarla kent yonetimi daha verimli hale
gelmektedir.

Tarkiye'deki sehirlerin akilli sehir olma yolunda énemli bir potansiyele sahip oldugu,
ancak dinya genelindeki rakiplerine kiyasla geri kaldigi gézlemlenmektedir. Ulkemizin
sahip oldugu teknoloji ekosistemi ve altyapi, akilli sehir uygulamalarinda ilerleme
kaydetmek igin blylk bir firsat sunmaktadir. Bu potansiyelin dogru bir kararlilik ve
kapsayici bir uygulama ile degerlendiriimesi, sehirlerimizin diinya g¢apinda akilli sehir
uygulamalari baglaminda yuksek bir konum elde etmesini saglayabilir. Teknolojinin
entegrasyonu ile sehir yasaminda karsilasilan sorunlarin ¢ézulmesi, yasam kalitesinin
artiriimasi ve surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulagiimasi mimkundur. Turkiye'nin bu
alanda sahip oldugu potansiyelin degerlendiriimesi, akilli sehirler konusunda
uluslararasi alanda rekabet edebilir bir konuma gelinmesini saglayacaktir. Teknolojik
dizeyi yuksek Uretim ekosistemine sahip Ankara’nin yerli UrGnler kullanilarak akill
sehirler uygulamasinin yudratilmesinde o6nemli bir Ustinlige sahip oldugu
degerlendiriimektedir. Ankara’nin bu potansiyelinin kullaniimasinda ve ekonomiye
yuksek katma deger saglanmasinda merkezi ve yerel aktoérlere de 6nemli gérevler
dismektedir.




Abstract

The concept of a “smart city” has gained importance with the rapid developments in
information and communication technologies to improve the quality of life and ensure
human happiness in modern urbanism. Smart cities offer a holistic approach to solving
the problems arising in urban life, improving quality of life, encouraging policy
participation, developing city economies, and ensuring sustainable resource
management. The International Organization for Standardization (ISO) defines smart
cities as a model where next-generation information and communication technologies
such as the Internet of Things, cloud computing, big data, and integrated geographic
information systems are applied, while the European Commission defines them as
places where traditional networks and services are made more efficient using digital
and information communication technologies.

Smart cities create significant impacts in areas such as energy management, water
resources, transportation, healthcare, education, and security. These cities play a
critical role in achieving goals such as more efficient use of resources, environmental
sustainability, improving citizens' quality of life, and economic development. In recent
years, technologies such as big data, social networks, open data, climate change,

blockchain, internet of things, artificial intelligence, and cloud computing have come to
the fore in the development of smart cities. Especially with applications such as artificial
intelligence, autonomous vehicles, and digital twin cities, city management is becoming
more efficient.

It is observed that Turkish cities have significant potential to become smart cities but
lag behind their global competitors. Turkey's technology ecosystem and infrastructure
offer a great opportunity to make progress in smart city applications. Utilizing this
potential with the right determination and inclusive implementation can ensure that our
cities achieve a high position in the context of smart city applications worldwide. With
the integration of technology, it is possible to solve the problems encountered in urban
life, improve the quality of life, and achieve sustainable development goals. Capitalizing
on Turkey's potential in this area will help Turkey become internationally competitive in
smart cities. Ankara, which has a high-tech production ecosystem, is considered to have
a significant advantage in implementing smart cities using domestic products. Central
and local actors have important roles in utilizing this potential of Ankara and providing
high-added value to the economy.




1. Girig

Yasamin farkli alanlarinda ideal olani arama arzusu “erdemli sehir”, “guvenli sehir”,
“‘yesil sehir” ve “surdurulebilir sehir” gibi 6zinde insan mutlulugunu saglamayi ve
yasam kalitesini artirmayi hedefleyen kavramsal 6nermelerle sehirlerde de kendini
gOstermistir. Son dénemde bu énermelere, bilgi ve iletisim teknolojileri sektorinde bas
dondurlcu bir hizla yasanan gelismeler dogrultusunda “akilli sehir” de eklenmistir
(Yoneticiler icin Akilli Sehirler, 2020).

Akill sehirler, sehir yasaminda ortaya ¢ikan sorunlara bir gozium araci olarak gindeme
gelmigtir. Teknolojinin sorun ¢b6zucu boyutunun sehir yonetimine entegrasyonuna
dayanan bu yaklasim, daha sonra gelisen bir anlayisla yasam kalitesini, politika
katihmini, sehir ekonomilerini ve surdurulebilir kaynak yonetimini igine alan butuncul
bir hal almigtir (Babaoglu & Memisg, 2024).

Buradan hareketle ilgili ¢alisma; akilh sehir i¢cin tanimlar, etki alanlari, yukselen
egilimler, endeks degerlendirmeleri ve ulusal ve uluslararasi ornekler basliklari ile
kavrama kapsayicl bir gcergeve sunmayi amagclamigtir.

2. Akilli Sehir Nedir?

Akilll Sehir kavraminin ulusal ve uluslararasi duzeydeki tanimlamalarina bakildiginda
asagidaki tanimlar 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO): Sehrin planlamasini, yénetimini,
insasini, akilli hizmetleri kolaylastiracak Nesnelerin interneti, Bulut Bilisim, Blyik Veri
ve Entegre Cografi Bilgi Sistemleri gibi yeni nesil bilgi iletisim teknolojilerinin
uygulandigdi yeni bir kavram ve yeni bir modeldir.

Avrupa Komisyonu: Akilli bir sehir, geleneksel aglarin ve hizmetlerin, sehir
sakinlerinin ve ig dunyasinin yarari igin dijital ve bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimiyla
daha verimli hale getirildigi bir yer olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU): Akilli ve strduardlebilir sehri, mevcut
ve gelecek nesillerin ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve kulturel ihtiyaglarini gézetirken;
yasam kalitesini, sehircilik hizmet sunumunun verimliligini ve rekabet gucini artirmak
igin bilgi ve iletigsim teknolojilerini ve diger araglari kullanan yenilik¢i bir sehir olarak
tanimlanmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani: Akilli sehir kavrami; paydasglar arasi igbirligi ile hayata gegirilen, yeni teknolojileri
ve yenilik¢i yaklagimlari kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekcelendirilen ve
gelecekteki problem ve ihtiyaglari dngorerek hayata deger katan ¢ézUmler treten daha
yasanabilir ve surdurulebilir sehir olarak tanimlanmigtir.

Yukaridaki tanimlardan hareketle akilli sehir; surdarutlebilir mekanizmalar olusturarak
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vatandagslarin yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu bakimdan akilli sehir
meselesi sadece teknolojik bir konu olarak gorulmek yerine farkli ekonomik, insani
veya yasal unsurlarin da iginde oldugu bir kavram olarak degerlendirilmelidir. Akilli
sehir girisiminin ana amaci gehirlerin surdurulebilirligini garanti altina almak, sosyal
aktiviteleri artirarak hayat sartlarini kolaylagtirmak ve maksimum enerji etkinligini
saglamaktir (Akilli Sehirler: Beyaz Bdlteni, 2019).

3. Akilli Sehirlerin Etki Alanlari

Akilli sehirlerin etki alanlari, 2019 -2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani kapsaminda 17 bilegen altinda tanimlanmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

e Akillh Gevre: Atik, hava, su, toprak, iklim degisikligi yonetimi ile sehrin tabiat
varliklarinin korunarak ¢evre ve doganin surduarulebilirliginin saglanabilmesi ve
gevre yonetiminin yesil sehir planlamasinin dikkate alinarak yapiimasidir.

e Akilh Giivenlik: Akilli fiziksel glvenlik teknolojileri sehirlerde, suca karsi
vatandasglari korumak ve kriz yonetimi saglamak icin tasarlanmis teknolojilerdir.

e Akill insan: Farkindahgi, katilimcihdi ve vyaraticiigr yiiksek, hayat boyu
ogrenen, bilisim teknolojilerini hayatina dahil etmis, beseri ve sosyal
sermayenin ana unsuru ve sehir yasaminin odak noktasi olan bireydir. Akilli
insan bileseni kapsaminda Sosyal Altyapi, Kiltirel Etkilesim ve Bagimhlik
konulari ele alinir.

e Akillh Yapilar: Barinma kalitesi, konut kalitesi, yapi guvenlik dnlemleri, yapi
iklimlendirme ve enerji sistemleri gibi temel ihtiyaclara akilci ve teknolojik bir
yaklasimla dokunarak yasam kalitesini artirmayi hedefleyen sistemlerdir.

e Akillh Ekonomi: Bir sehrin mikro ve makro boyutuyla ekonomik girdi, ¢ikti ve
faaliyetlerinin akilli endustriler ¢cercevesinde ele alinmasi, her alanda giderek
artan tuketim faktorleri karsisinda mevcut kaynaklari verimli kullanma ve artan
tuketim icin dnlemler gelistirmeyi ve yasam kalitesini artirmaktir. Rekabet gucdu,
marka degeri ve paylasim ekonomisi dne gikar.

e Akilli Mekan Yonetimi: Sehirlerin, deprem, sel, heyelan gibi can ve mal
kaybina sebebiyet verecek dogal afetler kargisinda dayanikl olabilmesi, sosyal,
kiltarel ve ekonomik olarak yasanilabilir ve strdurulebilirlik olmasidir.

e Akilli Saghk: Yasam kalitesini artirmayl hedefleyen, saglik hizmetlerini
iyilestiren, bireylerin sagliklart ile ilgili farkindaliklarini artiran, saglik verisini akilli
bir sekilde analiz edilmesini saglayan uygulama ve hizmetlerdir.

e Akilli Yonetisim: Analiz, planlama, uygulama ve politika yapimi gibi kamu
yonetimi slreclerinde seffaflik, katihmcilik ve hesap verebilirlik prensipleriyle
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daha hizli karar vermeyi saglayan yontemlerdir.

e Bilgi Teknolojileri (BT): Bilginin (ses, veri, metin, gorunta vb.) Uretilmesi,
toplanmasi, islenmesi, isletiimesi ve paylasilmasi sureglerinin teknolojinin
destegi ile yapilmasini sagdlar.

e Akillh Ulagim: BT destekli ve butinlesmis ulagim sistemleridir. Bir veya birden
fazla ulasim seklinin kullanildidi1 tramvay, otobUs, tren, metro, araba, bisiklet ve
yayalari kapsayan surdurulebilir, guvenli ve birbirine bagh ulagim sistemlerini
kapsar.

e Akillh Enerji: Enerji ve kaynak acisindan yuksek diuzeyde verimli ve giderek
artan bir sekilde yenilenebilir enerji kaynaklari ile desteklenen, maliyet ve enerji
tasarrufu saglayan; stratejik planlama igin butlinlesmis ve esnek kaynak
sistemlerinin yani sira i¢ goruye dayali, kamusal degeri olan ve yenilikgi
yaklagimlara dayanan sebekeler ile enerjinin yonetimidir.

o lletisim Teknolojileri (iT): Bilginin aktarimi ile ilgili altyapi, teknoloji, standart
ve donanimlarin batunaddr.

o Bilgi Guvenligi: Bilginin gizlilik, batunlik ve erigilebilirlik 6geleri dogrultusunda
risk yonetimi slreci uygulanarak muhafaza edilmesidir. Teknoloji, sistem ve
altyapilarin (ag, yazilim, cihaz, veri vb.) bltlnsel olarak korunmasi ve ele
alinmasi ile gelecek tehditlere hazirlikli olunmasi amaclanir.

e Akilli Altyapi: Akilli Cevre, Akilli Ulasim ve iletisim Teknolojileri bilesenleri
kapsaminda kullanilan sensorlerle toplanan verileri ileten, analiz eden, Olgen,
izleyen ve daha gelismis performans ve kullanici deneyimi igin kullanici talepleri
ve cevredeki degisikliklere akilli sekilde yanit verebilen ve kamusal deger
olusturan sistemler.

e Afet ve Acil Durum Yoénetimi: Onlem alinarak karsi karsiya kalinabilecek
zararlari azaltan, afet ve acil durumlara hazir olunmasini saglayan, bir
olay/durum gergeklestiginde midahale eden afet ve acil durum verisini akilli bir
sekilde analiz edebilen ve normal yagsama donus surecini kapsayan uygulama
ve sistemler batanaddar.

e Cografi Bilgi Sistemleri (CBS): Her turli cografi verinin; Uretilmesi, temini,
depolanmasi, iglenmesi, yonetiimesi, analiz edilmesi, paylasiimasi, sunulmasi
ve guncel tutulmasi icin gerekli olan donanim, yazilim, insan kaynagi,
standartlar ve yontemler butinunu ifade eder. Butun akilli sehir uygulamalari
kuvvetli bir cografya bilgi sistemi altyapisi Gzerine kurulabilir.

Yukarida Dbelirtilen bilesenler aracihigiyla akillh sehirlerin  mevcut durumlarinin
degerlendirilerek olgunluk seviyelerinin tespiti yapilabilecektir.




4. Akill Sehirlerde Yukselen Kuresel Egilimler ve Yeni Teknolojiler

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel
MadarlGgd’nan  hazirladigr Akilh - Sehirler: Beyaz Biilteni calismasinda, akilli
sehirlerde egilimler ve yeni teknolojilerle ilgili dne ¢ikan bagliklardan bazilari agagidaki
gibidir:

o Biyuk Veri: Dogal ya da insan kaynaklari afetlerin 6nceden tahmin edilerek
kentin daha guvenli olabilmesi, ¢esitli verilerin yorumlanarak vatandasa 6zel
potansiyel kentsel hizmetlerin tasarlanabilmesi, verilerin gorsellestiriimesi,
kesintisiz bir mobilite i¢in ulagim aginin izlenmesi, operasyonel iglerin daha
dogru ve hizli sekilde yapilabilmesi gibi pek ¢ok alanda kullaniliyor.

e Sosyal Aglar: Sosyal adlar kentlilerin ihtiyaclarinin daha iyi anlagiimasi ve
onlarla dogrudan iletisim kurulabilmesi icin 6nemli firsatlar sunuyor. Anlik
bilgilendirmeler, uyarilar, geri bildirim, temenni ve rahatsizliklarin toplanmasi,
toplu tehditlerde yasam kalitesinin daha iyi surdurulebilmesi i¢in sosyal medya
kullanilabiliyor.

e Acik Veri: Kisilerin sehirdeki paydaslarin Urettikleri veriyi, guvenlik sartlar
saglanmak kosuluyla, saklamadan, digerleriyle paylasmasi, sehirde pek ¢ok ileri
hizmetin Uretebilmesini, ihtiyagc duyulan verinin mukerrer sekilde yeniden
uretiimemesini saglamaktadir. Sehrin girisimcilerinin, akademisyenlerinin, hatta
vatandaslarin fikirlerini projeye doénustirirken ihtiyagc duyduklari verilere
erisebilmesi, silolarin yikilip, veri ambarlarinin olugsmasini, yonetisimde seffafligi
saglar, acik inovasyonu ve kurumlar arasindaki is birligini desteklemektedir.

o iklim Degisikligi: Emisyonlardaki artis, deniz kenarindaki sehirlerde sularin
yukselmesi, ani ve yuksek yagis miktarlari, tarim alanlarinin daha da kritik
olarak korunmasi, yesil alanlarin surduarilebilirligi, binalarda kullanilan
malzemelerin sec¢imi, yuksek rakimli tepelerdeki ve dere yataklarindaki yapilarin
baska alanlara tasinmasi, kamu saghiginin kirilganhgi, kritik altyapilarin
yetersizligi ve iklim degisikligine bagli go¢ hareketleri gibi konular, sehir
yasaminin oncelikli gindemi haline geliyor.

e Blok Zincir: Akilli sehir iginse ruhsat islemlerinin kolaylastirilmasi, e-ticaret igin
teslim ve 6deme sistemlerinin daha guvenli hale gelmesi, abonelik kayitlarinin
sadelestiriimesi, gida zincirinin takibi, sosyal yardimlagsma, dolandiricilikla
mucadele, sigorta, tapu kaydi gibi yerel yonetime ve kentlilere ait verilerinin
depolanmasi, varliklarin esnek kullanimi ve vatandas Onerilerinin
sonuglandiriimasi gibi pek ¢ok konuda firsatlar sunmaktadir.

e Nesnelerin interneti (IoT): loT teknolojisinin sehirlerimizde yardim ettigi
konularin basinda akilli sayag ile talebe bagl enerji yonetimi, su tasarrufu,
belediye gelir kayiplarinin onlenmesi, ara¢ takip ve mobil cihazlarin




hareketliligine gore trafik optimizasyonu ve arag rota tavsiyesi, atik yonetimi,
vatandas deneyiminin artiriimasi ve kararlarin daha fazla gercek veri ile
desteklenmesi geliyor.

e Yapay Zeka: Acik Veri ve Nesnelerin Internetinin de sundugu firsatlarla, kamu
guvenligi, sehrin dijital ikizinin olusturulmasi, otonom araglar, robotik, ara¢
paylasimi, otomatik yanitlama sistemleri, yeni uretim modelleri, yeni belediye
hizmet Onerileri ve yerel hizmetlerin anlik planlanmasini, belki de yeni ¢alisma
arkadasimiz olan Yapay Zekal platformlara emanet edilecektir.

e Bulut Biligim: Akilli sehirler, kentsel sorunlarla basa ¢gikmak ve operasyonlari
izlemek, kurulu bilisim varliklarini verimli kullanmak, igin genis bir yelpazede BIT
¢ozumleri kullanmak, ¢ok sayida sistem kullanmak ve Buyuk Veri ile sehrin
ihtiyaclarini 6ngdrmek zorundalar. 2006 yilinda temelleri atilan bu internet
tabanli bilisim hizmetleri teknolojisi, ¢ok farkli kaynaklardaki verileri ag
Uzerinden entegre eder, altyapi, yazilim ve platformlarin ortak birer servis
mantigiyla kullaniimasini saglayarak hem buyuk kurumlara hem de kuguk
girisimcilere buyuk veri depolama, donanimlara sahip olmadan aninda ulagarak
calistirabilme ve Uglncu taraflarla paylasma firsati sunuyor.

Sehirler, pek ¢ok etken altinda boyut degistirirken bir yandan teknolojik gelismelerin
etkisi altinda yeniden bicimlenmektedir. Once bilisim ve iletisim teknolojileri, ardindan
dijital araclarin gelismesiyle akilli ve dijital sehirler gibi yaklagimlar one ¢ikmaktadir.
Akilli sehir olgusu altinda ortaya c¢ikan ilk uygulamalar teknoloji odakliyken sureg
icerisinde kentsel ihtiyaglar ve insan odakli boyuta donismustir (Babaoglu & Memis,
2024). Bu kapsamda bakildiginda akilli sehirler agisindan son dénemde buyuk veri,
sosyal aglar, acgik veri, iklim degisikligi, blok zincir, nesnelerin interneti, yapay zeka ve
bulut bilisim gibi baghklar 6nem kazanan teknolojik alanlar arasinda yer almaktadir.

5. Akillh Sehir Uygulamalarinin Girigsimcilik ve Teknoloji Ekosistemi

ile iliskisi

Akilli sehir uygulamalarinin hayata gecirilmesinde; sehirdeki farkh paydaslarin
etkilesimini arttirmak, ihtiyacglarin tespitini yapmak ve ihtiyaglara uygun ¢6zim tretmek
hususlarinda bazi platformlar kritik bir rol Gstlenmekte olup, akilli sehir uygulamalarinin
yayginlasmasina da katki saglamaktadirlar.

Cevre, Sehircilik ve Iiklim Degisikligi Bakanhigi Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Mudurligi’nan hazirladigr Akilh Sehir: Finansman Raporu galismasinda, akilli sehir
uygulamalarinin girisimcilik ve teknoloji ekosistemi ile iligkisine yonelik 6ne ¢ikan
bagliklardan bazilari agagidaki gibidir:

e Yasayan Laboratuvarlar
o Temel amaci sehirlerdeki paydaslarin etkilesimini arttirmak olan yasayan
laboratuvarlar, sehirlerde yasayan vatandaslarin ihtiyaglarinin tespit

9



edilmesine, ihtiyaglara uygun drunlerin tasarlanmasi ve geligtiriimesi ile bu
artnlerin gergcek hayatta test edilmesine imkan saglayan olusumlar olarak
ifade edilmektedir.

o Yasayan laboratuvarlar, sehir sakinlerini yenilik¢ilik sirecine dahil eden ve
sehirlerin akilli sehirlere donisumu asamasinda ihtiyag duyulan bilgiye
dayali yaratici urin ve hizmetlerin geligtirimesinde 6nemli bir konumda yer
almaktadir.

o Yasayan Laboratuvarin amaci, yenilik surecinde sirketler, kullanicilar, kamu
kuruluglari ve aragtirmacilar gibi paydaslar bir araya getirmektir. Boylelikle
yeni drin veya hizmetlerin basitce onerildigi platformlardan ziyade, yeni
fikirlerin birlikte yaratiimasina ve deneyimlenmesine katkida bulunarak
paydaslarin aktif oyunculara dénastirilmesi amaclanmaktadir.

o AKkilli sehir projelerine de bir kategoride yer veren Avrupa Yasayan
Laboratuvarlar Agi (The European Network of Living Labs- ENoOLL)
ortaklhigiyla halihazirda Akilli Sehirler Doga Tabanli CoéztUmler baglikli iklim
deqisikligi ve sehirlesmenin zorluklariyla karsi kargiya olan sehirlerde
ekolojik yaklasim baglaminda Kentsel Doga Laboratuvari (UNaLab) projesi
yer almaktadir. ENoLL plaformunda Tirkiye’den Basaksehir Living Lab ve
Eliminating Barriers Living Lab (EBLL) yer almaktadir.

| BASAKSEHIR
LIVING

Sekil 1: Bagaksehir Living Lab, istanbul (2020)

o Teknoloji Geligtirme Bolgeleri — Teknoparklar
o Teknoloji gelistirme bolgeleri, uUniversite veya enstitiler gibi arastirma
merkezlerinin ve sanayi kuruluglarinin ayni ortam igerisinde arastirma,
geligtirme ve inovasyon galismalarini surdurdukleri; birbirleri arasinda bilgi
ve teknoloji transferini gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal
yapinin batlnlestigi organize arastirma ve is gelistirme ekosistemleri olarak
ifade edilmektedir.
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o 2023 yili itibariyle 101 Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilmistir. 101
Teknokentin 89’u su an igin faaliyette, digerleri gelistirme asamasindadir.

o Teknoloji geligtirme bolgeleri, inovasyon merkezleri ve sehirler arasinda
giderek artan yakin iligki s6z konusu olmaktadir. Girisimci firmalarin ig birligi
amacl kumelenme faaliyetlerinin desteklendigi ve teknolojik yeniliklerin
gelistirildigi  teknoloji gelistrme bolgeleriyle, akilli gehir hedefleri
dogrultusunda is birlikleri gerceklesmektedir.

e Girisimcilik ve inovasyon Platformlari-Ekosistemleri
o Girisimcilik ve inovasyon platformlari ya da bazen inovasyon ekosistemleri
hikametler, finans kurumlari, tedarikgiler, musteriler, sirketler, melek
yatirimcilar, girisimciler, arastirma enstituleri, Gniversiteler ve hatta diger
aglarin kurumsal duzeyde bir araya gelmesi ile inovasyon ve girigsim
faaliyetlerinin desteklendigi inovasyon ekosistemlerini olusturmaktadir.

o Aktorler arasi farkindaligin arttirilmasi, disiplinler arasi ¢alismalar, bireysel
girisimlerin gelistirilmesi, girisim kultart ve rekabet stratejilerin geligtiriimesi
noktasinda dénem arz etmektedir. Ozellikle, akilli sehirlerin sirdirdlebilir
gelisimi ve genis katihmli, yuksek butgeli projelerin gerceklestiriimesinde
platformlar kilit rol oynamaktadir.

Yasayan Laboratuvarlar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Girisimcilik ve Inovasyon
Platformlari gibi yapilar, girisimcilik ve teknolojik gelismeler baglaminda akilli sehirlerin
olusturulmasi ve geligtiriimesi sureclerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu tarz yapilarda
gelistirilen inovasyonlar sayesinde; dinya ¢apindaki akilli sehir sayisi her gegen gun
artmakta ve akilli sehirleri birbirleriyle rekabet eder bir noktaya getirmektedir. Bu
noktadan hareketle, bir sonraki bolimde akilli sehirlerin birbirleri arasindaki durumunu
degerlendirmeye yarayan endeks gostergeleri degerlendiriimektedir.

6. Akilli Sehir Endeks Gostergeleri

Yasayan Laboratuvarlar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Girisimcilik ve inovasyon
Platformlari gibi yapilar, girisimcilik ve teknolojik gelismeler baglaminda akilli sehirlerin
olusturulmasi ve geligtiriimesi sureclerinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu tarz yapilarda
geligtirilen inovasyonlar sayesinde; dunya ¢apindaki akilli sehir sayisi her gegen gun
artmakta ve akilli sehirleri birbirleriyle rekabet eder bir noktaya getirmektedir. Bu
noktadan hareketle, bir sonraki bélumde akilli sehirlerin birbirleri arasindaki durumunu
degerlendirmeye yarayan endeks gostergeleri degerlendiriimektedir.

IMD World Competitiveness Center tarafindan hazirlanan Akilli Sehirler 2024
Endeksi’ne bakildiginda;

e YUksek siralarda yer alan sehirlerin ortak noktasi cografi olarak, sosyal ve
ekonomik ortamlarin nispeten 6ngorulebilir oldugu bolgelerde yer almalari olarak
kabul edilmektedir.
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Bu sehirler ayni zamanda vatandaslarin yasamlarini kolaylastirmak (6rnegin
toplu tasima aglari veya gevreyle uyum, yuksek mobilite) ve kendi isimleriyle
anilan marka yagsam kalitesini iyilestirmek i¢in gozle gorulur girisimlerin yapildigi
sehirlerdir.

Onde gelen sehirlerin gcogunda, yetenekleri gekmek ve insan sermayesini elde
tutmak, secici bir sekilde yatirrmlari tesvik etmek ve uzun siredir devam eden,
cografi esitsizlikler ve kapsayicilik gibi sorunlarla micadele etmek igin yenilikgi
stratejilerle birlegtiriimistir.

Bu dogrultuda 2024 Endeksinde yer alan 142 sehir arasinda en yuksek
degerlendirmeye sahip ilk 20 Sehir asagdidaki gibi siralanmistir (Tablo 1).

1. Zirih, Isvigre 11. Stokholm, isveg

2. Oslo, Norveg 12. Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
3. Kanberra, Avustralya 13. Pekin, Cin

4. Cenevre, isvigre 14. Hamburg, Almanya

5. Singapur, Singapur 15. Prag, Cekya

6. Kopenhag, Danimarka 16. Taipei, Tayvan

7. Lozan, Isvigre 17. Seul, Glney Kore

8. Londra, ingiltere 18. Amsterdam, Hollanda

9. Helsinki, Finlandiya 19. Sanghay, Cin

10. Abu Dabi, Birlesik Arap 20

Emirlikleri - Hong Kong

Tablo 1: En Yuksek Degerlendirmeye Sahip Akilli Sehirler (2023)

Degerlendirmeye giren sehirlere bakildiginda, Turkiye’den yalnizca Ankara ve
istanbul listede yer alirken, sehirlerimizin yillar igerisinde siralamadaki
konumlarina agsagidaki tabloda yer verilmistir (Tablo 2). Degerlendirme kapsami
yeni sehirlerin listeye eklenmesiyle birlikte geniglemektedir. Bu genigleme ile
birlikte eklenen sehirlerin skorlarinin sehirlerimizin skorlarindan daha yuksek
olmasi ve yillar igerisinde sehirlerimizin endeks igerisindeki degerlendirmelerde
performansinin disls yasamasi sebebiyle Ankara ve istanbul listenin alt
siralarina dogru gerilemigtir.
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2021 Siralama 2023 Siralama 2024 Siralama

(118 Sehir arasinda) (141 Sehir arasinda) (142 Sehir arasinda)
Ankara 55 90 96
istanbul 94 107 110

Tablo 2: Akilli Sehirler Endeksi'nde Tirkiye'den Yer Alan Sehirlerin Siralamasi

e 2024 Endeks Raporunda “Oncelikli Alanlar’ degerlendirmesi ile kent
sakinlerinden en acil olarak algiladiklari gostergeleri segmeleri istenmigtir ve
sehirlerin 6ncelik siralamasi agagidaki gibi olusmustur (Tablo 3). Uygun fiyatli
konut, yol tikanikhdi ve yesil alanlar iki sehir i¢in de en yuksek dncelik olarak 6ne

cikmaktadir.
Sehir En Yiiksek En Diisuik
Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar
1. Uygun Fiyath Konut 1. Sosyal Hareketlilik /
2. lIssizlik Kapsayicilik
Ankara 3. Yol Tikanikii| 2. Vatandas Katilimi
4. Yesil Alanlar 3. Geri Donlisim
. 1. Vatandas Katilimi
1. Uygun Fiyath Konut .
2. Sosyal Hareketlilik /
. 2. Yol Tikanikhg: K ik
apsayicili
Istanbul 3. Yesil Alanlar P y L
. 3. Geri Donuglim
4. Guvenlik

4. Okul Egitimi

Tablo 3: Akilli Sehirler Endeksi'nde Tiirkiye’den Yer Alan Sehirler, Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar

ilgili endeks kapsaminda degerlendirmeye alinan Ankara ve istanbul’un endeks
icerisindeki siralama performanslarinin yildan yila digus gosterdigi gérilmektedir. Bu
noktadan hareketle, akilli sehir gerekliliklerini saglamak ve gelistirmek adina yuksek
oncelikli alanlarda sehirlerimizin iyilestirmelerde bulunmasi ihtiyaci tanimlanmistir.
Oncelik alanlarina bakildiginda uygun fiyatli konut, yol tikanikligi, issizlik, glivenlik ve
yesil alan gibi yuksek oncelik icerisinde tanimlanan alanlarda gelisim gdsterilmesi icin
en basta kamu politika ve uygulamalari ile makro Olgekten sureglerin baslatiimasi ve
mikro dlgekteki uygulamalar hayata gegirilene kadar kararlilikla devam ettiriimesinin,
sehirlerimizin  akilll  sehirlesme  slurecindeki en Oonemli adim  olarak
degerlendiriimektedir. S0z konusu adimlarin atiimasinin bir yansimasi olarak
girisimcilik ekosistemi ve nitelikli insan kaynaginda artiglar basta sanayi sektori olmak
Uzere birgok is kolunun katma deger artisina katki saglayabilecektir.

Ulusal dlgekte yapilan en kapsamli calismalardan olan Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan 2019 yilinda hazirlanan 2020-2023 Ulusal Akill
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Akilli Sehirler Olgunluk Degerlendirme
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Modelinin uygulanmasi ile sehirlerin kabiliyetleri degerlendirilerek akilli sehir olgunluk
seviyeleri tespit edilmisti. Bu model dogrultusunda Ulusal $Sehir Endeksi
olusturulmustur. Bu dogrultuda akilli sehir yonetimi, strateji yonetimi, yonetisim, politika
yonetimi, butuncul hizmet yonetimi, is yonetimi, akilli sehir uygulamalari, yonetigim,
cevre, ekonomi, enerji, insan, ulasim, yapilar, saglik, afet yonetimi, gutvenlik, bilgi
guvenligi, bilgi teknolojileri, iletisim, mekan yonetimi, cografi bilgi sistemleri ve altyapi
gibi 23 farkli alanda yapilan degerlendirmeler ile sehirlerin olgunluk seviyesi 6lglilmekte
ve ulusal sehir endeksi puanlari belirlenmektedir. ilgili endeksin 2023 skorlarina
bakildiginda ise mevcut durum asagidaki gibidir:

e Bu dogrultuda 2023 Sehir Endeksinde 23 adet kriter goz online alindiginda
ulkemizdeki 81 sehir igerisindeki en yuksek endeks puanina sahip ilk 10 sehir
asagidaki gibi siralanmistir (Tablo 4).

1. Konya 6. Ordu

2. lIstanbul 7. Kayseri
3. Bursa 8. Balikesir
4. Kutahya 9. Kirikkale
5. Erzurum 10. Sakarya

Tablo 4: Ulusal Sehir Endeksi, Endeks Puani En Yiksek 10 Sehir

e Ik 10 icerisinde yer almayan baglica buyiik sehirlerimizin endeks puanina gére
2023 siralamasindaki yerleri ise asagidaki gibidir (Tablo 5).

12. Kocaeli 17. Sanhurfa
13. Diyarbakir 28. Ankara
14. Gaziantep 31. Mersin
15. izmir 34. Adana
16. Antalya 80. Hatay

Tablo 5:Ulusal Sehir Endeksi, ilk 10 icerisinde Yer Aimayan Baslica Biiyiiksehirler

2023 yili Ulusal Sehir Endeksi verilerine gore, Turkiye'deki sehirler 23 farkh kriter
uzerinden deg@erlendirilmis ve olgunluk seviyeleri belirlenmigtir. Tablo 4, bu
degerlendirmeye gore en yuksek endeks puanina sahip olan ilk 10 sehri
gostermektedir. En yiiksek puani alan sehirler sirasiyla Konya, istanbul, Bursa,
Katahya ve Erzurum olurken, Ordu, Kayseri, Balikesir, Kirikkale ve Sakarya da bu
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siralamay! takip etmektedir. Ankara, izmir, Antalya, Adana, Diyarbakir gibi
blyuksehirler ise Endeks Puani olarak ilk 10 igerisinde yer almamaktadir.

7. Diinya’da Akilli Sehirler, Ornek Uygulamalar

Farkli Ulkelerde akilli sehir uygulamalari sonucunda kent ydnetiminde tasarruf ve
etkinlik saglandigina yonelik ¢ok sayida érnek bulunmaktadir. Deloitte ve Vodafone
sirketleri tarafindan ortaklasa hazirlanan Akilli Sehir Yol Haritasi isimli raporda akilli
sehir uygulamalari ile elde edilen kazanimlara iliskin verilen bazi somut ornekler su
sekildedir (Deloitte & Vodafone, 2016)

Los Angeles’ta akilli ulagim sistemlerinin kurulmasi ile kavsaklardaki
beklemelerde %20, duraklamalarda %35, seyahat siresinde ise %13 azalma
saglanmistir. Ayrica hava emisyonu %10, yakit tiketimi de %12,5 azalmistir.
Yapilan yatirrmin fayda maliyet orani 9,8/1 olarak hesaplanmigtir. Yatirim bir
sene icinde kendi maliyetini ¢cikarmistir.

Oslo’da Akilli Sokak aydinlatma sistemine gecisle birlikte elektrik tUketiminde
%70 tasarrufa gidilmigtir.

ABD’de yuklenen 15.000 adet akilli saya¢ sayesinde Tennessee, Georgia ve
Kuzey Karolina eyaletlerinde operasyon maliyetleri %65 azalmistir. Bu
eyaletlerde 6denmeyen fatura borglarinda da %50 azalma saglamistir.

Tokyo’da 54 milyon dolar maliyet ile su tedarik borulari degistirilmis ve elektronik
sizinti  detektorleriyle su kaybi %3,7 oraninda azalmistir. Bu uygulama
sonucunda 172,4 milyon dolar tasarruf edilmigtir.

Seul’deki Bukchon semtindeki ¢op kutularina sensor yerlestirilmis ve bu sayede
¢Op toplama faaliyetleri daha duzenli yapilmaya baslanmistir. Gereksiz ¢op
toplama rotalari dizenlenmis ve bu sayede bolgedeki ¢op toplama maliyeti %43
azalmigtir.

Akilli sehir uygulamalari ile elde edilen kazanimlara iliskin dinyadan somut 6rneklere
ek olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin 2020 yilindaki Akilli Sehir:
Finansman Raporu adh ¢alismasinda;

Akilli su projesi, Barselona sehir konseyi, Polenou Parkinin sulama sisteminin
kontrolu i¢in yapiimigtir. Bu projede kurulan sistem, su tuketimini hava kosullarini
ve bitkilerin su ihtiyacini géz 6nune alarak optimize eder. Projeye baslamadan
once parkin su ihtiyaci analiz edilmistir. Bu sayede uygun yerlere su gegirmez
kutularin icinde sensorler topraga yerlestirilmistir. Bu sensorlerden gelen veriler
bir ag gecidi araciligiyla bulut veri depolama sistemine gonderilir. Bu bilgiler
gorsellestirilerek son kullanicinin hizmetine sunulur (Sekil 2). Mekanizma akilli
telefonlar veya tabletlerle kontrol edilebilir. Bu sulama ydnetim sistemi su akigini
acip kapatan elektronik vanalarin otomatik kontroline izin verir. Barselona
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Belediye Bagkan Vekili Antoni Vives, akilli su teknolojisi kullanarak yilhik 58
milyon dolar tasarruf edildigini belirtmigtir.

508:21 X|

e Sokak aydinlatmasinin iyi olmasi sehrin guvenligi ve trafikte kaza riskinin
azaltilmasi igin oldukga 6nemli olup ayrica iyi bir tasarimla sehrin manzarasina
da dnemli bir katki saglamaktadir. Akill ¢6zumlerle aydinlatma birlestiginde daha
ekolojik bir sistem bizi karsilamaktadir. Bunun sonucu olan Adlershof LED dis
aydinlatma projesi yudrutucusu Wista Management Gmbh, Adlershoftaki
caddelerde ve otoparklarda 160 sokak armaturune sahiptir (Sekil 3). Her bir kutba
yerlestirilen ag gegitleri araciligiyla, armaturler ag baglantili bir kentsel altyapi
platformu meydana getirmektedir. LED aydinlatmalarinin kisilmasi igin gerekli
olan iletisim moddulleri, geleneksel LED’lere kiyasla hem kalite ve hem de uzun
Omdurla olmasi ile %60’a varan enerji tasarrufu saglamaktadir.

Sekil 3: Adlershof LED dis aydinlatma projesi (2020)

e Amsterdam, tim yogun caddelerde en etkili olani sunmadan 6nce
surdirilebilirlik projelerini biyiik bir aligveris caddesi olan Utrechtstraat’ta (iklim
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Sokagr'nda) gerceklestirmektedir. Diger girisimlerin yani sira enerji tasarruflu
sokak aydinlatmasi, elektrikli atik toplama ve akilli sayaclari denemek igin yerel
isletme ve diger O0zel ortaklarla is birligi yapmaktadir. Proje yillik 65.000 dolar
maliyet tasarrufu ve 172.922 kilogram emisyon azaltimi ile sonuglanmistir.
Ornegin Concerto adl kayit sirketi yilda %43 enerji tasarrufu elde etmistir.

8. Tiirkiye’de Akilli Sehirler, Ornek Uygulamalar

Ulkemizde akilli sehirler érnek uygulamalarina 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligince hazirlanmis olan Akilli
Sehirler: Beyaz Biilteni calismasinda yer verilmis olup 6rnek uygulamalardan bazilari
sOyledir:

e Ankara

o

Sehir ve Trafik Kameralari: Glvenligin temin edilebilmesine destek olmak
amaciyla Ankara Buyuksehir Belediyesi ana guzergahlar, yollar, toplu yagsam
alanlari gibi muhtelif lokasyonlara kamera sistemleri tesis etmigtir. Sehrin dort
bir yaninda bulunan, o6zellikle g¢ocuklarin daha ¢ok zaman gegcirdigi oyun
parklarini, 7/24 gézlem altinda tutabilmek amaciyla 20 parkta kamera sistemleri
tesis edilmis olup, goruntuler web Uzerinden sehir sakinlerine agilmistir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Mobil Uygulamasi: Ankara Buylksehir
Belediyesi e-Belediyecilik kapsaminda sundugu tum servisleri tek cati altinda
bir mobil uygulamada birlestirerek bir sehir asistani uygulamasi gelistirmistir. Bu
uygulama kapsaminda ulasim, kent rehberi, belediye ¢alismalari, mavi masa
basvurularina dair bilgilere kolayca erisim saglanabilmektedir.

Elektrik Enerji Takip sistemi (ETS): Belediye tesislerindeki enerji kalitesi, aktif-
reaktif gu¢ takibi, ariza durumlari ve anhk gerilim-akim degerleri takip edilerek
bir enerji yonetim sistemi hayata gecirilmigtir. Boylece belediye tesislerinde
%75e varan bir enerji tasarrufu 6ngérulmektedir.

Istanbul
Adaptif Trafik Yonetim Sistemi — ATAK: Trafik sinyalizasyon sistemlerinde
sinyal surelerinin programlanmasinda kullanilan en ileri teknik, trafik kosullarini
algilayip yapay zeka ile optimizasyon yapan adaptif trafik yonetim sistemleridir.
Kavsaklarda tasit gecikme surelerini %20 ve buna bagli olarak emisyonlari %18,
yakit tiketimini %15 azaltmaktadir.

loT Taksi Sapkasi: Yenilenen taksi sapkalari, taksinin misaitlik durumuna gére
renk degistirecek, bu sayede kullanicilar taksinin dolu ya da bos olup olmadigini
kolayca anlayabileceklerdir (Sekil 4). Akilli sensorler (Sicaklik, Nem, Guirdlta,
Gyro, Accelerometer ve Hava Kalitesi) ile donatilan bu sapkalar 7/24 6lgim
yapabilecektir. Olctimler sonucu elde edilen veriler soludugumuz havanin
kalitesi hakkinda bilgi sahibi olmamiza yardimci olacaktir.
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REZERVE MUSAIT DOLU
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Sekil 4: loT Taksi Sapkasi (2020)

o Akilli Park Yénetimi: istanbul’da kapali, agik ve yol kenari otoparklarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullanimi i¢in akilli sistemler ile zamandan ve yakittan
kazan¢ saglanmaktadir. Park giris ve gikiglari, agik ve kapali otoparklarda plaka
tanima sistemli bariyer ile yol kenari otoparklarinda ise gorevli el terminalleri ile
yonetilmektedir. Yol Ustiindeki Degisken Mesaj isaretleri, Trafik Yogunluk
Haritasi Web Sayfasi, IBB CepTrafik ve IBB Yol Gosteren Mobil Uygulamalari
ile parklarin doluluk bilgisi strtculerle paylasiimaktadir.

e Antalya
o Akilh Aydinlatma Sistemi: Sehir iginde bulunan park, bahge ve yollarda
vatandasa hizmet veren sokak aydinlatmalari, akilli bilesenler sayesinde hem
kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamakta hem de sehir guvenligine katki
saglayacak ¢oziumler Uretmektedir. 2018 yilinda Antalya’da Serdengecti ve
Yavuz Ozcan Parklarinda akilli aydinlatma sistemi ve LED aydinlatmaya
donusum ile % 80’e varan enerji tasarrufu saglanmistir.

o Akilli Sulama Sistemi: Serdengecti ve Yavuz Ozcan Parklarina yerlestirilen
sensorler sayesinde topragin nem durumu uzaktan merkezi sistem ile takip
edilmektedir. Topragdin sulanmaya ihtiyaci var ise tahmini hava durumu kontrol
edilir, olasi yagis durumu dogrultusunda bir sulama plani olusturulur ve uzaktan
merkezi olarak yonetilen vanalar araciligiyla plana uygun olarak sulama yapilr.
Bu sayede gereksiz sulamayla topragin kalite kaybi engellenmekte, su
kaynaklarinin verimli kullaniimasi saglanarak su israfinin 6ntine gecilmektedir.

e Bursa
o Sevgi Cipi: Turkiye’de ilk kez hayata gecen ‘sevgi cipi’ uygulamasi ile
Alzheimer ve zihinsel rahatsizliklari olan vatandaglarin yakinlariyla rahatga
baglanti kurabilme imkani saglamaktadir. Sevgi Cipi cihazini Gzerinde tagiyan
110 kisinin yakini onu 24 saat internet ortamindan anlik olarak takip
edebilmektedir.

o Hafriyat Takip Sistemi: Hafriyat yonetim plani hazirlama, geri kazanim tesisleri
ile depolama sahalari belirleme, igletme iglettirme, kurulacak tesislere izin
verme, faaliyetleri denetleme, toplama, tagsima ve bertaraf bedellerini belirleme;
toplama tasima firmalari, depolama sahasi bilgileri ile bedellerini ilan etme
islemleri akilli sistemler vasitasiyla ¢evrimici yapiimaktadir.
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9. Sonug

Dunya genelindeki sehir ydnetimleri ve belediyeler igin iletisim, koordinasyon ve halkla
iligkiler giderek daha kritik hale gelmistir. Dijital teknolojiler, yerel yonetimlerin hizmet
politikalarini tanitma, is sureglerini iyilestirme, sorun tespiti yapma ve risk yonetimini
kolaylastirma agisindan buyuk firsatlar sunmaktadir. Ayrica, vatandaslara onemli
kararlar hakkinda gorus bildirme ve kendi haklari konusunda bilgilendirme firsatlari
saglamak da oncelikli hale gelmistir. Bu suregte, fiziksel ve dijital yontemlerin
entegrasyonu, verilerin toplanmasi ve iglenmesi akilli sehir uygulamalarinin temelini
olusturmustur.

Dunya genelinde akilli sehir uygulamalarina bakildiginda, teknolojinin hizla gelismesi
sebebiyle uygulamalarin bayuk bir ivme kazandigi gorulmektedir. Yapay zeka, buyuk
veri, nesnelerin interneti ve bulut bilisim gibi yenilikgi teknolojiler, sehirlerin
surdurulebilir kalkinmasini desteklemekte ve sehirlerde yasayanlarin yasam kalitesini
artirmaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan kuresel érnekler, enerji tasarrufu, atik yonetimi,
ulasim sistemleri gibi alanlarda buyuk basarilar elde etmigtir. Dinya ¢apinda sehirlerin
bu seviyeye ulasmasinda teknolojik altyapilarin entegrasyonu, kamu ve 6zel sektor is
birliginin artiriimasi gibi unsurlarin kritik rol oynadigi goértulmektedir.

Tarkiye Olcegine bakildiginda ise Ulkemizin teknolojik altyapi ve girisimci
ekosisteminin, akilli sehir uygulamalarinin hayata ge¢gmesi asamasinda dnemli bir
potansiyele sahip oldugu dusunulmektedir. Ancak, akilli sehir ilintili endekslere
bakildiginda ulkemiz sehirleri dunya siralamasinda gerilerde yer almaktadir.
Tarkiye’nin bu alanda ilerleyebilmesi igin oncelikle mevcut teknolojik altyapisini
guglendirmesine ek olarak veri yonetimi ve paylasimi konusunda seffaflik saglamasi
kritik derecede onemli kabul edilmektedir. Ayrica, yerel yonetimlerin akilh gsehir
uygulamalarini destekleyecek stratejik planlar geligtirmesi, surdurulebilir enerji
kullaniminin tesviki ve akilli sehir ici ulasim c¢6zimlerinin yayginlagsmasi ve
cesitlenmesi de dncelikli basliklar arasinda yer almaktadir. Ozellikle Ankara ve istanbul
gibi buylk sehirlerin, dunya standartlarinda projeler geligtirerek dncu rol Ustlenmesi
Tarkiye’'nin diger sehirlerinin de akilli sehirlere donisumunu tesvik edecek olmasi
nedeniyle onemli goérulmektedir. Sanayi sektoru ile entegre gelisme planlari da,
uretimin kaynak planlamasinin, isgucinin ve dagitim kanalarinin etkin isleyisine
katkida bulunabilecektir. Bu gercevede, yerel yonetimlerin akilli sehir planlamalari ve
uygulamalarinda sivil toplum kuruluglarinin da yer aldigi kurullar vasitasiyla surece
karar vermesi, verimlilik ve etkili sonuglar Gretme agisindan faydal olacaktir.

Ankara’nin Turkiye genelinde akilli sehir uygulamalari konusunda potansiyeli yiksek
olmasina ragmen, uluslararasi karsilastirmalarda geri siralarda yer aldigi
gorulmektedir. Ankara'nin akilli sehirler siralamasinda yuUkselebilmesi, 6ncelikle
yenilenebilir enerji ve ¢evre politikalarinin hizla hayata gegiriimesi gerekmektedir.
Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlarin artirilmasi, Ankara'nin
karbon ayak izini azaltacak ve sehrin enerji bagimsizligini gug¢lendirecektir. Bununla
birlikte Ankara’nin ulusal dizeydeki endeksler s6z konusu oldugunda Ulusal Sehir
Endeksinde sehrin sahip oldugu potansiyel géz o6nudne alindiginda dusuk bir
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siralamaya sahip oldugu soylenebilir. Ankara ilgili endekste 28. Sirada yer almakta
olup; akilli sehir yonetimi, strateji ydonetimi, yonetisim, politika yonetimi, butincal hizmet
yonetimi, is yonetimi, akilli sehir uygulamalari, yonetisim, cevre, ekonomi, enerji, insan,
ulasim, yaplilar, saglik, afet yonetimi, gtivenlik, bilgi gtvenligi, bilgi teknolojileri, iletisim,
mekan yonetimi, cografi bilgi sistemleri ve altyapi gibi 23 farkli bashgin tamaminda
gelismeye agik oldugu gorulmektedir. Ankara’nin ilgili endeks igerisinde ortalama ve
alti puan aldig1 basliklar Cevre, Ekonomi, Enerji ve Yapilar basliklari olurken,
Yonetisim, Saglik, Affet Yonetimi ve Politika Yonetimi basliklari altinda ise ortalama
ustl performans gosterdigi gorulmektedir. Buna ek olarak Akilli $Sehir Baghgi altinda
Ankara yine ortalama alti bir puana sahiptir. Bu noktadan hareketle Ankara’nin Akilli
Sehir, Cevre, Ekonomi, Enerji ve Yapilar basliklarinda daha yuksek puanlara
erisebilmesi icin bu basliklar altinda iyilestirmelerde bulunmasi gerekmektedir.
Ozellikle akilli sehir teknolojilerinin cevre, ekonomi, enerji ve yapilara yoénelik olumlu
yondeki etkileri g6z o©Ontne alindiginda Akilli  Sehirler bashdl kapsaminda
gerceklestirilebilecek aksiyonlara ornek olarak; sensorler ile veri toplama ve igleme ile
optimizasyon projeleri ile dogrudan enerji verimliligi, su tasarrufu ve karbon
emisyonlarinda azaltim gibi alt basliklara fayda saglamak mumkudn olacaktir. Boylece
Akilli  Sehirler baghgina yonelik olarak alinacak aksiyonlar Ankara’nin dugik
performans gosterdigi diger basliklarda da puanini yukseltebilecegi dusunulmektedir.

Blyuksehir Belediyesi'nin baslattigi projeler arasinda yer alan sehir ve trafik kameralari
Ankara'nin trafigini yonetmek ve yol tikanikliklarini azaltmak igin kritik bir alan olarak
one cikmaktadir. Trafik sinyalizasyonlarinin yapay zeka ile optimize edilmesinin, toplu
tasima sistemlerinin dijital platformlar Uzerinden entegrasyonunun, vatandaslarin
ulasim deneyimini iyilestirece@i ve sehir ici hareketliligi artiracagi dustunulmektedir.
Diger yandan, sehir merkezinden uzakta bulunan organize sanayi bdlgelerinde
calisanlarin trafikte gegirecegi zaman bu uygulamalar sayesinde azalacagindan, bu
bdlgelerin daha fazla insan kaynagi ¢ekebilecegdi dngoriimektedir. Bu gelisim, sehrin
issizlik rakamlarina, gelirine ve sosyal huzuruna da olumlu yansiyabilecektir.

Ayrica, sehir dlgcedinde toplanan verilerin agik veri platformlari araciligiyla kamuya
sunulmasinin, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyecegine, beraberinde
akilli sehir uygulamalarinin daha genis bir kesim tarafindan benimsenmesine katki
saglayacagina inaniimaktadir.

Bununla birlikte, sehirdeki akademik ve teknolojik gelismelerin yerel ve ulusal projelerle
desteklenmesi, Ankara’nin akilli gehirler alaninda daha rekabetc¢i hale gelmesini
saglayacaktir. 21 Universite ve 13 teknopark, 151 Ar-Ge merkezi, 153.000 muhendis
ve bilim personeli (2022) ve 33.000 bilisim ¢alisani (2022) ile Ankara yuksek teknolojili
Uretim merkezine doniismektedir. Onimiizdeki 15 yilllk dénemde de Ankara’nin
muhendis, bilim ve bilisim c¢alisanlardan olugsan 160.000 yeni g6¢ alacagi tahmin
edilmektedir. Bu sureg, bir taraftan Ankara’nin orta ve yuksek teknolojili sektorlerdeki
doénlisum egilimini ortaya koyarken diger yandan bu yenilikgi sinifin yagam standart ve
kalitesini artiracak akilli sehir proje ve uygulamalarinin ivedi bir sekilde hayata
gegciriimesini de gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, Ankara’nin donusum surecinin yerel
yonetimlerin akilli sehir uygulamalariyla desteklenmesi kritik Gnemdedir.
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Ankara Sanayi Odasr'nin Ankara’nin Dis Ticaret Analizi ve Teknolojik Boyut (2018-
2023) Raporu, Ankara’nin yuksek teknolojili Gretim yapisina sahip olduguna iliskin
gorusleri desteklemektedir. Nitekim Ankara’nin ihracatinda yuksek teknolojinin payi
%13’k ile, ylizde 3,8 olan Turkiye ve diger 5 biyiik sanayi sehrinin (istanbul %5, izmir
%2, Bursa%l, Kocaeli%l, Gaziantep%1l) ¢ok uUzerindedir. 12. Kalkinma Plani’'nda,
akilll sehir uygulamalarinda yerli Grunlerin payinin artirlmasina yonelik politikalar
uygulanacagi belirtimektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla, Ankara’da mevcut olan
teknolojik birikimin akilli sehir Grinlerinde kullaniimasina yonelik eslestirme ve tanitim
etkinliklerine agirhk verilmelidir.

Degerlendirilen konu basliklarinin uygulamaya yonelik projelere donusebilmesi igin,
Ankara oOlceginde ilgili tum paydaglarin katihmi ile daha kapsamli aragtirmalar
yapilmasi ve galisma grubu faaliyetleri dizenlenmesi 6nerilmektedir.
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