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Icindekiler
1. Uyelerimizin rekabet giiciinii artiracak lobi ve uluslararasi iliskiler faaliyetlerini etkin
sekilde yuriutmek

Strateji: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda Oda iiyelerinin etki ve
OrinNUrligUNU artirMak. o.ieieieiieiiiieiiieiieeiieteeietiecesressetessecassessesessessssesssssssesassessssassesnssenes 1

1.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar, lobi faaliyetleriyle sanayicilerin 6ncelikli
sorunlara yonelik 6 politika 6nerisinin karar verici kurumlarda dikkate alinmasini
CF: T (-] 1 1 -] G P PP PP TP PPN 1

1.1.1. Lobi faaliyetlerini besleyen sektorel ve tematik arastirma raporlari yazilmasi

1.1.2. Ulusal ve uluslararasi platformlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslarin katilimiyla
bilgilendirme ve farkindalik artirici toplantilar, seminerler, paneller ve sektorel toplantilar
yapilmasi

1.1.3. Uyeler adina Ankara Sanayi Odasi organlari ve profesyonellerince sanayi
sektorunun talep ve ihtiyaglari dogrultusunda duzenli araliklarla kurum kuruluslarin ziyaret
edilmesi

1.1.4. Ankara Sanayi Odasi organlarinin ve profesyonellerinin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi komite, komisyon ve kurullarda temsiliyet gostermesi

1.2. Hedef: “Plan dénemi sonuna kadar farkli konularda yilda 8 rapor hazirlamak ve
kamuoyuyla ve karar alicilarla paylasmak.”

1.2.1. illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO ILTEK), tim iller icin ihracat icinde
teknoloji yogunlugu calismalari yapilmasi

1.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ASO liyelerinin mevcut ihracat hacimlerinin
her yil %5 oraninda artirmasina katki saglamak.”

1.3.1. Avrupa Birligi, OECD, UNIDO, UNDP ve Dunya Bankasi gibi sanayi ile ilgili cok
tarafli kuruluslarin calismalarinaistirak edilmesi amaciyla iliski kurulmasi

1.3.2. Yurt disinda faaliyet gosteren Odalar ve diger yabanci kurum ve kuruluslarla
toplantilar yapilmasi, gorismeler gergeklestirilmesi ve protokoller imzalanarak is birlikleri
kurulmasi

1.8.3. Odamiz faaliyet alanina giren konularda kurulmus olan uluslararasi is birligi
aglarina katilim saglanmasi ve ag kapsaminda yapilan gcaligmalarin takip edilmesi

1.3.4. Buyukelgilikler ile is birlikleri gelistirilmesi

1.8.5. Dis ticaret konusunda meslek gruplari bazinda potansiyel imkanlar ve tye
beklentilerini net bir sekilde ortaya koymak amaciyla yilda bir kez aragtirma yapilmasi ve
rapor hazirlanmasi

1.3.6. ASO uyelerinin katilacagi ihracati artirmaya yonelik yurt digi organizasyon ve
saha ziyaretlerinin dizenlenmesi

1.3.7. Yatirim ve ticaret ile ilgili Gyelere yonelik toplanti ve seminerler diizenlenmesi . 10
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2. Firmalarin liretim, ihracat, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesini gelistirmek

Strateji: Suirdurulebilir ve gliclii bir tedarikgi zinciri olusturmaya yonelik girisimler ve
etkinlikler organize etmMeEK. .. .c..cccciuieieiiiiiiieiereiieieietereseseereresasesssseresesasassssesesssassssssssesasassssse 10

2.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar 4 etkinlik diizenlemek ve toplamda 100 firmanin
tedarikgi zincirlerine eklemlenmesini saglamak.” ................coooiiiiiiiiiiiiiine e 10

2.1.1. Uyelerimizin yararlanacagi networking etkinlikleri diizenlenmesi

2.1.2. Ihracat kapasitesi olan lyelerin belirlenmesi ve ihracata ydnelmeleri icin yiluk olarak
ihracat Mentorlitk Destegi Programi yUritilmesi. «.oc..eeeeeeeeueeeeeeeeiieeeeeeeieeeeeeeeireee e 11
3. Sanayinin isglicu niteligi ve beceri kapasitesini gelistirmek
Strateji: Ankara sanayisinin nitelikli calisan ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki egitim

ile ilgili calismalari desteklemek. .....cccceieiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiciiecitceieeseceeeess 12

3.1. Hedef 1: “Plan dénemi sonuna kadar 20 mesleki egitim faaliyeti dlizenlemek ve
2.000 kisinin egitim almasini saglamak.”............cccoiiiiiiiiiii e 12

3.1.1. Mesleki egitimle ilgili olarak komiteler ile MYO’larin is birligi yapmasinin
saglanmasi, staj burs ve fiziksel ekipman konusunda okullara destek saglanmasi

3.1.2. ASO METES tarafindan yurutulen faaliyetlerle ilgili olarak tanitim amacl firma
ziyaretleri yapilmasi, taleplere gore egitim ve sinav yapilmasi

3.2. Hedef 2: “Plan donemi sonuna kadar 60 6grencinin mesleki staj egitimine
katilmasini saglamak ve 15 protokol imzalayarak meslek komiteleri ile Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinin ve Meslek Yiiksek Okullarini eslestirmek.”

3.2.1. Erasmus+ cercevesinde Odamizca yurutulecek akreditasyon calismalari
kapsaminda gerceklestirilecek mesleki egitimde hareketlilik aktiviteleri organize edilmesi13

3.3. Hedef 3: “Plan dénemi sonuna kadar 65 liye egitimi diizenlemek ve 4500 iiyenin
faydalanmasini saglamak.”

3.3.1. Uye ihtiyag ve taleplerinin anketlerle belirlenerek egitimlerin planlanmasi ve
uygulanmasi

4. Sanayide dijital ve yesil doniisiim siirecini hizlandirmak

Strateji: Gevre ve iklim degisikligi siirecinin iiyelerimize etkilerini analiz etmek, firsatlar ve
tehditler konusunda liyelerimizi bilinglendirmek. .......ccceceiereiiieieiereiiiieiececesenececececessonenes 15

4.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ¢evre ve iklim degisikligi konularinda yilda 4
bilgilendirme semineri diizenleyerek 300 katiimcinin yararlanmasini saglamak ve
tyelerimizin siirece uyumunu kolaylastirmak amaciyla akredite kurumlarla 3 is birligi
protokolil imzalamak.” ...... ... et e e 15

4.1.1. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda Uyelerimizin gevre ve iklim degisikligi
konularinda farkindaliklarinin arttirilmasina yénelik seminer ve toplantilar dizenlenmesi 15
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4.1.2. Basta Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasindan etkilenen sektorler olmak
Uzere imalat sanayinde cevre ve enerji sorunlarina yonelik ¢ozim onerilerini iceren raporlar
hazirlanmasi

4.1.3. Nukleer teknoloji gelistirme surecinde Turk firmalarinin tedarik zincirine dahil
olmasini saglayacak ulusal/uluslararasi etkinliklere katiimi koordine etmek

4.1.4. Uyelerimize sanayide yesil déniisiim konusunda bilgi ve farkindalig artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri yapilmasi

4.2, Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ¢cevre, dongiisel ekonomi ve yesil enerji
alanlarinda 5 sektérde 60 firmaya danismanlik destegi saglamak ve bu firmalara analiz
raporlari hazirlamak, 4 kurum/kurulusla is birligi protokoliiimzalamak ve 2 adet ¢cevre
veya iklim degisikligi ile ilgili projeye dahil olmak.”

4.2.1. Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenecek sektorlerde yer alan firmalarin analiz

raporlarinin olusturulmasi ve yesil dontisum yol haritalarinin hazirlanmasi

4.2.2. Yesil donusum ile iligkili alanlarda Uyelerimize ydnlendirme ve proje
bilgilendirmeleri yapilmasi

4.2.3. Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyac tespiti ve projelendirme
faaliyetleri yarutulmesi

4.2.4, Cevre ve iklim degisikligi konularinda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yurutulmesi, protokoller imzalanmasi ve ortak organizasyonlar dizenlenmesi

4.3. Hedef: “Plan d6nemi sonuna kadar dijitallesme farkindaliginin saglanmasive
dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik 10 adet liye egitimi
diizenleyerek 1000 kisiye ulagsmak ve 20 firmanin dijital olgunluk diizeyini 6l¢me
GalISMaAlar YUrUEMEK.” ..ottt ettt e e e e e et e eneaeaaaaeenenennes 19

4.3.1. Ankara sanayisinin dijital donisimunu destekleyecek faaliyet ve etkinlikler
yaratulmesi

4.3.2. Dijitallesme konularinda ulusal ve uluslararasi projelerin yurutulmesi
4.3.3. Universiteler ve STK’larin dijital faaliyetlerinin desteklenmesi
5. Teknoloji ve yenilik¢ilik ekosistemini gelistirmek

Strateji: Ankara’nin kiiresel 6lgekte yiiksek teknolojili tiretim bolgesine donlisiimiine
katkida bULUNMAK. ..ccceieiiiiiiiiieieieiiiiiiiiiaieiececercssasesasececescssssssssesesesessssssssssesessssssssasssesesesss 21

5.1. Hedef: “Plan dénemi sonuna kadar ASO Teknoloji Ussii projesinin fizibilite
raporunu tamamlamak, projeye dis fon saglamak amaciyla 5 ulusal/uluslararasi
finansman kurulusuyla goriisme gerceklestirmek, insaat icin 6n izin siireclerini
tamamlamak ”

5.1.1. ASO Teknoloji Ussii’niin insaat siireci ile ilgili 6n calismalarin baslatilmasi

5.1.2. Finansman amaciyla kurum ve kuruluslarla gérisme gerceklestirilmesi
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5.2. Hedef: “Plan dénemi sonuna kadar liyelerin yiiksek teknolojili tiriinler
uiretmesine katki saglamak amaciyla 70 firmanin inovasyon ve dijital olgunluk
diizeylerinin dlciilmesi ve yol haritalarinin hazirlanmasi.” ................ccoiiiiiiniinenn, 22

5.2.1. Uyelerin yiiksek teknolojili Giriinler Giretmesi icin dijital ve inovasyon
olgunluklarini gelistirici programlar kurgulanmasi

5.2.2. Ankara’nin yiksek teknolojili ve rekabetgi bir Gretim merkezi olmasina katki
saglayacak ulusal ve uluslararasi projelere basvuru yapilmasi

5.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar Odamizin koordinasyonunda AR-GE ve
Tasarim Merkezleri Platformunun kurulmasi.”

5.3.1. AR-GE ve Tasarim Merkezleri kapasitesini belirlemeye yonelik saha arastirmasi
yurutulmesive sonuglarin raporlanmasi

5.3.2. AR-GE ve Tasarim Merkezleri platformunun kurulmasi amaciyla rapor
degerlendirme toplantisi ve networking organizasyonunun duzenlenmesi

5.4. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar TEKMER (GarajX)’in faaliyete gecerek %50
kapasite ile calismaya baslamasi.”...........coooiiiiiiiiiii e 25

5.4.1. TEKMER ve TGB’lerin kapasitesini gelistirmek amaciyla ilgili alanlarda gelistirilen
teknolojilerin sanayicilere tanitilmasi ve yatirimcilarla bir araya getirilmesi
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Ankara Sanayi Odasi

1. Uyelerimizin rekabet giiciinii artiracak lobi ve uluslararasi iliskiler
faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitmek

Strateji: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda Oda iiyelerinin etki ve
gorunurluguni artirmak.

1.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar, lobi faaliyetleriyle sanayicilerin
oncelikli sorunlara yonelik 6 politika onerisinin karar verici kurumlarda
dikkate alinmasini saglamak.”

1.1.1.Lobi faaliyetlerini besleyen sektorel ve tematik arastirma raporlari
yazilmasi

Ulkemizin ekonomik ve teknolojik gelisimini destekleyecek stratejik adimlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla, sektorel ve tematik arastirma raporlan
hazirlanacaktir. Bu raporlar, farkli sektorlerin dijital dondsim sdreglerini, yenilikgilik
kapasitelerini ve rekabet guglerini detayli olarak analiz edecek; mevcut durum, trendler
ve potansiyel firsatlar Gizerine kapsamli degerlendirmeler sunacaktir.

Odamiz Girisimcilik ve Yenilikgilik Mudurlugu, gorev ve sorumluluk alanina giren
konularda galisan personeli araciligiyla, ilgili kurum ve kuruluslarca duzenlenen ulusal ve
uluslararasi toplanti, konferans ve kongrelere duzenli olarak katilim saglayacaktir. Bu
katiimlar sirasinda elde edilen veriler, teknolojik yenilikler, dijitallesme uygulamalari ve
girisimcilik ekosistemindeki en iyi uygulamalar agisindan analiz edilecek ve Uyelerimizle
paylasilacaktir.

Elde edilen analizler, uyelerimizin sektordeki gincel dijital gelismeleri izlemesini,
yenilikgi stratejiler gelistirmesini ve rekabet avantaji elde etmesini saglayacak veri temelli
bir cerceve sunacaktir. Boylece raporlar, hem sektorel karar alma sureglerine rehberlik
edecek hem de ekonomik ve teknolojik gelisimin surdurulebilirligine katki saglayacaktir.

Cevre ve iklim degisikligi alaninda Uye firmalarin ihtiyaclarini tespit etmeye ydnelik
sektorel bir rapor hazirlanmasi 6ngoérulmektedir. Hazirlanacak bu galisma kapsaminda,
Ankara’da Sinirda Karbon Dluzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki ihracat hacmi
en yuksek sektdrler arasinda yer alan ana metal sanayi ile fabrikasyon metal Urlnleri
imalati sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yodnelik bir ihtiyac analizi raporu
calismasinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorluk Cagrisi kapsaminda 30 firmaya yonelik
sektorel dagilim, ihracat kapasitesi, karbon ayak izi analizi ve emisyon azaltim proje
onerilerine iliskin detaylarin yer aldigi bir rapor calismasinin hazirlanmasi
ongorulmektedir.
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Ankara Sanayi Odasi

ilgili bakanliklar ve kamu kurumlari tarafindan yayimlanan kanun, yénetmelik, teblig ve
benzeri politika belgelerine iliskin olarak talep edilen goruslerin, Uyelerimize zamaninda
duyurulmasi ve Uyelerden gelen geri bildirimlerin sistemli bir sekilde toplanarak
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Toplanan goruslerin, sektorun ihtiyag ve dnceliklerini
yansitacak sekilde derlenerekilgili kurumlara resmi olarak iletilmesi 6ngorilmektedir. Bu
sureg ile, uyelerimizin hazirlanan politika belgelerine etkin bigimde katki saglamasi,
duzenlemelerden birincil dlzeyde etkilenen taraflar olarak goras, ihtiyac ve
beklentilerinin politika yapim surecine yansitilmasi ve s6z konusu belgelerin sektorel
gercekliklere uygun sekilde sekillendirilmesine destek olunmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamli geri bildirim mekanizmasiyla, Uyelerimizin karar alma sureglerine katiiminin
guclendirilmesi ve sektor adina daha etkili bir temsilin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yurt disinda faaliyet gosteren kurum, kurulus, oda ve borsalarin cevre ve iklim degisikligi
alanindaki calismalar hakkinda bilgi aligverisinde bulunmak ve iyi uygulama dérneklerini
yerinde incelemek amaciyla uluslararasi ziyaretler gerceklestirilmesi amacglanmaktadir.
Gercgeklestirilen ziyaretler sonrasi kiyaslama raporlari hazirlanacaktir.

Cevre ve iklim degisikligi alaninda duzenlenen ulusal ve uluslararasi konferanslara
katilim gosterilerek Odamizin gorunuarldgunun arttirilmasi ve Muadurluk personelinin
kapasitesinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Ongériilen Biitge: 2.018.000 TL

1.1.2.Ulusal ve uluslararasi platformlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslarin
katiimiyla bilgilendirme ve farkindalik artirici toplantilar, seminerler,
paneller ve sektorel toplantilar yapilmasi

Uyelerimizin bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla diizenlenen
toplanti ve seminerlere 2026 yilinda da glincel konularin odaginda devam edilecektir.
Uyelerimizin sorunlarini tespit ederek bu sorunlara yerel yénetimlerin ve kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcilerinin katiimiyla ¢6zim Uretilmesine ¢aba saglanacak ve sureg
takip edilecektir.

Sanayinin gelisimine yonelik ihtiyac duyulan alanlarda, yeni gelismeler ve Uyelerimizin
talepleri ¢cergevesinde, bilgilendirici ve istisari nitelikli toplantilar, seminerler ve sektorel
toplantilar duzenlenecektir.
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Ankara Sanayi Odasi

Uyelerimizin bilgi diizeyini artirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla gerceklestirilen
toplanti ve seminerler, 2026 yilinda da guncel konular dogrultusunda surdurulecektir.
Uyelerimizin karsilastigi sorunlarin belirlenmesiyle birlikte, bu sorunlara ¢dzim
bulunmasi igin yerel yonetimler ile kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin
katiimiyla gcalismalar yapilacak ve sure¢ yakindan izlenecektir.

Sanayinin gelisimine katki saglayacak alanlarda, ortaya cikan yeni gelismeler ve
uyelerimizin ihtiyaclar dogrultusunda; bilgilendirici, danigsma niteligi tagiyan toplantilar,
seminerler ve sektdrel bulugsmalar dizenlenmeye devam edilecektir.

Cevre ve iklim degisikligi temelli mevzuat ve duzenlemelere iliskin olarak; Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Endustriyel
Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi gibi basliklarda, ilgili bakanlik ve kurum temsilcilerinin
katilmiyla bilgilendirme etkinliklerinin dlzenlenmesi planlanmaktadir. S6z konusu
etkinlikler araciligiyla, ilgili dizenlemelerin Ulkemiz sanayi sektori tGzerindeki muhtemel
etkilerinin degerlendirilmesi ve uyelerin bu alandaki mevzuatsal gelismelere dair bilgi
dizeylerinin artirllmasi hedeflenmektedir.

Ongoriilen Biitge: 1.120.000 TL

1.1.3.Uyeler adina Ankara Sanayi Odasi organlari ve profesyonellerince
sanayi sektorunun talep ve ihtiyaclari dogrultusunda duzenli araliklarla
kurum kuruluslarin ziyaret edilmesi

Sanayiyi ilgilendiren guncel gelismelerden Uyelerimizin haberdar edilmesi ve sektorun
ihtiyaclarinin en dogru sekilde yansitilmasi amaciyla, ilgili kurum ve kuruluslara ziyaretler
gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerde, sanayi politikalari ve mevzuat dizenlemeleri
hakkinda goris ve onerilerimiz aktarilacak, Gyelerimizin ¢ikarlarinin korunmasi ve sanayi
alaninda yurutulen calismalarin etkinliginin artirllmasi saglanacaktir.

Ayrica, sanayicilerimizin karsilastigi zorluklar ve talepler dogrultusunda, ilgili bakanliklar
ve diger paydaslarla is birligi icinde c¢alisilarak bu sorunlarin ¢ézimune ydnelik somut
oneriler gelistirilecektir. Boylece, sanayi politikalarinin olusturulmasinda aktif rol
oynanacak ve sektordeki gelismelere yon verecek katkilar saglanacaktir.

Uyelerimizin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gikarlarinin en iyi sekilde gozetilmesi,
yasadiklarl sorunlarin iletilmesi ve gelistirilen ¢6zim o6nerilerinin sunulmasi amaciyla,
ilgili tim kurumlar ziyaret edilecek ve gerekli gorismeler yapilacaktir.
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Ankara Sanayi Odasi

Sanayinin yesil doénusum surecine iligskin ihtiyaclarin tespiti ve iyi uygulamalarin
paylasilmasi amaciyla, yil icerisinde organize sanayi bdlgeleri, meslek kuruluslari,
sektorel dernekler ile 6zel sektdr temsilcilerine yonelik bilgilendirme ve istisare
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ongdrulmektedir. S6z konusu ziyaretlerde; kurumlarin
destek mekanizmalarina dair yurattigu faaliyetler hakkinda bilgi alinmasi, yesil
dénusumun sektdrel etkilerine yonelik bilgi alisverisinde bulunulmasi, egitim ve kapasite
gelistirme ihtiyaclarinin  belirlenmesi ve potansiyel is Dbirligi imkanlarinin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi odaginda imalat sanayinin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve ilgili mevzuatlarin sanayi Uzerindeki etkilerinin istisare edilmesi
amaciyla kamu kurumlan nezdinde temaslarda bulunulacaktir. Bu cergevede, ilgili
bakanliklarin genel muddarlikleri ve bagli birimlerine ziyaretler gerceklestirilerek; iklim
mevzuati, karbon yodnetimi ve c¢evresel yukumlulukler gibi basliklarda karsilikli bilgi
paylasiminda bulunulmasi ve s6z konusu duzenlemelerin sanayimiz Uzerindeki olasi
yansimalarinin ele alinmasi amacglanmaktadir.

Uyelerimizin cevre ve iklim degisikligi alaninda karsilastiklari sorunlarin iletilmesi
amaciyla, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Bakan Yardimcilig
makamina Odamiz Cevre ihtisas Komisyonu tarafindan bir ziyaret gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu ziyarette, komisyonun c¢alisma alanlarina iliskin
bilgilendirme yapilmasi ve Uyelerimizin cevre ile iklim degisikligi kapsaminda yasadigl
sorunlarin ilgilimakamla istisare edilmesi hedeflenmektedir.

Enerji ihtisas Komisyonunun gorev tanimi dogrultusunda, hiicre tretimi alaninda faaliyet
gosteren bir firmaya saha ziyareti gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu ¢alisma ile
komisyonun yartttugu faaliyetlerin paylasilmasi, firmanin faaliyetlerine yonelik teknik ve
sektorel bilgi ainmasi, olasi is birligi alanlarinin degerlendirilmesi ve Uyelerimizin
birbirlerinin deneyimlerinden faydalanarak is gelistirebilecekleri surdurilebilir bir agin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ongoriilen Biitge: 240.000
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Ankara Sanayi Odasi

1.1.4.Ankara Sanayi Odasl organlarinin ve profesyonellerinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi komite, komisyon ve kurullarda temsiliyet gostermesi

Ankara Sanayi Odasi’nin kurumsal misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, Odamiz
organlar ile profesyonel kadrolarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlzeydeki komite,
komisyon ve kurul calismalarinda etkin temsil edilmesi 6nimuzdeki donemde de gucli
bicimde surdurulecektir. Bu kapsamda, sanayinin gelisimine yoén veren politika
sureglerine katki saglanmasi, karar alma mekanizmalarinda aktif rol Ustlenilmesi ve
Uyelerimizin beklentilerinin ilgili platformlara etkin sekilde yansitilmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Odamiz; NIYEP (Nitelikli istihdam Yetistirme Projesi), IIMEK (il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu), Milli Egitim BakanUginin ilgili komisyonlari ve il Kurul Komisyonlari basta olmak
uzere hélihazirda guglu bir temsiliyet sagladigi tim kurul ve komisyon calismalarina bu yil
da ayni kararlilik ve etkinlikle katilim géstermeye devam edecektir. Bu surecte, Ustlenilen
gorevlerin yalnizca temsil niteligiyle siniri kalmamasi; politika olusturma, izleme,
degerlendirme ve yonlendirme sureclerinde Ankara Sanayi Odasi’nin aktif katki saglayan
oncu bir kurum olarak konumunu guclendirmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yili boyunca ilgili tim organizasyonlara, ¢alisma gruplarina, teknik
komitelere ve sektorel platformlara dizenli katiim saglanacak; Odamizi temsilen
gorevlendirilen organ Uyeleri ve profesyonellerimiz araciligiyla hem bolgesel kalkinmaya
hem de ulusal sanayi politikalarina ydén verecek stratejik katkilar sunulacaktir.
Uluslararasi dlzeyde ise, sanayi ve Uretim ekosisteminde kuresel gelismelerin yakindan
izlenmesi, uluslararasi is birliklerinin guclendirilmesi ve Ankara sanayisinin kuresel
rekabet gucunu artirmaya yonelik temaslarin surdtrtilmesi saglanacaktir.

Bu cercevede, Ankara Sanayi Odasi; temsil edildigi tum kurul, komisyon ve platformlarda
etkinligi artirmayi, sektorel ihtiyaclarin dogru bicimde aktarilmasini, politika 6nerilerinin
somut ciktilara dénusmesini ve paydaslar arasi i birliginin gug¢lendirilmesini kurumsal
bir hedef olarak benimsemektedir. Oniimiizdeki dénemde de Odamiz, sanayimizin
gelisimi dogrultusunda kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler, mesleki egitim
merkezleri, uluslararasi kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi icinde calismalarini
surdurecek; temsil edildigi tim yapilarda Ankara sanayisinin guclu sesi olmayl devam
ettirecektir.

Ankara Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilecek olan Ankara ili Mahalli Cevre Kurulu
toplantilarina, Odamizi temsilen katilim saglanacaktir. S6z konusu kurul; ¢evrenin
korunmasi ve iyilestirilmesi, kirliligin 6nlenmesi amaciyla, bakanliklarin mevzuatlarinda
belirlenen esaslar cergevesinde belirli bir gindemle gerekli kararlari alan bir yapi olarak
faaliyet gdstermekte olup saglanacak temsil ile Uyelerimiz ve sanayiyi ilgilendiren
basliklarin takibinin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Ankara Valiligi koordinasyonunda gergeklestirilecek olan Ankara ili Su Kurulu
toplantilarina Odamizi temsilen katiim saglanacaktir. S6z konusu kurul; ilimizin ihtiyac
ve oncelikleri dikkate alinarak, su kaynaklarinin korunmasi, kullaniminin etkin sekilde
planlanmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik belirli bir gindemle gerekli kararlari alan
bir yapi olarak faaliyet gostermekte olup saglanacak temsil ile Uyelerimiz ve sanayiyi
ilgilendiren basliklarin takibinin yapilmasi amacglanmaktadir.

Odamiz Cevre ihtisas ve Enerji ihtisas Komisyonlarina yénelik olarak, Madirligimuz
tarafindan yurutilen proje ve faaliyetlere iliskin dizenli bilgilendirme yapilmasi, sektorel
duzeyde yeni projelerin gelistirilmesine yonelik istisarelerin gerceklestirilmesi, komisyon
dyelerinin ihtiyag ve taleplerinin derlenmesi, basarili uygulama orneklerinin yerinde
incelenmesi ile ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve lobicilik faaliyetlerinin yuratilmesi
planlanmaktadir.

Ongoriilen Biitge: 205.000 TL

Strateji: Sanayi ve teknoloji politikalarinin gelistirilmesinde aktif ve etkili bir
rol almak.

1.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar farkli konularda yilda 8 rapor
hazirlamak ve kamuoyuyla ve karar alicilarla paylasmak.”

1.2.1.Illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO iLTEK), tim iller icin ihracat
icinde teknoloji yogunlugu calismalari yapilmasi

“Illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK)” calismasi, Tiirkiye genelindeki illerin
teknoloji olgunluk duzeylerini belirlemek ve iller arasi siralama yapmak amaciyla 2024
yilinda tamamlanmistir. 2025 yiinda ikincisi hazirlanan AS;O-ILTEK, ekonomik aktérlerin
bilgi ve degerlendirmelerine sunulacaktir.

Calismanin temel amaci, Turkiye’nin ve o0Ozellikle Ankara’nin teknoloji alanindaki
gorunuarligunu artirarak yatinmcilarin ve paydaslarin ilgisini ¢cekmek ve bdlgesel
kalkinmaya katki saglamaktir. Bu ¢alisma her yil glincellenecek ve illerin teknolojik
gelismislik duzeyleri duzenli olarak takip edilecektir. 2026 yiinda G¢Uncusiu hazirlanarak
kamuoyuyla paylasilacaktir. Her yil secilen tematik bir konunun detayli olarak tartisilmasi
icin dokiimanda boélum eklenmesine devam edilecektir.

Ongoriilen Biitge: 600.000 TL
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Strateji: Uyelerimizin dis ticaret alaninda etkinligini artirmak amaciyla ulusal
uluslararasi diizeyde is birligi calismalari yapmak

1.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ASO iuyelerinin mevcut ihracat
hacimlerinin her yil %5 oraninda artirmasina katki saglamak.”

1.3.1.Avrupa Birligi, OECD, UNIDO, UNDP ve Dunya Bankasi gibi sanayi ile
ilgili cok tarafli kuruluglarin calismalarina istirak edilmesi amaciyla iliski
kurulmasi

Avrupa Birligi (AB), Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD) ve Birlesmis Milletler
(BM) gibi uluslararasi kuruluslarla yaratilen iligkilerin duzenli bir sekilde yonetilmesi ve
sanayicilerin klresel arenada etkin bicimde temsil edilmesi amaglanmaktadir.

Ongoériilen Biitge: 500.000 TL

1.3.2.Yurt diginda faaliyet gosteren Odalar ve diger yabanci kurum ve
kuruluslarla toplantilar yapilmasi, gorusmeler gerceklestirilmesi ve
protokoller imzalanarakis birlikleri kurulmasi

Gecmis yillarda yapilan protokol cergcevesinde, Ulkemizde faaliyet gosteren yabanci
misyonlar ile yurt disinda bulunan odalar ve diger uluslararasi kurum ve kuruluslarla
temaslar surdurulecektir. Ayrica, Ulkemizde ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan
diuzenlenen toplantilara personelimizin katiimi saglanarak Uyelerimizin glncel
gelismeler konusunda bilgilendirilmesi mumkun olacaktir.

Bunun yani sira, yabanci kuruluslarla gerceklestirilecek goérisme ve toplantilar
sonucunda ihtiya¢ duyulan konularda Gyelerimize yonelik seminer ve toplantilar organize
edilecektir. Hedef pazarlara yonelik olarak, Yonetim Kurulumuz ve ihracatta 6ne cikan
sektor temsilcilerinden olusan bir heyetle calisma ziyaretleri duzenlenecek ve ilgili
odalarla protokol imzalanmasina iliskin gcalismalar yurutilecektir.

Ongoériilen Biitge: 1.000.000 TL
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1.3.3.0damiz faaliyet alanina giren konularda kurulmus olan uluslararasi is
birligi aglarina katilim saglanmasi ve ag kapsaminda yapilan calismalarin
takip edilmesi

Yurt disinda faaliyet gosteren ve Odamizin Uyesi oldugu is birligi aglarinin calismalar
dizenliolarakizlenecek; bu aglarda Gyelerimizin temsil edilmesi ve sunulan imkanlardan
yararlanmalari saglanacaktir.

Avrupa isletmeler Agi’ndan daha fazla sayida liyemizin fayda saglamasi igin firmalarla
bire bir temas kurulmaya devam edilecektir. 2026 yili boyunca, Uyelerimize Avrupa
Isletmeler Ag1 hakkinda bilgi verilmesi amaciyla dogrudan iletisim kurulacak ve firmalarin
Ag veri tabanina kayit islemlerinin gergeklestirilmesi hedeflenecektir. Bu cergevede,
firmalarimiza ait profil bilgilerinin yayimlanmasi surdurulecektir. Organize Sanayi
Bolgeleri’nde Uyelerimize ydnelik periyodik bilgilendirme toplantilan yapilacak; ayrica,
yurt disindaki cesitli kurumlara Ankara sanayisine iligskin bilgilendirme sunumlari
gerceklestirilecektir. Bunun yaninda, Avrupa isletmeler Agi faaliyetlerine yonelik acilan
sosyal medya hesabi etkin sekilde kullanilmaya devam edilecektir.

Agl uyelerimiz agisindan daha cazip ve anlasilir kilmak amaciyla, faaliyetler ve is birligi
teklifleri diizenli olarak lyelerimize duyurulacaktir. Avrupa isletmeler Agl kapsaminda
firmalarimizin uluslararasi pazarlara agilmalarina, inovasyon ve teknoloji kapasitelerini
gelistirmelerine katki saglamak Uzere cesitli egitim programlarinin organize edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, 2026 yili icinde sektorel ve ticari heyet organizasyonlarinin
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii araciligiyla strdiirilmesi éngoriilmektedir.

Sanayiileilgili uluslararasi mesleki aglar incelenecek, Uyelerimizle eslesmesi uygun olan
aglar farkl platformlarda duyurularak udyelerimizin bu aglardan azami o&lg¢ude
faydalanmasi saglanacaktir. Ayrica, Avrupa Isletmeler Ag’nin yeni proje dénemi
kapsaminda, firmalarin yerli ve yabanci firmalarla pazarlama, tedarik zinciri ve dis ticaret
alanlarinda is birligini gelistirmesiicin galismalar yurutulecektir.

Dijital Avrupa Programi cercevesinde, sanayi basta olmak lizere KOBI’ler, sirketler ve
kamu kurumlarinin dijital déniisimiinii desteklemek amaciyla Avrupa Dijital inovasyon
Merkezleri (ADIM) ve bu merkezlerden olusan bir ag yapisi kurulacaktir. ADIM’lerin,
sirketler ve kamu sektdrinln yesil ve dijital donusimunt desteklemede 6nemli bir arag
olmasi éngdrilmektedir. Her bir ADIM’in belirli bir uzmanlik alani bulunacak ve hizmetler
sirasiyla Yatinm Oncesi Test, Beceriler ve Egitim, Yatinmci Bulma Destegi, inovasyon
Ekosistemi ve Ag Olusturma alanlarini kapsayacaktir.
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ODTU konsorsiyumu liderliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’na 15 Eyliil 2023 tarihinde
on basvurusu yapilan DIGITAL-2023-EDIH-04-ASSOCIATED hibe cagrisina, Nisan 2024’te
resmi basvuru yapilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda projemiz olumlu bulunmus,
ancak butce sinirlamalar nedeniyle fonlanmaya uygun gorilmemis ve yedek listeye
alinmistir. ADIM basvurusu 2025 yilinda yeniden yapilmis olup sonuglari beklenecektir.
Basvurunun olumlu sonuglanmasi halinde ASO’nun ve Uyelerimizin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve dijital ekosistem kapasitesinin artirilmasi amaciyla cesitli faaliyet ve
programlar yuratulecektir

Ongoériilen Biitgce: 1.000.000 TL

1.3.4.Buyukelgilikler ile is birlikleri gelistirilmesi

Ankara’nin dig ticaretinde o6n plana cikan Ulkeler ile Ticaret Bakanluginin Hedef ve
Oncelikli Ulkeler listesinde yer alan (lkelerin buyiikelgilikleriyle mevcut iliskiler
guclendirilecek ve yeni is birligi olanaklarinin olusturulmasina yonelik calismalar
yurutulecektir.

Ongoériilen Biitge: 500.000 TL

1.3.5.Dis ticaret konusunda meslek gruplari bazinda potansiyel imkanlar ve
uye beklentilerini net bir sekilde ortaya koymak amaciyla yilda bir kez
arastirma yapilmasi ve rapor hazirlanmasi

Uyelerin sektdrel baglamda beklenti ve taleplerinin somut bir sekilde ortaya konulmasi ve
izlenebilmesi acisinda Uyelere yilda bir defa dis ticaret anketi uygulanacak ve sonuclar
sektorlere gore raporlanacaktir.

1.3.6.ASO Uyelerinin katilacagl ihracati artirmaya yonelik yurt disi
organizasyon ve saha ziyaretlerinin duzenlenmesi

Uyelerimizi ilgilendiren alanlarda; Odalar arasinda is birligi olusturulmasi, uluslararasi
ticaret hacminin artirilmasi, yatinm firsatlarinin gelistirilmesi gibi konular dahil olmak
Uzere yurt disinda dluzenlenen toplanti, fuar, seminer ve cesitli etkinliklere aktif katilim
saglanacaktir.

Ongériilen Biitge: 1.500.000 TL
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1.3.7.Yatinnm ve ticaret ile ilgili uyelere yonelik toplanti ve seminerler
duzenlenmesi

Uyelerimizin yabanci tilkelerdeki yatirim ve dis ticaret firsatlar konusunda
bilgilendirilmesi ve dis ticarete yonelik farkindalik artirici ve glincel gelismeler hakkinda
seminerler dliizenlenmesi planlanmaktadir.

Ongoériilen Biitce:350.000 TL

2. Firmalarin uretim, ihracat, kurumsallasma ve verimlilik kapasitesini
gelistirmek

Strateji: Surdiirlilebilir ve glclii bir tedarik¢i zinciri olusturmaya yonelik
girisimler ve etkinlikler organize etmek.

2.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar 4 etkinlik diizenlemek ve toplamda
100 firmanin tedarikgi zincirlerine eklemlenmesini saglamak.”

2.1.1. Uyelerimizin yararlanacagi networking etkinlikleri diizenlenmesi

Uyelerimizin is birliklerini giiclendirmelerine, yeni baglantilar kurmalarina ve sektérler
arasi etkilesimlerini artirmalarina olanak saglayan networking etkinliklerinin
dizenlenmesi, Odamizin dncelikli calisma alanlarn arasinda yer almaktadir. Gegtigimiz
yil, farkli komitelerin talepleri dogrultusunda cesitli komitelerle is birligi icinde bir dizi
networking etkinligi basariyla gergceklestirilmis; bu etkinlikler Gyelerimiz arasinda 6nemli
bir sinerji olusturmus ve is gevrelerinin genislemesine degerli katkilar saglamistir.

Oniimiizdeki ddsnemde ise bu galismalarin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, networking etkinliklerinin daha sektor odakli, ihtiyaclara duyarli ve katma
degeri yuksek bir yapida planlanmasi amaclanmaktadir. Komitelerimizin yonlendirmeleri
ve sektor temsilcilerimizin beklentileri dogrultusunda sekillenecek etkinliklerin,
Uyelerimizin hem sektorel hem de sektorel disi is birliklerini artiracak sekilde
cesitlendirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

Bu cercevede, Odamiz onimuzdeki yil boyunca; sektorler arasi etkilesimi gliclendiren,
firmalar arasi is birliklerini tesvik eden ve Uyelerimizin rekabet gicunu destekleyen
networking organizasyonlarini daha yaygin ve duzenli bir sekilde hayata gecirmeye
kararlidir.




D™
AN

Aso ﬂ::: Ankara Sanayi Odasi

vy
g

Uyelerimizin sektorel is birligi aglarinda yer almalarinin tesvik edilmesi, hem isletmelerin
bireysel rekabet gicunl yukseltmek hem de sektdriin genel performansini gelistirmek
acisindan buyuk énem tasimaktadir. Bu gercevede, 2026 yili icin kapsaml bir strateji
olusturulmustur.

Aglar ve Kimelenme Calismalari:

Sektor 6zelinde kiimelenme yapilarinin olusturulmasi ve is birligi aglarinin gelistirilmesi
yoluyla Uyelerimizin ortak projelere katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir. Kimelenme
faaliyetleri sayesinde Uyelerimize tedarik zincirinin guclendirilmesi, ortak AR-GE
girisimleri, is birligi temelli Gretim modelleri ve yeni pazarlara agilma gibi ¢esitli firsatlar
sunulacaktir. Ayrica uluslararasi ag ve networklere dahil olunmasi icin yogun calismalar
yurutulecektir.

Hibe ve Destek Programlari:

Uyelerimizin sektorel is birligi aglarinda daha etkin bir rol iistlenebilmesi amaciyla devlet
destekli fon, hibe ve tesvik programlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri stirdurulecektir.
HORIZON Europe, Eureka ve benzeri uluslararasi programlarin alt kiimelerine
firmalarimizin katiimini saglamakicgin de kapsamli rehberlik ve bilgilendirme yapilacaktir.

Bunlara ek olarak, dncelikli olarak plastik sektoru olmak Uzere, ihtiyag ve talepler
dogrultusunda cesitli sektorlerde UR-GE projelerine basvurulmasi planlanmaktadir.

Ongoériilen Biitge: 1.500.000 TL

2.1.2. ihracat kapasitesi olan Uyelerin belirlenmesi ve ihracata yonelmeleri
icin yillik olarak ihracat Mentorlik Destegi Programi yuritilmesi.

ihracat yapmayan ancak yiiksek ihracat potansiyeline sahip tyelerimiz ile uluslararasi
pazarlarda rekabet glclnu artirmak isteyen firmalarimiza rehberlik etmek ve gelisim
sureclerine destek olmak amaciyla, egitim programlari ile uygulamali birebir danismanlik
hizmetlerinin yurttilmesi hedeflenmektedir.

Ongoriilen Biitge: 450.000 TL




i

D™
AN
ARR
L]

vy
g

Ankara Sanayi Odasi

3. Sanayinin isglicii niteligi ve beceri kapasitesini gelistirmek

Strateji: Ankara sanayisinin nitelikli calisan ihtiyacini karsilamak amaciyla
mesleki egitim ile ilgili calismalari desteklemek.

3.1. Hedef 1: “Plan donemi sonuna kadar 20 mesleki egitim faaliyeti
diizenlemek ve 2.000 kisinin egitim almasini saglamak.”

3.1.1.Mesleki egitimle ilgili olarak komiteler ile MYO’larin is birligi
yapmasinin saglanmasi, staj burs ve fiziksel ekipman konusunda okullara
destek saglanmasi

Okul- Sanayi is Birligi Protokolleri kapsaminda, ASO ile Milli Egitim Bakanlig arasinda
imzalanan “Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii” dogrultusunda,
7 farkli meslek komitesiile 10 MTAL arasinda toplam 15 protokol imzalanmis olup, 2024
2025 doéneminde ¢ok sayida uygulamali egitim, teknik gezi, staj ve sosyal etkinlik
gerceklestirilmistir.

Odamiz ve Meslek Yiiksekokullari ile yapilacak olan protokol kapsaminda, TOBB-YOK
MYO Egitim Is Birligi Protokolil cercevesinde ASO, 4 (iniversite biinyesindeki MYO’lar ile
eslestirilmistir. Protokol; is yeri egitimi, staj, burs, laboratuvar destegi ve sanayi ile
entegre egitim modellerini kapsamaktadir.

Mesleki egitim alaninda ASO Meslek Komiteleri ile Meslek Yuksekokullar arasinda is
birliginin sistematik olarak guclendirilmesi, uygulamali egitim sureclerinin sektor
ihtiyaclarina uygun sekilde yapilandirilmasi ve 6grencilerin is gucu piyasasina hazirligini
destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu cergevede; MYO
Ogrencilerine staj ve is yeri egitimi imkanlarinin artirilmasi, basarili 68rencilerin burs
programlariyla desteklenmesi, egitim sureclerinde ihtiya¢ duyulan sarf malzemesi ve
fiziksel ekipmanlara yonelik katkilarin saglanmasi, ayrica MYO laboratuvar ve
atdlyelerinin yeni teknolojilere dayall bicimde guclendirilmesi planlanmaktadir.

ASO, komiteler araciligiyla MYO’larda yuratulecek faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak, teknik geziler, kariyer gunleri ve mentorluk etkinliklerini artirmak, mezunlarin
ASO uyesi firmalarda istihdamini desteklemek ve Universite-sanayi is birligini 2026 yili
boyunca daha kurumsal ve surdurulebilir bir yapiya kavusturmak Gzere calismalarini
surdurecektir.

Ongoériilen Biitge: 1.000.000 TL
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3.1.2.ASO METES tarafindan yurutulen faaliyetlerle ilgili olarak tanitim
amacli firma ziyaretleri yapilmasi, taleplere gore egitim ve sinav yapilmasi

Tanitim ve lobi faaliyetleri kapsaminda, ziyaret ve e-posta yoluyla toplamda 40.000
firmanin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica merkez kapsaminda bulunan

Ulusal Yeterliliklerde 2026 yili icinde, 5.000’in Gzerinde MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
verilmesi hedeflenmektedir.

Ongériilen Biitge: 100.000,00 TL

3.2. Hedef 2: “Plan donemi sonuna kadar 60 o6grencinin mesleki staj
egitimine katilmasini saglamak ve 15 protokol imzalayarak meslek komiteleri
ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerini ve Meslek Yiiksek Okullarini
eslestirmek.”

3.2.1.Erasmus+ cercevesinde Odamizca yurutulecek akreditasyon
calismalari kapsaminda gerceklestirilecek mesleki egitimde hareketlilik
aktiviteleri organize edilmesi

Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan Odamiza 2021-2027 dénemi icin verilen “Mesleki Egitim
Ogrenci ve Personel Hareketliligi Akreditasyon Belgesi” kapsaminda, mesleki egitimin
kalitesini artirmaya yonelik 2025-1-TR01-KA121-VET-000312587 numarali projemiz
cercevesinde bir dizi 6Gnemli faaliyet yuruttlecektir.

S0z konusu akreditasyon belgesi, Odamiza 2021-2027 yillan arasinda her yil dizenli
olarak kolaylastirilmis bir yontemle hibe alma imkani saglamaktadir. Bu hibeler, mesleki
egitimde o0grenci ve personel hareketliligini artirmayi, sektorel deneyimlerin
paylasilmasini  ve egitim sudrecglerinin  uluslararasi duzeyde gelistirilmesini
amaclamaktadir.

Akreditasyon belgesiile Odamiz, hem 6grenciler hem de egitim personeliicin yurtdisinda
egitim, staj ve isbasi deneyimi imkénlarn sunabilmektedir. Bu firsatlar, katilimcilarin hem
teknik becerilerini hem de kulturel yeterliliklerini gelistirmelerine ve uluslararasi is gucu
piyasasinda rekabet edebilirliklerini artirmalarina katki saglayacaktir.

Bu kapsamda, Odamiz tarafindan olusturulan Konsorsiyum, 2025 yilinda belirlenen
Mehmet Ristii Uzel, Atatiirk ve Atatiirk Aktas Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile is
birligi icinde, cesitli sektorlerde ve ulkelerde egitim ve staj faaliyetleri dizenleyecektir.

Ongoriilen Biitge: 1.000.000 TL
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3.3. Hedef 3: “Plan donemi sonuna kadar 65 liye egitimi diizenlemek ve
4500 liyenin faydalanmasini saglamak.”

3.3.1.Uye ihtiyac ve taleplerinin anketlerle belirlenerek egitimlerin
planlanmasi ve uygulanmasi

Uyelerimizin ihtiyac duydugu giincel konular ve talepler belirlenerek egitimler
duzenlenmesi, sanayimizdeki teknolojik ve surdurulebilir dontsum sureglerine paralel
olarak buyuk 6nem tasimaktadir. Bu egitimler, calisanlarin mesleki ve teknik becerilerini
gelistirmeyi ve kisisel yeteneklerini artirmayl hedeflerken, ayni zamanda sektdrdeki
yenilik¢i gelismelere uyum saglamalarina yardimci olacaktir. Egitim programlari,
firmalarin rekabet gliciinu artirmak ve surdurtlebilir blUyimeyi saglamak amaciyla genis
kapsamli ¢c6zUmler sunacaktir.

Egitimler, uluslararasi standartlara uygun, dinamik ve esnek yapilarla tasarlanacak,
katilimcilarin is verimliliklerini artirmalanna katki saglayacaktir. Guncel sektorel
ihtiyaclar goz 6nunde bulundurularak, teorik bilgi ile pratik deneyimlerin birlestirildigi bir
yaklasim benimsenmesi planlanmaktadir.

Odamizin 2026 yili stratejisi dogrultusunda, dijitallesme, surduarulebilirlik, girisimcilik,
yenilik¢ilik ve ihracat kapasitesinin artirilmasi gibi oncelikli konularda egitimler
duzenlenecektir. Bu egitimler, ylz yluze/ cevrimici egitimler, atolye calismalari ve zirveler
araciligiyla katiimcilara vizyoner bir bakis acisi kazandiracaktir. Alaninda uzman
egitimcilerin rehberliginde gerceklestirilecek bu egitimler, Uyelerin gelecegin is
dinyasina hazirlikli olmalarini ve sektordeki guncel gelismelere uyum saglamalarini
destekleyecektir.

Gelecegin is okulu olma vizyonuyla, Odamiz, Uyelerine surekli gelisim firsatlari sunarak
hem bireysel hem de kurumsal duzeyde deger yaratmayi hedeflemektedir.

Ongoriilen Biitge: 500.000 TL
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4. Sanayide dijital ve yesil doniusiim siirecini hizlandirmak

Strateji: Cevre ve iklim degisikligi siirecinin liyelerimize etkilerini analiz
etmek, firsatlar ve tehditler konusunda iiyelerimizi bilinglendirmek.

4.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar c¢evre ve iklim degisikligi
konularinda yilda 4 bilgilendirme semineri dizenleyerek 300 katiimcinin
yararlanmasini saglamak ve liyelerimizin siirece uyumunu kolaylastirmak
amaciyla akredite kurumlarla 3 is birligi protokolii imzalamak.”

4.1.1.Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda Uyelerimizin ¢cevre ve iklim
degisikligi konularinda farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik seminer ve
toplantilar duzenlenmesi

Avrupa Yesil Mutabakat’’nin yukumluluklerine iliskin farkindalik olusturulmasi ve
Uyelerimizin ilgili alanda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla; Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi, Emisyon Ticaret Sistemi, Yesil Taksonomi ve Surdurulebilirlik
Raporlamasi gibi dncelikli alanlarda sunulan hizmetlerin tanitimina yénelik hem ylz yuze
hem de c¢evrim ici bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir. S6z
konusu faaliyetlerin, Uye firmalar, meslek komiteleri, kimelenme yapilarn ile organize
sanayi bolgeleri nezdinde yurutulmesi planlanmaktadir.

Ongériilen Biitge: 35.000 TL
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4.1.2.Basta Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasindan etkilenen
sektorler olmak uzere imalat sanayinde ¢evre ve enerji sorunlarina yonelik
¢Ozum onerilerini iceren raporlar hazirlanmasi

Eurochambers (AB Odalar ve Borsalar Birligi) ile TOBB is birliginde yurutulen Turkiye-AB
is Diyalogu Il (TEBD Il) Projesi kapsaminda Odamizca yiritiilen “Enerji Verimliligi Destek
Programi” ile Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) yesil déniisiim siireclerine katki
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu cercevede, enerji verimliligi konusunda KOBJ’lerde
farkindalik olusturulmasina ydnelik gerceklestirilen calismalarda, 28 firmaya ait
degerlendirme sonuclarindan elde edilen veriler esas alinarak bir rapor hazirlanmasi
planlanmaktadir.

4.1.3.Nukleer teknoloji gelistirme surecinde Turk firmalarinin tedarik
zincirine dahil olmasini saglayacak ulusal/uluslararasi etkinliklere katiimin
koordine edilmesi

Odamiz ve Niikleer Sanayi Dernegi tarafindan Temmuz 2026 tarihlerinde istanbul’da
diizenlenmesi beklenen 8. Niikleer Santral Fuari ve 12. Zirvesine (NPPES) NUKSAK
Nukleer Sanayi Kimelenmesi ve uyelerinin standl olarak katilim saglamasi
beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 4. Kumelenme cagrisi kapsaminda Nukleer Sanayi
Kimelenmesinin yeniden faaliyete ge¢cmesiyle is birligi faaliyetleri kapsaminda nukleer
alanda diger kongre ve konferanslari takip edecek ve uluslararasi paydaslarla lyi Niyet
Anlasmasi imzalamayi hedefleyecektir.

Ongoriilen Biitge: 1.394.000

4.1.4.Uyelerimize sanayide yesil doniisiim konusunda bilgi ve farkindalig
artirmaya yoénelik egitim faaliyetleri yapilmasi

Uyelerimizin cevre ve iklim degisikligi alanindaki yetkinliklerinin artinlmasi amaciyla,
cevre yonetimi, karbon azaltimi, enerji verimliligi ve surdirilebilir finansman gibi konular
kapsayan egitim programlarinin duzenlenmesi planlanmaktadir. Egitimler araciligiyla,
firmalarin mevzuata uyum slreglerinin desteklenmesi ve yesil dontsum yolculuklarinda
teknik kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Strateji: Ozel sektor, kamu, iiniversite ve sivil toplum kuruluslarinin is
birliginde ¢cevre, dongiisel ekonomi ve yesil enerji ile ilgili konularda program
ve projeler gelistirmek.

4.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ¢evre, donglisel ekonomi ve yesil
enerji alanlarinda 5 sektorde firmalara analiz raporlann saglamak, 4
kurum/kurulusla is birligi protokolii imzalamak, 60 firmaya danismanlk
destegi saglamak ve 2 cevre veya iklim degisikligi projesine dahil olmak.”

4.2.1. Avrupa Yesil Mutabakatindan etkilenecek sektorlerde yer alan
firmalarin analiz raporlarinin olusturulmasi ve yesil donusum yol
haritalarinin hazirlanmasi

Odamizin Céziim Ortag olarak hizmet sagladigi TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorluk Programi kapsaminda, programa dahil olan Uye firmalar igin; mevcut durum
analizi ve kaynak verimliligi yiksek ve dlsuk karbonlu tretim odakli ¢ozim Onerilerinin
belirlenmesine yonelik yol haritasi raporlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

4.2.2.Yesildonusum ile iligkili alanlarda uyelerimize yonlendirme ve proje
bilgilendirmeleri yapilmasi

Yesil dénusumle iliskili alanlarda, Uye firmalara yonelik yonlendirme ve proje
bilgilendirme calismalarinin yarutulmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Gyelerimizin
yesil sanayi destek programlari, enerji verimliligi uygulamalari, yesil finansman olanaklari
ile kimelenmeler tarafindan sunulan kapasite gelistirme faaliyetleri hakkinda duzenli
olarak bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu faaliyetler ile firmalarn yesil
doénustm sureglerine hazirlikli olmalari, mevcut desteklerden daha etkin faydalanmalari
ve surdurdlebilirlik temelli ulusal ve uluslararasi programlara basvuru kapasitelerinin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.
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4.2.3.Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyac tespiti ve projelendirme
faaliyetleri yurutulmesi

AB Yesil Mutabakat’a uyum kapsaminda, uUyelerimizin uluslararasi hesaplama ve
raporlama zorunluluklarinailigkin analiz araglariile durum tespitlerinin yapilmasi, karbon
ve su ayak izi analizlerini iceren yeni 3 farkli hizmet paketinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yuratulmesi planlanmaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi ikiz Doénisum ile Kritik Teknolojilerin Adaptasyonu ve
Geligtirilmesi Teknik Destek Programi’na uyelere yonelik karbon ayak izi hesaplama ve
raporlama modulleri iceren bir yaziim araciligiyla ¢evre ve iklim degisikligi odaginda
dijital becerilerinin arttirlmasini  saglamak Uzere basvuru vyapilacaktir. Yapilan
basvurunun onaylanmasi halinde bahse konu projenin yurutilmesi 6ngorulmektedir.

Odamiz tarafindan yurutulen destek programlari kapsaminda calisilan Gyeler arasindan,
emisyon yogunlugu en ylUksek olan meslek grubuna yonelik olarak sektoriin yesil
donusum ihtiyaglarini odagina alan 6zel bir Yesil UR-GE ¢alismasinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilecek ihtiyac analizi dogrultusunda;
sektorde yesil yakall nitelikli insan kaynaginin artirllmasi, yesil déntsum alaninda
farkindalik ve yetkinlik kazandirmaya yonelik egitim programlarinin dtiizenlenmesi, ulusal
ve uluslararasi fuar ile teknik etkinliklere katilim yoluyla firmalarin rekabet glicinuin ve
teknik bilgi duzeylerinin yukseltilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu slregle birlikte,
sektorin sdOrdardilebilir Gretim kapasitesinin  gucglendirilmesi ve vyesil donlsum
mevzuatina uyum kabiliyetinin sistematik olarak artirnlmasi amaclanmaktadir.

Odamizin gevre ve iklim degisikligi alanindaki kurumsal yetkinliginin artirllmasi amaciyla
uluslararasi standartlara ydnelik sertifikasyon sureclerine iliskin danismanlik ve
belgelendirme hizmetlerinden faydalanilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili
sertifika Gcretleri ile danismanlik giderleri faaliyet butgesine dahil edilmigtir.

Ongoriilen Biitce: 1.450.000 TL

4.2.4.Cevre ve iklim degisikligi konularinda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yurutulmesi, protokoller imzalanmasi ve ortak organizasyonlar
duzenlenmesi

Uyelerimize katki sunacak is birliklerini tesvik etmek amaciyla, gevre ve iklim degisikligi
alaninda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak calismalar gerceklestirilmesi,
gerektiginde protokoller olusturulmasi ve cgesitli organizasyonlarin gerceklestirilecegi
ongorulmektedir. Bu gergevede; ¢cevre yonetimi, iklim uyumu, karbon azaltim stratejileri,
enerji verimliligi, strdurulebilir finansman ve yesil donltsim politikalari gibi basliklarda
faaliyet yuruten kamu kurumlari, Universiteler, sektorel birlikler, uluslararasi kalkinma
kuruluslan ve 6zel sektdr temsilcileriyle is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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imzalanacak protokoller ve gergeklestirilecek ortak etkinlikler araciligiyla teknik bilginin
yayginlastirilmasi, firmalarin mevcut mevzuata uyum sulrecinin desteklenmesi, yeni
finansman ve kapasite gelistirme olanaklarina erisimin artirilmasi ve sanayimizin yesil
dénustm surecinde ihtiyac duydugu paydas aglarinin genigletilmesi amaglanmaktadir.

Ongoriilen Biitge: 100.000 TL

Strateji: Firmalarin dijital olgunluk diizeylerini 6lcmek, dijitallesme projelerini
desteklemek, farkindaligi arttirici calismalar ve arastirmalar yiiriitmek.

4.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar dijitallesme farkindaliginin
saglanmasi ve dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik
10 adet lye egitimi diizenleyerek 1000 kisiye ulasmak ve 20 firmanin dijital
olgunluk diizeyini 6lcme ¢alismalari yuriitmek.”

4.3.1.Ankara sanayisinin dijital donusumunu destekleyecek faaliyet ve
etkinlikler yaratulmesi

Plan dénemi boyunca Ankara sanayisinin dijital donisimuni desteklemek amaciyla,
firmalarin dijital olgunluk duzeylerini 6lcmeye yonelik c¢alismalar yuratulecek,
dijitallesme projelerini destekleyici faaliyetler gerceklestirilecek ve farkindaligi artirici
egitim ve arastirmalar dlzenlenecektir.

DDX, TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen Dijital Déniisiim Modeli kapsaminda,
Bogazici Universitesi D3A araci kullanilarak isletmenin dijital olgunluk seviyesinin
degerlendirilmesi ve isletmeye 6zel dijital déonisim yol haritasinin olusturulmasina
yonelik hizmeti kapsamaktadir.

ASO Model Fabrika bu hizmet kapsaminda, surece katilan isletmenin dijital dontisum
olgunlugu; Kurumsal Yonetim, Musteri ve Pazar Yonetimi, Ar-Ge ve Urin Yonetimi,
Tedarik Yonetimi, Uretim Yénetimi boyutlarinda analiz yapilir. D3A sonuglarina gore
mevcut durum belirlenmekte olup karsilastirmali analizler sonrasi nihai rapor
hazirlanmaktadir.

Bu hizmet cercevesinde ASO Model Fabrika Yetkinlik ve Dijital Donusim Merkezi
kapsaminda 2026 yili icerisinde bes Uyemize hizmet saglanmasi hedeflenmistir.

Ongoriilen Biitge: 950.000
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4.3.2.Dijitallesme konularinda ulusal ve uluslararasi projelerin yurutulmesi

Dijital donusumin Ankara sanayicilerince etkin bir sekilde gerceklestirilmesine yonelik
hizmetler sunulmasi ve farkindaligin artirlmasi amaciyla faaliyetler yurttulecektir. Bu
kapsamda dijital dontusim zirvesi duzenlenerek dijital donlisimun sureg¢ ve gelisimi
tartisilarak sanayicilere yeni ufuk ve perspektifler kazandirilacaktir ve ASO Model
Fabrika’nin dijital hizmetlerinin sanayicilerimize daha fazla sunulmasi amaciyla tanitim
etkinlikleri duzenlenecektir.

Ongériilen Biitge: 100.000 TL

4.3.3.Universiteler ve STK’larin dijital faaliyetlerinin desteklenmesi

Odamiz, dijital donusimun tim paydaslara yayginlastirilmasi amaciyla Universiteler ve
sivil toplum kuruluslanyla yurutulen is birliklerinin guglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda; egitim iceriklerinin dijital ortamlara tasinmasi, ortak ¢evrim ic¢i egitim ve
seminerlerin gelistirilmesi, dijital yetkinlik alanlarinda ortak projelerin desteklenmesi ve
universitelerin teknoloji odakli arastirma-uygulama calismalarina katki sunulmasi
planlanmaktadir.

Ayrica, STK’larin dijital kapasitesinin artirilmasi amaciyla veri yonetimi, cevrim igi etkinlik
yOnetimi, dijital iletisim ve e-hizmet slrecglerine yonelik teknik destek verilmesi; ortak
dijital platformlarin gelistirilmesi, girisimcilik, inovasyon ve mesleki egitim alanlarinda
dijital uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi 2026 yili
hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ASO, universiteler ve STK’larla yurutulen
tum dijital faaliyetleri sistematik, sUrduarulebilir ve kapsayici bir cerceve altinda
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Ongériilen Biitge: 300.000 TL
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5. Teknoloji ve yenilikgilik ekosistemini gelistirmek

Strateji: Ankara’nin kiiresel olgekte yiiksek teknolojili lretim bolgesine
donlusumiune katkida bulunmak.

5.1. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar ASO Teknoloji Ussii projesinin
fizibilite raporunu tamamlamak, projeye dis fon saglamak amaciyla 5
ulusal/uluslararasi finansman kurulusuyla gorisme gerceklestirmek, ingaat
icin On izin sureglerini tamamlamak”

5.1.1.ASO Teknoloji Ussi’niin insaat sireci ile ilgili 6n calismalarin
baslatilmasi

26 Nisan 2025 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan diizenlenen 2025 Yili ilk
Meslek Komiteleri Ortak Toplantis’'nda, ASO Teknoloji Ussii Projesi tanitilmistir.
Toplantida, projenin fizibilite c¢alismasinin tamamlandigi ve projenin detaylan
katilimcilarla paylagilmistir.

ASO Teknoloji Ussii, wriin gelistirme ve lretim odakli Ar-Ge yaklasimiyla hayata
gecirilecek yeni bir teknopark modeli olarak tasarlanmistir. Toplam 1,2 milyon metrekare
alan Uzerinde insa edilecek Us, 440 bin metrekarelik kullanilabilir alani ve 193 bin
metrekarelik yapilasabilir alani ile sanayi ve teknoloji ekosistemine katki saglayacaktir.
Proje kapsaminda farkli kiralama ve ortaklik modelleri uygulanacaktir.

Tam kapasiteye ulastiginda, ASO Teknoloji Ussii’niin 843 firmaya ev sahipligi yapmasi,
18.000 yeni nitelikli istihdam yaratmasi ve yillik 1,5 milyar ABD dolar ihracata katki
saglamasi 6ngoérilmektedir. Us, girisimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyerek
Ankara ve Ulkemiz sanayisinin yuksek katma degerli ve teknoloji odakli Uretim
kapasitesini gu¢lendirmeyi hedeflemektedir.

ASO Teknoloji Usst, tic etapli insaat programi ile 2026 yilinda baslayacak ve 2033 yilinda
tamamlanacaktir. iginde yer alacak Ar-Ge ve Uretim alanlari, serbest bolge ve sosyal
donatilar ile nitelikli is glcu icin bir cekim merkezi olusturacaktir. Bu kapsamda, proje
yalnizca sanayi temsilcilerinin Uretim ve rekabet glicinu artirmakla kalmayip, Ankara’yi
yuksek teknoloji tabanli Uretimin bolgesel ve kuresel merkezi haline getirmeyi amaglayan
butlncdl bir sanayi dénuistimu vizyonunun da somut bir géstergesi olacaktir.

ASO Teknoloji Ussii, Ankara’nin ileri teknoloji iretim kapasitesini giiclendirecek, yenilikgi
is gucu igin surdurdlebilir bir ekosistem yaratacak ve Ulke ekonomisine stratejik katkilar
sunacak 6nemli bir yatirrm olarak éne c¢ikmaktadir. 2026 yilinda Jeofizik etudu ile
uygulamali 1/1000 ve 1/5000 imar plani hazirliklarinin tamamlanmasinin ardindan insaat
ile ilgili streg baslatilacaktir.
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Ongoriilen Biitge: 100.000 TL

5.1.2.Finansman amaciyla kurum ve kuruluslarla gorusme
gerceklestirilmesi

Gergeklestirilen tum bu toplanti ve gérismeler, Odamizin teknoloji odakli dénusim
vizyonu dogrultusunda ASO Teknoloji Ussii basta olmak iizere gelistirilecek projelerin
ilerletilmesine dnemli katkilar saglamstir. ilgili kurum ve paydaslarla yiritilen is birligi
sureglerinin, 6numuzdeki dénemde de proje gelistirme, finansman olanaklarinin
degerlendirilmesi ve ortak galisma alanlarinin genisletilmesi yoninde devam etmesi
hedeflenmektedir.

5.2. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar liyelerin yliksek teknolojili Grtinler
lretmesine katki saglamak amaciyla 70 firmanin inovasyon ve dijital olgunluk
duzeylerini 6lcmek ve yol haritalarini hazirlamak.”

5.2.1.Uyelerin yuksek teknolojili triinler iiretmesi igin dijital ve inovasyon
olgunluklarini gelistirici programlar kurgulanmasi

Uye firmalanmizin yenilikgilik kapasitelerini objektif ve sistematik bir sekilde
degerlendirebilmek amaciyla, Yenilik Yonetimi Kapasitesi IMAGE (Innovation
Management Assessment Gadget for Enterprises) degerlendirme araci kullanilacaktir. Bu
ara¢c sayesinde firmalann mevcut yenilik yonetimi suregleri, stratejik yaklagimlari,
organizasyonel yapi ve kaynak kullanimi gibi kritik alanlardaki yetkinlikleri dl¢ulecek,
gucli ve gelistirilmesi gereken yonleri belirlenecektir. Elde edilecek veriler, firmalarin
inovasyon kapasitelerini artiracak stratejik kararlar alinmasina ve hedef odakli destek
mekanizmalarinin tasarlanmasina temel olusturacaktir.

2025 yilinda, cesitli uygulamalar gosterebilmek amaciyla TIA MES (Uretim Yonetim
Sistemi) bedelsiz olarak ASO Model Fabrika atdlyesine kurulmus, egitim senaryolari
olusturma calismasi baglatilmistir. 2026 yiinda bu kapsamda Uyelerimize egitimler
verilecektir. Verilecek olan bu egitimlerin sonunda uyelerimizin, ERP sitemiyle konusan
bu sistem sayesinde, Uretim surecinde yasanan tum israflar dijital olarak gorerek, bu
israflari ortadan kaldirmanin yollarini 6grenmeleri hedeflenmistir.

Ayni zamanda, 2025 yilinda, uyelerimizin golgeleme oncesi ve sonrasini dijital olarak
olcebilmelerini ve israflart minimize etmeyi saglayan, yapay zeka ve yari zamanl destekli
kamerali dijital golgeleme analizi i¢cin ¢alisma baslatilmigtir. 2026 yilinda da uyelerimize
yonelik bu analiz calismalarina iligskin egitimler verilecektir.

Ongoriilen Biitge: 300.000 TL
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5.2.2.Ankara’nin yuksek teknolojili ve rekabetci bir Gretim merkezi olmasina
katki saglayacak ulusal ve uluslararasi projelere basvuru yapilmasi

Uyelerimizin rekabetciligini artirmak, uluslararasi arenada gorinirliiklerinin artirlmasi ve
ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik programlar takip edilerek uygun olanlara
basvuru yapilmasi surdurtlecektir. Proje cagrilari takip edilecek ve Uyelerimize duyurular
yapilarak proje sunulmasi saglanacaktir. Odamiza uygun hibe programlarina
basvurulacaktir. Uyelerin yararlanmasi igin dis ticaretin gelistirilmesi, rekabet giiciiniin
artinlmasi ve pazar gesitliliginin yukseltilmesi amaciyla Ticaret Bakanligi’nin 2010/8 sayili
Uluslararasi  Rekabetgiligin  Gelistirilmesinin  Desteklenmesi hakkinda Tebligi
kapsaminda uygulanan Ur-Ge Projelerine basta plastik, mobilya ve tekstil sektori olmak
uzere Uyelerimizden talep gelmesi halinde cesitli sektorler igin proje basvurusu
yapilacaktir.

Odamiz, sanayi ve ticaretin gelisimine katki saglamak amaciyla uluslararasi hibe ve
destek programlarina basvurular yapacaktir. Bu basvurular, kiresel firsatlari
degerlendirerek, yerel sanayi ve is dinyasina uluslararasi kaynaklardan finansal destek
saglamayi hedeflemektedir.

Uluslararasi hibe programlari, 6zellikle gelismekte olan bolgelerde sanayi altyapisinin
guclendirilmesi, yenilikgi projelerin hayata gecgirilmesi ve c¢evre dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin d6nemli firsatlar sunmaktadir. Odamiz, bu programlara basvurarak
dyelerinin kuresel rekabet gliclini artirmalarina ve ihtiya¢c duyduklar finansal destegi
almalarina yardimci olacaktir. Bu kapsamda, COSME Programi altindaki cagrilar
yakindan takip edilerek, Odamiz stratejisi ve uUyelerimizin ihtiyaclarina uygun proje
onerileri hazirlanacaktir. COSME, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) rekabet
glcunu artirmayr amaclayan projelere fon saglamaktadir. Odamiz, bu firsatlan
degerlendirerek Uyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha gucglu bir varlik
gostermelerini saglayacak projeler gelistirecektir. COSME Programi ¢ercevesinde, 2008
yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan Avrupa isletmeler Agi Projesine Odamiz, 01
Ocak 2015 tarihinde dahil olmustur. Avrupa isletmeler A8, 50’den fazla tilkede faaliyet
gosteren, KOBI’lere dijitallesme, uluslararasilasma, inovasyon ve sirdirilebilirlik
alanlaninda destek vererek rekabet edebilirliklerini artirmayl amacglayan dinyanin en
buyuk is birligi agidir. Odamiz, bu ag ile 2025 yili i¢in Gye firmalarimizin yenilikgiligini
artirmak amaciyla gesitli faaliyetler yurutecektir. Buna ek olarak, 2025 yili icin ERASMUS+
Mesleki Yeterlilik Projesi kapsaminda, sanayide isglicunun niteligini gelistirmek amaciyla
bir basvuru yapilmasi planlanmaktadir.




i

D™
AN
ARR
L]

vy
g

Ankara Sanayi Odasi

Bu projede, tyelerimizin dijital dontsum ve yapay zeké teknolojilerine yonelik ihtiyaglarini
belirlemek i¢in bir anket gerceklestirilecektir. Anket, sanayi sektdrtindeki Gyelerimizin
mevcut yetkinlik dizeylerini ve dijital becerilere iliskin ihtiyaglarini analiz etmeye ydnelik
bir arac¢ olarak kullanilacak, elde edilen veriler dogrultusunda uygun egitim ve gelisim
programlari hazirlanacaktir. Bu slreg, isglicinun mesleki yeterliligini artirarak sanayinin
dijitallesme ve teknolojiye uyum saglama kapasitesini guc¢lendirmeyi hedeflemektedir.
Odamiz, bu projelerle Uyelerinin sektorel gelisimlerini hizlandirarak, sanayinin ulusal ve
uluslararasi dlizeyde daha rekabetci hale gelmesini saglayacaktir.

Ayrica Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim ihtisas Komisyonu énciligiinde farkl
sektorlerin yuksek katma degerli Uretimini, inovasyon kapasitelerini ve Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 2025 yiinda ODTU merkezleri, BILTIR, DTX, ROMER, MEMS,
ENDAM, GUNAM vb. 20 merkez ve laboratuvarlar ile ASO Uyesi firmalarin Ar-Ge
Merkezleri ile ortak calistaylar yapilacaktir.

Ongoriilen Biitge: 100.000 TL

Strateji: Uyelerimizin AR-GE ve tasanm alanlarinda kapasitelerinin
gelistirilmesini desteklemek.

5.3. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar Odamizin koordinasyonunda AR-GE
ve Tasarim Merkezleri Platformunu kurmak.”

5.3.1.AR-GE ve Tasarim Merkezleri kapasitesini belirlemeye yonelik saha
arastirmasi yurutulmesi ve sonuglarin raporlanmasi

09 Temmuz 2025 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi koordinasyonunda, 5746 sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda faaliyet gosteren Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin teknolojik olgunluk ve
inovasyon kapasitelerini analiz etmeye yonelik bir anket calismasi duyuruya cikarilmistir.

Bu calisma ile merkezlerin fiziksel, finansal ve insan kaynag altyapilarinin yani sira
stratejik yonelimleri, dijital yetkinlikleri ve ekosistem baglantilarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Elde edilecek ¢iktilar dogrultusunda, merkezlerin yenilik¢i streglerde
karsilastiklari uyum eksikliklerinin tespit edilmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.
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Calismaya iligkin nihai raporun 2026 yilinin ilk ceyreginde yayimlanmasi planlanmaktadir.
Raporun tamamlanmasinin ardindan, degerlendirme sonuglarinin paylasilmasi ve
gelistirme alanlannin istisare edilmesi amaciyla Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
toplantilar gerceklestirilecektir.

Ongoériilen Biitge: 500.000 TL

5.3.2.AR-GE ve Tasarim Merkezleri platformunun kurulmasi amaciyla rapor
degerlendirme toplantisi ve networking organizasyonunun dizenlenmesi

2026 yilinin ilk ceyreginde, farkl kurum ve kuruluslarin teknik ve stratejik katkilaryla AR-
GE ve Tasarim Merkezleri Platformunun kurulmasina vyénelik c¢alismalar
tamamlanacaktir. Platformun devreye alinmasiyla birlikte, ydratilen analiz ve
degerlendirme galismalarina iligskin rapor sonuglari dijital ortamda paylasilacak, boylece
merkezler arasi bilgi akisi ve is birligi gliclendirilecektir. Platformun tanitimi kapsaminda
bir rapor degerlendirme toplantisi ile AR-GE ve tasarim ekosistemindeki paydaslari bir
araya getiren networking organizasyonu duzenlenecek; bu etkinlikler araciligiyla ortak
calisma alanlarinin belirlenmesi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve yeni is birligi firsatlarinin
gelistirilmesi hedeflenecektir.

5.4. Hedef: “Plan donemi sonuna kadar TEKMER (GarajX)’i faaliyete
gecirerek %50 kapasite ile calismaya baslatmak.”

5.4.1.TEKMER ve TGB’lerin kapasitesini gelistirmek amaciyla ilgili alanlarda
gelistirilen teknolojilerin sanayicilere tanitilmasi ve yatirimcilarla bir araya
getirilmesi

2026 yili, ASO TEKNOPARK icin kurumsal olgunluk seviyesini artiracagi, is birligi aglarini
ve girisimcilik destek mekanizmalarini genigletecegi ve surdurulebilir blyime yili olarak
planlanmistir. 2025 yili boyunca yurutilen kurumsal yapilanma, dijitallesme ve
ekosistem gelistirme faaliyetlerinin ardindan 2026 yilinda ana hedef; surdurulebilirlik, is
birligi aglarini genigletme ve girisimcilik programlarinin ¢esitlendirilmesi olacaktir.

2026 yiinda ASO Teknopark, 2024-2025 yillarinda baslatilan dijitallesme, slreg
iyilestirme ve performans yonetimi calismalarini olgunlastirarak kurumsal yapisini daha
ileri bir seviyeye tasimayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda e-imza, dijital arsivve dokiiman
yonetim sistemleri etkin bigcimde kullanilacak, tum is akis suUrecgleri etkin bir sekilde
yonetilecektir. Kurum igi iletisim ve karar alma mekanizmalar sadelestirilerek daha hizli
ve veriye dayall bir yonetim modeli surdurulecek; yonetim ve organizasyon yapisinda
insan kaynagi kapasitesi artirilacak, e-donustm aracglari tam olarak entegre edilecektir.
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2026 yili boyunca firmalarin ihtiyaglarina yénelik teknik, yonetsel ve finansal konularda
egitim programlari devam edecektir. Egitim basliklari; firmalardan alinan geri bildirimler
ve sektorel ihtiyaclar gozetilerek belirlenecektir. Oncelikli basliklar arasinda Ar-Ge proje
yOnetimi, ulusal ve uluslararasi fon bagvuru suregleri, dijital pazarlama, ihracata hazirlik,
yapay zeka ve veri analitigi uygulamalari, fikri mulkiyet haklari, finansal sturdurulebilirlik
ve kurumsal markalagsma yer alacaktir. Ayrica, 2025 yilinda yuksek katiim gdsterilen
“Teknoloji Gundem Toplantilari” ve “Sinerji Sohbetleri”’nin kapsami genisletilerek farkl
sektor temsilcilerinin katilimiyla bilgi paylasimi artirilacaktir.

2025 yilinda kurumsallastirilan proje ve firma takip sistemi 2026 yilinda gelistirilecek, veri
analitigi altyapisi guglendirilecektir. “Endeks Raporu”, “Etki Degerlendirme Raporu” ve
“Doénemlik Rapor” uygulamalan dijital platformlar Uzerinden yarutllerek hata payi
azaltilacak, karar sureglerine veri temelli bilgiler saglanacaktir. Bu sayede performans
olcimu daha etkin hale getirilecek, teknoparkin stratejik hedeflerine ulagsma duzeyi
surekli izlenecektir.

2026 yiinda Universitelerle yuratalen is birlikleri yeni ortak projelerle derinlestirilecektir.
ASO’nun yiriticist oldugu Avrupa isletmeler Ag (EEN) kapsaminda yeni firmalarin
profil kayitlarinin yapilmasi, uluslararasi eslestirme etkinliklerinin dizenlenmesi ve
Avrupa pazarina erisim firsatlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Artan girisimci talebini karsilamak amaciyla 2026 yilinda kulucka merkezinin fiziksel
kapasitesinin artinlmasi ve dijital altyapisinin guglendirilmesi hedeflenmektedir.
Girisimcilik faaliyetleri genigletilerek erken asama girisimcilerin mentorlik, yatinmeci
erisimi ve is gelistirme desteklerinden daha etkin yararlanmasi saglanacaktir. Ayrica,
geng girisimcilere yonelik “Oyun Teknolojileri ve Yaratici EndUstriler Programi” gibi yeni
tematik girisimcilik destekleri baslatilacaktir.

ASO Teknopark’in Ankara / Sincan bélgesinde yer alan 1.200.000 m? biyiklugindeki
onayli sahasinda yuritiilen “Ankara Teknoloji Ussii” calismalar devam edecektir. Proje
kapsaminda Universite—sanayi is birliginin organize sanayi bolgelerine taginmasi ve Ar-Ge
firmalarinin Gretim birimleriyle entegre bir yapida faaliyet gostermesi hedeflenmektedir.
Sureg, bolgenin yuksek teknolojili Uretim kapasitesini artiracak stratejik bir adim olarak
kararllikla ilerlemektedir.

GarajX ’in mevcut %60 doluluk oraninin %80 seviyesine ¢ikarilarak faaliyetlerini etkin
bicimde strdirmesi hedeflenmekte olup, bu dogrultuda TEKMER ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin kapasite ve yetkinliklerinin gelistirilmesine ydnelik calismalara devam
edilecektir. ilgili sektdrlerde gelistirilen teknolojilerin sanayi kuruluslarina tanitilmasi,
girisimlerin yatinmcilarla bir araya getirilmesi ve ekosistemin surduarulebilir sekilde
guclendirilmesine yonelik faaliyetlerin dlzenli ve sistematik bir sekilde yuratilmesi
planlanmaktadir.
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2026 yilina kadar olan donemde hedeflenen tam kapasite ile hizmet verme, sektorel
cesitliligin arttinlmasi ve is birligi olanaklarinin arttirilmasi hedeflerine ulasilmistir. 2026
yilindan itibaren, hizmet kalitesinin arttirllmasi ve kapasite artisina yonelik calismalara
hiz verilecektir. Buna bagli olarak; 2026 yili, ASO TEKNOPARK i¢in teknopark bunyesindeki
firmalara sanayi firmalarinin olanaklarinin ve yatirnmlarinin aktarilmasi 6ncelikli hedefler
arasindadir. Ayrica yenilikgi projelere odaklanarak Ankara’nin teknoloji Uretim
kapasitesine katkisini artiracak; sanayi-Universite is birligini giclendirirken girisimcilik
ekosisteminin surdurulebilir gelisimine liderlik edecektir.




	1. Üyelerimizin rekabet gücünü artıracak lobi ve uluslararası ilişkiler faaliyetlerini etkin şekilde yürütmek
	Strateji: Bölgesel, ulusal ve uluslararası platformlarda Oda üyelerinin etki ve görünürlüğünü artırmak.
	1.1.  Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar, lobi faaliyetleriyle sanayicilerin öncelikli sorunlara yönelik 6 politika önerisinin karar verici kurumlarda dikkate alınmasını sağlamak.”
	1.1.1. Lobi faaliyetlerini besleyen sektörel ve tematik araştırma raporları yazılması
	1.1.2. Ulusal ve uluslararası platformlarda ilgili kamu kurum ve kuruluşların katılımıyla bilgilendirme ve farkındalık artırıcı toplantılar, seminerler, paneller ve sektörel toplantılar yapılması
	1.1.3. Üyeler adına Ankara Sanayi Odası organları ve profesyonellerince sanayi sektörünün talep ve ihtiyaçları doğrultusunda düzenli aralıklarla kurum kuruluşların ziyaret edilmesi
	1.1.4. Ankara Sanayi Odası organlarının ve profesyonellerinin bölgesel, ulusal ve uluslararası komite, komisyon ve kurullarda temsiliyet göstermesi


	Strateji: Sanayi ve teknoloji politikalarının geliştirilmesinde aktif ve etkili bir rol almak.
	1.2.  Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar farklı konularda yılda 8 rapor hazırlamak ve kamuoyuyla ve karar alıcılarla paylaşmak.”
	1.2.1. İllerin Teknolojik Gelişmişlik Endeksi (ASO İLTEK), tüm iller için ihracat içinde teknoloji yoğunluğu çalışmaları yapılması


	Strateji: Üyelerimizin dış ticaret alanında etkinliğini artırmak amacıyla ulusal uluslararası düzeyde iş birliği çalışmaları yapmak
	1.3.  Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar ASO üyelerinin mevcut ihracat hacimlerinin her yıl %5 oranında artırmasına katkı sağlamak.”
	1.3.1. Avrupa Birliği, OECD, UNIDO, UNDP ve Dünya Bankası gibi sanayi ile ilgili çok taraflı kuruluşların çalışmalarına iştirak edilmesi amacıyla ilişki kurulması
	1.3.2. Yurt dışında faaliyet gösteren Odalar ve diğer yabancı kurum ve kuruluşlarla toplantılar yapılması, görüşmeler gerçekleştirilmesi ve protokoller imzalanarak iş birlikleri kurulması
	1.3.3. Odamız faaliyet alanına giren konularda kurulmuş olan uluslararası iş birliği ağlarına katılım sağlanması ve ağ kapsamında yapılan çalışmaların takip edilmesi
	1.3.4. Büyükelçilikler ile iş birlikleri geliştirilmesi
	1.3.5. Dış ticaret konusunda meslek grupları bazında potansiyel imkanlar ve üye beklentilerini net bir şekilde ortaya koymak amacıyla yılda bir kez araştırma yapılması ve rapor hazırlanması
	1.3.6. ASO üyelerinin katılacağı ihracatı artırmaya yönelik yurt dışı  organizasyon ve saha ziyaretlerinin düzenlenmesi
	1.3.7. Yatırım ve ticaret ile ilgili üyelere yönelik toplantı ve seminerler düzenlenmesi


	2. Firmaların üretim, ihracat, kurumsallaşma ve verimlilik kapasitesini geliştirmek
	Strateji: Sürdürülebilir ve güçlü bir tedarikçi zinciri oluşturmaya yönelik girişimler ve etkinlikler organize etmek.
	2.1. Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar 4 etkinlik düzenlemek ve toplamda 100 firmanın tedarikçi zincirlerine eklemlenmesini sağlamak.”
	2.1.1.  Üyelerimizin yararlanacağı networking etkinlikleri düzenlenmesi
	2.1.2. İhracat kapasitesi olan üyelerin belirlenmesi ve ihracata yönelmeleri için yıllık olarak İhracat Mentörlük Desteği Programı yürütülmesi.


	3. Sanayinin işgücü niteliği ve beceri kapasitesini geliştirmek
	Strateji: Ankara sanayisinin nitelikli çalışan ihtiyacını karşılamak amacıyla mesleki eğitim ile ilgili çalışmaları desteklemek.
	3.1. Hedef 1: “Plan dönemi sonuna kadar 20 mesleki eğitim faaliyeti düzenlemek ve 2.000 kişinin eğitim almasını sağlamak.”
	3.1.1. Mesleki eğitimle ilgili olarak komiteler ile MYO’ların iş birliği yapmasının sağlanması, staj burs ve fiziksel ekipman konusunda okullara destek sağlanması
	3.1.2. ASO METES tarafından yürütülen faaliyetlerle ilgili olarak tanıtım amaçlı firma ziyaretleri yapılması, taleplere göre eğitim ve sınav yapılması

	3.2. Hedef 2: “Plan dönemi sonuna kadar 60 öğrencinin mesleki staj eğitimine katılmasını sağlamak ve 15 protokol imzalayarak meslek komiteleri ile Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerini ve Meslek Yüksek Okullarını eşleştirmek.”
	3.2.1. Erasmus+ çerçevesinde Odamızca yürütülecek akreditasyon çalışmaları kapsamında gerçekleştirilecek mesleki eğitimde hareketlilik aktiviteleri organize edilmesi

	3.3. Hedef 3: “Plan dönemi sonuna kadar 65 üye eğitimi düzenlemek ve 4500 üyenin faydalanmasını sağlamak.”
	3.3.1. Üye ihtiyaç ve taleplerinin anketlerle belirlenerek eğitimlerin planlanması ve uygulanması


	4. Sanayide dijital ve yeşil dönüşüm sürecini hızlandırmak
	Strateji: Çevre ve İklim değişikliği sürecinin üyelerimize etkilerini analiz etmek, fırsatlar ve tehditler konusunda üyelerimizi bilinçlendirmek.
	4.1. Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar çevre ve iklim değişikliği konularında yılda 4 bilgilendirme semineri düzenleyerek 300 katılımcının yararlanmasını sağlamak ve üyelerimizin sürece uyumunu kolaylaştırmak amacıyla akredite kurumlarla 3 iş birliği p...
	4.1.1. Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı kapsamında üyelerimizin çevre ve iklim değişikliği konularında farkındalıklarının arttırılmasına yönelik seminer ve toplantılar düzenlenmesi
	4.1.2. Başta Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizmasından etkilenen sektörler olmak üzere imalat sanayinde çevre ve enerji sorunlarına yönelik çözüm önerilerini içeren raporlar hazırlanması
	4.1.3. Nükleer teknoloji geliştirme sürecinde Türk firmalarının tedarik zincirine dahil olmasını sağlayacak ulusal/uluslararası etkinliklere katılımın koordine edilmesi
	4.1.4. Üyelerimize sanayide yeşil dönüşüm konusunda bilgi ve farkındalığı artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri yapılması


	Strateji: Özel sektör, kamu, üniversite ve sivil toplum kuruluşlarının iş birliğinde çevre, döngüsel ekonomi ve yeşil enerji ile ilgili konularda program ve projeler geliştirmek.
	4.2. Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar çevre, döngüsel ekonomi ve yeşil enerji alanlarında 5 sektörde firmalara analiz raporları sağlamak, 4 kurum/kuruluşla iş birliği protokolü imzalamak, 60 firmaya danışmanlık desteği sağlamak ve 2 çevre veya iklim d...
	4.2.1. Avrupa Yeşil Mutabakatından etkilenecek sektörlerde yer alan firmaların analiz raporlarının oluşturulması ve yeşil dönüşüm yol haritalarının hazırlanması
	4.2.2. Yeşil dönüşüm ile ilişkili alanlarda üyelerimize yönlendirme ve proje bilgilendirmeleri yapılması
	4.2.3. Yeşil Mutabakata uyum doğrultusunda ihtiyaç tespiti ve projelendirme faaliyetleri yürütülmesi
	4.2.4. Çevre ve iklim değişikliği konularında ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yürütülmesi, protokoller imzalanması ve ortak organizasyonlar düzenlenmesi


	Strateji: Firmaların dijital olgunluk düzeylerini ölçmek, dijitalleşme projelerini desteklemek, farkındalığı arttırıcı çalışmalar ve araştırmalar yürütmek.
	4.3. Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar dijitalleşme farkındalığının sağlanması ve dijital teknolojilerin kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik 10 adet üye eğitimi düzenleyerek 1000 kişiye ulaşmak ve 20 firmanın dijital olgunluk düzeyini ölçme çalış...
	4.3.1. Ankara sanayisinin dijital dönüşümünü destekleyecek faaliyet ve etkinlikler yürütülmesi
	4.3.2. Dijitalleşme konularında ulusal ve uluslararası projelerin yürütülmesi
	4.3.3. Üniversiteler ve STK’ların dijital faaliyetlerinin desteklenmesi


	5. Teknoloji ve yenilikçilik ekosistemini geliştirmek
	Strateji: Ankara’nın küresel ölçekte yüksek teknolojili üretim bölgesine dönüşümüne katkıda bulunmak.
	5.1. Hedef: “Plan dönemi sonuna kadar ASO Teknoloji Üssü projesinin fizibilite raporunu tamamlamak, projeye dış fon sağlamak amacıyla 5 ulusal/uluslararası finansman kuruluşuyla görüşme gerçekleştirmek, inşaat için ön izin süreçlerini tamamlamak”
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