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KURUMSAL MESLEKi ULUSLARARASI
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KALITE MESLEK SANAYIMIZE VE
YONETIM KOMITELERI EKONOMIYE YOL

: : GOSTEREN
SISTEMI CALISMASI ARASTIRMALAR



2025 Yil Galisma Programi: Toplam 35 Faaliyet

%91

Gergeklesme (22/35) || Devam Ediyor (3/35)



KURUMSAL EGITIMLER:

42 egitim (%95 artig), 2314 katilimci (%600 artis) 1200°Un Gzerinde
firma katilimi.

Egitim Basliklari: Uzun Sureli Uygulamali Egitimletr:
-lhracatta Yapay Zekd  Kurumsal Karbon Ayak izi
*Yeni Tesvik Sistemi Hesaplama (24 saat - 2 editim)

-Imalatta Veri Analizi ve Yapay Zek@  <Kurumsal Surdurulebilirlik
Yapay Zekd Caginda Dijital D6nlisim  Raporlamasi (60 saat - 3 egitim)

MESLEKI EGITIM:

7 meslek komitesi ile 10 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda 15
protokol imzalanmasi.

»TOBB-YOK ProtokolU kapsaminda 4 Universite Meslek YUksekokulu
*ile protokol imza sureci.
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Cooperation Protocol Signing Ceremiony

ULKE GUNLERI ETKINLIKLERI i —
- Italya, Avusturya, Birlesik Krallik, Romanya, Portekiz ile Ulke GUnU etkinligi. 7 [/

- Aimanya ve Hollanda ile gelecek yil basinda Ulke GUnU yapilmasi calismalari
baslamistir.

ULUSLARARASI PROTOKOLLER
«imzalanan Uluslararasi Protokoller (italya, Romanya ve ispanya)

DIPLOMATIK GORUSMELER

.23 Ulkenin buyukelgisiyle birebir gérisme (Vize kolayligy, ticari ve yatirm
is birlikleri)

RESEPSIYON VE TEMSIL

- Geleneksel Buyukelgilikler Resepsiyonu (37 bayukelgi, toplam 120 yabanci
misyon temsilcisi)
 Milli GUNn Resepsiyonlari: 17 tlke

UR-GE PROJELERI

» Mobilya URGE (Subat-2025)
* Plastik ve Tekstil URGE hazirlik agamasinda



ASO ILTEK ASO TEKNOLOJI USSU:

* Fizibilite Raporu ¢alismasi ve lansman,

- Kamu ve Ozel sektor yetkilileri ile
paylasim.

e Mera sorununun ¢ozumu,

- Jeolojik etut ve imar plani uygulama
calismalarinin baslamasi.

- lllerin Teknolojik Geligmiglik Endeksini
(ASO-ILTEK) lansmani ve kamuoyu ile
paylasimi.
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TUBITAK 1831 YESIL INOVASYON MENTORLUK PROGRAMI:
31 firma icin Yenilik Yonetimi Degerlendirme Raporu
«21 firma icin Yesil DoOnusum Raporu

Karbon Ayak izi Hesaplama Destedi

MERTOGLU' AR S .

*Su Ayak Izi ve Enerji Verimliligi icin Kapasite Olusturma §o- =

Yesil Dénﬁ;i‘],m Degerlendirme Raporu o
MERTOGLU KENT
MOBILYALARI AS.

AB PROJELERI:
«Erasmus+ Mesleki Egitim Akreditasyon Projesi (2025 Yili: 151.967 €) |
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Ispanya organizasyonlari
« Avrupa isletmeler A1 Projesi (Enterprise Europe Network) (2023-2025 Dé6nemi 188.552 €)
Sektorel ve konsorsiyum networking etkinlikleri, firmma eslesmeleri, egitim ve danigsmanlik

-GreenFit — Yesil ve Dayanikl Gelecek Sanayi Egitimi Projesi (2026-2027 Dénemi 49.724

Sanayide surdurdlebilirik alaninda yetkin insan kaynagi yetistiriimesine yonelik yeni proje
(oDTU ile italva. Polonva. isvec ortaklici)



KALITE YONETIM SISTEMI:
«ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi

«ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi belgesinin alinmasi
«TOBB Akreditasyon denetimlerine hazirlik calismalari

MESLEK KOMITELERI CALISMASI:

«Etkin isleyen bir komite yapisi olusturmaya yonelik rapor
-Komiteleri sistematik bir kriter seti Gzerinden degerlendirme sureci
«En etkin komitelerin odullendirilmesi
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MESLEK KOMITELERI ORTAK TOPLANTISI
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SANAYIMIZE VE EKONOMIYE YOL GOSTEREN ARASTIRMALAR
YAYIMLANANLAR:

+ASO illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK)

» ASO Teknoloji Ussu Fizibilite Raporu

«KUresel Deger Zincirlerinde Stratejik Konum

 Ankara ve lllerin Dig Ticaretinin Teknolojik Analizi

-Dijitallesme, Inovasyon ve Girigsimcilikte Glncel Egilimler: Turk ve Ankara Sanayisi icin Cikarimlar
-l$ GUcU Piyasasina Mesleki ve Teknik Egitimin Entegrasyonu

(\ Dijitallesme, inovasyon ve aso [a2E {EEE;:‘:
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‘ Turk ve Ankara Sanayisi igin Ankara Sanayi Odasi efa P . P . Ankara Sanayi Oda
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Calisma Raporu 2025/02
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i$ GUCU PIYASASINA
MESLEKi VE TEKNIK EGIRIMIN
ENTEGRASYONU
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YAYIN A§AMASINDAKiLER:

KUresel Teknoloji Politikalari Perspektifinde Teknoloji Geligstirme Bolgeleri Analizi

ASO Teknoloji Ussi Modeline Yansimalar

«Ankara’da Faaliyet Gosteren Firmalarin Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi

Kapsaminda Incelenmesi

DUNnya’da ve Turkiye'de Kimelenme Politikalari, Teknoparklara Yansimalari,
Turkiye Icin Model Onerisi

«Sanayisizlegsme Baglaminda Ankara Paradoksu




2025 YILI CALISMA PROGRAMI FAALIYETI

ACIKLAMA

2026 CALISMA
PROGRAMINDA VAR MI?

AR-GE ve Tasarim Merkezleri
Platformu Kurulumu

Kapsaml bir anket caligmasi tamamlandi.
Kapsamli Rapor 2026 yilinin ilk geyreginde
yayimlanacak.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Platformu gelecek yilin
ilk yarisinda olusturulacak.

v4

lhracati Artirmaya Yoénelik
Yurt Digi Organizasyonlari

Mobilya sektoérine ydnelik Ur-Ge Projesi baslatildi
Ihtiyag Analizi Caligmasi ve temel egitimler tamamlandi

2026 yihnda fuar ve iyi uygulama érnekleri ziyaret edilecek.

v

lhracat Ment6rltk Destegi Programi

Arastirmalar tamamlandi, igerik olugturuldu
Program 2026 yilinin basinda gerceklestirilecek.




Kadin Girisimciler Kurulu

*12 icra Komitesi Toplantisi 2 adet il Kurul Toplantisi
-2 Universite ile Is Birligi Protokoll imzalanmasi

17 egitim ve 221 kisi katilim o I RSO

. . oo . . TOBB ANKARA KADIN GIRISIMCILER KURULU o
*12 adet Bakanlk/Buytikelcilik ve TOBB Ust diizey 2024-2027 DONEMI O I
STRATEJIK YOL HARITASI [

toplantisina katilim e e B
- 23 lobi faaliyeti (Kamu/ STK ziyaretleri, —

panel konusmalari, etkinliklere paydas katilimi)




Odiil Téreni Organizasyonu:

5 ana kategori altinda 28 firmaya odul

-lhracat, Istihdam, Yenilikgilik ve Ar-ge, Ikiz Déntsum, Karhhk
kategorileri

«Kamu, ig dunyasi, STK ve diger kuruluglardan toplam 700

kisinin katilimi
Turkiye Cumhuriyetinin 2. Yazyilinda Yazilimin

Sanayilesmesi Zirvesi:

«Kamu ve 0Ozel sektor temsilcileri, sanayiciler, akademisyenler
ve ogrencilerden olugsan yaklasik 900 kisilik katilim

*Yazilimin sanayiye entegrasyonu ve sektorin geleceginin
tartigsiimasi
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*Toplam 165 Uye firmamiza ziyaretler gergeklestiriimisgtir.

«Odamiz hizmetleri hakkinda bilgilendirme yaplilirken,
ayni zamanda sorun ve talepleri alinmistir.

Eski Gyelerimize ek olarak yeni kayit olan Gyelerimize
de ziyaretler gerceklestirilmistir.




» Ayas licesi Gokler Mahallesi bélgesinde Anadolu Geri Dontstumculeri

ihtisas OSB kurulusu (Odamiz payt: %20)

(ASO Mutesebbis Heyet Gérevlileri: Nagihan Yilmaz, Ozer Yildinm, Abidin Altintas,

Yedek: Halit Erol, Levent Akgakoca, Zafer Korkmaz)

-Uyelerimizin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ticaret Bakanligd,
TSE, KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlarda yasadiklari sorunlara

yonelik danigmanlik ve lobi faaliyetleri

(250'den fazla Gyemizin bekleyen igleri hiziandirildi, ¢ézuld)

*Gelecek Nesil Sanayiciler Dernegi'nin kuruluguna destek




ASO TEKNOPARK

2024 Y1l basinda ODTU Teknokentten yénetim devir alindi

Rakamlarla ASO TEKNOPARK

Doluluk

- Temelli Bolgesindeki gercek alan igin fizibilite raporu hazirland Firma Say1s
-Cumhurbagkani Yardimcisi, Valimiz, Tarim ve Orman Bakanligl, it

AB delegasyonu basta olmak Gzere yetkilerle paylasildi.

 Mera vasfi kaldirildil.

- Jeolojik-Jeoteknik etut ve uygulamali imar plani
calismalari basladi

2026 yilinda ingsaata baslanmasi planlanmaktadir.

Proje Sayisi
Sektor cesitliligi
Etkinlik sayisi

Ankara Sanayi Odasi 255.000,00

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 50.000,00

ASO |. OSB 75.000,00

ASO 2. ve 3. OSB 70.000,00

Orta Dogu Teknik Universitesi 25.000,00

0
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ODTU Teknokent Yonetim A.$ 25.000,00
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500.000,00 TL




METES

«47.290 Bilgilendirilen Firmna Sayisi
*4800 kigiye MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
«2025 Akreditasyon yenileme denetimi

-Uluslararasi heyet ziyaretleri (Ozbekistan, Kazakistan)

«2025 yiliigin 6,500.000 kdar tahmini
*2024 yilinda 74.116 TL kar
2023 1.410.016 TL zarar




MODEL FABRIKA

+10 Ogren DOSNUs Programi (37 Firma)

138 Yalin Olgunluk Degerlendirme Programi
180 tanitim ziyareti

«9 Deneyimsel Egitim

 Anonim Sirkete déndstm surecl

«2025 yilricin 4,219.925 TL kar tahmini
«2024 yilinda 533.440 TL kar
«2023 2.608.571 TL kar

YETKINLI(C VE DIJiTAL
INUSUM_MERKEZ]




NUKSAK

«2025-2030 DOnemi Proje Kabulu

150 milyon TL Proje Bedel

-llk asamada 36 Uye

TUbitak 1831 Yesil DONUsUmMm MentorlUk Projesi
ve sertifika egitimleri gelirleri.

«2025 yih icin yaklasik 375.931 TL kar tahmini
«2024 41.194 TL kar
«2023 1.959.903 TL zarar




GARAJX

»33.600.000 TL Sermaye Payl Odemesi

Ortaklik paylari: ASO (%42), ATO (%42), ATB (%14), TOBB-ETU (%2)
Nisan 2025 Hizmete gecis

«44 kiralik alanin 23’4 dolu

«Sanayi — Ar-Ge - Girisimcilik ekosistemine butuncul
bir yaklasim hedefi

« ASO Teknopark ile igbirligi ve sinerji




Personel Sayisi

71
4
| ““\ ||||

74

2022 2023 2024

2025

Yabanci Dil Bilgisi

18
| ||||

2023 2024

Yillik Hizmet I¢i Egitimler egitime ortalama

katilan sayisi

570
470
203
134
14 15 10 12

2022 2023 2024
B Egitim Sayisi [l Katilimci Sayisi

2025

Yiiksek Lisans ve Doktorali Sayisi

18
15 I

2023 2024




Sonuc olarak; yarattugumuz faaliyet, proje, program, etkinlik, egitim, lobi calismalari ve yabanci

misyon goruagsmeleriyle;

« Sanayicilerimizin Uretim kapasitesinin artirilmasi,

«Rekabet duzeylerinin yukseltilmesi,

- Uluslararasi aglara baglantilarinin guclendirilmesi,

«Yasadiklari sorun ve beklentilerine ilgili otoritelerle ¢cozum uretilmesi,
» lkiz d6NUsUM sUrecine uyumlarinin artirilmasi,

- Istihdamlarinin niteliginin artirllmasi,

Yenilik ve Ar-Ge kapasitelerinin gelistiriimesi amacglanmistir.

Boylece, Turkiye’nin ikinci buyuk sanayi sehrinin yuksek katma degerli dretim merkezi ve
teknoloji Ussu olmasi hedefine katki saglanmistir.



Arz ederim...
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«Calisma Programi temel basgliklari Stratejik Plan Amacg ve Hedefleri cercevesinde belirlenmistir.

«Caligma Programinda 36 adet ana faaliyet planlanmistir.

Faaliyetler, Odamiz vizyon ve misyonu dogrultusunda Uye ihtiyac ve beklentilerini icermektedir.

- Ana Faaliyetler Yillik Is Plani altinda detaylandiriimaktadir.

Her faaliyet, TOBB Akreditasyon.Sistemine uygun olarak performans gostergeleri ile takip
edilmektedir.

-BOylece, Stratejik Planimizdaki hedef ve faaliyetlerin yillik performansi olgctilmektedir.




-Uyelerimizin rekabet glctnu artiracak lobi ve uluslararasi iligkiler faaliyetlerini etkin
sekilde yuruatmek

Firmalarin Uretim, ihracat, kurumsallagma ve verimlilik kapasitesini geligtirmek
«Sanayinin iggucu niteligi ve beceri kapasitesini geligstirmek

-Sanayide dijital ve yesil donisum surecini hizlandirmak

*Teknoloji ve yenilik¢ilik ekosistemini geligtirmek

w
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Lobi faaliyetlerini besleyen sektorel ve tematik arastirma raporlari yazilmasi
*Bilgilendirme ve farkindalik artirici seminer, panel ve sektorel toplantilar yapilmasi
«Sanayi sektorunun talep ve ihtiyaclari dogrultusunda dizenli kurum kuruluglarina ziyaret

*Bolgesel, ulusal ve uluslararasi komite, komisyon ve kurullarda temsiliyet gosterilmesi




-Sanayi ile ilgili ok tarafli kuruluslarin (AB, UNIDO vs.) calismalarina istirak edilmesi

Yurt digi Odalarla gorugmeler gergeklestiriimesi ve uluslararasi protokoller imzalanmasi
Uluslararasi ig birligi aglarina katilim saglanmasi ve calismalarin izlenmesi
*illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi (ASO ILTEK) nin hazirlanmasi,

 Ankara ve lllerin Dig Ticaretinin Teknolojik Analizi calismasinin hazirlanmas:




-BUyukelcilikler ile ig birlikleri geligtirilmesi
-Ulke GUnu etkinliklerinin gerceklestiriimesi
Dig ticarette potansiyel imkanlar ve Uye beklentilerine yonelik arastirma yapilmasi

*Yatirnm ve ticaret ile ilgili Gyelere yonelik toplanti ve seminerler dizenlenmesi




- Ureticilerin tanismasina yénelik networking etkinlikleri dizenlenmesi
-lhracat Mentérlik Destegi Programi basglatiimasi

*Ur-Ge Projesi sayisinin hem sektorel hem de tematik olarak artiriimasi
-Hedef pazarlara yonelik heyet organizasyonliari organize edilmesi

-Diger Ulke firmalari ile Gyelerimizin katilacagi B2B etkinlikleri dizenlenmesi

-Ogren donus ve deneyimsel egitimler yoluyla Gyelerimizin verimliliklerinin artirnimasi




-Komiteler ile MYO'larin is birligine yénelik faaliyetler yarattlmesi (Protokol, staj burs vs.)
Erasmus+ Projesi mesleki egitim hareketlilik faaliyetlerinin organize edilmesi

-Uye ihtiyag ve taleplerinin anketlerle belirlenmesi ve editimlerin uygulanmasi




«Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik seminer ve
toplantilar

-Basta SKDM'den etkilenen sektorler olmak Uzere ¢cevre ve enerji sorunlarina yonelik raporlar
hazirlanmasi

*NUkleer teknoloji gelistirmede firmalarin tedarik zincirine eklemlenmesini saglayacak
ulusal/uluslararasi etkinlikler

« Avrupa Birligi Yesil Mutabakatindan etkilenecek firmalar icin analiz ve hesaplamalar yapiimasi
ve yesil dénistiim yol haritalarinin hazirlanmasi (1831 TUBITAK Programi)

«Enerji verimliligi, su ve karbon ayak izi 6lcimuyle firmalarin durumlarinin tespit edilmesi
ve yol haritasi hazirlanmasi



Yesil donugum ile iligkili alanlarda tGyelerimize yonlendirme ve bilgilendirmeleri yapilmasi

*Yesil Mutabakata uyum dogrultusunda ihtiyag tespiti ve projelendirme faaliyetleri yuratilmesi
(Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi, Yesil Ur-Ge)

« Ankara sanayisinin dijital donigumunu destekleyecek faaliyet ve etkinlikler ytratulmesi

*Dijitallegsme konularinda uygun olan ulusal ve uluslararasi projelere bagvuru yapilmasi




» ASO Teknoloji Usst’'nlin dis finansmani amaciyla kurum ve kuruluslarla gérisme gergeklestiriimesi

- Uyelerin dijital ve inovasyon olgunluklarini gelistirici programlar kurgulanmasi

« Ankara’nin yuksek teknoloijili ve rekabetci bir Gretim merkezi olmasina yonelik projelere basvuru
yapilmasi

« AR-GE ve Tasarim Merkezleri kapasitesini belirlemeye yonelik saha arastirmasinin raporlanmasi

* AR-GE ve Tasarim Merkezleri platformu degerlendirme toplantisi ve networking organizasyonu
dlzenlenmesi

* TEKMER ve TGB’lerde gelistirilen teknolojilerin sanayicilere tanitiimasi ve yatirimcilarla bir araya

getirilmesi
e Savunma Sanayiindeki son donem gelismelerin Ankara’ya yansimalarini ortaya koyan

bir rapor hazirlanmasi



Sonuc olarak; 2026 Yilinda Yurutulecek Faaliyet ve Projelerle;

- Uye firmalarin inracat, kurumsallasma ve verimililik kapasitesini gelistirecek,

- Intiyag duyulan isglcunin niteligi ve becerisinin yUkselmesini saglayacak,

- Cevre, dongusel ekonomi ve yesil eneriji ile ilgili konularda program ve projeler
gelistirecek,

« Ankara’nin kurresel olgekte ylksek teknolojili Gretim bolgesine donusumune katkida
bulunacak,

-Uyelerimizi Ar-Ge ve yenilikcilik alanlarinda yénlendirecek ve destekleyecediz.

Ayrica, Belge hizmetleri, sicil, mali igler, idari ve insan kaynaklari ile uye iligkileri

faaliyetlerimizi hizli ve etkin bir sekilde yerine getirerek Uyelerimizin ihtiyacg ve taleplerini
karsilayacagiz.




Arz ederim...
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