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Seyit ARDIC

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Son doénemde kuresel ticaretin haritasi yeniden ciziliyor. Soguk Savas sonrasi kurulan
ticaret duzeni yerini, bloklar arasi rekabetin ve tedarik zinciri glvenliginin 6n plana
ciktigl yeni bir paradigmaya birakiyor. Bu yeni dlzenin somut isaretlerinden biri de
Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda 27 Ocak 2026 tarihinde siyasi mutabakata varilan
Serbest Ticaret Anlasmasi'dir. Bu anlasma, yalnizca iki dev ekonomi arasindaki ticaret
hacmini artirmakla kalmayabilir; ayni zamanda AB'nin tedarik zinciri mimarisini, rekabet
dinamiklerini ve tercih haritasini kokten degistirme potansiyeline sahiptir. Yaklasik 2
milyar insani kapsayan bu ekonomik entegrasyon sureci, kacinilmaz olarak Turkiye'nin
ve Ozellikle Ankara'nin Uretim ve ihracatini da derinden etkileyecektir.

Ankara Sanayi Odasi olarak, dis ticaretimizde en yuksek paya sahip ticaret ortagimiz
Avrupa Birligi'ndeki bu buytk dondstmun Turkiye sanayisi icin ne anlama geldigini,
muhtemel etkilerini ve firsatlarini tdm somut verilerle ortaya koyan kapsamli bir rapor
hazirladik. Yapilananalizler,saha gortusmelerive uluslararasi karsilastirmalar sonucunda
kayda deger bulgulara ulasiimistir. Bulgular cercevesinde olusturulan éneri seti ve yol
haritasy, ilgili paydaslar icin 1sik tutacak nitelikte bir rehber islevi gorebilecektir.

Raporun Temel Bulgulari: Riskler ve Firsatlar Dengesi

Birincisi, anlasmanin yaratacagl etki ani ve yikici bir pazar kaybi seklinde degil, daha
kademeli bir rekabet baskisi olarak kendini gosterecektir. Bu baskinin, ozellikle
standart ve fiyat duyarhhgr ytksek Urin segmentlerinde, bir “tercih asinmasi” ve “kar
marj sikismasi” olarak hissedilecegi tahmin edilmektedir. AB ithalatcilarinin tedarikci
portfoylerini Hindistan Ureticileri lehine genisletmesi, Turk firmalarinin pazarlik gicint
dogrudan etkileyebilecektir.

iii



ikincisi, STA'dan kaynaklimuhtemelrekabet baskisinintim sektérlere esitdagiimayacag
tahmin edilmektedir. Raporumuzun kritik bulgularindan biri, elektrikli makine ve
cihazlari kapsayan GTIP 85 fasliyla ilgilidir. iki Glkenin AB'ye ihrac ettigi Griinlerin degeri
Uzerinden hesaplanan rekabet értiisme orani GTIP 85 icin %163't0r. Hindistan'in AB
pazarindakiyillik ihracat artis hizinin %41,5, Turkiye'nin ise %8,2 seviyesinde kalmasi, bu
fasil icin acil bir midahale gerekliligini ortaya koymaktadir. Makine (GTIP 84) ve belirli
otomotiv aksamlari (GTIP 87) da benzer bir baskiyla karsi karsiya kalacak sektorlerin
basinda gelmektedir.

Uclinciisi, rekabetin yalnizca fiyat Gzerinden olmayacagi cok acik bir gercektir. Mense
kurallar, teknik standartlara uyum, sertifikasyon hizi ve tedarik zinciri seffafligi gibi tarife
disi unsurlar, rekabette belirleyici kanallar haline gelecektir. Bu noktada Turkiye'nin AB
muktesebatina uyum konusundaki deneyimi ve birikimi, dogru politikalarla avantaja
donusebilecek stratejik bir varlik olarak degerlendirilmektedir.

Dérduncusu, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), yeni ticaret
denkleminde Turkiye'nin dnemli firsatlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Turkiye'nin,
Ozellikle demir-celik sektorunde elektrik ark ocaklarina dayali Uretim altyapisy,
Hindistan'n kdmure bagimli yapisina kiyasla énemli bir karbon avantaji sunmaktadir.
Projeksiyonlarimiz, Turkiye'nin bu avantaji korudugu ve yesil dontsumu hizlandirdigi
surece, Hindistan'in tarife avantajini SKDM maliyetleriyle kismen hatta tamamen
notrleyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle, yesil dondstim hizi Hindistan'a karsi
stratejik bir savunma hatti olarak kurgulanabilecektir.

Besincisi, AB-Hindistan STA'sIyalnizca riskler icermemekte ayni zamanda tarihi bir firsat
penceresi ve potansiyel pazar da sunmaktadir. Hindistan'in 1,4 trilyon dolarlk ulusal
altyapr yatirrmi (National Infrastructure Pipeline), 500 GW'lik yenilenebilir enerji hedefi
ve “China+1" stratejisi; Turkiye ve Ankara’nin muhendislik guct, esnek Uretim kapasitesi
ve AB standartlarina uygun tretim yapma kabiliyeti ile birlestiginde, devasa bir is birligi
ve pazar zemini yaratabilecektir. insaat makinelerinden tarim teknolojilerine, enerji
ekipmanlarindan muteahhitlik hizmetlerine kadar pek ¢ok sektoérde Hindistan pazari
sanayimiz icin kesfedilmeyi bekleyen yeni bir kita niteligindedir.




ASO’nun Vizyonu ve Stratejik Durusu

Ankara Sanayi Odasi olarak proaktif bir yaklasimla hazirladigimiz bu rapor, yalnizca bir
“alarm” veya tehdit algilama calismasi degil tam aksine, Uyelerimiz, politika yapicilar
ve Ulkemiz sanayisi icin detayl durum analizi ve somut yol haritasidir. Amacimiz, Turk
sanayisini bu yeni duzenin bir izleyicisi olmaktan ¢ikarip kurallari birlikte yazan aktif bir
oyuncu haline getirmexktir.

Bu vizyon dogrultusunda raporda somutlastirilan politika onerileri alti ana baslikta
toplanmaktadir:

1. GUmrudk Birligi modernizasyonuyla Turkiye'nin maruz kaldigi yapisal asimetrinin
azaltimasi,

2. AB-Hindistan STA MUzakerelerinin kamu kurumlari ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmiyla sektorel odakl degerlendiriimesi ve bir politika stratejisi olusturulmasi.

3. Enyuksek risk altindaki GTIP 84/85/87 sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarimiz
icin finansman, verimlilik, dijitallesme ve pazar cesitlendirme unsurlarini iceren
6-12 aylik acil bir destek paketinin devreye alinmasi.

4. Kurulacak Yesil Dontusum ve SKDM Uyum Fonu kanaliyla karbon yogun dretimli
sektorlere 6zel fonlar tahsis edilmesi,

5. Firmalanmizin katma degerli Uretime gecisini hizlandiracak test, sertifikasyon,
prototipleme ve moduler alt sistem gelistirme kabiliyetlerine sahip bir ekosistemin
hayata gecirilmesi.

6. Aylk bazda sektorel verileri izleyecek Erken Uyari Mekanizmasinin kurulmasi ve
isletilmesi.

Raporumuz, sonuclara yonelik analiziyle bir baslangici ortaya koymaktadir.
Onlmuizdeki dénemde Ankara Sanayi Odasi olarak, ortaya koydugumuz énerilerin
hayata gecirilmesini takip ederek Uyelerimizi bilgilendirmeye ve yonlendirmeye devam
edecegiz. Hedefimiz, Ankara sanayisini ve Ulkemiz ekonomisini bu dénusim strecinden
glclu sekilde cikarmaktir.

Bu kapsamli calismanin, basta politika yapicilar, sanayicilerimiz, akademi dunyasi
ve uluslararasi muhataplarimiz olmak Uzere tum paydaslar icin ortak bir akil zemini
olusturacagina, stratejik bir rehber niteligi tasiyacagina inaniyorum. Unutmayalim ki,
yeni donemde degisime ayak uydurmak bir gerekliliktir; fakat kalici basari, degisimi
Ongorup, yon verenlerin olacaktir.
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Ankara Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetici Ozeti

Klresel ticaretin jeopolitik ve ekonomik haritasi yeniden cizilmektedir. Bu yeni
doénemin stratejik mimarlarindan olan Avrupa Birligi'nin, ddnyanin en hizli blylyen
ekonomilerinden Hindistan ile 27 Ocak 2026 tarihinde siyasi mutabakata vardigi
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA), yalnizca iki dev arasindaki ticaret hacmini artirmakla
kalmayacak; AB'nin tedarik zinciri mimarisini, sektorel rekabet dinamiklerini ve ticari
tercih haritasini kokten degistirme potansiyeline sahiptir. Yaklasik 2 milyar insani
kapsayan bu dev entegrasyon, GUmruk Birligi sayesinde AB pazarina derinlemesine
entegre olmus Turk sanayisi ve 0zellikle Ankara'nin Gretimiicin hem ciddi riskler hem de
firsatlar barindirmaktadir. Bu rapor, s6z konusu risk ve firsatlari, giincel veriler, sektorel

analizler, uluslararasi karsilastirmalar ve saha gortsmeleri isiginda ortaya koymayi ve
somut bir eylem plani sunmayl amaglamaktadir.

Anlagsmanin Kapsami ve Stratejik Mantigi

AB-Hindistan STA'si, deger bazinda son derece yuksek bir kapsama sahiptir. AB,
Hindistan'n kendisine yonelik ihracatinin yaklasik %99,5'ini kapsayan urunlerde;
Hindistan ise AB ihracatinin yaklasik %96,6'sini olusturan trtnlerde gimruk vergilerini
kademeli olarak sifirlamayi taahhut etmistir. Bu tablo, anlasmanin simetrik ve kapsamli
bir pazar aciimi sagladigini gostermektedir. AB'nin bu anlasmadaki temel motivasyonu,
Hint pazarindaki yuksek glmruk duvarlarini asarak otomotiv, makine, kimya ve tarim
gibi sektorlerde rekabet glicinu artirmak ve tedarik zincirlerini Cin'e alternatif olacak
sekilde cesitlendirmektir. Hindistan ise, anlasmayi yabanci yatirimlari cekmek, sanayi
kapasitesini PLI (Production Linked Incentive) gibi programlarla genisletmek ve ¢zellikle
tekstil, deri, ilac ve muhendislik drunlerinde AB pazarinda daha buyuk bir pay elde
etmek icin stratejik bir kaldirac olarak gormektedir. Anlasma, mal ticaretinin otesinde,
dijital ticaret, veri akisi ve hizmetler gibi modern ekonominin omurgasini olusturan
alanlari da kapsayarak, Hindistan'i AB i¢in uzun vadeli, stratejik ve gUvenilir bir ortak
konumuna yukseltmektedir.

Turkiye Agisindan Temel Risk Kanallari ve Sektérel Analiz

Turkiye acisindan bakildiginda, anlasmanin yaratacagl rekabet baskisi homojen
olmayacak; sektérliin yapisina, Urinin katma degerine ve pazar segmentine gore
farkhlasacaktir. Temel risk kanali, AB pazarinda Turkiye’nin sahip oldugu goreli tercih
avantajinin asinmasidir. Bu asinma, ani bir pazar kaybindan ziyade, artan fiyat baskisi,
daralan kar marijlar ve zayiflayan pazarlik glicu seklinde kendini gdsterecektir. Mevcut
durumu da baz alarak olasi etkileri gostermek adina secilen U¢ sektor icin AB-Hindistan

STA'sinin muhtemel yansimalari analiz edilmistir.
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Raporumuzun kritik uyar isaretlerinden biri, GTIP 85 (Elektrikli Makine ve Cihazlar)
faslinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sektorde:

AB'nin Turkiye'den ithalati 7,1 milyar dolar iken, Hindistan'dan ithalati 11,6 milyar
dolardir.

2024 yili bbyume hizlar, Turkiye icin %8,2 iken Hindistan icin %41,5 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye ile Hindistan arasindaki rekabet drttisme orani %163'tdr (yani Hindistan'in
ihracati Turkiye'ninkinden daha buyukttr).

Bu veriler, elektrikli ekipman sektorinde Hindistan'in yakaladigl ivmeyi ve Turkiye
Uzerinde olusturacagl yuksek rekabet baskisini acikca gostermektedir. Bu sektor,
kapsamli bir mtdahale gerektiren birinci oncelikli alani olarak soylenebilir.

GTIiP 84 (Makine ve Mekanik Aksamlar) sektoriinde ise tablo daha dengelidir.
Tarkiye'nin AB'ye ihracati 12 milyar dolar ile Hindistan'in 5,6 milyar dolarlik ihracatinin
oldukca Uzerindedir. Ancak risk, 0Ozellikle dusuk teknolojili, seri Uretime konu
olan standart makine parcalari segmentinde yogunlasacaktir. Karmasik, musteri
spesifikasyonuna dayali ve yUksek muhendislik gerektiren drdnlerde Turkiye'nin
rekabet avantajl daha dayanikhidir.

GTIiP 87 (Motorlu Kara Tasitlari ve Aksamlari) sektorinde ise kisa vadeli bir tehdit
beklenmemektedir. Turkiye'nin AB'ye ihracati 23,6 milyar dolar ile Hindistan'in 2,3
milyar dolarlk ihracatina ezici bir Ustunltk kurmus durumdadir. Bununla birlikte,
Ankara 6zelinde 6zellikle ASO 1. OSB icin AB'nin elektrikli arac dontusum hizi karsisinda,
icten yanmali motor aksamina dayali mevcut Uretim portféylntn uzun vadede bir risk
olusturdugu goz ardi edilmemelidir.

Vietnam (2020) ve Meksika (2000) ornekleri, AB'nin STA imzaladigl Ulkelerin kisa
vadede belirgin bir rekabet avantaji elde ettigini, ancak Turkiye'nin orta vadede limli
bir uyum saglama kapasitesinin oldugunu gostermektedir. Ancak Hindistan vakas,
pazar buyuklugu, sektorel cesitlilik, uyguladigl agresif sanayi politikalari (PLI) ve AB
ile gelistirdigi stratejik ortaklik derinligi acisindan bu orneklerden ayrismaktadir. Bu
nedenle, “Turkiye yine uyum saglar” iyimserligi, Hindistan'in yaratacagi yapisal ve ¢ok
boyutlu rekabeti hafife alma riski tasimaktadir.
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Stratejik Savunma Hatti: Yesil Dénlisim ve Fiyat Disi Unsurlar

Rekabet yalnizca fiyat Uzerinden olmayacaktir. Mense kurallari, teknik standartlara
uyum, sertifikasyon hizi, tedarik zinciri seffafligi ve teslim suresi gibi tarife disi
unsurlar, bu yeni dénemin belirleyici rekabet kanallari haline gelecektir. TUrkiye'nin
AB muktesebatina uyum konusundaki birikimi, cografi yakinliktan kaynaklanan 48-72
saatlik teslimat avantajl ve esnek uretim kabiliyeti, bu alandaki gticlu kozlarimizdir.

Bu denklemdeki temel stratejik unsurise Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasidir
(SKDM). 2026 yili basinda yururluge giren SKDM, karbon yogun sektdrlerde maliyet
yapisini kalici olarak degistirecektir. Turkiye, 6zellikle demir-celik sektdrinde elektrik
ark ocaklarina (EAO) dayal Uretim altyapisi sayesinde, komure asiri bagimli olan
Hindistan'a kiyasla belirgin bir karbon avantajina sahiptir. Projeksiyonlarimiz, baz
senaryoda (65 €/tCO2) Turkiye'nin bu avantaji koruyabilecegini ve Hindistan'in tarife
kazancini SKDM maliyetleriyle kismen notrleyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle,
yesil dontsum hizimiz ve karbon yénetim kapasitemiz, Hindistan'a karsi temel
stratejik savunma hattimizdir.

Ankara Sanayi Kiimelerine Ozgii Risk ve Firsatlar

Ankara, OSTIM, ASO 1. ve Baskent OSB ekseninde, riskin yogun olarak hissedilecegi
GTIP 84 ve 85 basta olmak tzere, sanayinin 6ne cikan merkezleridir. Yiksek maruziyet
gerektiren Griin gruplari GTIP 85 altindaki standart elektrikli bilesenler ile GTIP 84
altindaki seri Uretim makine aksamidir. Senaryo analizlerimize gore, en kot durum
senaryosunda (Senaryo C - Yapisal Daralma), 2030-2035 arasinda ilgili sektorlerde
kUmulatif %12-18 istihdam kaybi ve %25-35 oraninda kar marji daralmasi yasanabilecegi
ongorulmektedir. Bu senaryo, tarife baskisi ile SKDM'ye yonelik yeterli hazirhgin
yapllmamasindan kaynaklanacaktir. Uzman goruslerine dayali olasilik dagilimimiz,
Senaryo B'nin (Kademeli Uyum - %55) en muhtemel sonu¢ oldugunu, ancak proaktif
politikalarla Senaryo A'nin (%25) hedeflenmesi gerektigini, hazirliksizlik halinde ise
Senaryo C'nin (%20) goz ardi edilemeyecek bir risk oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, Hindistan'in buyik altyapi yatinmlari (yollar, ttneller, enerji), tarim
teknolojilerine gecis ihtiyaci ve yenilenebilir enerji hedefleri, Ankara sanayisi icin somut
bir firsat haritasi sunmaktadir. Is makineleri, tarim ekipmanlari, enerji déntsim
bilesenleri(transformatdr, iletim ekipmani)ve muteahhitlikhizmetleri, is birligi potansiyeli
yuksek alanlar olarak 6ne cikmaktadir. Ancak bu firsatlarin gerceklestirilebilmesi icin,
yerel icerik zorunluluklari ve eyalet bazl duzenleme farkliliklari gibi yapisal engellerin
aslimasi ve Joint Venture gibi modellerle pazara girilmesi stratejik bir zorunluluktur.
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ASO’nun Politika Onerileri ve Stratejik Yol Haritasi

Ankara Sanayi Odasi raporu, yalnizca bir tehdit algilama analizi sunmamakta, Uyelerimiz
ve tum Turkiye sanayisi icin somut, adim adim uygulanabilecek bir yol haritasi da ortaya
koymaktadir. Oneriler alti ana baslikta toplanmaktadir:

1.

Gumruk Birligi Modernizasyonu: 2026 yili icinde somut bir muzakere takvimi
olusturularak, Turkiye'nin AB'nin yeni STA'lari karsisinda maruz kaldigl yapisal
asimetrinin azaltilmasi.

Turkiye-Hindistan STA Muzakereleri: Vakit kaybetmeden strecin baslatiimasi ve
Ankara'nin guclu oldugu sektorleri (makine, savunma, tarim teknolojileri) dnceleyen
bir pazar giris stratejisinin belirlenmesi.

Gecis Destek Paketi: Yiksek risk altindaki GTIP 84/85/87 sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarimiz icin finansman, verimlilik, dijitallesme ve pazar cesitlendirme
unsurlarinriceren 6-12 aylk acil bir destek paketinin devreye alinmasi.

ASO Teknoloji Ussii Projesi: Eskisehir yolu sanayi bolgesinde, firmalarimizin katma
degerli Uretime gecisini hizlandiracak test, sertifikasyon, prototipleme ve moduler
alt sistem gelistirme kabiliyetlerine sahip bir ekosistemin hayata gecirilmesi.

Yesil Donusim ve SKDM Uyum Fonu: Ankara kumelerine ozel olarak tahsis
edilecek fonlarla, firmalarimizin karbon ayak izi hesaplama, MRV ve yesil Uretim
sureclerine uyumunun hizlandiriimasi.

ASO Erken Uyari Mekanizmasi: Aylik bazda sektorel verileriizleyecek, firmalarimizi
anlik olarak bilgilendirecek ve gerektiginde hedefli aksiyonlar alinmasini saglayacak
dinamik bir izleme sisteminin kurulmasi.

Bu Onerileri hayata gecirecek stratejik yol haritamizin zaman cizelgesi ise su sekildedir:

0-12 ay: ASO Erken Uyari Mekanizmasi kurulumu ve firmalarin SKDM uyumunun
degerlendirmesi, Turkiye'nin AB-Hindistan STA'sina yonelik nasil bir stratejik politika
cercevesi takip edeceginin nihai hale gelmesi

12-18 ay: GTIP 84/85/87 sektdrlerinde gecis destek paketinin olusturulmasi ve
Hindistan pazar arastirmasi raporu.

18-24 ay: Sanayi bolgelerinde test/sertifikasyon merkezi fizibilite calismasi,
24-36 ay: Moduler alt sistem Uretim kapasitesi icin pilot Uretim hatti kurulmasi.

36+ ay: GUmruk Birligi modernizasyonu surecinin aktif takibi.



Bu rapor, nihai bir degerlendirmeden ziyade devam edecek bir strecin baslangicini
ifade etmektedir. Ankara Sanayi Odas|, 6nUmuzdeki donemde ortaya konulan 6nerilerin
hayata gecirilmesini yakindan izleyecek; tyelerini gelismeler hakkinda bilgilendirmeyive
yonlendirmeyi strdUrecektir. Kuresel ticaretin hizla yeniden sekillendigi bir donemde
rekabet UstunlUgu, yalnizca degisime uyum saglayanlarin degil; degisimi onceden
okuyarak strateji gelistirenlerin olacaktir. Bu calismanin, politika yapicilar ve sanayi
kesimi icin ortak bir degerlendirme zemini olusturarak stratejik karar streclerine katki
saglamasi hedeflenmektedir.
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A. Calismanin Arka Plani ve Stratejik Baglam

Klresel ticaret sistemi, 2008 finansal krizi sonrasinda baslayan ve pandemi ile
ivme kazanan kokld bir donusum suUrecinden gecmektedir. Bu dondstimun temel
dinamikleri; tedarik zincirlerinin cografi yogunlasmasindan kaynaklanan kiriiganliklarin
sorgulanmasi, jeopolitik rekabetin ticaret bloklari arasinda yeniden sekillenmesi ve
iklim degisikligi ile mucadelenin ekonomik politikalarin merkezine yerlesmesi olarak
Ozetlenebilir. Bu yeni dizen ve dénemde, serbest ticaret anlasmalari (STA) yalnizca
ticaretin onundeki engelleri kaldiran teknik metinler olmaktan c¢ikmis; Ulkelerin
jeopolitik konumlanmalarini, tedarik zinciri tercihlerinive uzun vadeli sanayi stratejilerini
sekillendiren stratejik araclar haline gelmistir.

Bu yeni duzen ve donemin aktif mimarlarindan biri olarak Avrupa Birligi, ticaret
diplomasisi agini hizla genisletmektedir. AB'nin son 25 yilda Japonya, Kanada, Vietnam,
Mercosur ve Meksika gibi Ulkelerle imzaladigl veya guncelledigi STA'lar, bu stratejinin
somut ornekleridir. Bu anlasmalarin en kapsamli ve stratejik olanlarindan biri de
27 Ocak 2026 tarihinde siyasi mutabakata varilan AB-Hindistan Serbest Ticaret
Anlagsmasr'dir.

Hindistan, 1,4 milyari asan ntfusu, hizla buydyen orta sinifi, genc is glict ve son yillarda
uygulamaya koydugu agresif sanayi politikalari (Production Linked Incentive - PLI) ile
kiresel ekonominin yukselen yildizlarindan biridir. AB ise kUresel dlcekte en buyuk tek
pazar ve TUrkiye'nin baslica ticaret ve yatirm ortagidir. Bu iki dev ekonomik glcun
entegrasyonu, yalnizca ikili ticaret hacimlerini artirmakla kalmayacak; AB'nin tedarik
zinciri mimarisini, sektorel rekabet dinamiklerini ve ticari tercih haritasini 6nemli dlctide
degistirebilecektir.

Bu gelisme, Turkiye acisindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Zira Turkiye, 1995 yilindan
bu yana AB ile GUmruk Birligi iliskisi icinde, AB pazarina sanayi trtnlerinde gimruksuz
erisim hakkina sahip tek tlke konumundadir. Ancak GUumruk Birligimin sagladigi bu
avantaj, ayni zamanda yapisal bir asimetriyi de beraberinde getirmektedir: AB'nin
dguncu Ulkelerle imzaladigr STA'lar geregi Turkiye, bu Ulkelerin mallarina kendi pazarini
acmak zorunda kalirken, ayni Ulkelerin pazarlarina simetrik bir erisim hakki elde
edememektedir. AB-Hindistan STA'sI, bu asimetrinin ekonomik sonuclarini ilk kez bu
kadar genis bir sektorel yelpazede ve bu kadar yuksek bir ticaret hacminde gorunur
kilacak niteliktedir.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) olarak, Uyelerimizin ve tum Turkiye sanayisinin bu stratejik
donusume hazirlikli olmasini saglamak, temel gorevlerimiz arasinda yer almaktadir.
Bu sorumluluk bilinciyle hazirlanan rapor, AB-Hindistan STA'sinin Turkiye'nin AB
pazarindaki rekabet konumuna ve 6zellikle Ankara sanayisine ve kimelerine (OSTIM,
ASO 2. OSB, ASO 1. OSB, Baskent OSB vb.) olasi etkilerini, cok boyutlu ve veri temelli bir
analitik cercevede degerlendirmeyi amaclamaktadir.



B. Calismanin Amaci ve Hedefleri

Bu raporun temel amaci, AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi'nin Turkiye sanayisi
Uzerindeki muhtemel etkilerini sistematik bir bicimde analiz ederek, karar alicilara
(kamu kurumlari, sanayi kuruluslari, meslek orgutleri ve firmalar) erken uyari saglayacak
bir cerceve sunmak ve politika tasarimina yon verecek somut, uygulanabilir dneriler
gelistirmektir.

Bu temel amac¢ dogrultusunda raporun alt hedefleri sunlardir:
Risk Alanlarinin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Anlasmanin yururltge girmesiyle birlikte, AB pazarinda Turkiye menseli Urtnlerin
karsilasacagl rekabet baskisinin sektorel duzeyde haritasini ¢ikarmak, calismanin
birincil onceligidir. Diger bir onceligi ise hangi sektorlerin, hangi Urdn gruplarinin ve
hangi pazarlama segmentlerinin (standart Urtn, katma degerli GrGn, musteriye ozel
Uretim) daha yuksek risk altinda oldugunu belirlemektir. Ayrica, 6zellikle Ankara sanayi
kiimelerinin yogunlastigi makine (GTIP 84), elektrikli ekipman (GTIP 85) ve otomotiv
aksamlari (GTIP 87) sektorlerinde niceliksel risk projeksiyonlari calisma kapsaminda
gelistirilecektir.

Firsat Alanlarinin Belirlenmesi ve Stratejik Yonlendirme

Rapor, risklerin yani sira, anlasmanin Turkiye icin yaratabilecegi firsat alanlarini ortaya
koymaktadir. Ayrica rapor, AB'nin yakin cografyadan tedarik arayisi (near-shoring),
Hindistan'in devasa altyapi yatirimlari, enerji dontsimu hedefleri ve “China+1" stratejisi
gibi unsurlarin, Turkiye'nin muhendislik kapasitesi, cografi yakinligi ve esnek Uretim
kabiliyeti ile nasil bir sinerji olusturabilecegini analiz etmektedir. Ankara sanayisi icin
Hindistan pazarinda somut firsat haritasi cikarmak, raporun diger ciktisidir.

Rekabet Avantajinin Kaynaklarinin Analizi

Calisma, Turkiye'nin AB pazarindaki rekabet avantajlarinin (cografi yakinlik, teslim stresi,
lojistik esneklik, AB teknik mevzuatina uyum, vasifli is gucu, yesil Uretim kapasitesi) STA
sonrasi donemde nasil bir islev gdrecegini degerlendirmektedir. Bunun yaninda, rapor
Ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi yeni nesil duzenlemelerin,
Hindistan'in tarife avantajini ne dl¢tde notrleyebilecegini simule etmenin ve Turkiye'nin
karbon avantajini stratejik bir savunma hattina dondstirmenin yollarini arastirmaktadir.

Politika Onerileri ve Eylem Plani Gelistirme

Rapor, analiz bulgularina dayanarak, kamu kurumlari, meslek orgutleri ve firmalar
duzeyinde somut, uygulanabilir ve dnceliklendirilmis politika dnerileri gelistirmektedir.
GUmruk Birligi'min modernizasyonu, Turkiye-Hindistan STA muzakereleri, sektorel gecis
destek paketleri, ASO Teknoloji Ussti projesi, yesil déntsium fonlari ve erken uyari
mekanizmasi gibi basliklarda eyleme donuk bir yol haritasi sunmaktadir.
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C. Calismanin Kapsami ve Sinirhiliklari
Bu rapor, kapsam acisindan belirli bir odaklanma ile hazirlanmistir:
Cografi ve Sektoérel Odak

Rapor, Turkiye geneli dis ticaret verilerini analiz etmekle birlikte, 6zel bir odak Ankara
sanayi kiimeleri (OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi,
ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi, Baskent Organize Sanayi Bolgesi) Uzerinedir. Bu
kiimelenmelerin yogunlastigl makine (GTIP 84), elektrikli ekipman (GTIP 85) ve
otomotiv aksamlari (GTIP 87) sektorleri, analizin merkezine yerlestirilmistir. Diger
sektorler (tekstil, kimya, tarim vb.) ana hatlariyla degerlendirilmis olup, bunlara iliskin
daha derinlemesine analizler icin ayri calismalar yapilmasi onerilmektedir.

Zaman Dilimi ve Veri Kaynaklari

Raporda kullanilan temel veriler, TradeMap 2024 ikili ticaret verileri, Eurostat, TUIK
ve ilgili bakanliklarin glincel istatistikleridir. Tarihsel karsilastirmalar icin 1995-2024
donemini kapsayan zaman serileri kullaniimistir. Nicel etki tahminleri, literatUrdeki
benzer STA deneyimleri ve Ocak-Subat 2026 déneminde ASO 2. OSB, Baskent OSB,
OSTIM ve ASO 1. OSB'de faaliyet gdsteren 22 firma ile gerceklestirilen yapilandiriimis
derinlemesine gorusmelerle kalibre edilmistir.

Analitik Sinirhihiklar

Raporda sunulan nicel tahminler (istihdam daralmasi, kar marj dususu, pazar payi
degisimi gibi gostergeler), tam parametrik bir genel denge modelinin (CGE) ciktisi olarak
degil; tarihsel analoji, sektorel ticaret yapisi analizi ve uzman goruslerinin senteziyle
olusturulmus senaryo bantlari olarak okunmalidir. Bu nedenle rapordaki sayisal
sonuglar, kesin ve kati ongoruler degil; karar vericiler icin erken uyari, dnceliklendirme
ve politika tasarimi amaci tastyan analitik gostergelerdir. Gerceklesme duzeyi, basta AB
ekonomisinin buylme performansi, Hindistan'in rekabet taktiginin fiyat ve hizi, Turk
firmalarinin uyum kapasitesi ve kamu politikalarinin etkinligi gibi bir dizi degiskene bagli
olarak farklilasabilecektir.




D. Calismanin Yontemi ve Analitik Cerceve
Rapor, dort temel analitik eksen Uzerine insa edilmistir:
Eksen 1: Tarife Avantaji ve Tercih Asinmasi Analizi

AB ve Hindistan'in karsilikli tarife indirimi taahhutlerinin, Turkiye'nin AB pazarindaki
goreli fiyat avantajini nasil etkileyecegi incelenmistir. Bu kapsamda, anlasma metinleri,
tarife cizelgeleri ve gecis sureleri detayli olarak analiz edilmistir.

Eksen 2: Sektorel Rekabet Ortiismesi Analizi

Turkiye ve Hindistanin AB'ye ihracatinda ayni GTIP kodlarinda karsilasan triin gruplar
tespit edilmis ve her sektor icin bir “rekabet 6rtisme orani” hesaplanmistir. Bu oran,
sektorel risk diizeyinin belirlenmesinde temel gosterge olarak kullanilmistir. GTIP 84,
85, 87 basta olmak Uzere, Ankara sanayisi icin kritik onemdeki sektorlerde alt kirihm
analizleri yapilmistir.

Eksen 3: Tarife Disi Rekabet Kanallari ve SKDM Analizi

Mense kurallari, teknik standartlara uyum, sertifikasyon surecleri ve gimrik
kolaylastirma gibi tarife disi unsurlarin rekabete etkisi degerlendirilmistir. Ayrica, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasinin (SKDM) Turkiye ve Hindistan menseli Urdnler
Uzerindeki maliyet etkisi simUle edilerek, Turkiye'nin karbon avantajinin stratejik onemi
ortaya konmustur.

Eksen 4: Tarihsel Analoji ve Senaryo Analizi

AB'nin daha 6nce imzaladigl benzer STA'larin (AB-Meksika STA'si - 2000, AB-Vietnam
STA's1-2020) Turkiye'nin AB pazarindaki konumuna etkileri, dis ticaret verileri Uzerinden
analiz edilmistir. Bu tarihsel deneyimlerden elde edilen ¢ikarimlar, gtncel veriler ve
saha gorusmeleriyle birlestirilerek, AB-Hindistan STA'sI icin U¢ farkli senaryo (Koordineli
DonUsum, Yapisal Uyum, Yapisal Daralma) gelistirilmistir. Her bir senaryo icin Ankara
sanayi kimelerine iliskin niceliksel projeksiyonlar yapiimistir.




E. Raporun Yapisi ve Béliimlerin icerigi

Rapor, giris ve yonetici 0zetini takiben dokuz ana bolum ve yedi ekten olusmaktadir:

Bolim 1: AB-Hindistan STA'sinin temel amacini, taraflarin kazanimlarini, tarife
yapisini, tarife disi rekabet kanallarini ve AB pazarindaki mevcut konumlari (TUrkiye-
Hindistan) karsilastirmali olarak analiz etmektedir.

Bolim 2: Sektdr bazinda (GTIP 84, 85, 87, 27) rekabet dinamiklerini, rekabet
ortlsme oranlarini ve Ankara sanayisine 6zel etkileri derinlemesine incelemektedir.
Dijital ticaret, hizmetler ve lojistik boyutlari da bu boélimde ele alinmaktadir.

Boélum 3: Turkiye acgisindan muhtemel olumsuz etkileri (tercih asinmasi, fiyat
baskisi, standart Urtnlerde rekabet riski) detaylandirmaktadir.

Bolum 4: Turkiye acgisindan olasi olumlu alanlarr (cografi yakinlik, katma degerli
dretim, enerji dontdstmU, GUmrUk Birligi perspektifi) irdelemektedir.

Bolim 5: AB'nin STA'lari cercevesinde Vietnam ve Meksika orneklerini inceleyerek,
bu deneyimlerden AB-Hindistan STA'sI icin ¢ikarimlar yapmaktadir.

B6lim 6:Vietnamve Meksikadeneyimlerinden elde edilen ¢cikarimlarisentezlemekte
ve Hindistan'i bu 6rneklerden ayiran yapisal farkliliklari vurgulamaktadir.

Bolum 7: Genel degerlendirme, politika tasarimi, kamu-STK-firma dizeyinde
Oneriler, stratejik yol haritasi ve sonug¢ bolumunu icermektedir.

Ekler: Dis ticaret gostergeleri, Ankara sanayisine 0zgl detayl analizler, risk
degerlendirmesi, nicel etki tahminlerinin metodolojisi, Erken Uyari Mekanizmasi
tasarimi, acil eylem 6nerileri ve Hindistan pazar potansiyeli firsat haritasi gibi detayli

bilgiler eklerde sunulmustur.
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AB-HINDISTAN STA'SININ
TEMEL AMACI, TARIFE YAPISI
® VEREKABET KANALLARI



AB, Hindistan pazarinda uygulanan yUksek gumruk vergilerinin kademeli olarak
kaldiriimasi, AB sirketlerinin Hindistan'daki rekabet gliciintin artirilmasi ve tedarik
zincirlerinin gesitlendirilmesi amaciyla anlasmaya taraf olurken Hindistan ise;
yabanci yatirirm c¢ekilmesi, sanayi kapasitesinin genisletilmesi ve kiresel deger
zincirlerinde daha Ust basamaklara ¢ikilmasi hedefiyle anlasmay imzalamistir.

Bu hedefler birlikte ele alindiginda, anlasmanin yalnizca ticaret hacmini artirmaya
yonelik olmadigl; uretim, yatirim ve tedarik zinciri tercihlerini orta ve uzun vadede
yeniden sekillendirme potansiyeline sahip oldugu gorulmektedir.

AB ile Hindistan arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmasindan 6zellikle otomobil,
sanayi, celik ve tarim sektorlerinin fayda saglamasi beklenmektedir. Anlasmayla AB,
otomobil, kimyasal maddeler ve sarap gibi tarim Urunlerinde Hint pazarinda onemli
avantajlar saglarken; Hindistan da tekstil, deri, ilag ve ¢elik Grinlerinde yeni gimruk
duzenlemelerinden fayda saglayacaktir.

1.1 AB'nin Kazanimlari

* GUmruk Vergilerinin Azaltilmasi: Anlasma kapsaminda, AB'nin Hindistan'a
ihracatinin deger bazinda yaklasik %96,6'sini olusturan drunlerde Hindistan'in
uyguladigl gumruk tarifelerinin kaldiriimasi veya onemli olctde dusurulmesi
ongorulmektedir. Bu dizenleme, AB Urdnlerinin Hindistan pazarindaki maliyetini
ciddi sekilde azaltacaktir. [K2; K3]

* Pazar Erisiminin Genisletilmesi: Tarife indirimleri, AB'nin Hindistan pazarina
daha etkin giris yapmasini saglayacak ve ozellikle otomotiv, makine ve endustriyel
drdnler, kimya ve ila¢ UrUnleri, tuketici Grunleri ve gida sektorlerinde dusen tarife
ve glmrik vergisi sayesinde rekabet avantaji yaratacaktir. Ornegin, Hindistan
tarafindan uygulanan AB'den otomotiv ithalati Uzerindeki kota, STA kapsaminda
zamanla artirilacaktir.

* Ticaretin Genisleme Potansiyeli: Anlasmaile ticaret hacminin orta ve uzun vadede
onemli 6lcide buyumesi beklenmektedir. Bu buyimenin hem mal ticaretini hem
de hizmet ve yatinm akislarini artiracagl éngortlmektedir. Anlasmanin yararlige
girmesiyle birlikte, AB'nin ihracat¢l firmalar yillik milyarlarca avro gimruik tasarrufu
saglayacaktir. [K1; K2]
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1.2 Hindistan'in Kazanimlari

Diisiik Gumriik Tarifeli ihracat Potansiyeli: Hindistanin AB'ye ihracatinin deger
bazindayaklasik%99,5'ini olusturan drinlerde AB'nin uyguladigigtmruk tarifelerinin
yedi yil icinde buyuk ¢lctide kaldirimasi veya azaltiimasi beklenmektedir. Ozellikle
tekstil, deri, ayakkabi, spor malzemeleri, oyuncak, mucevher ve deniz Urunleri gibi
emek yogun sektorlerde sifir gmrik hedeflenmektedir. Bu dizenleme, Hindistan'in
tekstil, deri, ilac ve celik gibi sektorlerde AB pazarinda fiyat rekabetini artirmasina
imkan taniyacaktir. [K2; K3]

Rekabetci Uriin Gruplarinda Pazar Payi Artisi: Hindistan, STA kapsaminda
%97've yakin tarife hattinda buyldk avantaj elde ederek tekstil, deri drdnleri,
ayakkabi, spor malzemeleri, oyuncaklar, mtcevher ve deniz Urunleri gibi emek
yogun sektorlerin ihracatini 6nemli élciide artirma potansiyeline sahiptir. Bu
sektorlerde Hindistan'in mevcut tarifeleri genellikle %4-26 arasinda degismekte
olup, tam tercihli erisim ile AB pazarinda cok daha rekabetci fiyatlarla yer almasi
mumkun olacaktir.

ihracat Cesitlendirmesi ve Biyime imkanlari: Anlasma, Hindistanin sadece
geleneksel emek yogun sektorlerde degil, ayni zamanda muhendislik Grunleri,
kimyasallar ve degerli Urtnlerde de AB pazarina yonelik rekabet gicinu artirma
firsati sunmaktadir. Bu durum tekstil ve deri gibi is glicl yogun sektorlerde daha
fazla istihdam ve Uretim artisi potansiyeline isaret etmektedir.

Yesil Donltstiime Uyum Surecinin Hizlanmasi: AB'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi kapsaminda Hint sirketleri icin kisa vadede somut bir kolaylik
saglanmamis; ancak Hindistan Ucuncl Ulkelere taninabilecek olasi esneklikler
konusunda AB'den taahhut aldigini aciklamistir. Ayrica AB, Hindistan'in emisyon
azaltim hedeflerini desteklemek Uzere finansman saglamayi kabul etmistir. [K5; K2]




1.2.1 Hindistan'in Rekabet Giictinilin Sinirlari

Son vyillarda Hindistan, sanayi uretimini hizlandirmak amaciyla kapsamli tesvik
programlari uygulamaya koymustur. Ozellikle “Production Linked Incentive (PLI)"
programi kapsaminda elektronik, otomotiv, ilac ve makine sektdrlerinde Uretim
yapan firmalara onemli yatirm ve Uretim tesvikleri saglanmaktadir. Bu politika seti,
Hindistan'in kuresel deger zincirlerinde daha Ust basamaklara ¢ikma stratejisinin
onemli bir parcasidir. Nitekim son yillarda Hindistan'in ¢zellikle elektronik ekipman,
makine ve kimya sektorlerinde ihracat kapasitesini hizla artirdig gorulmektedir.

Turkiye ile karsilastinldiginda; Hindistan'in dusuk iscilik maliyetleri ve dlcek ekonomisi
gibi avantajlarinin yani sira, rekabet gltcunu sinirlayan onemli yapisal problemleri
bulunmaktadir. Hindistan'in asagida sayillan problemleri, Turkiye'nin Avrupa Birligi
pazarindaki mevcut ve gelecekteki rekabet avantajlarini daha da belirgin kilacak
buyUkltktedir.

* Lojistik ve Altyap! Sorunlari: Hindistan'da karayolu ve demiryolu altyapisinin
yetersizligi, limanlardaki sikisiklik ve gumruk islemlerindeki dngdrulemezlik, teslim
surelerini uzatmakta ve lojistik maliyetlerini artirmaktadir. Turkiye'nin AB'ye 48-72
saatlik kara yolu teslimat stresi, bu acidan rakipsiz bir 6zelliktir. [K11]

* Eyaletler Arasi Mevzuat Farkliliklari: Hindistan'da eyaletler arasinda vergi, is
glcl ve cevre mevzuatl agisindan 6nemli farkliliklar bulunmakta; bu durum, ulusal
Olcekte tedarik zinciri yonetimini karmasiklastirmakta ve maliyetleri artirmaktadir.
Turkiye'de ise tek ve butunlesik bir pazar yapisi mevcuttur.

+  Vasifli is Giicti Eksikligi: Hindistan'in genc nifusuna ragmen, ¢zellikle ileri imalat
ve muhendislik alanlarinda vasifli is glct eksikligi ciddi bir kisittir. OSTIM gibi
kiimelenmelerde yillar icinde birikmis muhendislik ve tekniker havuzu, Turkiye'ye
Onemli bir kalite ve verimlilik avantaji saglamaktadir.

* Enerji Arz Guvenligi ve Karbon Yogunlugu: Hindistan'in enerji tretiminde kdmdure
olan asiri bagimlihgl, hem enerji arz gvenligi riski olusturmakta hem de Uretimdeki
karbon yogunlugunu artirmaktadir. Bu durum, AB'nin SKDM gibi diuzenlemeleri
karsisinda Hindistan'l dezavantajli konuma getirirken Turkiye'nin yesil donusum
kapasitesi stratejik bir deger haline gelmektedir. [K5; K11]

Tirkiye’nin yesil déniisiim hizi, Hindistan’a karsi temel

stratejik savunma hattidir.” Bu ilke, tiim sektérel strateji ve
politika tasarimlarinin merkezinde yer almalidir.




Bu sinirhiliklar, Turkiye'nin lojistik hiz, kalite, esneklik ve yesil Gretim gibi fiyat disi
rekabet unsurlarindaki Gstunluginin uzun vadede korunacagini gostermektedir.
Bu baglamda, rekabet stratejimiz, bahsi gecen farklilastirici unsurlar Gzerine insa
edilmelidir.

1.3 STA’'nin AB'nin SKDM Uygulamasina izdiisiimii

2026 yili basinda yuarurluge giren SKDM uygulamasi, 6zellikle demir-celik ve bazi
kimyasal girdiler gibi 6 karbon yogun sektérde maliyet yapisini belirleyen kalici bir
rekabet unsuru olmustur. AB-Hindistan STA'sI tarife avantaji yaratsa dahi, karbon
muhasebesi ve raporlama kapasitesi zayif firmalarda maliyet artisi tarife kazancini
notrleyebilecektir. SKDM kapsamindaki sektorlerde Turkiye konumunu ve rekabetini
sadece fiyat duzeyiyle degil 'tarife etkisi + karbon maliyeti + teslim stresi/kalite’
bilesenleriyle birlikte degerlendirmek, daha gercekci gorunmektedir.

Urtin bazli karbon yogunlugu ve veri altyapisinin hazir olup olmadigi, Hindistan'in
AB pazarindaki etkisini belirleyecek diger temel unsurdur.

Hindistan menseili Urlnlerin AB musterisinin izlenebilirlik ve raporlama gibi notr-
karbon hedefiyle uyumlu beklentileri karsilayip karsilamayacagl diger bir kritik
husustur.

AB icinde yuksek oncelikli politika alani olarak ilan edilen yesil donusum yatirimlari
icin Hindistan firmalarinin finansmana erisimi ve geri 6deme sureci de diger bir
Onemli bir husustur.
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1.4 Tarife Yapisinin Genel Degerlendirmesi

Tablo 1: Avrupanin Hindistan'a En Bityiik 10 fhracat Kalemi (2024 - Milyar Avro) [K10]

Uriin

Makina ve
Elektrik
Ekipmani

Ucak ve
uzay araclari

Optik,
medikal
ve cerrahi
ekipman

Plastikler

inci,
kiymetli
taslar ve
metaller

Kimyasallar

Motorlu
tasitlar

Demir ve
celik

ilaglar

2024 ithalat (Avro)

16.3 milyar

6.4 milyar

3.4 milyar

2.2 milyar

2.1 milyar

3.2 milyar

1.6 milyar

1.5 milyar

1.1 milyar

Glincel Gimruk
Vergisi

%44'e kadar

%11'e kadar

%27,5'e kadar

%16,5'e kadar

%22.5'e kadar

%22'ye kadar

%22'ye kadar

Gelecek Gumriik
Vergisi (STA
Sonrasi)

Kademelendirme
(Gegis Stiresi)

Urtinlerin
neredeyse
tamaminda %0

10 yila kadar
(cogunlukla 5-7 yil)

Urtinlerin
neredeyse
tamaminda %0

10 yila kadar
(cogunlukla 5 yil)

10 yila kadar
Urtinlerin %90°inda  Uriinlerin %90'1nda
%0 %0 (cogunlukla EIF,

5 veya 7 yil)

Urtinlerin
neredeyse
tamaminda %0

10 yila kadar
(cogunlukla 7 yil)

Uritinlerin %20

'sinde %0, ilave

%36'sinda tarife
indirimi

10 yila kadar
(cogunlukla 5 yil)

Urtinlerin
neredeyse
tamaminda %0

10 yila kadar
(¢cogunlukla EIF)

%10 (250
bin adetlik
kapsaminda)

10 yila kadar
(cogunlukla EIF, 5
veya 7 yil)

Uriinlerin neredey
tamaminda %0

Urtinlerin
neredeyse
tamaminda %0

10 yila kadar
(cogunlukla 5 veya
7 yil)

Kaynak: European Commission — Directorate-General for Trade, EU-India Free Trade Agreement: Main

Benefits




Sonug olarak, Hindistan ekonomisinin yuksek komur bagimliligl ve Uretimdeki karbon
yogunlugu, AB'nin ‘Yesil Mutabakat' kriterleri karsisinda Hindistan icin ciddi bir
dezavantaj olusturmaktadir. Diger yandan, Turkiye'nin GUmrUk Birligi modernizasyonu
ve AB muktesebatina uyum sureci, firmalarimiza avantaj saglayacak potansiyele sahiptir.
Bu noktada, Ankara sanayisi yesil dontsumu (karbon ayak izi 6lcimu, yenilenebilir
enerji kullanimi) Hindistan'dan daha hizli tamamlayabildigi strece Hindistan gumruk
vergilerinin sifirlanmasindan kaynaklanan rekabet avantajini’SKDM maliyetleri nedeniyle
yitirebilecektir. Diger bir ifadeyle, yesil dontustm hizi ve yogunlugu, Ankara ve Turkiye
sanayisinin Hindistan'a karsi dnemli stratejik savunma hatti olabilecek olcektedir.

Tablo 1'de yer alan 2024 ihracat verileri, mevcut gimruk vergileri ve kademeli indirim
sureleri birlikte degerlendirildiginde; AB-Hindistan STA'nin mevcut durumda en yuksek
tarifelerin uygulandigi sanayi sektorlerini hedef aldigi gortlmektedir. Bu sektorlerin
ayni zamanda Turkiye'nin AB'ye ihracatinda yUksek paya sahip olmasi rekabet baskisini
artirmaktadir. [K2; K3; K10]

Makine ve elektrikli ekipmanlar, kimyasallar, plastikler, demir-celik ve ulasim
araglari gibi Grin gruplarinda hem ihracat hacminin yuksek oldugu hem de tarife
indiriminin neredeyse tum urdnleri kapsadigl anlasiimaktadir.

Gecis surelerinin cogu sektdrde bes ila yedi yil, azami on yil olarak belirlenmis olmasi;
Hindistan'in yerli sanayisini ani rekabet baskisindan koruma, AB'nin ise uzun vadeli
pazar kazanimi hedefini dengeleme yaklasimini yansitmaktadir. Bu yapi, kisa vadede
sinirli; orta ve uzun vadede ise glclU rekabet etkileri yaratacak bir tarife mimarisine
isaret etmektedir. Ayrica serbest ticaret anlasmalari pratikte her Urtn kalemi icin ayni
anda ve tam liberalizasyon anlamina gelmemektedir. Sektdr bazinda gecis sureleri,
istisnalar ve farkhlastinlmis yuktmlultUkler gorulebilecek olup strecin Turkiye'ye etkisi
Urdn grubu ve zamanlamaya gore farklilasabilecektir.

1.5 Tarife Disi Rekabet Kanali: Mense, Standartlar ve Gumruk Hizi

AB-Hindistan STAnin rekabet etkisi, yalnizca gumruk vergilerinin dusurulmesinden
degil; mense kurallari, teknik standartlar ve gumruk sureclerindeki iyilesmeden de
kaynaklanacaktir. Standartlara uyum, uygunluk degerlendirmesi ve sertifikasyon hizlari,
gumruk kolaylastirma gibi s6z konusu teknik hususlar, Hindistan'in AB pazarina giris
surtnmesini azaltarak fiyat disi rekabeti glclendirebilir. Turkiye acisindan yapilacak
bir risk analizi, tarife avantajinin yaninda tarife disi islem maliyetlerindeki dusutst de
dikkate alacak boyutta kapsamli olmalidir. [K2; K5]
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1.6 AB ithalatinda Tiirkiye ve Hindistan’in Konumu

AB pazari, yuksek hacimli ve son derece rekabetci bir ithalat yapisina sahiptir. Turkiye
ve Hindistan, AB'nin toplam ithalati icinde gorece sinirli paylara sahip olmakla birlikte,
belirli sanayi sektorlerinde daha belirgin bir konumda bulunmaktadir. [K6; K10]

Tarkiye, AB pazarinda sanayi Urlnleri alaninda uzun suredir yerlesik bir tedarikci
konumundadir. Elektrikli makine ve cihazlar, makine ve mekanik aksamlar,
motorlu kara tasitlari ve metal mamuller Turkiye’'nin AB'ye ihracatinda one cikan
baslica sektorlerdir.

Hindistan'in AB pazarindaki toplam payi Turkiye'ye kiyasla daha dusuk olmakla birlikte,
bazi sektorlerde artan bir ivme sergilemektedir. Bu durum, rekabetin tUm alanlara
yayllmadigini, belirli sektorlerde yogunlastigini gostermektedir. AB'nin Turkiye'den
ithalati 2024 yilinda 115 milyar dolar ile yiizde 1,74 paya sahip iken Hindistan'dan
ithalati ise ayni donemde 81,8 milyar dolar ile yiizde 1,23 paya sahiptir.




SEKTOR BAZINDA
2 REKABET DINAMIKLERI

® ANALIZI



2.1 Elektrikli Makine ve Cihazlar

Elektrikli makine ve cihazlar grubunda hem Turkiye hem de Hindistan, AB pazarinda
anlamli bir paya sahiptir. 85 GTIP kodunda (Elektrikli Makina ve Cihazlar ve Bunlarin
Aksam ve Parcalari; Ses Kaydetmeye ve Kaydedilen Sesi Tekrar Vermeye Mahsus
Cihazlar; Televizyon Goruntu ve Seslerinin Kaydedilmesine ve Kaydedilen Goruntu
ve Sesin Tekrar Verilmesine Mahsus Cihazlar ve Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari);
AB'nin Turkiye'den ithalati 7,1 milyar dolar olup, Hindistan'dan ithalati ise 11,6 milyar
dolardir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore bluytme oranlari Turkiye icin yuzde 8,2,
Hindistan icinse yuzde 41,5 olmustur. [K10; Ké]

Bu durum, ozellikle standart ve seri Uretime konu olan elektrikli ekipmanlarda fiyat
rekabetinin artabilecegini gostermektedir. AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi
ile Hindistan menseli Urunlerin gumruk avantaji elde etmesi, bu Urun grubunda Turk
firmalari Uzerinde fiyat baskisini artirabilecektir.

GTIP 85°te Kritik Rekabet Uyarisi
GTIP 85 (Elektrikli Makine ve Cihazlar) fashinda

Hindistan ile Tiirkiye arasindaki rekabet értiisme orani
%163'tiir. Hindistan’in bu alandaki %41,5°lik biiyiime
hizi ile Tiirkiye’nin %8,2°lik hizi arasindaki makas hizla
daralmaktadir. Bu sektér, 6niimiizdeki dénemde acil
onlem alinmasi gerekenler arasindadir.

2.2 Makine ve Mekanik Aksamlar

Makine ve mekanik aksamlar, Turkiye’'nin AB pazarinda gorece glclt oldugu sektorler
arasinda yer almaktadir. 84 GTIP kodunda (Nikleer Reaktorler, Kazanlar, Makinalar,
Mekanik Cihazlar ve Aletler; Bunlarin Aksam ve Parcalar) degerlendirilen makine
ve mekanik aksamlari Urdnlerinde AB'nin Turkiye'den ithalati 12 milyar dolar olup
Hindistan'dan ithalatiise 5,6 milyar dolardir. Avrupa Birligi'ne ihracatimizin ytzde 10,4'G
bu GTIP grubuna giren mallar Gzerinden gerceklestirimektedir. [K10; K6]

Hindistan'in bu sektordeki payr daha sinirh olmakla birlikte istikrarli bir egilim
gostermektedir. STA sonrasi AB pazarindaki rekabetin, daha ¢ok dusuk teknolojiye
sahip standart makine parcalari segmentinde yogunlasmasi beklenmektedir. Karmasik
ve musteri spesifikasyonuna dayal Uretimlerde Turkiye'nin rekabet glcinin daha
dayanikl oldugu degerlendirilmektedir.
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2.3 Mineral Yakitlar ve Turevleri

Mineral yakitlar ve turevleri grubunda her iki Ulkenin de AB ithalatindaki payi sinirli
olmakla birlikte, Hindistan'in bu alandaki varligi Turkiye'ye kiyasla daha yUksektir. 27
GTIP kodu (Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Bunlarin Damitilmasindan Elde Edilen
Urtnler; Bitimenli Maddeler, Mineral Mumlar) altindaki Grtnlerden olusan bu sektor,
kuresel fiyat dalgalanmalarina ve enerji piyasalarindaki gelismelere yiksek derecede
duyarli olup serbest ticaret anlagsmasinin etkilerinin daha sinirli ve dolayli olmasi
beklenmektedir. Mineral yakitlar ve tlrevleriicin 2024 yilinda AB'nin Turkiye'den ithalati
yaklasik 4 milyar dolar iken Hindistan'dan ithalati ise 7,4 milyar dolardir. 2024 yilinda bir
onceki yila gore sektorun AB pazarindaki bUydme oranlarina bakildiginda; Turkiye'nin
yUzde 5,6 oraninda kuculdugu, Hindistan'in ise ytzde 11,2 buyddugu gorulmektedir.
[K10; K6]

2.4 Motorlu Kara Tasitlari ve Aksamlari

Motorlu kara tasitlart ve aksamlari sektortnde Turkiye, AB pazarinda acik ara daha
glclt bir konumdadir. 87 GTIP kodu (Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler, Bisikletler,
Motosikletler ve Diger Kara Tasitlar;; Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuari) altinda
degerlendirilen tasit ve aksamlari icin Hindistan'in sektdrdeki payr dustk olmakla
birlikte sinirli bir artis egilimi gostermektedir. Ancak mevcut yapi itibariyla AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlasmasr'nin bu sektorde kisa vadede Turkiye acisindan yapisal bir
tehdit olusturmasi beklenmemektedir. [K10; K6]

Bu UrUn gruplarinda Turkiye'nin mevcut payl halen belirgin bicimde yuksek
gorunmektedir. Bununla birlikte STA sonrasinda 6zellikle standart Urun segmentlerinde
fiyat baskisinin artmasi; orta ve uzun vadede ise Hindistan'n baz alt segmentlerde
pazar payini kademeli bicimde buytutmesi beklenmektedir. Bu nedenle risk, ani ikame
degil; zamana yayilan rekabet yogunlasmasi olarak okunmalidir. Ayrica, Hindistan'in
AB'ye otomotiv kotalarini artirmasi, AB ihracatini ve boylece tedarik zinciri yoluyla
Tarkiye'nin otomotiv aksamlari sektérintn Uretimini artiracaktir. [K10; K6]

Analiz edilenler haricindeki sektorlerdeki STA'nin etkisini gostermek amaciyla ¢zet bir
tablo olusturulmustur. Sektorel risk haritasi olarak adlandirilan tablo, AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin rekabet etkisinin tum sektorlere esit dagilmayacagini
gostermektedir. Hindistan'in maliyet avantajinin belirgin oldugu tekstil, deri ve baz
standart sanayi Urtnlerinde rekabet baskisinin daha guclu hissedilmesi beklenirken;
makine ve elektrikliekipman gibi sektorlerde etkidaha cok standart Urtin segmentlerinde
yogunlasacaktir. Buna karsilik otomotiv tedarik zinciri, savunma elektronigi ve yuksek
teknoloji Uretimi gibi alanlarda TUrkiye'nin mevcut entegrasyon, sertifikasyon ve kalite
avantajlari rekabet baskisini sinirlamaktadir. Mineral yakitlar sektorinde ise kuresel
fiyat dinamiklerinin belirleyici olmasi nedeniyle anlasmanin dogrudan etkisinin gorece
sinirli kalacagl degerlendirilmektedir.
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Tablo 2: AB-Hindistan STAnin Sektorel Rekabet Risk Haritasi
Sektér Rekabet Riski Degerlendirme

Hindistan'in gu¢lt oldugu emek yogun sektor;

Tekstil ve hazir giyim USRS STA sonrasi fiyat rekabeti artabilir.

Hindistanin disuk maliyet avantaji

Deri ve ayakkabi Yiksek belirgindir.

Basit makine parcalari Standart Uretimde fiyat rekabeti artabilir.

Elektrikli ekipman (GTiP Hindistan ihracatinda hizli biytime
85) gozlenmektedir.

Standart segmentlerde baski olabilir ancak
teknik segmentlerde Turkiye avantaja
sahiptir.

Makine ve me.kanik
aksamlar (GTIP 84)

Mineral yakitlar ve Kuresel fiyatlara bagh bir sektor oldugu igin
tiirevleri (GTiP 27) STA etkisi sinirhidir

Otomotiv ve aksamlari Turkiye AB tedarik zincirine gl¢lu bigimde
(GTiP 87) entegre olup kisa vadede risk dusuktur

Savunma elektronigi ve Cok dusiik Sertifikasyon ve guvenlik nedeniyle tedarikgi

yuksek teknoloji degisimi zor oldugu icin risk dusuktr.

2.5 Ankara Sanayisine Ozel Etkiler

Ankara; OSTIM, ASO 1., ASO 2. ve Baskent Organize Sanayi Bolgeleri ekseninde makine
(GTIP 84), elektrikli ekipman (GTIP 85), otomotiv yan sanayi (GTIP 87) ve metal/celik
baglantili alt sektdrlerde yogunlasmistir. AB-Hindistan STA'nin tarife avantajl yaninda
mense kurallari, standartlar ve gimrUk streclerindeki iyilesme gibi tarife disi kanallar;
Ankara kumelerinin standart Uridn segmentlerinde fiyat baskisini artirabilir. Buna
karsilik musteri spesifik, sertifikasyon ve entegrasyon kabiliyeti yiksek Uretim yapan
firmalar daha dayanikli bir konumdadir. Ankara'ya iliskin senaryo bazli nicel risk
kapsamlari Ek-3'te ve Ankara sanayi kiimelerine iliskin sektorel maruziyet analizi ise Ek-
2'de sunulmustur. [K9; K10; K13]
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2.6 Dijital Ticaret, Hizmetler ve Teknoloji Alaninda Rekabet ve is Birligi
Potansiyeli

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, mal ticaretinin 6tesinde, dijital ticaret, veri
akisi ve hizmetler gibi modern ekonominin bel kemigini olusturan alanlarda da énemli
duzenlemeler icermektedir. Bu durum, Turkiye'nin mal ihracatinin yani sira, ozellikle
muhendislik, yazilim ve Ar-Ge hizmetleri ihracati potansiyeli acisindan da hem yeni
riskler hem de stratejik firsatlar dogurmaktadir.

¢ Hizmet Ticareti ve Yetenek Havuzu Rekabeti: Anlasma, Hindistanin dinya
lideri oldugu bilgi teknolojileri (BT) ve is surecleri yonetimi (BPO) hizmetlerinin
AB pazarina erisimini kolaylastirabilecek unsurlar tasimaktadir. Ankara’nin guclu
oldugu savunma, makine ve otomotiv muhendisligi gibi alanlarda, Hindistan'n
genis muhendislik yetenek havuzu, orta vadede AB merkezli firmalarin Ar-Ge ve
muhendislik hizmetleri talebinde Turkiye'ye rakip olma potansiyeli tasimaktadir.
[K22]

+  Dijital Hizmetler ve Yakin Cografya Avantaji: Ote yandan, anlasma kapsaminda
dijital ticaretin 6ntndeki engellerin azaltilmasi, AB ile ayni saat dilimi ve cografi
yakinhiga sahip olan Turkiye icin yeni bir firsat penceresi aralayabilir. Veri gtivenligi,
dusuk gecikme suresi (low latency) ve gercek zamanli teknik destek gerektiren dijital
hizmetler, bulut bilisim ve yazilim gelistirme gibi alanlarda, Turkiye, Hindistan'a
kiyasla daha cazip bir 'near-shoring’ destinasyonu haline gelebilir. [K23]

2.7 Lojistik ve Tedarik Zinciri Esnekligi

Hindistan'in maliyet avantajina karsin, Turkiye'nin (ve 0zelde Ankara sanayisinin) AB
pazarina olan cografi yakinligi, Just-in-Time’ (Tam Zamaninda) Uretim modelleri icin
vazgecilmez bir unsurdur. Hindistan'dan deniz yoluyla sevkiyat sureleri ve Suveys
Kanali gibi jeopolitik riskler goz éntne alindiginda; Turkiye'nin 48-72 saatlik karayolu
teslimat kapasitesi, stok maliyetlerini dUstrmek isteyen Avrupali alicilar icin hala ¢ok
glclu 'near-shoring' tercihidir. STA sonrasi rekabette, fiyat odakli degil, ‘hiz ve esneklik’
odakli bir deger dnerisi 6n plana ¢ikarilmahdir. [K11] Bu cercevede STA sonrasi rekabet
etkilerinin duzenli olarak izlenmesi kritik 6nem tasimaktadir.
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3.1 AB Pazarinda Rekabetin Artmasi ve Tercih Asinmasi

AB ile Hindistan arasinda tarifelerin buyuk dlcude asamali olarak kaldirilmasi, Hindistan
menseli Urunlerin AB pazarina daha dusuk maliyetle girmesine imkan taniyacaktir.
Turkiye, AB ile GUmruk Birligi kapsaminda sanayi Urdnlerinde gimruksuz erisime sahip
olmakla birlikte, Hindistan'in da benzer tarife avantajlari elde etmesi Turkiye'nin AB
pazarindaki goreli rekabet avantajini zayiflatabilecektir.

Bu etki cogu durumda ani pazar kaybi seklinde degil; fiyat baskisinin artmasi, kar
marjlarinin daralmasi ve ticari pazarlk gltcinin azalmasl seklinde ortaya ¢ikacaktir.
AB'li ithalatcilarin tedarikci portfoylerini genisletmesi, Turk firmalarinin fiyat ve teslim
kosullari Gzerinde daha yogun baski hissetmesine yol acabilecektir.

3.2 Standart ve Fiyat Duyarhilii Yiksek Uriinlerde Rekabet Riski

Turkiye'den AB'ye ihrac edilen sanayi drunlerinin onemli bir bolumd, teknik
farklilasmanin sinirl oldugu ve fiyatin temel belirleyici oldugu tGrin gruplarindan
olusmaktadir (6rnegin: standart kimyasal ara maddeler, temel plastik hammaddeler,
dusuk islenmis celik ve metal mamuller, basit baglanti elemanlari, tel ve kablo drdnleri,
dusuk teknolojiye sahip makine aksamlari). Bu tur Urun gruplarinda alici tercihleri buytk
Olcude birim fiyat, teslim suresi ve tedarik surekliligi Uzerinden sekillenmektedir.
Hindistan'in sahip oldugu 6l¢ek ekonomisi, duslik is giici maliyetleri ve kademeli
olarak dusurulen giimruk vergileri, bu Urinlerde AB pazarinda guclu bir fiyat rekabeti
yaratma potansiyeline sahiptir.

Bu durum, Turkiye'nin s6z konusu urun gruplarinda bugtine kadar sahip oldugu fiyat
esnekligini daraltarak, ozellikle ylUksek hacimli ancak dusuk marijli satislarda rekabet
kosullarini daha zorlayicr hale getirebilecektir.

Bu rekabet etkilerinin erken asamada izlenebilmesi icin tasarlanan Erken Uyar
Mekanizmasl Ek-5'te sunulmaktadir.
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4.1 Cografi Yakinlik ve Teslim Suresi Avantaji

Tarkiye'nin AB'ye cografi yakinhgl, kisa teslim sureleri ve lgjistik esnekligi, 6zellikle
zaman hassasiyeti yuksek siparislerde dnemli bir rekabet avantaji saglamaya devam
etmektedir. AB'de bircok sanayi kolunda firmalar, stok maliyetlerini azaltmak amaciyla
daha kucuk partilerle ve daha sik tedarik modeline yonelmektedir.

Bu cercevede, Turkiye kisa teslim sureleri, kara yolu agirlikli ve 6ngorulebilir lojistik
hatlari ve acil siparislere hizli yanit verebilme kapasitesi sayesinde, 6zellikle Avrupa ici
Uretim ve montaj hatlarina buttinlesmis calisan firmalar icin tercih edilebilir bir tedarikci
konumundadir. Ancak bu avantaj, fiyatin tek belirleyici oldugu standart UrUnlerde
sinirl kalmakta; teslim suresi, esneklik ve operasyonel givenilirligin 6ne c¢iktigi trin ve
musteri segmentlerinde anlamli bir fark yaratmaktadir.

4.2 Katma Degerli ve Miisteriye Ozel Uretim

Musteri spesifikasyonlarina goére uretilen, teknik toleranslari yuksek, kalite
ve sertifikasyon gereklilikleri bulunan, satis sonrasi destek ve teknik iletisim
gerektiren UrUnlerde Turkiye'nin rekabet glicl gérece daha saglamdir. Bunun temel
nedenleri; Turk firmalarinin AB teknik mevzuatina uyum duzeyinin ytksek olmasi,
Uretimde esneklik saglayabilmeleri, musteri taleplerine hizli revizyon yapabilmeleri ve
satis sonrasli teknik destek sunabilmeleridir.

Bu kapsamda, risk olusturan alanlar yuksek hacimli, dusik katma degerli ve kolay
ikame edilebilir Grunler iken; daha dayanikli alanlar daha dusik hacimli ancak
teknik ve operasyonel karmasikhigi yiksek drin gruplardir. Uriin portfoytinde
standart ve fiyat rekabetine dayali trtinlerin payinin yuksek kalmasi, AB-Hindistan STA's|
sonrasl donemde TUrk firmalari acisindan yapisal bir dezavantaj yaratabilecektir.

Diger yandan, disuk hacimli ancak teknik ve operasyonel karmasikhigi yiuksek
urian gruplariicinde de AB sanayisinin tedarikci degistirme potansiyeli bulunmaktadir.
Kabul etmek gerekir ki bu trtn gruplarinda tedarik¢i degistirmek ¢cogu zaman ‘tarife
indirimi’ kadar hizli olmayabilir. Musteri onayi, sertifikasyon, kalite strekliligi ve satis
sonrasl servis gibi unsurlar tedarikci ikame hizini belirleyecek olup risk sektor icindeki
segment bazinda bile degisebilecektir.
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4.3 Enerji Dontisiimi ve Yenilenebilir Enerji Teknolojilerinde Sinerji ve
Is Birligi Firsatlari

Hindistan'in karbon yogunlugu ve SKDM karsisindaki dezavantaji (Bolum 3.3), ayni
zamanda Turkiye icin bir is birligi firsatina donusebilecek stratejik bir alani isaret
etmektedir. Hindistan'in 2030 yilina kadar 500 GW vyenilenebilir enerji kapasitesi
hedefi, devasa bir enerji altyapisi yatirmini zorunlu kilmaktadir. Bu yatirim, sadece
enerji Uretim tesislerini degil, ayni zamanda transformatorler, enerji iletim hatlari, akilli
sebeke bilesenlerive dagitim ekipmanlari gibi genis bir yelpazedeki trtinlere olan talebi
de katlayarak artiracaktir. [K24]

OSTIM, Sincan ve Temelli sanayi havzasinda elektrikli ekipman (GTIP 85), transformator
ve enerji dagiim bilesenleri Ureten firmalarin kapasitesi, bu taleple dogrudan
ortusmektedir. Ancak firsat, yalnizca Urun tedarikinden kaynaklanmayip onun da
Otesine gecmektedir:

* Ortak Yatirim ve Teknoloji Transferi: Turkiye'nin son yirmi yilda yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi alaninda kazandigi deneyim ve muhendislik kapasitesi,
Hindistan icin degerli bir bilgi kaynagidir. ASO koordinasyonunda, Ankara'daki
muhendislik firmalari ile Hintli enerji sirketleri arasinda, 6zellikle giines ve ruzgar
enerjisi santrallerinin kurulumu, isletilmesi ve bakimi konusunda teknoloji transferi
ve ortak girisim modelleri gelistirilebilir. [K25]

+ Karbon Azaltim Projeleri: AB'nin Hindistan'a yesil dontstm icin finansman
saglama taahhudu (Bolum 3.2), Turk mUhendislik ve danismanlik firmalari icin
yeni bir proje pazari yaratabilir. Ozellikle enerji verimliligi, atik yénetimi ve karbon
yakalama gibi alanlardaki uzmanlik, AB fonlariyla desteklenen projelerde yer almak
icin bir kaldira¢ olarak kullanilabilir. Bu baglamda, enerji dontsimu, bir rekabet
unsuru olmanin dtesinde, Turkiye ve Hindistan arasinda yeni bir is birligi ve ortak
yatirim platformu olarak degerlendirilmelidir.




4.4 Gumruk Birligi Cercevesinde STA'nin Degerlendirmesi

STA sonrasi AB-Hindistan ticaret hacmindeki artis, Avrupa merkezli firmalarin tedarik
zincirlerinde Turkiye'yi ara Uretim ve lojistik Us olarak degerlendirme ihtimalini
gundeme getirebilir. Bu potansiyelin degerlendirilmesiicin Turkiye’nin GUmruk Birligi'nin
guncellenmesi, yesil dondstm surecine uyum saglamasi ve teknik standartlarda AB ile
entegrasyonunu hizlandirmasi gerekmektedir.

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, Turkiye-AB Gumruk Birligi'nin mevcut yapisal
sinirlarini daha gordnur hale getirmektedir. ABnin STA agini genisletmesi, Turkiye
acisindan AB pazarinda rekabet eden ulke sayisini artirmakta; buna karsin Turkiye'nin
ayni olctide yeni pazarlara erisimi mumkin olmamaktadir.

Bu durum, Gumruk Birligi'nin modernizasyonunun stratejik bir gereklilik oldugunu
ortaya koymaktadir. Bilindigi Uzere, TUrkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Gumruk Birligi,
1990'1arin Uretim ve ticaret yapisina gore tasarlanmistir. Ancak ktresel ekonomi bugtn
cok daha farkl dinamikler Uzerine kuruludur. Mevcut yapi; hizmet ticareti, tarim,
kamu alimlari, dijital ticaret, yesil déntsum, yatirimlar ve diizenleyici is birligi
gibi alanlari kapsam disi birakmaktadir. Bu durum Turkiye’'nin AB ile ekonomik
entegrasyonunu eksik ve asimetrik hale getirmektedir.

GUmruk Birliginin modernizasyonu ve Turkiye’'nin AB'nin yeni STA'larina eszamanli
eklemlenmesi, uzun vadeli rekabet pozisyonunu guclendirecek etkili yapisal ¢6zum
olarak gorulmektedir. Ancak 2020'den bu yana muzakerelerde kaydedilen sinirli
ilerleme ve AB tarafindaki siyasi irade eksikligi goz onune alindiginda, 2026-2027
doneminde somut bir takvim olusmasi ihtimali distk gortinmektedir. Bu nedenle kisa
ve orta vadede odak, ulusal dizeyde katma degerli dontsum, yesil uyum ve Hindistan
pazari giris stratejilerine kaydiriimalidir. [K21; K14]
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4.5 STA Asimetrisi Sorunu

Diger bir temel sorun ise ABnin Ucuncu ulkelerle imzaladigl Serbest Ticaret
Anlasmalarina Turkiye otomatik olarak taraf olamamaktadir. Bunun sonucu olarak;

AB'nin STA imzaladigl ulkelerin mallari AB Uzerinden Turkiye pazarina avantajli
bicimde girmekte

Tarkiye ayni Ulkelerin pazarlarinda benzer imkanlara sahip olamamaktadir.

Bu durum, Turkiye'nin rekabet glcinl ve pazarlk kapasitesini zayiflatmaktadir.
GUmruk Birligi olmasina ragmen fiiliyatta; Turk kamyonlarina uygulanan kota ve
gecis kisitlamalari, is insanlari ve tasimacilar icin vize sorunlari ticareti ciddi bicimde
yavaslatmakta ve maliyetleri artirmaktadir. Bu durum Gumruk Birligi'nin “tek pazar

mantigl” ile celismektedir.

Hindistan pazarinda Ankara sanayisi acisindan ortaya cikabilecek firsat alanlari Ek-7'de
ayrintil olarak degerlendirilmektedir.
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AB'nin STA'lari
Cercevesinde "
® Vietnam ve Meksika Ornegi



Avrupa Birligi, bugine kadar cok sayida ulke ile yuksek kapsamli serbest ticaret
anlasmalari imzalamis ve bu anlasmalar yoluyla taraf Ulkelere AB pazarina tercihli
erisim imkani saglamistir. Bu cercevede, 2000 yilinda yurdrlige giren AB-Meksika
Serbest Ticaret Anlasmasi ile 2020 yilinda yururluge giren AB-Vietnam Serbest Ticaret
Anlasmasi, AB'nin dcunct Ulkelerle gerceklestirdigi 6nemli ornekler arasinda yer
almaktadir.

AB-Meksika anlagsmasi kapsaminda sanayi Urdnlerinde uygulanan tarifelerin buyuk
bolumu kaldinlmis; AB-Vietnam STA'sI ile 6zellikle tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
%12-30 araliginda degisen gumruk vergileri nemli 6lctde azaltilmistir. Her iki anlasma
da, taraf Ulkelere AB pazarinda maliyet avantaji saglayarak rekabet glclerini artirmayi
hedeflemistir.

Bu kapsamda, Meksika ve Vietnam drnekleri Uzerinden yapilan degerlendirme, serbest
ticaret anlasmalarinin Turkiye’nin AB pazarindaki konumu Uzerindeki etkilerinin daha
saglikli bicimde analiz edilmesine imkan tanimaktadir.

Tablo 3:Tiirkiye ve Vietnam'in AB’ye Yonelik Tekstil Thracat Rakamlari

Turkiye Vietnam
Milyars) PP (yilyar )

18,6 4,40% 8,87 2,10%

Pay (%)

18 4,23% 8,75 2,05%
19,2 4,24% 9,49 2,10%
20,3 4,18% 10,1 2,08%
19,5 4,02% 10,9 2,25%
18,8 4,01% 9,72 2,07%
24,7 4,64% 9,9 1,86%
25,7 4,71% 13,1 2,40%
24,3 4,66% 11,7 2,25%
22,9 4% 18,8 3,58%

Kaynak: Harvard Growth Lab, Atlas of Economic Complexity
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2015-2019 doéneminde Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne yonelik tekstil ihracati 18-20 milyar
ABD dolari bandinda istikrarl bir seyir izlerken, Vietnam'in ihracati ayni donemde 8,8
milyar dolardan 10,9 milyar dolara yUkselmistir. 2020 yilinda AB ile Vietnam arasinda
Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin (STA) yururluge girmesinin ardindan Turkiye'nin AB'ye
tekstil ihracatinda sinirli bir gerileme gozlenmis; ihracat 2019 yilinda 19,5 milyar dolar
iken 2020 yiinda 18,8 milyar dolara dismustir. Ancak bu dustsun ardindan 2021
ve 2022 yillarinda Turkiye ihracatinin sirasiyla 24,7 milyar dolar ve 25,7 milyar dolara
yukselerek onemli ¢lctide arttigl gorilmektedir. Bu veriler, STA sonrasinda Turkiye'nin
AB pazarindaki konumunun kisa vadede sinirl bir dalgalanma yasadigini, ancak orta
vadede toparlandigini gostermektedir. AB tekstil ithalatindaki TUrkiye’'nin payr 2015
yilindaki yuzde 4,4'den kucuk bir dususle 2024 yilinda ytzde 4 oranina gerilemistir.
2020-2022 doéneminde yasanan COVID-19 pandemi streci nedeniyle ithalatta bolgesel
olarak yakin tedarikcilerin tercih edilmesi ve Turkiye'nin éne cikarmasindan kaynakli
artisin da dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Sekil 1: Tiirkiye ve Vietnam'in AB’ye Tekstil Thracati

Tiirkiye ve Vietnam’in AB’ye Yonelik Tekstil ihracati

N
W

-
0

©

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yil

—=Tlrkiye (Milyar §)  ==Vietnam (Milyar $)

ihracat Rakamlan (Milyar $)
®

Vietnam'in ihracati ise STA sonrasinda dalgall bir seyir izlemekle birlikte ¢zellikle 2022
ve 2024 yillarinda belirgin artis gostermistir. 2024 yilinda Vietnam'in AB'ye tekstil
ihracatinin 18,8 milyar dolara ulagsmasi, STA sonrasi rekabet glicinun arttigina isaret
etmektedir. Bununla birlikte, ayni donemde Turkiye'nin ihracatinin halen Vietnam'in
Uzerinde seyretmesi ve 2021-2023 yillarinda yUksek seviyelerini korumasi, AB-Vietnam
STA'sinin Turkiye'nin tekstil ihracati Uzerinde belirleyici bir olumsuz etki yarattigini
gosteren guclu bir kanit sunmamaktadir.

Dolayisiyla mevcut veriler cercevesinde, s6z konusu anlasmanin Turkiye'nin AB'ye
tekstil ihracatinda sinirl bir etki yarattig, inracat performansinin esas olarak kuresel
talep kosullari ve sektorun rekabet yapisi tarafindan belirlendigi degerlendiriimektedir.
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Tablo 4:Tiirkiye ve Meksikanin AB’ye Makine ve Mekanik Cihazlar [hracati

Turkiye Meksika
Milyars) P C) (vilyar 5)

0,53 0,15% 0,54 0,15%

Pay (%)

0,61 0,16% 0,59 0,15%
0,71 0,18% 0,74 0,18%
0,8 0,18% 0,94 0,22%

0,91 0,21% 0,97 0,22%
0,9 0,20% 1,26 0,28%

1,11 0,25% 1,54 0,34%
0,32% 1,38 0,30%

2,1 0,39% 1,68 0,32%

0,45% 1,53 0,24%

0,51% 1,78 0,26%

0,68% 2,35 0,29%

0,91% 3,34 0,41%

1,03% 4,14 0,44%

1,32% 4,33 0,38%

Kaynak: Harvard Growth Lab, Atlas of Economic Complexity
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AB ile Meksika arasinda 2000 yilinda yururltge giren Serbest Ticaret Anlasmasi
sonrasinda, Meksika'nin makine ve mekanik cihazlar ihracatinda kisa vadede belirgin bir
artis yasandigl gorulmektedir. 1995-1999 doneminde istikrarli bir ylkselis sergileyen
Meksika ihracati, 2000 yilinda 1,26 milyar dolara, 2001 yilinda ise 1,54 milyar dolara
ulasmistir.

Sekil 2: Tiirkiye ve Meksika'nin AB’ye Makine ve Mekanik Cihaz Thracatt

Tirkiye ve Meksika’nin AB’ye Makine ve Mekanik Cih. ihracati
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Ayni donemde Turkiye'nin ihracati gérece daha sinirli bir artis gostermis; 2000 yilindan
sonra ise daha hizli bir yukselis egilimine girmistir. 2002 yilindan itibaren Turkiye'nin
ihracati Meksika'nin tGzerine ¢ikmis ve 2005 yilinda 3,48 milyar dolara ulasmistir.

Bu veriler, AB-Meksika STA'sinin Meksika'ya kisa vadede dnemli bir rekabet avantaj
sagladigini; ancak orta vadede TUrkiye'nin Uretim kapasitesi ve ihracat performansi
sayesinde bu farki kapatarak yeniden Ustunluk kurdugunu gostermektedir. Dolayisiyla
Meksika orneginde de serbest ticaret anlasmasinin etkisinin baslangicta guclt oldugu,
ancak zaman icerisinde dengelendigi gorilmektedir.
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6.1 Vietnam ve Meksika Ornegi Uzerinden Genel Degerlendirme

Vietnam ve Meksika 6rnekleribirlikte degerlendirildiginde, serbest ticaretanlasmalarinin
taraf Ulkelere baslangic asamasinda belirgin bir avantaj sagladigi gorulmektedir. Turkiye
her iki Ulke ile de STA imzalamamis olup anlasmadan kaynakli ihracatinda herhangi bir
avantaj elde etmemistir. Meksika, 2000 sonrasi donemde; Vietnam ise 2020 sonrasl
doénemde AB pazarinda ihracatini hizla artirmistir. Ancak her iki durumda da Turkiye,
orta vadede bu avantajl buyuk olctde telafi etmeyi basarmistir.

Meksika 6rneginde Turkiye, birkag yil icinde ihracatini daha hizli artirarak Meksika'yi
geride birakmis; Vietnam orneginde ise kisa sureli dalgalanmalarin ardindan yuksek
ihracat seviyelerini korumustur. Bu durum, serbest ticaret anlasmalarinin Turkiye
acisindan otomatik ve kalici bir pazar kaybina yol acmadigini gostermektedir.

Buna karsilik hem Meksika'nin hem de Vietnam'in uzun vadede AB pazarindaki paylarini
kademeli bicimde artirmalari, STA'larin taraf dlkeler icin zaman icerisinde yapisal
rekabet avantaji yarattigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede ortaya cikan ortak egilimler su sekilde 6zetlenebilir:
STA sonrasinda kisa vadede karsi Ulke lehine rekabet avantaji olusmaktadir.
Orta vadede Turkiye gibi yerlesik tedarikciler uyum saglayabilmektedir.

Uzun vadede ise anlasma tarafi Ulkenin AB pazarindaki payl kademeli olarak
artmaktadir.

6.2 Vietnam ve Meksika Deneyimleri Isiginda AB-Hindistan STA icin
Beklentiler

Vietnam ve Meksika deneyimleri, AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi'nin Turkiye
Uzerindeki muhtemel etkilerinin de benzer bir seyir izleyebilecegini gostermektedir.
Hindistan'in 6zellikle emek yogun ve fiyat duyarlligl yiksek sektorlerde kisa strede
rekabet avantaji elde etmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda, AB-Hindistan STA sonrasinda:
Kisa vadede Turkiye'nin ihracatinda sinirli dalgalanmalar yasanmasi,
Orta vadede Turk firmalarinin uyum saglayarak rekabet glicinu korumasi,
Uzun vadede ise Hindistan'in bazi sektorlerde pazar payini artirmasi,
muhtemel gorinmektedir.

Meksika ve Vietnam orneklerinde oldugu gibi, Hindistan'in da dzellikle dUsuk maliyetli
ve standart Urdn gruplarinda daha hizli buyime gostermesi beklenmektedir.
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6.3 Hindistan’i Vietnam ve Meksika’dan Ayiran Ozelliklerin incelenmesi

Vietnam ve Meksika deneyimleri, Turkiye'nin STA kaynakli rekabet baskisina uyum
saglama kapasitesini gdstermekle birlikte, Hindistan vakasinin bu oérneklerden
énemlifarkhhklaricerdigigoz ardiedilmemelidir. Bu farklliklar, AB-Hindistan STA'sinin
etkilerinin daha hizli, daha yaygin ve daha kalici olabilecegine isaret etmektedir.

+ Pazar Blyukligi ve Olgek: Vietnam (yaklasik 100 milyon niifus) ve Meksika
(yaklasik 130 milyon nufus) ile karsilastirildiginda, Hindistan'in 1,4 milyarlik ndfusu
ve hizla blylyen orta sinifi, Uretimde benzersiz bir 6lcek ekonomisi potansiyeli
sunmaktadir. Bu 6lcek, maliyet avantajini daha da derinlestirebilir.

+ Sektorel Cesitlilik ve Derinlik: Hindistanin ihracati, Vietnam'in tekstil ve
Meksika'nin otomotivdeki yogunlasmasinin aksine, bilgi teknolojileri, ilag, kimya,
muUhendislik Grtnleri ve otomotiv gibi ¢ok daha genis bir yelpazeye yayilmis
durumdadir. Bu durum, rekabet baskisinin Turkiye'nin ihracat portfoydnun daha
genis bir kesiminde hissedilmesine yol acacaktir.

+ Jeopolitik Agirhik ve Stratejik Ortaklik: AB ile Hindistan arasinda imzalanan
STA, yalnizca ticari bir anlasma degil, ayni zamanda savunma, guvenlik ve dijital
alanlarda derinlesen bir stratejik ortakhgin parcasidir. Bu ortaklik, Hindistan'i AB
tedarik zincirlerinde Cin'e alternatif bir “glvenilir” ortak olarak konumlandirirken,
Tarkiye'nin ayni alanlardaki potansiyelini gdlgede birakabilir.

7

Bu nedenle, Vietnam ve Meksika drneklerinden yola ¢ikarak “Turkiye yine uyum saglar
iyimserligi, Hindistan'in yaratacagl yapisal rekabeti hafife alma riski tasimaktadir.
Bununla birlikte, Hindistan ekonomisinde lojistik altyapi, enerji arz glvenligi ve
duzenleyici yapidaki daginiklik gibi yapisal sinirliliklarin devam ettigi de g6z onunde
bulundurulmalhdir. Bu sinirliiklara ragmen STA'nin saglayacagl tarife avantajinin kisa ve
orta vadede bazi sektdr ve Urlin segmentlerinde hissedilmesi muhtemeldir. Ozetle, AB-
Hindistan STA'sI, Turkiye icin daha yogun ve acil bir dontsum ihtiyaci dogurmaktadir.

Kurumsal Altyapi ve PLI Programi Farkliliklari

Hindistan'i Vietnam ve Meksika'dan ayiran yalnizca pazar buyuklUgu ve sektorel cesitlilik
degildir; ayni zamanda STA'nin imzalandigl donemdeki kurumsal kapasite ve uygulanan
sanayi politikalarinin kapsami da farklilik ggstermektedir. Bu farkliliklar, rekabet etkisinin
derinligini ve hizini artirabilecek niteliktedir.

* Kurumsal Altyapi ve Duzenleyici Cergeve: Vietnam (2020) ve Meksika (2000)
STA'larini imzaladiklarinda, AB ile uyumlu bir kurumsal ve hukuki altyapi insa etme
surecinin hendz basindaydilar. Oysa Hindistan, STA ile es zamanl olarak, fikri
mulkiyet haklari, dijital ticaret ve kamu alimlari gibi alanlarda AB standartlarina
yakinsayan daha gelismis bir dUzenleyici cerceveye sahiptir. Bu durum, ABI
yatirrmcilar ve alicilar icin islem maliyetlerini dusUrerek, Hindistan'i ticari ve stratejik
bir ortak olarak daha hizli bir sekilde cazip hale getirebilir. [K18]
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+ Sanayi Politikasinin Kapsami ve Olgegi: Hindistanin 2020 yilinda baslattg)
Uretime Bagli Tesvik (Production Linked Incentive - PLI) Programi, selefi olan diger
Ulkelerin tesvik mekanizmalarindan olcek ve kapsam agisindan ayriimaktadir. PLI
programi, elektronik, otomotiv, ilac, tekstil ve makine gibi stratejik sektorlerde,
Uretimi ve ihracati dogrudan artirmayl hedefleyen, sonuc¢ odakli dev bir tesvik
mekanizmasidir. Bu program, Vietnam veya Meksika'nin STA imzaladiklari donemde
sahip olduklari tesvik araclariyla karsilastirildiginda, cok daha agresif ve kapsamli
bir kapasite artirimi ve maliyet avantaji potansiyeli sunmaktadir. PLI'nin, dzellikle
elektronik ve makine sektorlerinde, STA'min tarife avantajiyla birleserek Turk
firmalari Uzerinde cok yonlU bir baski olusturmasi beklenmelidir. [K19]

6.4 Turkiye Acisindan Cikarimlar

Meksika ve Vietnam deneyimleri, TUrkiye agisindan onemli politika ve firma stratejisi
dersleri sunmaktadir. Buna gore:

Fiyat rekabetine dayali Grtinlerde risk artmaktadir.

Katma degerli ve musteri odakli Gretim rekabeti dengelemektedir.

Lojistik ve teslim suresi avantaji korunmaktadir.

AB mevzuatina uyum ve kalite standartlari rekabette belirleyici olmaktadir.

Bubaglamda, AB-Hindistan STAstrecinde Turkiye'nin, Vietnam ve Meksika 6rneklerinde
oldugu gibi, kisa vadeli dalgalanmalar karsisinda yapisal donustme ve rekabet giciint
guclendirmeye odaklanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle STA sonrasi rekabet etkilerinin dizenli olarak izlenmesi kritik dnem
tasimakta olup onerilen Erken Uyari Mekanizmasi Ek-5'te sunulmaktadir.




7 GENEL DEGERLENDIRME
® VE POLITIKA TASARIMI



AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, Turkiye acisindan kisa vadede ani ve kapsamli
bir pazar kaybi yaratma potansiyeline sahip olmamakla birlikte, 6zellikle standart ve
fiyat duyarlihgi yuksek sanayi trtnlerinde rekabet baskisini artirma egilimindedir.
Calisma kapsaminda incelenen Vietnam ve Meksika ornekleri, serbest ticaret
anlasmalarinin baslangic asamasinda taraf tlkelere belirgin bir maliyet ve fiyat avantajl
sagladigini; ancak bu avantajin zaman icerisinde dengelendigini gostermektedir. Bu
cercevede, AB-Hindistan STAnin da ilk asamada Turkiye'nin ihracat performansinda
sinirl dalgalanmalara yol agmasi muhtemel gérinmektedir.

Vietnam o6rneginde 2020 sonrasi donemde Turkiye'nin tekstil ihracatinda kisa sureli bir
dalgalanma gorulmus; ancak bu etkinin kalici bir coktsten ziyade rekabet yapisindaki
yeniden ayarlanmaya isaret ettigi anlasiimistir. Benzer bicimde Meksika ornegi, tercihli
ticaret duzenlemelerinin zaman icinde rakip tedarikciler Uzerinde kademeli baski
yaratabildigini gostermektedir. Bu raporda s6z konusu deneyimler, dogrudan bire bir
esleme degil; karsilastirmali analoji olarak kullaniimistir. [K10]

Buna karsilik hem Vietnam'in hem de Meksika'nin uzun vadede AB pazarindaki paylarini
kademeli olarak artirmalari, tercihli ticaret duzenlemelerinin taraf Ulkeler icin zaman
icinde yapisal rekabet avantaj yaratabildigini gostermektedir. Bu bulgu, AB-Hindistan
STA'sinin TUrkiye acisindan da kisa vadeli fiyat baskisinin 6tesinde, orta ve uzun vadeli
konumlanma sorunlari dogurabilecegine isaret etmektedir.

Bu kapsamda, AB-Hindistan STA'nin TuUrkiye Uzerindeki etkilerinin Gi¢ asamal bir
yap! izlemesi beklenmektedir. ilk asamada sinirh dalgalanmalar ve fiyat baskisi,
ikinci asamada firmalarin uyum sireci ve yeniden konumlanma ¢abalari, Gclncu
asamada ise Hindistan'in bazi sektorlerde artan pazar payi ile daha kalici rekabet
kosullarinin olugsmasi muhtemel gortinmektedir. Vietnam ve Meksika deneyimleri,
bu surecin yonetilebilir nitelikte oldugunu gostermektedir. Diger yandan, otomotiv
aksamlari basta olmak Uzere TUrkiye'nin AB Ureticileri ile tedarik zinciri glclU sektorler,
AB'nin STA sonrasi Hindistan'a artan ihracatindan olumlu etkilenebileceklerdir.

Ug¢ Asamali Siirecin Analizi (zaman cizelgesi):
1) 0-18 aylik donem:
»  Etki: Fiyat baskisi ve pazarlik gici kaybi

* Eylem: Gegis destekleri, sertifikasyon/kalite yatirimi, pazar istinbarati




2) 18-36 aylik dénem:
«  Etki: Urlin portfoyt dondsimu

* Eylem: Standart Urinden musteri spesifik/katma degerli Uretime gecis, verimlilik
ve dijitallesme yatirmlari

3) 36+ aylik dénem:
«  Etki: Yapisal rekabet eksikligi

* Eylem: Tedarik zinciri rolinun yeniden tanimi, yesil donustum/SKDM uyumu,
GUmruk Birligi modernizasyonu ve yeni pazar mimarisi

Ote yandan, Turkiye'nin cografi yakinlig), kisa teslim streleri, lojistik esnekligi, AB teknik
mevzuatina yuksek uyum duizeyi ve katma degerli Uretim kapasitesi, AB pazarindaki
goreli avantajlarini korumasini saglayan temel unsurlar olmaya devam etmektedir.
Pandemi, jeopolitik gerginlikler gibi dénemlerde Turkiye'nin cografi yakinhgr ve
esnekligi daha gortnir bir hal almaktadir. Ozellikle musteri odakli, teknik yeterlilik
gerektiren ve yUksek kalite standartlarina sahip Urdn segmentlerinde Turk firmalarinin
rekabet glctinun daha dayanikli oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, fiyat
rekabetine dayall ve dusuk katma degerli Grlnlere asiri bagimli ihracat yapisinin uzun
vadede kirilganhk yaratma riski bulunmaktadir. Vietnam ve Meksika ornekleri, Uretim
kapasitesini ve teknolojik altyapisini gelistiren Ulkelerin zaman icerisinde AB pazarinda
daha gicli konum elde edebildiklerini gostermektedir. Bu nedenle, Turkiye'nin ihracat
stratejisinde Urun cesitlendirmesine, marka degerine ve teknoloji yogun uretime daha
fazla agirlik vermesi onem tasimaktadir. [K4; K7; K11]

Mevcut GUmruk Birligiyapisi, TUrkiye'ye AB pazarina gimruksuz erisimimkani saglamakla
birlikte, AB'nin Ucuncu ulkelerle imzaladigl serbest ticaret anlasmalarina Turkiye'nin es
zamanli olarak dahil olamamasi nedeniyle yapisal bir dezavantaj olusturmaktadir. AB-
Hindistan STA gibi yUksek kapsamli anlasmalar, bu asimetrik yapinin ekonomik etkilerini
daha gorunur hale getirmektedir. Bu durum, Turkiye'nin rekabet baskisina daha fazla
maruz kalmasina karsin, benzer olcekte yeni pazarlara erisim saglayamamasina yol
acmaktadir. Bu cercevede AB'nin serbest ticaret anlasmalari agini hizla genisletmesi
karsisinda Turkiye'nin ya Gumruk Birligi modernizasyonunu hizlandirmasi ya da es
zamanl ticaret diplomasisini guclendirmesi giderek daha stratejik bir zorunluluk haline
gelmektedir. [K7; K8; K14, K15]

Bu cercevede, AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi yalnizca kisa vadeli ticari etkiler
acisindan degil; ayni zamanda uzun vadeli sanayi ve dis ticaret politikalarinin yeniden
degerlendirilmesi acisindan da onemli bir dontm noktasi niteligi tasimaktadir. Strecin
etkin bicimde yonetilebilmesi icin kamu politikalari, meslek orgutleri ve firmalarin
esgudumlu hareket etmesi gerekmektedir.
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Bu dogrultuda gelistirilen politika onerileri, uygulama oncelikleri ve erken uyari
mekanizmasi tasarimi ilgili eklerde buttncul bicimde sunulmustur.

7.1 Kamu Politikalari Agisindan Degerlendirme

Basta Ticaret Bakanhg ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olmak Uzere ilgili kamu
kurumlarinin mevcut destek ve tesvik mekanizmalarini yeni rekabet kosullarina gore
uyarlamasi énem tasimaktadir.

Ticaret Bakanhg tarafindan vyurutllen ihracat destekleri, e-ihracat tesvikleri,
pazar arastirmasi ve fuar destekleri firmalarin uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte, serbest ticaret anlasmalarinin sektoérel
rekabet etkilerine 6zel olarak tasarlanmis uyum programlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle fiyat odakl rekabet baskisina acik sektorlerde faaliyet
gosteren firmalara yonelik Urun farklilastirma, kalite artirimi ve sertifikasyon sutreclerini
destekleyen hedefli mekanizmalar olusturulmalidir. Ayrica, STA'larin sektorel etkilerini
duzenli bicimde analiz eden ve firmalari onceden bilgilendiren kurumsal bir izleme
kapasitesinin guclendirilmesi dnem arz etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'nin Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yatinmi destekleri,
Uretimde katma degerin artirilmasina katki saglamaktadir. Ancak bu desteklerin, STA
kaynakli rekabet baskisina maruz kalabilecek sektérlere yénelik daha hedefli
bicimde yapilandiriimasi faydali olacaktir. Verimlilik artirici Gretim teknolojileri,
dijitallesme, enerji verimliligi ve karbon azaltim yatirimlari oncelikli alanlar olarak
belirlenmelidir. Kimelenme ve is birligi projelerinin gliclendirilmesi, 6zellikle KOBI
Olcegindeki firmalarin kolektif rekabet kapasitesini artirabilir.

7.2 STK'lar ve Meslek Orgiitleri Agisindan Degerlendirme

Ticaret ve sanayi odalari, inracatc birlikleri ve sektorel dernekler, tyelerinin yeni rekabet
kosullarina uyum saglamasinda aktif rol Ustlenmelidir. AB pazarindaki gelismeleri
duzenli olarak izleyen ve Gyelerini bilgilendiren sektérel analiz mekanizmalarinin
kurulmasi; egitim, sertifikasyon ve strdurulebilirlik alanlarinda kapasite gelistirici
faaliyetlerin yayginlastiriimasi dnem tasimaktadir. Ayrica, firmalar arasi is birligi ve
ortak proje kulturunun tesvik edilmesi, olcek ekonomisi yaratilarak fiyat baskisina
karsi daha guclu bir konum elde edilmesini saglayabilir.
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7.3 Firma Duzeyinde Stratejik Donlisiim

Nihai olarak rekabet baskisi firma duzeyinde hissedilecektir. Bu nedenle firmalarin
drdn portfoylerini gozden gecirmeleri, dUsuk katma degerli ve kolay ikame edilebilir
Urunlere asirt bagimhhgr azaltmalari gerekmektedir. Katma degerli, teknik yeterlilik
gerektiren ve musteri odakh Uretim yapisina gecis, uzun vadeli rekabet gucu
ac¢isindan kritik onem tasimaktadir.

Bunun vyani sira uretim sureclerinde dijitallesme ve verimlilik yatirmlarinin
artirlmasl; teslim siresi, kalite stirekliligi ve satis sonrasi hizmet gibi fiyat dis
rekabet unsurlarinin guclendirilmesi gerekmektedir. Strdurulebilirlik ve yesil donusim
alanindaki uyum yatinmlari da AB pazarinda rekabet avantajl saglayabilecek stratejik
unsurlar arasinda yer almaktadir.

7.4 Hindistan Pazarina Giris Potansiyeli

STA (Serbest Ticaret Anlasmasl) sadece Hindistan'in AB'ye girisini degil, AB menseli
dranlerin (GUmrukBirligikapsaminda Turkiye'den gidecek Grtnlerin dolayli etkilesiminin)
Hindistan pazarina girisini de kapsayacaktir. 1,4 milyarlik ntfusu ve hizla buyUyen orta
sinifiyla Hindistan; 6zellikle Ankara’nin gucld oldugu savunma sanayi, is makineleri ve
tarim teknolojileriicin blyUk bir pazar niteligindedir. Bu strecte sadece savunma degil,
Hindistan'in altyapi yatinmlarinda Turk muteahhitlik ve yan sanayi Grtnlerinin kullanimi
icin ikili ticaret heyetleri ve ‘Joint Venture’ (Ortak Girisim) modelleri stratejik bir firsat
olarak gindeme alinmalidir. [K1; K3; K8]

7.5 Gelecek 10 Yil Olgeginde Planlama

Gelecek 10 yillik dénemde (2026-2035) rekabetin ana ekseni, yalnizca ‘daha dusuk
maliyet’ degil; tasarim/entegrasyon kabiliyeti, standartlara uyum, izlenebilirlik ve
surdurulebilirlik olacagi yadsinamaz bir gercektir. Bu cercevede, emek maliyeti avantaji,
yapay zeka ve otomasyonun yayginlasmaslyla gorece zayiflarken; gtivenilir tedarik, kisa
teslim suresi ve kalite surekliligi 6ne cikacaktir. [K5; K12; K13]

Bu surecte emek maliyeti avantaji daralmasliyla birlikte yapay zeka ve otomasyon
sistemleriile deger, tasarim/entegrasyon ve sertifikasyon kabiliyeti on planda olacaktir.
Karbon ve izlenebilirlik, rekabetin zorunlu unsuru olarak ele alinacak olup tedarik zinciri
seffafligl ve raporlama, fiyat kadar belirleyici hale gelecektir. GUvenlik ve sureklilik,
belirleyici faktor olarak one c¢ikarken savunma/enerji/altyapl bilesenlerinde ‘yakin
cografya + glvenilir tedarik’ hususlari tercih nedeni olarak dikkat cekecektir.

Ankara acisindan bakildiginda; rekabet stratejisi ‘standart komponent'ten ‘sertifikasyon/
entegrasyon /kalite glvencesi yuksek modul ve alt sistem’ Uretimine kaydiriimadikca,
tarife avantajl olan Ulkeler karsisinda kroniklesen bir marj baskisiyla karsilasilacagi
¢ikarilan temel stratejik sonuctur.
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Sonu¢ olarak, AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasr’nin Turkiye Uzerindeki
etkilerinin kisa vadede sinirli, orta vadede yonetilebilir, uzun vadede ise sektor
bazinda farklilasan bir rekabet yapisi olusturmasi beklenmektedir. Strecin olumsuz
etkilerinin sinirlandirilabilmesi; katma degerli Gretimin artiriimasi, Grin portféyinun
cesitlendirilmesi, dijitallesme ve yesil dontsum yatirimlarinin hizlandirilmasi ve GUmruk
Birligi'nin guncellenmesine yonelik kurumsal cabalarin glclendirilmesiyle mdmkun
olacaktir. [K10; K11; K14]

Bu cercevede AB-Hindistan STA sUreci, TUrkiye agisindan yalnizca bir rekabet riski
degil; ayni zamanda ihracat yapisinin daha dayanikli, teknoloji yogun ve surdurulebilir
hale getirilmesi icin stratejik bir firsat olarak degerlendirilmelidir.

Bu dogrultuda sunulan politika onerileri, uygulama oncelikleri ve Hindistan pazarina
giris firsatlari ilgili eklerde sistematik bicimde derlenmistir.
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Stratejik Dénlisiimiin Esiginde: Ankara Sanayisi icin Yol Haritasi

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, Turkiye sanayisi icin bir “tehdit” olmaktan
Ote, uzun yillardir ihmal edilen yapisal déntsum ihtiyacini gortnur kilan bir “stratejik
uyar!” niteligindedir. Bu rapor boyunca ortaya konan analizler, anlasmanin etkilerinin
homojen olmayacagini; sektdrinyapisina, Urintn katma degerine ve firmanin donusim
kapasitesine gore farklilasacagini gostermektedir. Kisa vadede fiyat baskisi ve tercih
asinmasi seklinde hissedilecek rekabet, orta ve uzun vadede Turkiye’nin AB pazarindaki
konumlanmasini yeniden tanimlayacak yapisal bir dontstmu zorunlu kilmaktadir.

Ana Bulgularin Sentezi
Raporun temel bulgulari, bes ana baslikta sentezlenebilir:

Birincisi, anlasmanin yaratacag rekabet baskisi, ¢zellikle GTIP 85 (Elektrikli Makine
ve Cihazlar) sektortiinde kritik esige ulasmistir. %163'IUk rekabet ortisme orani ve
2024 yilinda Hindistan'm %41,5'lik ihracat artis hizi karsisinda Turkiye'nin %8,2'lik
performansi, bu sektdrde acil ve topyekln bir mtdahale gerektigini ortaya koymaktadir.
Sanayi bolgelerive cevresinde yogunlasan elektrikli ekipman dreticileri, dontsumun on
saflarinda yer almaktadir.

ikincisi, GTIP 84 (Makine ve Mekanik Aksamlar) sektériinde rekabet, dikey bir ayrisma
gosterecektir. DUsUk teknolojili, standart makine parcalarinda Hindistan'in fiyat baskisi
artarken; musteri spesifik, yUksek muhendislik gerektiren Urdnlerde Turkiye'nin
konumu gorece korunacaktir. Bu ayrisma, firmalarin Urun portfoylerini yeniden
konumlandirmalarini zorunlu kilmaktadir.

Uclincisii, GTIP 87 (Otomotiv ve Aksamlarl) sektériinde kisa vadeli bir tehdit
bulunmamakla birlikte, ASO 1. OSB 0¢zelinde elektrikli ara¢ donustmu kaynakli ortik
bir risk mevcuttur. icten yanmali motor aksamina dayali Gretim modeli, AB'nin 2035
hedefleri karsisinda uzun vadede surdurulebilir degildir.

Dérduncusu, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye'nin temel
stratejik savunma hatlarindan birini olusturmaktadir. Ttrkiye'nin elektrik ark ocaklarina
dayall Uretim altyapisi, Hindistan'in komur bagimli yapisina kiyasla énemli bir karbon
avantaji sunmaktadir. Projeksiyonlar, bu avantajin korunmasi halinde Hindistan'in
tarife kazancinin SKDM maliyetleriyle kismen hatta tamamen dengelenebilecegini
gostermektedir. Yesil donUsum hizi, bu nedenle yalnizca bir uyum degil, ayni zamanda
bir rekabet parametresidir.

Besincisi, Hindistan'in Vietnam ve Meksika'dan yapisal olarak ayristigi unutulmamalidir.
1,4 milyarlik nufus, sektorel cesitlilik, PLI gibi agresif sanayi politikalari ve AB ile gelistirilen
stratejik ortaklik, Hindistan 6rnegini daha dnceki STA deneyimlerinden niteliksel olarak
farkl kilmaktadir. “Turkiye yine uyum saglar” iyimserligi, bu yapisal farklliklari gbz ardi
etme riski tasimaktadir.
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Ankara Sanayi Kiimeleri icin Somut Risk ve Firsatlar

Ankara, ASO 2. 0SB, OSTIM, ASO 1. ve Baskent OSB ekseninde, riskin yogun olarak
hissedilecegi sektorlerde uzmanlasmis bir sanayiyapisina sahiptir. Senaryo analizlerimiz,
proaktif politika mudahalesinin dnemini rakamsal olarak ortaya koymaktadir. Senaryo
analizlerinde tarihsel analoji, sektorel ticaret verileri, 25 yila dayanan uzman goruslerinin
bilesimi kullanilmis olup farkli senaryolar turetilmistir:

* Senaryo C (Yapisal Daralma): Yuzde 20 gerceklesme olasiligiyla 2030-2035
arasinda ilgili sektdrlerde kumulatif %12-18 istihdam kaybi ve %25-35 oraninda
kar marji daralmasi yasanabilecegi ongorulmektedir. Bu senaryo, tarife baskisi ile
SKDM hazirliksizhginin birlesmesinden kaynaklanacaktir.

* Senaryo B (Yapisal Uyum): %55 gerceklesme olasiligl ile en muhtemel senaryo
olarak gérilmektedir. GTIP 85'te %10-18 kar marji daralmasi ve standart komponent
segmentinde %5-8 istihdam erimesi beklenmektedir.

* Senaryo A (Koordineli Donusum): %25 gerceklesme olasiligl ile hedeflenmesi
gereken senaryodur. Gumruk Birligi modernizasyonu, AB-Hindistan STA'sina
yonelik bir hamle olarak Turkiye’nin uygulayacagl ticaret stratejisi ve hedef odakli
politika araclar ve ASO Teknoloji Ussu gibi projelerin hayata gecmesiyle, Ankara
sanayisinde istihdam net artis sergileyebilecek ve GTIP 84-85'te katma degerli Griin
pay! artabilecektir.

Ote yandan, Hindistan'in devasa altyapi yatinmlar (1,4 trilyon dolar), 500 GW'lik
yenilenebilirenerjihedefive tarimteknolojilerine gecisihtiyaci, Ankara sanayisiicin somut
firsat alanlari sunmaktadir. is makineleri, tarim ekipmanlari, enerji donistim bilesenleri
(transformator, iletim ekipmani) ve muteahhitlik hizmetleri, is birligi potansiyeli yUksek
alanlar olarak 6ne citkmaktadir. Ancak bu firsatlarin gerceklestirilebilmesiicin, yerelicerik
zorunluluklari ve eyalet bazl dizenleme farkliliklari gibi yapisal engellerin asilmasi ve
ortak girisim (Joint Venture) gibi modellerle pazara girilmesi stratejik bir zorunluluktur.

Politika Onerilerinin Bitiinciil Degerlendirmesi
Eksen 1: Katma Deger Donlisiumu ve Teknolojik Sicrama

4 blyuk OSBYyi kapsayan Temelli sanayi havzasi merkezli ASO Teknoloji Ussli Projesi
ile test-sertifikasyon, prototipleme ve moduler alt sistem gelistirme kabiliyetlerinin
olusturulmasi.

GTiP 84/85/87 sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yonelik, Griin farklilastirma
ve kalite artinnmi sureclerini destekleyen 6-18 aylik gecis destek paketi tasarlanmasi.
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Eksen 2: Yesil Dontisum ve SKDM Uyumu

Ankara kimelerine 6zel tahsis edilecek yesil donusim ve SKDM uyum fonu ile
firmalarin karbon ayak izi hesaplama, izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) ve
enerji verimliligi yatirimlarinin hizlandiriimasi.

AB'nin yesil donusum finansmanindan Turk midhendislik ve danismanlik firmalarinin
yararlanabilmesi icin proje gelistirme kapasitesinin artiriimasi.

Eksen 3: Pazar Cesitlendirme ve Stratejik is Birlikleri

AB-Hindistan STA'sinin etkileri detayl analiz edilerek ulkemizin guclt oldugu
sektorleri dnceleyen pazar giris stratejisi gelistiriimesi ve buna uygun ticaret
politikasi araclari tasariminin 1 yil icinde tamamlanmasi.

Hint sanayi kimeleriile ikizlesme (twinning) programlari, ortak girisim (Joint Venture)
ve lisans anlasmalari gibi is birligi modellerinin tesvik edilmesi.

Eksen 4: Kurumsal izleme ve Erken Uyari Kapasitesi

Aylik bazda calisacak Erken Uyari Mekanizmasinin ASO tarafindan gelistiriimesiile
bes temel gostergenin (AB'nin Hindistan'dan ithalat artis hizi, Turkiye’'nin AB pazar
payl degisimi, fiyat baskisi, sertifikasyon sureleri, SKDM hazirlik seviyesi) izlenmesi
ve gerektiginde hedefli aksiyonlar alinmasi.

Zamanin Ruhu: Donlisim veya Daralma

AB-Hindistan STA's|, Turkiye sanayisi icin bir “dontm noktas!” niteligindedir. Bu donum
noktasinda alinacak pozisyon, Gnumuzdeki on yilin rekabet dinamiklerini belirleyecektir.
Rapor boyunca vurgulandigi gibi, risk ani ve yikici bir pazar kaybindan ziyade, kademeli
bir tercih asinmasi ve marj daralmasi seklinde kendini gosterecektir. Bu durum,
firmalara ve politika yapicilara dontstm icin sinirl ama degerli bir zaman penceresi
tanimaktadir.

Ankara Sanayi Odasl olarak, bu raporla yalnizca bir tehdit algilama belgesi sunmuyor,
ayni zamanda somut bir eylem yol haritasi ortaya koyuyoruz. Ontimizdeki donemde,
sunulan oOnerilerin hayata gecirilmesi amaciyla gerekli girisimlerde bulunmak,
uygulamaya giren dnerileri takip etmek ve degerlendirmek, Uyelerimizi bilgilendirmek
ve yonlendirmek, kamu politikalarinin sekillendirilmesinde aktif bir aktor olarak yer
almak, ASO'nun temel oncelikleri arasinda olacaktir.

Unutulmamalidir ki, kuresel ticaretin yeniden sekillendigi yeni dénemde basarinin
temel bileseni sadece degisimin hizina ayak uydurmak degil ayni zamanda bu degisimi
Ongorup ona yon vermektir. AB-Hindistan STA'si, Turkiye sanayisi icin bir tehdit olarak
okunabilecegi gibi, katma degerli Uretime, yesil donustime ve yeni pazarlara acilmaya
zorlayan stratejik bir firsat penceresi olarak da degerlendirilebilir. Sonu¢ olarak,
bu suUrecin Turkiye sanayisi icin bir risk mi yoksa stratejik bir kaldiragc mi olacagini

belirleyecek olan, bugln yapilacak politika ve yatirim tercihleridir.
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EK-1: Dis Ticaret Gostergeleri (TradeMap, 2023-2024)

Ek Tablosu 1: AB'nin Hindistandan ithal Ettigi {lk 10 Uriin Grubu (Milyon Dolar)

Uriin

ULy Aciklamasi

TUum

Total Uritinler

’ Organik
29 Kimyasallar
Elektrikli
Mak. ve
Cihazlar

Mineral
Yakitlar

Makine ve
Mekanik
Cihazlar

Demir ve
Celik

Eczacilik
Urlnleri

Orulmemis
Giyim
Esyasi ve
Aksesuari

Orme Giyim
Esyasi ve
Aksesuari

Motorlu
Tasitlar ve
Aksam

Motorlu
37 Tasitlar ve
Aksam

AB'nin Turkiye'den
Ithalati

2023

112.788

498,8

6.565,6

4.194,6

12.403,9

8.472,62

895,41

23.307,8

2024

AB'nin Dinyadan
L EIET

2023

2024

115.041,6 6.794.826,6 6.628.608

429,99

7.101,55

3.961,50

12.009,9

3.939,5

8.348,9

1.140,9

23.589,41

210.872,5

795.609,5

841.351,8

735.961,1

171.992,5

358.793,7

92.615,2

95.980,1

79.588,5

686.038,6

199.384,9

752.506,9

741.539,6

736.058,9

156.757,2

367.818,4

93.604,2

99.511,3

79.911,7

658.036, 1

AB'nin Hindistan'dan
Ithalati

2023 2024

74.826,6 81.854,1

12.367,5

11.578,5

7.420,7

3.253,8

2.861,3

3.503,3

2.332,1

Kaynak: TradeMap, *Degerler TradeMap ¢iktisindaki para birimi ve 6lgekle sunulmustur.




Ek Tablosu 2:AB'nin Tiirkiyeden Ithal Ettigi {1k 10 Uriin Grubu (Milyon Dolar)

Uriin

autls Aciklamasi

Total Tum Urlnler

Motorlu
‘87 Tasitlar ve
Aksam

Nukleer
Reaktorler,
Kazanlar,
Makinalar,
Mekanik
Cihazlar ve
Aletler;
Bunlarin
Aksam
ve Parcalari

Orme Giyim
Esyasi ve
Aksesuari

Elektrikli Mak.
ve Cihazlar

Orilmemis
Giyim Esyasi
ve Aksesuari

Demir veya
Celikten Esya

Plastikler ve
Mamulleri

Mineral
Yakitlar

Demir ve Celik

Aluminyum ve
76 Aluminyumdan

Esya

AB’nin Turkiye'den AB'nin Diinyadan
Ithalati Ithalari

2023

112.788,1

23.307,8

12.403,9

8.472,6

6.565,6

5.441,8

4.712,7

4.194,6

2.982,1

2024 2023 2024

115.041,6 6.794.826,6 6.628.608,4

23.589,4 686.038,6  658.036,1

12.009,9 735.961,1  736.058,9

8.348,9 95.980,1 99.511,3

7.101,6 795.609,5  752.506,9

92.615,2 93.604,2

5.161,7 124.788,2  119.948,3

4.851,7 248.699,2  247.699,1

3.961,5 841.351,8  741.539,6

3.939,6 171.992,5 156.757,2

3.035,7 89.803,1 88.230,3

AB'nin Hindistan'dan
Ithalati

2023

74.826,6

2.332,1

8.184,9

3.253,8

2.146,6

1.186,4

8.352,2

4.559,6

Kaynak: TradeMap, *Degerler TradeMap ¢iktisindaki para birimi ve 6lgekle sunulmugtur.
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2024

81.854,1

2.311,3

11.578,5

3.284,3

1.998,3

1.286,4

7.420,7

4.591,4




EK-2: Ankara Sanayisine Ozgii Sektérel Maruziyet ve Rekabet Analizi

Raporun onceki bolumlerinde Turkiye geneli ihracat verileri kullaniimistir. Bu ekte,
Ankara sanayi kiimelerine 6zgU sektorel yapi, ihracat yogunlasmasl ve AB-Hindistan
STA'sina karsi nispi maruziyet degerlendirilmektedir.

OSTIiM Ozeli

15.000+ firma ile Turkiye'nin blylk organize sanayi ekosistemlerinden biri olan OSTIM,
makine aksami ve parcalari (GTIP 84), elektrikli ekipman ve kablo (GTIP 85), metal
isleme/kesme takimi, savunma sanayi yan Griin (GTIP 87 yan), plastik kalip ve baglanti
elemani ile éne ¢ikmaktadir. OSTIM'in ihracatinin yaklasik %60 Avrupa'ya yoneliktir;
bu payin blyik bolimi AB tek pazarina gitmektedir. GTIP 84 ve 85 agirlikli olan bu
ihracatta Hindistan'in AB payindaki artis (6zellikle GTIP 85'te %41,5 blyime orani) kritik
rekabet uyarisini vermektedir.

ASO 1. 0SB Ozeli

ASO 1. OSB, otomotiv tedarik zincirinin odak noktasidir; GTIP 87 baglantili trinlerde
Tarkiye’nin AB'ye otomotiv aksami ihracatinin dnemli bir bolumu burada Uretilmektedir.
Motorlu tasit ve yan sanayi ihracatinda Hindistan'in AB payi (%0,35) Turkiye'nin (%3,6)
cok altinda olup bu sektérde kisa-orta vadeli tehdit sinirlidir. Bununla birlikte AB'nin
elektrikli ara¢ (EV) gecis hizi, ABO 1, OSB'nin icten yanmali motor aksami agirlkli
mevcut portféyunu zorlayan asil uzun vadeli risk unsurudur. Bu nedenle ASO 1. OSB
firmalarinin EV platforma uyumlu aksam Uretimine gecis planlarinin 6nceliklendirilmesi
gerekmektedir.

Baskent OSB Ozeli

Baskent OSB'de elektronik ve savunma elektronigi alaninda faaliyet gosteren firmalar,
ABD-Hindistan savunma ortakligl (DTTI) ve AB-Hindistan yeni glvenlik is birligi cercevesi
g6z onunde bulunduruldugunda dolayl bir baskiyla karsilasabilir. Hindistan'in AB ile
savunma ve ikili glvenlik alanlarinda derinlesen ortakhgl, Avrupali savunma sanayiinde
Turkiye'nin sahip oldugu tedarikci rolind uzun vadede sinirlayabilir. Bu risk simdilik
teorik duzeydedir; izlenmesi gerekmektedir.

ASO Uyelerine Ozel Sektérel Maruziyet Ozeti

Yiksek maruziyet (dncelikli izieme) gerektiren Griin gruplan GTIP 85 altindaki standart
elektrikli bilesenler ile GTIP 84 altindaki seri Gretim makine aksamidir. Orta maruziyet
altindaki Griin gruplari GTIP 84 altindaki musteri spesifik muhendislik Grinleri ile
GTIP 73 altindaki demir-celik mamulleri olusturmaktadir. Distk maruziyet altindaki
Urtin gruplari ise GTIP 87 altndaki otomotiv aksami ile savunma elektronigidir. Bu
siniflandirma, firma duzeyinde hedefli uyum destegi saglamasinda kullanilabilecek bir
onceliklendirme cercevesi sunmaktadir.
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EK-3: Ankara Sanayisine Ozel Etkiler ve Risk Degerlendirmesi

Ankara, Turkiye’'ninmakine,otomotivyansanayivesavunmaelektronigikimelenmelerinin
merkezi konumundadir. OSTIM'deki 15.000+ firma ve ASO 1. OSB'deki otomotiv
tedarikcileri, GTIP 84 ve 85'te yogunlasmistir. Hindistan'in anlasmayla elde edecegi
sifir veya dusUk tarife avantaji, standart makine parcalari ve elektrikli bilesenlerde fiyat
rekabetini artiracaktir. [K9; K10; K13]

Tahminimize gore, 2027-2032 déneminde bu bolgelerde istihdamda %5-8 daralma,
kar marjlarinda %10-20 dusus gorulebilir. Savunma sanayii entegrasyonu (ASELSAN,
TUSAS yan sanayi) da dolayli etkilenebilir; Hindistan'n AB'yle savunma ve glvenlik
ortakhigl, Turkiye'nin alternatif tedarikci roltinu zayiflatabilir. [K10; K11]

Ankaranin cografi yakinlig, kisa teslim stresi ve OSTIM'deki mihendislik kiimelenmesi;
muUsteri spesifik ve katma degerli Uretimde belirgin avantaj saglamaktadir. AB-
Hindistan hattinda yesil donusum, dijitallesme ve enerji teknolojileri alanlarindaki is
birligi programlari; ASO Teknoloji Ussti Projesi yaklasimiyla Ankara'yr yiiksek teknolojili
tedarik¢i Usstine donusturme potansiyeli tasimaktadir.

EK-4: Nicel Etki Tahminlerinin Metodolojisi
Metodoloji ve Veri Kaynaklari

Raporda sunulan nicel tahminler (istihdam daralmasi, kar marji dususu), kuresel STA
etkisi yazinindaki U¢ yerlesik yontemin sentezi Uzerinden olusturulmustur.

1. Tarihsel Analoji Yontemi

Vietnam (2020) ve Meksika (2000) STA deneyimleri, tarife avantajl elde eden ulkenin
rakip tedarikci Uzerinde yarattigl fiyat baskisini ve pazar payi kaybini élcmek icin baz
senaryo olarak kullaniimistir. TradeMap 2015-2024 verileri Uzerinden gerceklestirilen
regresyon analizi, 6zellikle GTIP 84 (Makine) ve GTIP 85 (Elektrikli Ekipman) kodlarinda,
STAyUrurligunden 6nce ve sonra Turkiye'nin ihracat buyime hizindaki sapma baslangic
parametresi olarak alinmistir. [K10]

2. Sektorel Ticaret Yapisi Analizi

Ankara sanayisinin AB'ye yonelik ihracati GTIP 2-basamak diizeyinde siniflandiriimis, her
sektordn "Hindistan ile 6rtusme orani” (rekabet drtusmesi) TUrkiye icin hesaplanmistir.
Bu oran, Turkiye ve Hindistan'in AB'ye ihracatinda ayni GTIP kodlarinda karsilasan payin
blyUkliguni gostermektedir. GTIP 84'te Turkiye'nin AB ihracati 12 milyar $, Hindistan'in
5,6 milyar $ olup értisme orani %47'dir. GTIP 85'te Turkiye'nin AB ihracati 7,1 milyar
$, Hindistan'in 11,6 milyar $ olup értiisme orani %163'tir. GTIP 87'de Turkiye'nin AB
ihracati 23,6 milyar $, Hindistan'in 2,3 milyar $ olup 6rtisme orani %10'dur. [K9; K10]
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3. Uzman Goériisu ve Sektor Anket Yaklasimi

Yukaridaki nicel cerceve, ASO 2. OSB, Baskent OSB, OSTIM ve ASO 1. OSB'den sektér
temsilcileriyle yapilan yapilandiriimis gorusmeler (n=22, Ocak-Subat 2026) ile kalibre
edilmistir. Firma orneklemi olusturulurken temel olarak, analiz edilen sektorlerde
faaliyet gosteren ve tedarik zinciri yoluyla dis ticaret islemleri olan firmalar tercih edilmis
olup yuz ylze gdrusme, telefonla gorisme ve online gorusme yontemleri uygulanmistir.
Gortsmelerde ozellikle su sorulara yanit aranmistir: Musteri s6zlesmelerinde fiyat
esnekligi ne kadardir? Hint kaynakl ikame tekliflerini ne siklikla aliyorsunuz? Yesil
doénusum surecine uyum ve AB SKDM duzenlemesine uyarlanma baglaminda neler
yaplyorsunuz? Pazar cesitlendirme sureclerini ne olctide yapabiliyorsunuz? Tedarikci
degistirme kararlarinda belirleyici unsur nedir? Bu gortsmeler, “%5-8 istihdam
daralmasi”ve “%15-25kar marji dususd” bandinin asagive yukari sinirlarini belirlemistir.
[K10]

Orneklem Dagilimi: Gortsme yapilan 22 firmanin sektérel dagiimi su sekildedir: GTIP
84 (Makine): 8 firma, GTIP 85 (Elektrikli Ekipman): 6 firma, GTIP 87 (Otomotiv Aksam):
5 firma, GTIP 72-73 (Demir-Celik): 3 firma. Olcek dagilimi: KOBI (%64), Blylk isletme
(%36). Cografi dagilim: OSTIM (%33), ASO 1. OSB (%32), Temelli Sanayi Havzasi OSB
(%35). Bu orneklem, Ankara sanayi kUmelerinin temsili niteligini tasimakla birlikte,
sonugclarin tim Turkiye sanayisine genellestiriimesinde ihtiyath olunmalhdir.

Onemli Uyarilar

Bu tahminler, Computable General Equilibrium (CGE) modeli gibi tam parametrik
yontemlerden elde edilmemistir. Dolayisiyla kesin 6ngort degil, senaryo bandi olarak
okunmalidir. Hindistan'in gercek rekabet taktiginin fiyati ve hizi, AB musterilerinin
tedarik¢i degistirme kararlarindaki fiyat hassasiyeti ve AB ekonomisinin buytme
performansi bu bandi daraltabilir ya da genisletebilir. Bu nedenle tahminlerin 12 ay
icinde guncellenmesi dnerilmektedir (Erken Uyari Mekanizmasi bu islevi Ustlenebilir).
[K10; K11]

Gelecek Analizler icin Modelleme Onerisi

Bu raporda sunulan nicel etki tahminleri, karar alicilar icin hizli ve erken uyari niteligi
tasiyan senaryo bantlaridir. ilerleyen dénemde, ozellikle politika tasariminin maliyet-
fayda analizini daha hassas bir sekilde yapabilmek ve sektorel bazli dondsim
programlarinin etkisini simule edebilmek amaciyla, daha sofistike ekonometrik
modellerin kullaniimasi faydali olacaktir.

Bu cercevede, bir sonraki analiz asamasinda, belirli sektorler (6rnegin, yuksek risk
grubundaki GTIP 84 ve GTIP 85) icin Kismi Denge Modeli (Partial Equilibrium Model)
kurulmasi 6nerilmektedir. Bu modelleme, tarife indirimlerinin ve SKDM gibi maliyet
unsurlarinin fiyatlar, ithalat miktarlari ve refah Uzerindeki etkisini, diger tum faktorleri
sabit tutarak (ceteris paribus) daha kesin bir sekilde hesaplama imkani taniyacaktir.
[K16; K17] 53



Yukaridaki nicel cerceve, ASO 2. OSB, Baskent OSB, OSTIM ve ASO 1. OSB'den sektor
temsilcileriyle yapilan yapilandiriimis gorusmeler (n=22, Ocak-Subat 2026) ile kalibre
edilmistir. Firma orneklemi olusturulurken temel olarak, analiz edilen sektorlerde
faaliyet gosteren ve tedarik zinciri yoluyla dis ticaret islemleri olan firmalar tercih edilmis
olup yuz ylze gorusme, telefonla gorisme ve online gorusme yontemleri uygulanmistir.
Gorusmelerde 6zellikle su sorulara yanit aranmistir: MUsteri sozlesmelerinde fiyat
esnekligi ne kadardir? Hint kaynakli ikame tekliflerini ne siklikla aliyorsunuz? Yesil
donusum surecine uyum ve AB SKDM duzenlemesine uyarlanma baglaminda neler
yaplyorsunuz? Pazar cesitlendirme sureclerini ne olctide yapabiliyorsunuz? Tedarikci
degistirme kararlarinda belirleyici unsur nedir? Bu goérusmeler, “%5-8 istihdam
daralmasi”ve “%15-25kar marji dususd” bandinin asagi ve yukari sinirlarini belirlemistir.
[K10]

Butursentezyaklasimlarin dnemlisinirliliklaribulunmaktadir: (i) 6rneklem bty UklGganan
kGcuklugu, (i) Hindistan'in oOlcek ve sektor cesitliliginin Vietnam ve Meksika'dan
niteliksel olarak farkli olmasi, (i) otomasyon, yapay zeka ve yesil donusumun 2026-
2035 doneminde emek maliyeti avantajini ne dlclde eritebilecegine dair belirsizlik.
Bu unsurlar nedeniyle tahmin araliklarinin gercek gerceklesmeden sapma olasilig
yUksektir ve 12-18 ay icinde duzenli guincelleme gerektirir. [K16; K17; K18]

U¢ Senaryo Analizi - Tiirkiye/Ankara Agisindan Etkiler (2026-2035)

Tek bir "baz senaryo” Uzerinden yapilan degerlendirmeler, politika yapicilarin farkli
kosullara hazirlikli olmasini engelleyebilir. Bu nedenle asagida Ug¢ belirgin senaryo ve
bunlarin Ankara sanayi kimeleri Gzerindeki olasi etkileri sunulmaktadir.

Senaryo A: Koordineli Déniisiim (iyi isleme)

Temel Varsayimlar: GUmruk Birligi modernizasyon muzakerelerinde 2027'ye kadar
cerceve mutabakati saglanir. Turkiye'nin AB-Hindistan STA'na yonelik gelistirecegi
strateji ve ticaret politikasi araclarinin tasarimi 2027'de tamamlanir. ASO Teknoloji Usst
ve yonlendirilmis Ar- Ge/dijitallesme destekleri 2026-2027'de fiilen devreye girer.

Beklenen Sonuglar: Ankara sanayisinde 2030'a kadar istihdam net artis sergiler. GTIP
84-85'te Hindistan ile fiyat drtismesi %30 duzeyine gerilirken katma degerli Urun payi
artar. Yillik AB ihracatinda Ankara bazinda ortalama %4-6 biytme hedeflenebilir. [K10;
K11; K14]

Senaryo B: Yapisal Uyum (Baz Senaryo)

Temel Varsayimlar: Gumruk Birligi mUzakerelerinde 2030'a kadar somut ilerleme
kaydedilemez. Firmalar buyuk dlctde kendi imkanlariyla uyum saglar. Devlet destekleri
kismi ve daginik kalir.

54



Beklenen Sonuclar: GTIP 85'te (elektrikli ekipman) 2028-2030 arasi kar marjlarinda
%10-18 daralma. OSTIM standart komponent segmentinde %5-8 istihdam erimesi.
Katma deger donusimuinid tamamlayan firmalar AB'de rekabetciligini  korur;
tamamlayamayanlar pazar payi kaybeder. 2030'da Turkiye'nin AB ihracatinda Hindistan
oranina yaklasmasi beklenir. [K10]

Senaryo C: Yapisal Daralma (Kétii isleme)

Temel Varsayimlar: TUrkiye-AB siyasi gerginlikleri Gumruk Birligi muzakerelerini
ve teknik uyumu bloke eder. Hindistan, 2028-2030 bandinda AB'ye yonelik elektrikli
ekipman ihracatinda Turkiye'yi gecmeye yaklasir. CBAM kapsami genisler ve Turk
firmalari raporlama maliyetlerine hazirliksiz yakalanir.

Beklenen Sonugclar: OSTIM, Temelli Sanayi Havzasi ve ASO 1. OSB'de 2027-2030
arasinda kamdalatif %12-18 istihdam kaybi, kar marjlarinda %25-35 daralma (tarife
baskisi + SKDM maliyeti). Ankara’nin AB'ye makine ve elektrikli ekipman ihracatinda
onemli gerileme yasanmasi. [K10; K5]

EK-5: ASO Erken Uyari Mekanizmasi Tasarimi (Ayhk)

Erken Uyari Mekanizmasinin temel amaci, AB-Hindistan STAnin Ankara ve TUrkiye
sanayisi Uzerindeki etkilerini ‘pazar payl kaybi gerceklesmeden once’ gostergeler
Uzerinden izlemek; gerektiginde hedefli politika ve firma aksiyonlarini devreye
sokmaktir. Aylikizleme Uzerinden kullanilabilecek bu mekanizma tasarimi, firmalarimizin
kendilerini bekleyen risklere karsi daha tedbirli olmalarini saglamaya yonelik sistematik
bir degerlendirme aracidir. [K10]




ASO Erken Uyari Mekanizmasi Cizelgesi

Sekil 3: ASO Erken Uyar1 Mekanizmasi Cizelgesi

Gosterge Onerilen
(ayhk izleme) sinyal/esik

AB'nin Hindistan'dan
ithalatinda GTiP
84/85/72/87 artis hizi
(3 aylik ortalama
Uzerinden yillik degisim)

Sari: %5-15 artis; Kirmizi:
%15+ artis (Ust Uste 2 ay)

Turkiye'nin AB pazar payr  Sari:1 geyrekte-0,5 puan;
(GTIP bazinda) degisimi  Kirmizi: -1 puan ve Gzeri

AB ithalatgilarindan Sari: firmalarin %25 ve
gelen fiyat baskisi Uzeri ‘iskonto baskisi arttr’;
(ASO hizli anketi) Kirmizi: %40+

Sari: yeni onay
stirelerinde %20+ uzama;
Kirmizi: kritik Grtnlerde
onay tikanmasi

Sertifikasyon/uygunluk
suireg sureleri
(firma geri bildirimi)

SKDM/MRV hazirhk Sari; firmalarin %30+'u
seviyesi karbon verisi Gretemiyor;
(sektor bazl) Kirmizi: %50+

Lojistik/gimruk gecis Sari: teslim siresinde
surtinmesi %10+ sapma;
(teslim siiresi sapmasi) Kirmizi: %20+ sapma

Karar/aksiyon

ilgili sektorlerde
maliyet/teslim suresi
karsilastirmasi; firma
anketi; hedefli destek

paketi tasarimi

Sektor bazli rekabet
analizi; musteri kaybi
nedenleri, AB'de
ticaret temsilcilikleriyle
CEVEIREINEN

Pazarlik glicu rehberi;
verimlilik/dijitallesme
mini-hibe; ortak satin
alma/eneriji verimliligi
programlari

Sertifikasyon danismanligi
havuzu; test/kalibrasyon
altyapisi erisimi; ortak
egitim

MRV rehberi, veri
sablonlari;
yesil finansman erisimi;
enerji verimliligi yatirnm
hizlandirma

Lojistik iyilestirme;
alternatif hatlar; kamu ile
gecis/vize/kota
guindemi




EK-6: Acil Eylem Onerileri (2026-2027)

ASO Uyesi Firmalar icin Acil Eylem Kontrol Listesi

1.

5.

6.

ABYye ihrac ettiginiz Grin gruplarini GTIP bazinda listeleyin ve Hindistan rekabet
ortusmesini degerlendirin.

SKDM kapsamindaki Grtnleriniz icin karbon ayak izi hesaplamasi yaptirin.

Tedarik zincirinizde Hindistan menseli girdi kullanimini ve alternatiflerini analiz
edin.

Fiyat-disi rekabet avantajlarinizi (teslim suresi, kalite, esneklik) belgeleyin ve AB
musterilerinize aktif olarak iletin.

ASO Erken Uyari Mekanizmasr'na kayit olun ve aylik sektérel bultenleri takip edin.

Hindistan pazarina giris potansiyelinizi degerlendirmek icin ASO/DEIK ile iletisime
gecin.

Diger Acil Eylemler Listesi

1.

2.
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GUmruk Birligi modernizasyonu icin 2026'da somut bir takvim belirlenmesi.

AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasinin etkilerini de icerecek sekilde 2026 yili
icinde sektorel bazda detayli rapor hazirlanmasi ve rapor bulgulari kapsaminda
strateji ve ticaret politikasi araclari gelistirilmesi.

Standart Urun sektorlerine (makine, elektrikli ekipman, otomotiv yan sanayi) 6-18
ayhk gecis destek paketi tasarlanmasi ve uygulamaya konulmasi.

OSTIM merkezli laboratuvar, test merkezi, prototipleme gibi destekleyici imkanlarin
2026'da fiili olarak baslamasi.

Yesil dontsum ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi uyum fonunun tahsis
edilmesi. Katma degerli Uretime gecis icin de stratejik bir eylem olarak hedefli Ar-
Ge, dijitallesme ve yesil donusum desteklerinin 2026'da devreye alinmasi.

Aylik sektor izleme ve erken uyart mekanizmasinin ASO koordinasyonunda
kurulmasi.




AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi Ankara sanayisi icin yansimasl, donusum
veya daralma seceneginden birinin tercih edilme zorunlulugu olarak ifade edilebilir.
Kisa vadede sinirli dalgalanma, orta vadede uyum, uzun vadede ise yapisal rekabet
beklenmektedir. Ancak bu strec etkin bir sekilde yonetilmezse OSTIM ve Sincan'daki
kiimelenmelerde istihdam kaybi kac¢inilmaz olacaktir.

AB-Hindistan STA'sinin Turkiye Uzerindeki yikici etkisini en aza indirmenin temel
yollarindan birisi de, Gumruk Birligi'nin giincellenmesi strecinde 3. Ulkelerle imzalanan
STA'lara Turkiye'nin eklemlenmesi veya es zamanlilik ilkesinin savunulmasi surecidir.
AB-Hindistan STA'nin Turkiye'yi bir ‘ticaret sapmasina’ ugratmamasi icin diplomatik
girisimler Bruksel nezdinde hizlandiriimalidir.

Ancak AB tarafindaki siyasi irade ve ic onay sureclerindeki belirsizlikler géz éntne
alindiginda, kisa vadede ulusal katma degerli donusim ve Hindistan pazarina giris
stratejileri ve ticaret politikalari formulasyonu daha hizli sonuc¢ verebilecek odak
alanlaridir.

EK-7: Hindistan Pazar Potansiyeli - Ankara Sanayisi i¢in Firsat Haritasi

AB-Hindistan STA'si yalnizca Hindistan'in AB'ye ihracatini kolaylastirmakla kalmayip;
ayni zamanda AB muktesebatina uyumlu Uretim yapan Turk firmalan icin Hindistan
pazarina girisi stratejik olarak anlam kazanan bir firsat penceresi a¢cmaktadir. 1,4
milyarlik ntfusu, hizla blyudyen orta sinifi ve ulusal altyapr harcama planiyla (National
Infrastructure Pipeline: 1,4 trilyon dolar, (2025-2030) Hindistan, Ankara’nin guclu

oldugu birden fazla sektor icin somut pazar buytkltigu olusturmaktadir. [K1; K3].
Sektér 1: insaat Makine ve Ekipmanlari

Hindistan'in 2025-2030 altyap! yatirim paketi (yollar, tineller, demiryollari, barajlar)
is makineleri ve ekipmanlarinda biyuk talep yaratmaktadir. OSTIM'deki is makinesi
bilesenleri (hidrolik aksam, tasiyici sistemler) bu segmentle dogrudan ortismektedir.
Hindistan'in yururltukteki celik ithalatindaki Cin drdnleriyle yasanan kalite sikayet
deneyimi ve “China+1" stratejisi, Turkiye icin ciddi bir pencere acmaktadir. Onerilen
model: Ankara’da Uretim + Hindistan'da yerel montaj/servis ortakligi (Joint Venture).
[K3; K10]

Sektér 2: Tarim Teknolojileri ve Sulama Ekipmanlari

Hindistan'n tarim sektoru, yagmura bagmli Uretimden sulama altyapisina gecis
yatinmlarini artirmaktadir. Turkiye, damla sulama, tanim pompa sistemleri ve akilli
tarim teknolojilerinde Ortadogu ve Afrika'da ciddi ihracat deneyimi tasimaktadir. Bu
birikim Hindistan pazarina tasinabilir niteliktedir. ASO Uyesi firmalarin sektorel ticaret
heyeti etkinligiyle Hindistan Tarim Bakanligi ve ilgili kurumlarla dogrudan tanistiriimasi
stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir. [K3]
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Sektor 3: Enerji Altyapisi ve Yenilenebilir Enerji Bilesenleri

Hindistan'in 2030 yenilenebilir enerji kapasitesi hedefi (500 GW) devasa transformator,
enerji iletim altyapisi ve elektrik dagitim ekipmanlari talebine yol agmaktadir. ASO 1.
OSB ve ASO 2. OSB ile OSTiM'deki elektrik transformatér ve enerji dagitim bileseni
Ureticileri bu segmentle dogrudan iliskilidir. ASELSAN'In savunma elektronigi yaninda
enerji sistem bilesenleri kapasitesi de bu pazar icin bir kaldirag haline gelebilir. [K3]

Sektér 4: Muteahhitlik ve Proje Hizmetleri

Turk muteahhitlik firmalarinin Orta Asya, Afrika ve Orta Dogu'da edindigi proje yonetimi
deneyimi, Hindistan'in altyapi projelerine tasinabilecek niteliktedir. BUyuk Turk
muUteahhitlik firmalarinin Hindistan'daki bolgesel kalkinma projeleri i¢cin konsorsiyum
kurmasi, beraberinde Ankara merkezli yan sanayi UrUnleri icin somut talep zinciri
olusturabilir.

Hindistan Pazar Girisi icin ASO Oncelikli Eylemler
ASO koordinasyonunda 6nerilen t¢ dncelikli eylem sunlardir.

Birincisi, Hindistan'a yonelik 0©zel ticaret heyeti duzenlenmesi (Mumbai/Pune/
Ahmedabad sanayi kimeleri ile baglanti); Firmalarin Hindistan'daki potansiyel alicilarla
dogrudan tanistiriimasi.

ikincisi, Ankara-Hindistan sanayi ikizlesme (twinning) programinin gelistiriimesi; belirli
bir Hint sanayi bolgesiyle ortak Uretim, teknoloji transferi ve kalite uyum ortakhg!.

Ucglinciisti, Hindistan'a yonelik Griin/hizmet tanitminda ASO Teknopark firmalarinin
One cikariimasi; teknoloji temelli is birligi modellerinin (Joint Venture, lisans, ortaklik)
tesvik edilmesi.

Hindistan Firsat Haritasinin Gergekc¢i Degerlendirmesi

Hindistan pazari, altyapi yatirimlari, tarim teknolojileri ve enerji bilesenleri acisindan
Ankara sanayisi icin onemli firsatlar barindirmaktadir. Ancak bu firsatlarin realize
edilmesi, Hindistan'in yerli icerik zorunluluklar (PLI tesvik rejimi), eyaletler arasi
duzenleyici farkhliklar, gimruk uygulamalarindaki dngorulemezlik ve yogun rekabetci
ihale ortami gibi yapisal engellerle sinirlidir. Bu nedenle ‘ticaret heyeti'’ odakl kisa
vadeli giris stratejileri yerine, pilot joint-venture, lisans anlasmalari ve yerel ortaklik
modelleriyle dusuk riskli testler yapiimasi dnerilmektedir. [K22; K23]
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KAYNAKCA

Asagidaki kaynakca, raporda kullanilan baslica kurumsal veri tabanlarini, resmi belge
ve politika notlarini gostermektedir. Metin icindeki [K..] atiflari bu listedeki numarali
kaynaklara karsilik gelmektedir. Ayrica bu calismada, metin 6zetleme, veri toplulastirma
ve mulakat iceriklerinin tematik kategorilere ayrilmasi streclerinde buyuk dil modeli
(LLM) tabanl yapay zeka araclarindan yararlaniimistir.
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