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DiJITALLESME, INDVASYON VE GiRiSIMCILIKTE GUNCEL EGILIMLER:
TURK VE ANKARA SANAYISI iGiN CIKARIMLAR

YONETICI OZETI

Bu calismada dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon konularindaki akademik egilimleri
analiz etmek amaciyla cesitli yontemler kullaniimistir. Oncelikle, kiresel akademik
calismalari incelemek icin Web of Science (WoS] veritabanindan 2019-2024 vyillan
arasindaki makaleler taranmistir. Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda ayri
ayri yapilan analizlerde, her hir alan icin 6zet boélimlerinde en az belirli bir sayida tekrar
eden kavramlar tespit edilmis ve kavram haritalari olusturulmustur. Verilerin analizinde
yazilimin tanimli filtreleme 6zellikleri kullanilmig, ardindan manuel bir eleme sureciyle
alakasiz ya da dedersiz terimler cikariimistir.

Ayrica, Tiirkiye 6zelinde Ankara odakli calismalari degerlendirmek icin TR Dizin, WoS ve YOK
Tez veritabanlari kullanilmistir. Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon temali hem akademik
makalelerin hem de lisansustll tezlerin anahtar kelimeleri taranmis ve analize dahil
edilmistir. Boylece elde edilen sonuglar hem yerel hem de klresel duzeydeki egilimlerin
karsilastiriimasina imkan tanimistir.

Uc kavramin temel bulgular itibariyla bakildiginda; Ar-Ge ve bilgi ydnetimi, dijital
donlusum, yetenek seti, musteri etkilesimi, performans, dinamik kabiliyetler, yapay zeka,
optimizasyon ve sirket strdurulehilirligi gibi temalarin yogunlukla akademik galismalarda
yer aldigi gortlmektedir. Adi gegcen temalar, girisimcilik ekosisteminde rekabet ve
ylUksek katma deder icin yenilikgi ve hilgi temelli bir yaklasimin gerekli oldugu, odaginda
musteri etkilesiminin yer aldif), yapay zekd ve optimizasyon gibi guncel teknolojik
araclarin uluslararasi rekabette 6nemli avantajlar sagladidi, Universitelerle is birliginin
dijitallesmenin egitim boyutunu zenginlestirdigi, devlet desteklerinin de surecin etkinligi
ve gelisimi acisindan kritik oldugu cikarimlar yapilabilmektedir.

Calisma kapsaminda dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda Tlrkiye ve Ankara
sanayisi igin politika onerileri gelistirilmistir. Temel bulgular dogrultusunda 6ncelikli bazi
stratejiler asagida sunulmustur:

Dijitallegme
Eg§itim sisteminin dijital becerilere uygun hale getirilmesi ve yeniden beceri kazandirma
ile beceri gelistirme programlarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.
Dijitallesme duzeyini artirmak icin hizli ve kesintisiz internet altyapisi gelistirilmelidir.
Yesil ve dijital dénlisim slrecleri kamu-06zel sektdr is birlidiyle koordine edilmelidir.
Mevcut yetenekler sahadan sistematik olarak veri toplanarak belirlenmeli, veri ve
hilgiye dayali is gucu politikalar gelistirilmelidir.

Girigsimeilik
Girisimeilik kaltrant yayginlastirmak amaciyla lise mafredatina girisimcilik dersleri
eklenmeli, Universitelerde girisimcilik programlar tegvik edilmelidir.
Kalkinma ajanslari, girisimciligi desteklemek igin kaynaklarinin bir kismini zorunlu
olarak ayirmalidir.
Girisimcilerin uluslararasi pazar bilgisine erisimini artirmak amaciyla 6zel egitim ve
rehberlik programlari diizenlenmelidir.

inovasyon sanayinin gelisimi 18.ylizyildan itibaren dért ana dalga halinde gergeklesmis
ve her hir dalga toplumsal yapida kokli dedisiklikler yaratmistir. Ginimuzde Endustri 4.0
ile dijital teknolojilerin ve otomasyonun yogun bir sekilde kullanimi, sanayide verimliligi
artinrken maliyetleri azaltmistir. Bununla birlikte, Toplum 5.0 gibi yeni konseptler, teknolojik
gelismeleri insan odakl bir yaklagimla ele alarak toplumsal sorunlarin ¢cézimune ve
surddrulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu hizli dénustim, rekabetciligi artirmak isteyen firmalar ve devletler icin kritik bir gereklilik
haline gelmistir. Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon ise mevcut dontsumun merkezinde
yer alarak sanayi ve ekonominin temel taglarini olugturmaktadir.

Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyan stregleri, Tlrkiye'nin ve Ankara’nin sanayideki rekabet
gucunua artirmak igin kritik bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla Calismanin amaci, diinyadaki
dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon trendlerini analiz ederek Turk sanayisi, 6zellikle de
Ankara sanayisi icin genel durum degerlendirmesinin ardindan bahsi gecen kavramlarla
iliskili stureclerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla paolitika 6nerileri sunmaktir. Séz
konusu amacg dogrultusunda, calisma hem akademik hem de uygulamali hir cergeve
sunarak karar vericilere, sanayi temsilcilerine ve politika yapicilarina yol gosterici olmayi
hedeflemektedir.

inovasyon odakli biylime igin (iniversitelerin sanayiyle daha etkin is hirligi yapmasi
tesvik edilmelidir. Bu baglamda inovasyon merkezlerinin ve kulugka programlarinin
artirlmasi 6nem arz etmektedir.

Sanayi kuruluglarinin Ar-Ge faaliyetlerini artirmalarini tesvik eden, esnek ve sonug
odakl destek mekanizmalari olusturulmalidir.

inovasyon, Uriin, ya da sireclerde yapilacak hir yeniligin ticarilestiriimesini ifade
ederken marka tescili, faydali model ve 6zellikle patentler, artaya cgikan yeniligin
belirli bir sistemle korunmasi cabasidir. inovasyon suregleriyle baglantili olan AR-GE
faaliyetlerive tesvik, destek mekanizmalariinovasyon gostergesiolarak degerlendirilen
ozellikle patent kabul sayilarini artirmaya yonelik olmalidir,

Bu calisma, dijitallesme, girisimcilik ve inovasyonun Turk sanayisi ve Ankara ozelindeki
yansimalarini analiz ederek, sanayi politikalarinin yeniden sekillendirilmesine yénelik hir
yol haritasina katki olarak palitika 6nerileri sunmaktadir. Sunulan palitika énerileri, Tarkiye
ve Ankara sanayisinin dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda rekabet gucunu
artirmay! ve surdurudlebilir kalkinmaya katki saglamayr hedeflemektedir. Ayrica Oneri
seti, 0zellikle dijital altyapinin gelistirilmesi, girisimcilik ekasisteminin guglendirilmesi
ve inovasyon odakli is hirligi aglarinin artinlmasi Uzerinde yogunlagsmistir. Boylece yerel
kosullarve kuresel edilimler arasindaki dengeyi gozeterek, sanayi sektoériinde strdurulebilir
buyime ve adaptasyon yetkinliklerini artirmaya yonelik stratejik adimlarin 6nemine
calismada dikkat cekilmektedir.
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1. Girig

Sanayinin gelisimi 18.ylizyildan beri dort dalga halinde gerceklesmistir. Her biri 6nemli bir
yenilik olan dalgalar, ayni zamanda toplumu kokll bir sekilde degistirmistir. 1969 yilinda
baslayan Uglincii Sanayi Devrimi'nden itibaren (retim siireclerinde hilgi teknolojileri ve
otomasyon kullanilmaya baglanmig ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmistir
(Aoyamavd., 2011:192). 21. ylizyihn baglarindan itibaren, Endustri 4.0 dénemi baglamistir.
Nesnelerin interneti, yapay zeka, artinlmig gerceklik, bulut bilisim ve ¢ boyutlu yazicilar
gibi dijital teknolojilerin, veri paylasiminin ve otomasyonun yogun olarak kullanildigi
Endustri 4.0 ile 6nemli derecede verimlilik artisi ve maliyetlerde azalma gergeklesmistir
(Dalenogare vd., 2018; Xu vd., 2018).

Sanayideki dedisim, ¢zellikle 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren o kadar hizli ilerlemistir
ki, 1969'da Endustri 3.0°dan s6z edilirken bugtin, Toplum 5.0 ve sUper akilli toplum gibi
kavramlar tartigihr olmustur. Toplum 5.0, kisaca EndUstri 4.0 ile ortaya cikan yapay zeka,
artinlmis gerceklik, robotik, buytk veri, nesnelerin interneti vb. teknolojik gelismelere insan
odakliyaklasan hir konsept olarak tanimlanmaktadir (Yikilmaz, 2020; Holroyd, 2022]). Diger
hir deyisle, Endlistri 4.0'in dtesinde, s6z kanusu teknolojilerin sosyal sorunlari ¢ozebilecek,
insanhgin refahini artiracak, surddrlebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde nasil
kullanilacagini vurgulamaktadir. Son yillardaki hizli ve garpici dontisim hem firmalar hem
devletler igin sanayideki rekabeti oldukca yogunlastirmistir. Rekabet glictiniin artiriimasi
icin guincel gelismelerin yakindan takip edilmesi ve alinan isaret ve sinyallerin buttincul bir
yaklasimla degerlendirilmesi, sanayinin mevcut doniisimune énclilik edebilmesiacisindan
kritik énemdedir. Farkli kaynaklardan toplanan bilgi ve veriler dogrultusunda, egilimlerin
etkisi ve kapsami lizerine yapilan analizler, karar verme ve politika gelistirme sureglerinin
daha etkili hale gelmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla Calhismada dijitallesme,
girisimcilik ve inovasyon Uzerine diinyadaki yeni egilimlerin neler oldugu ortaya konulacak
ve mevcut egilimler kargisinda Tarkiye sanayisinin ve 0zelde de Ankara sanayisinin (¢
degisken kapsamindaki durumu degerlendirilecektir. Rekabetgi avantajin temel unsurlari
olan kavramlarin Turkiye ve 6zelde de Ankara icin uygulama bayutuyla igsellestirilmesi ve
slirecin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla politika 6nerileri sunulacaktir,

Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon; sanayinin ve ekonominin dontstminde rol
oynayan temel kavramlar arasinda yer aldigi icin [Cansiz, 2020; Cansiz ve Savl, 2022]
Calismada birbirini tamamlayan (¢ kavram UGzerinde durulmaktadir. Dijitallesme,
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde verileri ve bilgileri isleme,
yonetme, aktarma ve depolama islemlerinde blylk bir hiz kazandirmakta ve ayrica adi
gecen slreclerdeki maliyetlerin azalmasini saglamaktadir. (Nayyar vd., 2024). Kisacasi,

dijitallesme, isletmelerin verimlilik ve rekabetci gliclerini artirarak, slreclerin etkin bir
sekilde yonetilmesi icin kritik bir éneme sahiptir. Girisimcilik, dijitallesme ve inovasyonla
hirlestiginde hem ekonomik kalkinmayi hizlandiran hem de yeni yaratici fikirlerin ve
dederlerin ticarilesmesini mimkin kilan glclt bir dinamik olusturmaktadir [Cansiz vd.,
2018). ilave olarak, inovasyon; (iriin, stireg ve is modellerinde yenilikgi gézimler (reterek,
firmalarin ve bolgelerin rekabet avantaji elde etmelerini saglamakta, verimliligi artirirken
maliyetleri distrerek surddrulebilir bir buydme streci olusturmaktadir (OECD, 2010].
Dolayisiyla entegre bir yaklagimla dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon kavramlarina
odaklanmak ve bahsi gegen kavramlar lizerine yapilmis olan glincel akademik galismalarda
one cikan arastirma temalarini belirlemek, akademik olarak hangi alanlar Gzerinde
arastirmalara ihtiyac duyuldugu ve hem kamu hem de sanayi icin politika gelistirilip yatinm
yapilmasi gereken alanlarin neler oldugu hakkinda fikir vermektedir.

Bu cercevede bu caligmada son yillarda dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon konulari
Uzerindeki akademik arastirma egilimlerini belirlemek igin son bes yilda [2019-2024
arasinda) yapilan Web of Science [WoS] indeksli calismalara bakilmig ve VOSviewer
yazihmiyla bu calismalarda en cok kullanilan kavramlarin haritasi ¢ikanlmistir (van Eck
ve Waltman, 2010). Bdylece en sik tekrar eden kavramlar, iliskili oldugu kavramlar ve ait
oldugu arastirma kolu [(kiimesi] ile birlikte belirlenmistir. Bu strecte WaS kategorilerine
gore bir sinirlandirmaya gidilmemis ve tim alanlardan calismalar analize dahil
edilmistir. Bu hususta, érnegin saglk veya egitim gibi alanlardaki calismalarin [6rn.
okul mufredatlarinda dijitallesme, tibhi cihaz Gretimi, uzaktan egitim, uzaktan tani vb.]
kapsam disi birakilmamasi amaclanmistir. Dolayisiyla kapsami genis tutmak, dijitallesme,
inavasyon ve girisimcilik stireclerinin tim topluma yayilmis aldugunu, bu streclerin belirli
hir ekosistemdeki beseri ve sosyal sermayeyi artirmadaki roliind ve diger tim alanlarin
aslinda sanayi ile dogrudan veya dolayli olarak cok glclt baglantilari oldugunu gésterme
firsatlarini sunmaktadir.

ilk olarak dijitallesme alaninda WoS (zerinden “Digitalization” (Topic) 2019-2024 (Year
Published] seklinde bir arama yapilmis ve bulunan 21,827 akademik caligmanin dzet
bélimlerinde 40 ve Gzeri tekrar eden 2677 kavram “full counting” sayimiyla belirlenmistir.
Bu kavramlar, yazihmin tanimli [default] bir sekilde en iligkili %60'ini filtrelemesi sonucu
1.606’ya distralmdstir. Son olarak manuel olarak sik kullanilan kelimeler, ara kelimeler
(stop words] veya 6zel olarak deder katmayan alakasiz terimler elenerek kavram sayisi
1412’ye indirilmistir. Béylece 1.412 kavramdan olugan ve kavramlar arasi baglantilar
gorsellestiren bir kavram haritasi elde edilmistir. ikinci olarak, girisimcilik alaninda Wa$S
Uzerinden “Entrepreneurship” (Topic] 2019-2024 [Year Puhlished] seklinde bir arama
yapilmis ve bulunan 30,269 akademik galismanin 6zet bolimlerinde 40 ve Gzeri tekrar
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eden 3.276 kavram belirlenmistir. Bu kavramlar, yazihmin tanimh hir sekilde en iligkili
%60’ filtrelemesi sonucu 1.966°ya dligtrdimustar. Son olarak manuel elemenin ardindan
kavram sayisi 1746’ya indirilmis ve buna gore kavram haritasi olugturulmustur.

Uglincti olarak, inovasyon alaninda WoS (izerinden “Innovation” (Topic) 2019-2024
(Year Published] seklinde hir arama yapilmig ve 206.494 galigma bulunmustur. Bulunan
calismalar en ilgili (the most relevant] calismalara gore siralanmig ve teknik kisitlardan
otdrd ilk SO bin tanesi degerlendirilebilmistir. Bu 50 bin galismanin 6zet boliminde 100
ve Uzeri tekrar eden 1.805 kavram belirlenmis ve bu kavramlar yazilimin tanimli bir sekilde
en iligkili %60"ini filtrelemesi sonucu 1083’e duslriimistir. Son olarak manuel elemenin
ardindan kavram sayisi 915’e indirilmis ve boylece kavram haritasi 915 kavram (zerinden
olusturulmustur. Son olarak, ayni anda hem dijitallesme hem girisimcilik hem inovasyon
alanina giren caligmalar WoS (izerinden “Digitalization” (Topic) + “Entrepreneurship”
(Topic) + “Innovation” [Topic] 2019-2024 (Year Published] seklinde arama yapilmistir.
Bulunan 295 akademik galismanin 6zet bélimlerinde 10 ve Gzeri tekrar eden 226 kavram
belirlenmis ve bu kavramlar, yazihmin tanimli bir sekilde en iligkili %60°in1 filtrelemesi
sonucu 136°ya dusmustlr. Son olarak manuel elemenin ardindan kavram sayisi 100°e
indirilmis ve boylece, son kavram haritasi da s6z konusu 100 kavram ile olusturulmustur.
Manuel eleme surecinde ara kelimeler (6rn: and, or, for, the vb.] veya 6zel olarak deger
katmayan alakasiz terimler (6rn. aim, based, example, review vb.] literat(irde de 6rneklerine
sikga rastlanildigi tzere (6rn. Romanelli vd., 2021; Tiwari vd., 2023) yazarlarin akademik
yetkinlikleri ve deneyimleriyle belirlenmistir.

One cikan trend konu basliklari R Studio’da Biblioshiny yazilimi araciligiyla belirlenmis
ve gorsellegtirilmistir [Aria ve Cuccurullo, 2017]). Trend konu baglklarini analiz ederken
WaS verilerinde yil araligi 2019-2023 olarak belirlenmis ve 2024 yili icin hentiz 8 aylik veri
bulundugundan yaniltici clmamasi icin 2024 yili dahil edilmemistir. Buna gaére Dijitallesme
alaninda yapilan 13.786, girisimcilik alaninda yapilan 20.413 ve inovasyon alaninda
yapilan 135.970 calisma verileri WoS’dan indirilerek analize dahil edilmistir . Dijitallesme,
girisimcilik ve inovasyon alaninda yudritulen kuresel akademik calismalarda 6ne cikan
kavramlar ise yine Biblioshiny yazilimi araciliiyla belirlenmistir. S6z konusu analiz, her bir
alandaki eniligkili ilk 10 bin galismaya ait bib verisinin birlestiriimesiyle gerceklestirilmistir.
Ankaraodakliyaruttulendijitallesme, girisimcilikveinovasyontemalicalismalarise akademik
calismalar ve lisanslsty tezler almak Uzere iki alt sinifta degerlendirilmigtir. Akademik
caligmalar TR Dizin'de ve WoS’ta indeksli galismalardan olusmaktayken lisanslistu tezler
ise YOK Tez veritabanindan elde edilmistir. Dijitallesme alanindaki TR Dizin'de indeksli
makaleler “Dijitallesme” ve “Ankara” seklinde ve “0z” kisminda aratilmis olup 4 makale
bulunmustur. WoS’ta indeksli makaleler ise “Digitalization” ve "Ankara” seklinde ve “topic”

kisminda aratiimis olup 3 makale bulunmustur. Son olarak YOK Tez veritabaninda ise
“Dijitallesme” ve “Ankara” seklinde, “timu” alaninda ve “iginde gegsin” olarak aratilimig
ve 3 doktora ve 14 yliksek lisans tezi olmak Uzere 17 lisanslistl tez bulunmustur. Ankara
odakl yarutalen girisimcilik temali calismalar da ayni sekilde ve ayni veritabanlarindan
aratilmis ve buna go6re TR Dizin indeksli 15 ve WoS indeksli 9 makale ve son olarak 6
doktora ve 19 yuksek lisans tezi bulunmustur. Son olarak Ankara odakli inovasyon temali
makaleler de ayni sekilde ve ayni veritabanlarindan aratilirken inovasyon teriminin Turkce
karsihdr icin “yenilik”, “inovasyon” ve “yenilikgilik” terimleri kullanilmistir. Yenilik kavrami
inovasyon kavramindan daha genis hir kapsamdadir ve bu nedenle arama sonuglarinda
inavasyon ile dogrudan iliskili olmayan galismalarin yer almasina yol agmaktadir. Ancak
yine de yenilik anahtar kelimesinin arama yaparken kullaniimasi, innovation teriminin
Tarkce karsiliklarindan biri olmasi nedeniyle gereklidir. Bu baglamda yapilan taramada ise
TR Dizin indeksli 44 ve WoS indeksli 59 makale ve son olarak 35 doktora, 122 yuksek lisans
ve 3 sanatta yeterlilik tezi bulunmustur.

Sonug olarak, dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon, 21. ylzyilda sanayinin evriminde
belirleyici faktorler haline gelmistir. Ug kavramin birhirini tamamlayan ve entegre bir
sekilde uygulanmasi, yalnizca teknolojik ilerlemeleri dedil, ayni zamanda ekonomik
buylime ve rekabetci Ustlinllik igin de temel bir itici glic olusturmustur. Turkiye ve 6zelde
Ankara sanayisi icin donisumu dogru sekilde igsellestirmek, hem yerel hem de kiresel
duzeyde rekabetci avantajlarin artirlmasina olanak taniyacaktir. Dijital teknolgjilerin etkin
kullanimi, girisimcilik ekasisteminin glclendiriimesi ve inovasyon odakli is modellerinin
tesvik edilmesi, ekonomik kalkinmanin sarddrlehilirligini saglayarak, ulusal diizeyde uzun
vadeli buyime ve refah hedeflerine ulasiimasinda kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda,
dogru paolitika gelistirme sureclerinin, veri ve hilgi odakli analizlerle desteklenmesi,
etkin karar alma mekanizmalar olusturulmasi ve stratejik yatinmlarin yonlendirilmesi,
Turkiye'nin sanayi dontsiim slrecine 6nctlik etmesini saglayacaktir.

Calisma dort hélimden olugmaktadir. Bir sonraki bélimde alt basliklar halinde dijitallesme,
girisimcilik ve inovasyon alanlarinda vurgulanmis olan kavram haritalari hakkinda detayli
bir dederlendirme yapilacak ve 6ne gikan arastirma temalari belirlenecektir. Ankara odakli
yurutalen yine ayni alanlardaki akademik calismalarda ve lisansustl tezlerde kullanilan
anahtar kelimelerin analiz edildigi bolim, tglinct baslik olarak takip etmektedir. Takip
eden bolimde ise éne cikan arastirma temalarinin ne anlama geldigi analiz edilecek,
boylece Turk sanayisi, 6zelde de Ankara sanayisi icin politika onerileri tartisilacaktir.
Sonug kisminda ise Calismanin bulgulari 1si§inda dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon
slireclerinin Ankara ve Tlrkiye sanayisindeki mevcut durumu ¢zetlenecektir.
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2. Dijitallesme, Girisimcilik ve inovasyon Alanlarinda
Yiritilen Calismalarda One Cikan Temalar

2.1. Dijitallesme

Dijitallesme Gzerine 2019-2024 arasinda yapilan WoS indeksli calismalar ve caligmalarin
hirbiriyle badlantisi, son yillardaki edilimler hakkinda fikir vermektedir. Buna gore
dijitallesme galigmalarinin birkag alt konu etrafinda yarittldagi dikkat gekmektedir.

(1) Dijitallesme Uzerine yapilan yeni ddnem galismalarin dnemli bir balim teknik konularla
iliskilidir. Arastirmalar, genellikle sanayi odakli olup dijitallesmenin islevsellestiriimesine
odaklanmaktadir. Diger bir deyisle, endUstride dijitallesme teknikleri, atomasyon, maliyetler
gibikonular 6n plana gcikmakta ve ampirik bulgular elde etmekicin bunlarvaka caligsmalariyla
desteklenmektedir. Diger yandan zeka, yapay zeka, algoritma, dijital ikiz ve optimizasyon
gibi glincel teknolojik arag ve surecler de 6n plana gikmaktadir. Dijitallesmenin sanayi ile
iligkili alt alanlarindan akilli imalat, akilli fabrikalar ve dijitallesmenin gevreyle iligkisi ise
bu alandaki merkezi arastirma konulari arasinda olmayip gérece nis konulardir. Ayrica,
dijitallesmenin egditim boyutu kritik bir husus olarak 6ne gikmakta olup editimin iceridi,
ogreticiler, 6grenciler, editim sistemi, mesleki egitim gibi temalar galismalarda tartigilan
temel giindemler arasindadir. is gictnin niteliginin artinlmasi ve dijital déntsime
uyumun saglanmasi baglaminda, egitim kurumlari, 6gretim sistemi ve édretici yetkinlidi,
temel gikarimlardan hiri olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Dijitallesme Uzerine Yurutilen Gincel Kiresel Akademik Calismalarda One Cikan Kavramlar
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(2] Bir 6nceki alt konuyla cok yakindan iligkili olmak tizere dijitallesme galismalarinin hir
diger anemli b6limu de firma odakhdir. Firmalarin dijitallegsmeyle iligkisi (6rn. ydnetimde,
tedarik zincirinde, yatinmlarinda vs.] ve firmanin énemli bir yetenedi olarak dijitallesme,
sanayideki dijital dontstim stirecinin karakteristigi olarak mevcut alanda 6ne gikan merkezi
arastirma konulardir. Dijitallesmenin firmalarin performansi ve tedarik zinciri bakimindan
surddrulebilirlikle iliskisi dikkat ceken hbir aragtirma alaniyken cevresel surdurulebilirlik ile
iliskisine daha az ilgi gosterilmektedir. Ayrica firma odakh dijitallesme galismalarinin goze
carpan belli cografi odaklari bulunmaktadir. 20.ylzyilin son geyredinde hizla blydyen Gin,
Hindistan, Pakistan, Endonezya ve Malezya gibi ekonomiler ve Rusya, dijitallesme Uzerine
calisan arastirmacilarin dikkatlerini yonelttigi odaklar arasindadir.

(3] Firma odakli dijitallesme galismalar ile yakindan iligkili bir diger arastirma kolu, bélge
esasinda yapilan iktisadi galismalardir. Kanu ile ilgili calismalarin bayuk hir kismi dijital
ekanomi ve ekonomik kalkinma Uzerine yurittlmustur. Dolayisiyla ekonomik faaliyetler ve
bunlari diizenleyen cerceve 6n plana gikmaktadir. Ancak dijitallesmenin bir slreg olarak
toplum Gzerindeki etkileri ve 6zellikle bilgi toplumu, bilgi glivenligi ve dijital toplum gibi
konular ¢ceperde kalmaktadir.

(4] Dijitallesmenin toplumla dogrudan iliskisine yonelik calismalarda strpriz olmayan
bir sekilde yeni déneme damgasini vuran COVID-19 pandemisi en merkezi arastirma
alanlarindan biri durumundadir. Pandeminin etkileri (zerine yapilan calismalar, genellikle
diger alt konulardan biri olan firma odakli calismalarla yakindan iligkilidir.

(5] Bir diger merkezi arastirma alani da editim olup, 6zellikle dijitallesmenin (niversite
egitimi ve 6grenme ile iliskisine odaklaniimaktadir. Calismalarin cografi odaklari olarak
Almanya, Avusturya, isvigre vb. cografi bolgeler 6ne gikmaktadir.

Tablo 1: Dijitallesme Temali Akademik Calismalarda One Gikan Konu Basliklari

Dijitallesme Temali Akademik Galigmalarda One Gikan Konu Basliklari

Total factor productivity Children
Toplam faktér verimliligi Cocuklar
Transformation Responses
Déntigiim Yanitlar
Growth Resources
Bliyime Kaynaklar
Dynamic Capabilities Operators
Dinamik Kabiliyetler Isletmeciler/Operatérier
Management Biodiversity
Yénetim Biyocesitlilik
Information Future
Bilgi Gelecek
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2.2. Girisimcilik
Girisimcilik Gzerine mevcut donemi gcalisan arastirmacilarin odaklandi§i arastirma konulari
hirkag merkezi alan etrafinda dederlendirilehilir.

Sekil 2: Girisimeilik Uzerine Yaruttlen Guncel Kiresel Akademik Galismalarda One Cikan Kavramlar
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(1) ilk olarak girisimcilije baslama slrecine veya niyetine odakl ydritilen calismalar
bu alanda genel olarak éne gikmaktadir. Calismalarin blyik bir béliminin girisimcilik
davranigi, girisimciligin aracilik rolu, pratikte girisimcilik uygulamalari, 6z verimlilik ve
girisimciligin etkileri tizerine oldugu dikkat gekmektedir. Pratikte girisimcilik uygulamalarina
yonelik calismalarda 6zellikle performans kavrami éne gikmakta olup genellikle KOBI'ler
Uzerine odaklanildi§i goze carpmaktadir. Arastirmacilarin yoneldikleri cografi odaklar
arasinda dikkat gekici bir sekilde ¢ne gikan hir tlke bulunmazken Suudi Arabistan, Vietnam,
Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri vb. gorece ilgi gosterilen Ulkeler arasindadir. Kurumsal
girisimcilik, rekabetci avantaj, dinamik yetenekler ve (rlin inovasyonu gibi arastirma
alanlari ise nis alanlar olarak siralanabilmektedir.

(2) Firma odakl galigmalar ile girisimcilik niyeti odakli galismalar birbirinden bagimsiz
dusunllemez. Dolayisiyla girisimciligin etkileri, performans (firma performansi] ve
pratikte girisimeilik gibi arastirma temalari da 6ne gikmaktadir. Ayrica firma ile dogrudan
ilgili olmasa da sosyal girisimciligin de merkezi bir arastirma temasi olarak dikkat cektigi
sOylenebilir. Ancak girisimciligin kurumsal boyutu ve kurumlarla iliskisi ceperde yer
almaktadir.

Tablo 2: Girigimcilik Temali Akademik Calismalarda Gne Cikan Konu Bagliklari

Girigsimcilik Temali Akademik Galismalarda One Gikan Konu Basliklar

Technologies Emergence
Teknolojiler Ortaya Cikma
Financial Development Corporate Social Responsibility
Finansal Kalkinma Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Export Performance Corporate Sustainabilty
Ihracat Performansi Kurumsal Siirdiirtlebilirlik
Entrepreneurship Microcredit
Girisimcilik Mikro Kredi
Management Complementarity
Yénetim Tamamlayicilik
Business Survival
Is/isletme/ls Diinyasi Hayatta Kalma

(3] Girisimcilik Gzerine yurattlen galismalarin bir diger arastirma kolu ise girisimcilidin
ekonomiyle olan iliskisine odaklanmaktadir. Mevcut gcalismalar genellikle girisimeilikteki
inovasyonunyatinm, verimlilik, iretim, gelir, istihdam gibi ekanomik kavramlar ve stireclerle
iliskisiyle ilgilidir. Belirtilen arastirma kolunda 6ne ¢ikan bir diger tema ise kadin girisimciligi
olup girisimcilik ile cinsiyet iliskisi Uzerine yapilan arastirmalarn da kapsamaktadir. Cin,
Afrika, Gana, Slovakya, Ukrayna ve Rusya odakli gcalismalar, mekansal odagin gelismekte
olan ekonomiler Gzerine oldugunu gostermektedir. Ancak kirsal alanlara yonelik galismalar
ise ceperde yer almaktadir.

(4] Girisimcilik tzerine yurutalen galigmalarin editim odakl oldugu ve editimin bir arastirma
kolu olarak ayirt edilebilir oldugu dikkati cekmektedir. Mevcut arastirma kolunda girisimcilik
editimi, girisimcilik yetenekleri, okullar ve tahii ki Universiteler anahtar kavramlari
olusturmaktadir. Genel olarak dort kiime halinde degerlendirilen girisimcilik caligmalarinin
hirbiriyle yakindan iliskili oldugu, ¢zellikle girisimcilik niyeti odakli cahismalarla egitim
odakli galigmalarin “kol kola” yaridtgu séylenehilir.

2.3. inovasyon
inovasyon (izerine yiratilen yeni dénem calismalar g kiime halinde degerlendirilebilir.

(1) Firma odakl aragtirma kolu, ilk kiimeyi olusturmakta olup kimede yer alan calismalar
inovasyonun performans ve yetenekle iligkisi basta olmak Uzere inovasyonun pozitif
etkileri gibi temalara odaklanirlar. Dolaysiyla, inovasyon ve inovasyonun etkileri gibi
temalar (izerinde duran ikinci kiimeyle ok yakindan iligkilidir. inovasyon calismalarinin
imalat firmalari ve KOBI'ler (izerine yogunlastigi séylenebilir. Kesifsel inovasyon, sémirici
inovasyon ve acik inovasyon ise gdrece geperde yer alan temalardir.




DiJITALLESME, INDVASYON VE GiRiSIMCILIKTE GUNCEL EGILIMLER:
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(2) Yukaridavurgulandigi izere ikinci birkiime, inovasyonve inovasyonun etkileri temalarina
odaklanmakta olup calismalar inovasyonun etkileri kapsaminda uretkenlik, tesvik,
hukdmet, yatinm, verimlilik, politika, ekonomik kalkinma vb. kavramlara yer vermektedir.
Yesil inovasyonun da dnemli hir tema olarak 6ne ciktigi gériliirken inovasyonun cevreyle
iligkisi Uzerine [gevre kirliligi, karbon emisyanu, yenilenehilir enerji vh.] yaritalen calismalar
da ceperde yer almaktadir. inovasyon temelli calismalarin 6ne gikan en énemli cografi
odagi ise Gin'dir.

Sekil 3: inavasyon Uzerine Ydrdatulen Gincel Kiresel Akademik Galismalarda One Gikan Kavramlar
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(3] Diger hir husus ise kavramsal boyutun éne ¢ikti§i ve inovasyonu bir kansept olarak ele
alan calismalari iceren Uglinct kiimeden sdz edilebilecedidir. Uglinct kime, ilk iki kime
ile dogrudan iligkisi olsa da arastirma temalari bakimindan ayri hir yerde yer almaktadir.
ishirligi, inovasyon stireci, girisim, firsat, deneyim, egitim vb. temalarin 8ne giktigi Ggiincl
kimede isveg, ABD, Almanya, italya, Hollanda ve makro bélge olarak Avrupa temel cografi
odaklardir. Egitimsel inovasyon, sosyal inovasyon, inovasyon politikasi gibi temalar ise
merkezi aragtirma temalari olarak yer almayip ceperde kalmaktadir.

Tablo 3: Inovasyon Temali Akademik Galismalarda One Gikan Konu Bagliklari

inovasyon Temal Akademik Galismalarda One Cikan Konu Basliklar

Digital Platforms Knowledge
Dijital Platformlar Bilgi
Customer Engagement Research and Development
Miigteri Etkilegimi Aragtirma ve Gelistirme
Interorganizations Nanotechnology
Organizasyonlar arasi Nanoteknoloji
Renewable Energy Artificial Intelligence
Yenilenebilir Enerji Yapay Zeka
Communication Stock Liquidity
lletisim Hisse Senedi Likiditesi
Pressures United States (Birlesik Devletler)
Baskilar United Kingdom (Birlegik Krallik)

2.4. Dijitallesme, Girigimcilik ve Inovasyon

Konu bakimindan her tg kategoriye birlikte dahil edilebilecek olan calismalarin sayisi beklenildigi
gibi daha azdir. Ug konuyu ele alan galismalarda merkezi arastirma temasi olarak éne gikan
gliclt bir tema bulunmamaktadir. Arastirma temalari ise birhiriyle gok yakindan iligkili tigc kime
halinde degerlendirilebilir.

(1) Ekonomi odakli calismalardan olugan ilk kiimenin temel arastirma temalari olarak dijital
ekonomi, dijital girisimcilik, strdirdlebilir kalkinma ve girisimcilik faaliyetleri éne gikmaktadir.
Ulke, bolge ve devlet gibi kavramlarin sikga tekrar edilmesi, ekonomi odakli galismalarin
politikadan ve cografyadan bagimsiz calismadigini stirpriz olmayan bir sekilde géstermektedir.
Ulke olarak ise yine Gin odakli calismalar dikkat gekmektedir.

(2) ikinci kiime, teknoloji odakli dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon konularini ele alan
calismalardan olugmaktadir. Bu kapsamda hir yandan belirtilen kavram ve stirecler “ekonomiyle
yakindan iligkiliyken, diger yandan dijital dontisim sUreci ve strateji odakl calismalar ile de
gliclt baglantilan bulunmaktadir. Teknoloji kavrami, adeta girisimcilige, inovasyona ve dijital
donlstime 6zgl kavramlari, rtinleri ve stiregleri bulusturan bir cati kavram niteligindedir.

(3] Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon calismalarinin is modeli olarak dederlendirildigi
strateji odakli calismalardan olusan bir kiimeden stz edilebilir. Mevcut kimede dijital
platformlar, sanayi, dinamik kabiliyetler, surdurulehilirlik gibi temalar yer alirken genel olarak
ikinci kimenin aksine teoriden ziyade pratige odaklaniimaktadir. Ayrica akt6rden ziyade genel
olarak yapiya yer verilmektedir. Ancak KOBI'lerin mevcut alan galismalarinin en cok odaklandigi
aktorler oldugu gozden kagmamaktadir. S6z konusu iki kiimenin dikkat ceken herhangi hir
cografi odagi ise bulunmamaktadir.

Sekil 4: Dijitallesme, Girisimcilik ve Inovasyon Kategorilerine Ayni Anda Giren Kiresel Akademik
Calismalarda One Cikan Kavramlar
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(4] Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda yurattlen kiresel akademik
calismalardaortakolarakensikkullanilankelimeise “ydnetim” olarak karsimiza gikmaktadir
(Sekil 5]. Yonetimin yani sira bilgi ve Ar-Ge kavramlarinin da en sik tekrar eden kelimeler
olarak 6ne gikmasi, yenilikgiligin ve hilgi odakli bliyimenin ve bilgi yonetiminin 6nemini
gdstermektedir. Ayrica girisimcilik, egitim, bliyime, firmalar ve ig dinyasi kavramlari da
en sik tekrar eden diger énemli kavramlardir. Yénetim, bilgi ve Ar-Ge’nin en sik tekrar
eden anahtar kavramlar olmasi ve firma, blylime ve is dinyasi gibi kavramlarin en gcok
one cikan destekleyici kavramlar olmasi sagirtici dedildir. Zira is dinyasinin, firmalarin,
organizasyonlarin dijital donusim surecini yonetebilmesi ve yenilikgi projeler tretebilmesi
kritik 6Gneme sahiptir. Streclerde bilgi paylasimi, bilgiye erisim ve bilgi yonetimi merkezi bir
rol oynamaktadir. Egitim ise girisimcilik ve inavasyon sureclerinde anahtar bir role sahip
olup firmalarin/organizasyonlarin dijital donustim ve Ar-Ge sureclerini yénetebilmeleriicin
gerekli yetkinlikleri kazanmalari agisindan 6nemlidir.

Sekil 5: Dijitallesme, Girisimilik ve inovasyon Alaninda Ydriitilen Kiresel Akademik Calismalarda One
Cikan Kavramlar
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3. Ankara Odakh Yuratilen Caligmalarda Dijitallesme,
Girisimcilik ve inovasyon Temalari

Bu balimde, Ankara 0Ozelinde gergeklestirilen dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon
konularindaki aragtirmalarin anahtar kelimelerinin tematik analizi yapilacaktir.

3.1. Makaleler, Yuksek Lisans ve Doktora Tezleri Analizi

Alt bélumde ise WoS ve TR Dizin indekslerinde taranan akademik makalelerin anahtar
kelimeleri her bir (¢ tema igin alt baslklar altinda analiz edilecektir. WoS ve TR Dizin veri

11

tabanlarindan elde etmis oldugumuz veriler, Ankara 6zelinde gergeklestirilen dijitallesme,
girisimcilik ve inovasyon temali akademik makale sayisinin gok az oldugunu ve dolayisiyla
Ankara ve ug kavram odakli caligma sayisinin gok yetersiz kaldigini gdstermektedir. Ayrica
incelenen galismalarda belirtilen anahtar kelimeler ve frekans degerleri, duslk siklikta ve
hatta bazilarinin herhangi bir spesifik odaginin olmadigini da isaret etmektedir. incelenen
makale ve tezler genel olarak egitimden sagdlik ve film sektord gibi birbirinden oldukga
farkl disiplinlerde yuratulen galismalardir. Bu gergcevede, Ankara igin anahtar kavramlar
analizi ekonomik ve sosyal bilimleri iceren degiskenler baglaminda yapilmis olup konu
ile dogrudan baglantili olmayan kelimeler dikkate alinmamistir. Ornegin, dijitallesme
alaninda film festivali, girisimcilik alaninda yapsatcilik, inovasyon alaninda hakim kelimesi
gibi calismanin odagindan uzak kelimeler yazarlarin bilgi ve deneyimi cercevesinde
ayiklanmistir. Boylece, ug¢ kavramin ekonomik, sosyal ve kulturel dizlemdeki 6nemi ve
guincellidi daha acik hir sekilde okuyucuya sunulmaktadir.

3.1.1. Dijitallesme

Ankara odakli dijitallesme temali calismalarin anahtar kelimeleri, calismalarin herhangi
bir uzmanlagsma olmaksizin farkli alanlara odaklandigini géstermektedir. Birkag farkli
disiplinde (retilen calismalar, uluslararasi literaturde tartisilan ve siklikla vurgulanan
kavram ve teariler ile cok zayif bir sekilde értismektedir.

Sekil 6: Ankara Odakli Yurutulen Calismalarda Dijitallesme Temasi
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3.1.2. Girigimcilik

Girisimcilik alaninda yazilmis olan Ankara odakli makaleler, dijitallesme alanindaki
makalelere gore dahafazla sayidadir. Ancak tipki dijitallesme alanindaki makalelerde oldugu
gibi girisimcilik alanindaki makalelerde de spesifik bir arastirma odagi bulunmamaktadir.
Girisimciligin cok farkh disiplinler tarafindan arastirma konusu olmasi dodasi geregi
normal olsa da galismalarin yigildi§i spesifik alanlarin veya temalarin tespit edilememis
olmasindan dolayi herhangi bir alanda uzmanlagmadan s6z etmek mtmkdun degildir.

Sekil 7: Ankara Odakli Yurutulen Calismalarda Girisimcilik Temasi
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3.1.3. inovasyon

inovasyon konulu Ankara odakli akademik galismalar hem toplam makale sayisi hem de
kullanilan anahtar kelime cesitliligi agisindan dijitallesme ve girisimcilik konulu Ankara
odakli calismalardan dahaileri bir dizeydedir. “Innovation” kavraminin Tlirkge’ye inovasyon,
yenilik ve yenilikgilik gibi farkl bigcimlerde cevrilebilmesi, temayla ilgili makalelerin oldukca
genis bir kapsama sahip olmasini saglamaktadir. Bu nedenle, inovasyon temali Ankara
odakli calismalar, genellikle multidisipliner bir bakis acgisiyla ele alinmakta ve farkli
disiplinlerin katkilariyla zenginlesmektedir. Ele alinan galismalarin anahtar kelimelerinin
analizi, inovasyon temali calismalarin tipki dijitallesme ve girisimeilik temali calismalar
gibi herhangi bir alanda uzmanlagmadigini géstermektedir.
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Sekil 8: Ankara Odakli Yurutulen Calismalarda Girisimcilik Temasi

21. Yizyil Beceri ve Yetenekleri
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4. Bulgular Baglaminda Tiirk Sanayisi ve Ankara igin
Politika Onerileri

Calismanin bu bélimunde yayimlanan akademik makale ve raparlarin degindigi hususlarin
gdrece one cikigl, irdelenen tema iginde 6nceliklendirme gerekliligini ortaya koymaktadir.
Dikkat cekilen husustan bahisle 6ne cikan kelimelerin énemine hinaen Dijitallesme,
Girisimcilik ve inovasyon konusunda mevcut durum da dikkate alinarak éncelikli hususlara
yonelik politika 6nerileri sunulmustur. Her kavram icin kendi icinde politika 6nerileri
sunulmasi yaninda birhirleriyle etkilesim icinde olduklari ortak alanlara yonelik de 6neriler
gelistirilmistir.

Dijitallesme cergevesinde, yetenek, egitim, yas, performans, (llke, internet, yatinm,
operasyon, mimari, icerik, ikiz déntstim, kriz, kavramlari én plana gikmistir. “Yetenek”
ve “egitim” kelimelerinin dnde gelmis olmasi, dijitallesme slrecinin mevcut yeteneklerin
editim yoluyla keskinlestiriimesi ve desteklenmesi gerektidini yansitmaktadir. is gciiniin
yetenek setinin dijital gelismelere uygun olarak donustirtulmesi gerekliligi, literattrdeki
tartigmalardan cikan bir diger éngdruddr. Ayrica, mevcut yetenek setinin belirlenmesi
ve ona gore aktif is gucu politikalarinin sekillendirilmesi amaciyla sistematik hir sekilde
sahadan veri toplanmasi ve analiz edilerek uygulanabilir politikalar gelistirilmesi gerektigi
degerlendiriimektedir. Mevcut uygulamayla birlikte mevcut yetenek seti ile ihtiyacin
eslesmemesi ve bodylece kaynak kullaniminda etkinligin saglanamamasi problemi
azaltilabilir.
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One cikan kelimelerin yaninda cok fazla tekrarlanan diger kelimelerin basinda “etki”
ve “performans” gelmekte olup politika formuilasyonu cergevesinde dijitallegsmenin
etki ve performansinin detayli analiz edilmesi ve gerektiginde palitikalarin modifiye
edilmesi gereklili§i ortaya koyulmaktadir. Belirtilen etki ve performansin beklendigi gibi
gerceklesmesini saglayacak kritik faktérler ise “igerik”, “operasyon” ve kurulmus olan
“mimari” yapilardir. Dijitallesme sUrecinin Ulke “ekonomisinin” ihtiyaglari ve donanimlari
cergevesinde tasarlanmasi ve yonlendiriimesi, kamu sektorl ve 6zel sektor is birligi ve
esgidiiminde ydratilecek “yatinmlar” ile olmalidir. Ulkelerin rekabet giiciinde temel bir
gereklilik olan hizli ve kesintisiz “internet” altyapisi (OECD ulkeleri ortalamasi, Turkiye'nin
internet hizindan dort kat daha fazladir), tlkelerin ikiz donustim strecinde odaklanmasi
gerekentemel dncelik olmalive “operasyonlar” firma maliyet ve performansiniiyilestirmeye
yonelik olusturulmalidir. “Dijital ikiz” olarak adlandirilan yesil ve dijital dontsimin politika
uygulayicilan tarafindan etkin ve koordineli bir sekilde yurittulmesi, bir diger dncelik
olmalidir. Ozellikle kamu destek kuruluslarinin stregte esgiidiim ve ig birligi icinde destek
tarleri ve mekanizmalari olusturmasi, uygulamadaki geri bildirimler igin sanayi ve ticaret
odalarinin kurumsal altyapisindan yararlanmasi énemli bir unsurdur.

Dijitallesmenin mevcut trendlere uygun sekilde gergeklesmesi ve rekabet kayhi
yasanmamas! adina mevcut editim sistemi ve yetenek seti gelisimi kritik 6nemdedir.
Turkiye'nin sanayi dijital olgunluk seviyesinin (2,94) dlinya ortalamasinin (3,01) 0,07
puan altinda kalmasi, 6zellikle sanayi sektértnde dijitallesme alaninda 6nemli hir ilerleme
kaydedilmesi gerektigini gdstermektedir.
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Sanayi sektorinde dijitallesmenin gelistiriimesi adina, Universitelerde belirtilen alanda
0zellesmis/uzmanlasmig boldmler kurulmalidir. Ek olarak, mesleki egitim kurumlarinda
kisa donemli uygulama esasl ve/veya staj ile desteklenen Universite akreditasyonlu
sertifika ve diploma programlari uzaktan erisim veya esnek/kisisellestirilmis 6§renme
modelleri gelistirilmelidir. Ayrica, dijital egitim programlari yayginlastinimali ve is glicinin
dijital becerilerini artiracak editim programlari dizenlenmelidir. Calisanlarin degisen
teknolojiye uyum saglamalari icin yeniden beceri kazandirma (re-skilling] ve beceri
gelistirme (up-skilling) programlari organize edilmelidir.

Girisimcilik cercevesinde, firma, iliski, etki, proje, Universite, Uretim, egitim, 6grenci,
istihdam, Cin kavramlan Girisimcilik alanindaki akademik vyayinlarda one cikan
baghklardir. Dijitallesmede oldugu gibi Girisimcilikte de egitim kavrami 6ne gikmakta
olup girisimcilik kiltirinan yayginlastiriimasi ve toplumda bu yonde inisiyatiflerin daha
fazla 6ne cikariimasi amaciyla orta 0gretimden baglayacak sekilde bahsi gegen konu
mufredata eklenmelidir. Lise mifredatina zorunlu olarak girisimcilik dersleri konulmalidir.
Dunya Ekonomik Forumu’nun Mesleklerin Gelecedi Raporu'na (2023] goére, teknolgjinin
benimsenmesiyle hirlikte mesleklerdeki déntistimun tetiklenecegini vurgulamasi, dnerilen
politikanin aciliyetiile ilgili dnemli bir sinyal olusturmaktadir. Raporun diger bir bulgusu ise,
bugtndn islerinin %23’tndn yesil dénustim ve teknolojik gelisim cercevesinde degisecedi,
gelecek 5 yil iginde mevecut mesleklerin %44°ntn beklenen temel yeteneklerinde 6nemli
bir dedisim olacagidir.

Yerel aktor olarak, kalkinma ajanslarinin yil icinde kullanacadi kaynaklarin belli bir miktar
girisimciligi desteklemek icin zorunlu olarak ayrilmalidir. Girisimcilere uluslararasi
pazarlarla ilgili glncel ve detayh bilgi sunan veri tabanlari ve raporlar saglanahilmesi adina
dijital hilgi sistemi olusturulmahdir. Girisimcilerin uluslararasi e-ticaret platformlarina
erisimlerini kolaylastiracak tesvikler saglanmali, dijital ddeme sistemleri ve lojistik
hizmetleri konusunda destekler sunulmali, var olanlarin kapasiteleri gelistirilmelidir.
Melek yatinmcilarin girisimcilik ekosistemine olan katkilarini artirmak amaciyla
kamu desteklerinde nitelikli melek yatinmcilarin hem mentor hem de yatirimci olarak
girisimcilere destek olmalarini ve boylece ekosistemde daha fazla yer almalarini saglayacak
mekanizmalar gelistiriimelidir.

inovasyon gergevesinde; yatinm, etkinlik, performans, uygulama, politika, girisimailik,
liderlik, ekonomik blytme, ihtiyac, Gniversite, Ar-Ge, fikir, yaraticilik kavramlari inovasyon
alanindaki akademik yayinlarda 6ne gikmaktadir. Bu kapsamda gerek firmalar gerekse de
TUBITAK, KOSGEB gihi destekleyici kuruluglarca Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji yatirimlari igin
fazla kaynak ayrilmalidir. inovasyon strecini sonuglandirmak ve ekonomiye kazandirmak
amacliyla finansman boyutu yonuyle melek yatirnmer adlan ve risk sermayesi fonlari
konusunda bilinglendirme calismalari yapiimalidir. Ozellikle teknopark ve TEKMER’lerde
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girisimci ve yatirrmcilar daha sik bir araya getirilerek alanin guglendirilmesi saglanmalidir.
Ayrica, firmalarin kamu kurumlarina yaptiklan destek basvurularn dederlendirilirken
marka tescili, patent veya faydali model basvurusu sayisinin artiriimasi igin hibe ve tesvik
basvurularinda ekstra puan verilmelidir. Bilgi paylasimi ve ortak projeler ile inovasyon
slreclerini hizlandirmak amaciyla yliksek teknoloji alaninda faaliyet gosteren firmalarin
kumelenmesi ve ig birligi yapmasi tesvik edilmelidir.

Diger yandan, inovasyon surecinin kurumsallagmasi ve surddrilebilir boyut kazanmasi
amaciyla uUniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi firmalari arasinda teknolgji
transferini kolaylastirici mekanizmalar olusturulmalidir. Ozellikle, yuksek teknoloji ve
inovasyon odakli projelere yonelik vergi indirimleri artinimahldir. Paolitika yapicilari ve
uygulayicilarinin dikkate almasi gereken bir diger husus ise, inovasyonlarin yesil ekonomi
odakh konulara yogunlasmasi ve karbon emisyonunun azaltilmasi ve daha yasanabilir
cevreye katki saglamasidir.

Ankara ozelinde bakildiginda; Ankara’min 13 teknoloji gelistirme bdlgesi, 6 teknolgji
gelistirme merkezi, 152  Ar-Ge merkezi, 36  tasarim merkezi ile Turkiye'nin 6nemli bir
teknoloji ve girisimcilik ekosistemine sahip oldugu gézlenmektedir (2024 yili Aralik  ayi
itibariyla]. 2023 yili itibariyla 1327 patent ve 403 faydali model bagvurusu ile Turkiye'nin
toplami iginde sirasiyla %15,3 ve 12,1 paya sahip olan Ankara, énemli bir inovasyon
merkezi olma yolundadir. Ayrica, TUIK Ar-Ge harcamalar istatistiklerine gore, Ankara
istanbul’u da gecerek Ar-Ge harcamalarinda hirinci olmus ve 377,5 milyar TL olan Turkiye
toplam Ar-Ge harcamalarinin yizde 29,7’si Ankara'da gergeklesmistir. Mevcut gelisim,
ihracat rakamlarina da yansimis olup 2023 yilinda 12,3 milyar dolar Ankara ihracatinin
%13'0 yuksek teknolgjili Griinlerden olusmustur. Bu oran Turkiye igin sadece %3,8 iken
istanbul igin % 5 seviyesindedir. Ankara’nin dijitallesme ve inovasyon ekosisteminin geng
ve kadin girisimcileri de kapsayacak sekilde genisletiimesi ve yayginlagtiriimasi, tanisma
ve is hirligi etkinlikleri ile gtglendirilmeye agiktir.

Ayrica, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan Ankara girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla yeni girisimciler ve mevcut girisimcilere yonelik farkli deneyimlere uygun egitim
programlari diizenlenmeli, tesvik ve destek sistemlerinden daha etkin yararlanmalari igin
eslestirilmis mentoérltk hizmeti ile destek olunmahdir. Ankara’nin %74 girisimci dogum
orani (2022 yili] ile %16,1 olan Tirkiye ortalamasinin ve %26,8 olan istanbul’un gerisinde
yer almasi, mentorlik destedi basta olmak Uzere girigsimcilik ile ilgili hususta somut
politikalarin uygulanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, dijital dondsumun temel
seviyelerinden biri olarak tanimlanan weh sitesi sahipligi buyuk élcekli sirketler igin %91’lik
bir oranla OECD ortalamasinin Uzerinde seyrederken, orta ve kicuk olcekli firmalar icin
oran sirasiyla %68 ve %45 olarak gerilerde kalmaktadir. Buna binaen Ankara Kalkinma
Ajansi tarafindan destek ve yonlendirme programlariyla mevcut orani ylikselten projeler
hayata gecirilmelidir.
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Ankara’da faaliyet gosteren 22 Universiteye karsin Ankara'yr inceleyen galisma sayisinin
oldukga dugtk dizeyde kaldi§i yukarndaki analizde acik bir sekilde gorulmdstir. Ankara
sanayisi, girisimcilik ekosistemi, dijitallesme, teknolojik gelismislik ve yetkinlik, kimelenme,
inovasyon gibi konularda Ankara merkezli Gniversitelerce daha fazla akademik ve ampirik

calismalar yapilmasi; is dunyasi, politika yapicilar, birokrasi ve diger ekonomik aktdrler
icin temel hir veri ve bilgi altyapisi olusturacaktir. Bu amacla, Ankara’nin yerel aktorleri
olan Odalar ile Universiteler arasindaki is hirligi protokolleri daha spesifik konulara yénelik
duzenli ortak arastirmalari da icermelidir.

5. Sonug

Calisma, dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda kdresel edilimlerianlamanin Tark
sanayisi ve Ankara igin kritik bir Gneme sahip oldugu anlayisindan hareket ederek belirtilen
kavramlar Uzerine son kuresel akademik egilimlerin ve kavramlarin neler oldugunu tespit
etmeyi amaclamisgtir. Web of Science [WoS] Uzerinden yapilan taramalar ve sonrasinda
VOSviewer yazilimi araciliiyla gergeklestirilen analizler, 6ne cikan kavramlarin ve
edilimlerin belirlenmesinde kullaniimistir. Calisma, dinyada hangi alanlarda arastirmalarin
ve inavasyonlarin gergeklestigi, hangi alanlarin ilgi gérdig ve hangi llkelerin 6ne ¢iktig
konusunda 1sik tutmaktadir. Tespit edilen alanlari ve kavramlari bilmek, Tdrk sanayisi
ve daha spesifik olarak Ankara sanayisi icin kisa ve orta vadeli gelecekte firsat ve deger
yaratabilecek alanlarin belirlenmesinde, yatinm stratejilerinin planlanmasinda ve paolitika
gelistiriimesinde dnemli hir rehber niteligi tasiyacaktir.
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Glncel akademik galismalarda otomasyon, algoritma, dijital girisimcilik, yesil inovasyon,
nesnelerin interneti, akilli fabrikalar, firma inovasyonu, kesifsel inovasyon, sémirtci
inavasyon, girisimcilik egitimi ve girisimcilik davranigi gibi kavramlar 6n plana gikmaktadir.
Belirtilen egilimler asagidaki ¢ temel konuya odaklanmaktadir:

(1) Dijitallesme, girisimcilik ve inovasyonun firmalarin yeteneklerini ve rekabetci glclerini
artirmalarindaki 6nemi [yonetimde, Uretimde, tedarikte, lojistikte ve yatinm streclerinde

verimliligi ve performansi artirma, maliyetleri distirme vb.]

(2) Dijitallesme, girisimcilik ve inavasyonun surdurulebilir ekonomik ve bélgesel kalkinma
Uzerindeki rolleri,

3] E§itim kurumlarinin dijitallesme, girisimcilik ve inovasyon ile iligkisi.

b

Kuresel akademik egilimlere gore 6ne cikan arastirma temalarina dikkatli bakildi§inda,
sanayi ve sanayinin donustimu icin firmalarin ve Universitelerin iki temel aktor olarak
karsimiza ciktigi gortlmektedir. Bu badlamda literaturde, sanayinin rekabet glcuni
artirmak ve teknolojik dontisime  uyum saglamak igin Universiteler ile sanayi arasindaki
bilgi aktariminin artinlmasi gerektigine dikkat cekmektedir. Ayrica kamu-Universite-sanayi
(KUSI) is birligine vurgu yapilmis; devletlerin isbirlikci, tesvik edici, diizenleyici ve harekete
gecirici rolleri 6ne gikarlmistir.

20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren inovasyon, dijitallesme ve girisimciligin sanayideki
rolinlin artmasiyla ulusal ve sonrasinda da bolgesel inovasyon sistemleri ilgi odagi haline
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gelmistir. Firmalar ve firma digi aktorlerin olusturdugu inovasyon sistemleri, sanayi
odakl ulusal ve bélgesel kalkinma politikalar icin hayati 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 olarak tanimlanan endustriyel ve toplumsal dontstimlere ayak
uydurulahilmesiiginhem Turkiye'ninulusalinovasyon sistemininhemde Ankara’ninbélgesel
inovasyon sisteminin gelisimi igin verimli bir KUSI sarttir. Ankara, sahip oldugu teknolgji
bdlgeleri, Ar-Ge merkezleri ve tasanim merkezleri ile mevcut sistemlerin gelisiminde
stratejik bir kanuma sahip olup potansiyelinin tam anlamiyla ortaya cikariimasi, nitelikli
girisimcilerin inovasyon odakli gcaligmalarina baglidir. Dijitallesme ile desteklenen yliksek
katma dederli Uretim ve drdn suregleri, nitelikli egitim, kamu destek ve yonlendirmeleri,
bilingli girisimci, kurumsal stratejik yonetim, iletisim teknolojisi Ankara’nin mevcut gelisim
sUrecini pozitif sekilde etkileyebilecektir. Diger yandan, Ankara'nin Ar-Ge harcamalari ve
ihracattaki yiksek teknoloji Griinlerinin payi dikkat gekerken girisimcilik dogum oraninin
%74 ile Tlrkiye ortalamasi olan %16,1'in oraninin gerisinde kalmasi, bu alanda daha fazla
cabaya ihtiyacg duyuldugunu gostermektedir.

Mevcut tespitler dogrultusunda asagidaki énerilerin dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir:

Teknoloji transferini kolaylastiracak mekanizmalarin guglendirilmesi.

Lise ve Universitelerde dijitallesme, dijital ekonomi, inovasyon ve girisimcilik odakli
derslerin yayginlastiriimasi.

Yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme programlariyla is gucundn dijital
becerilerinin artirilmasi.

Girisimcilik kulturantn yayginlastinimasi icin ortadgretimden itibaren girisimeilik
derslerinin mufredata eklenmesi.

Kalkinma ajanslarinin girisimcilik ekosistemini desteklemek igin kaynaklarinin bir
kismini bu alanlara ayirmasi.

Ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda, dijitallesme ve inovasyonun itici glic
haline getirilmesi dnceliklendirilmelidir. Girisimcilere ve yatirnmcilara saglanan danismanlik
hizmetlerinin ve tegviklerin erisilehilirligi artinimali (6rn. yliksek teknoloji ve inovasyon
odakli projelere yonelik vergi indirimlerinin artirlmasi) ve boylece dijitallesme ve inovasyon
strddrdlebilir kalkinmanin itici guct haline getirilmelidir. Endustri 4.0 teknolgjilerinin
KOBi'ler tarafindan kullanimi yayginlastinimalidir. Ayrica yesil inovasyon stratejileri
desteklenmeli ve enerji verimlilidi gibi strekli iyilestirme alanlarina odaklaniimalidir. Yesil
inovasyon, ayni zamanda karbon emisyanlarinin azaltiimasi ve gevre dostu teknolgjilerin
yayginlastiriimasi icin bir firsat sunmaktadir. Ankara’nin, sahip oldugu potansiyeli daha
etkin kullanmasi ve kalkinma hedeflerine katki saglamasi igin sunulan 6nerilerin ilgili
ve sorumlu kuruluglarca ig hirligi icerisinde hayata gecirilmesi énem arz etmektedir.
Ozellikle Ar-Ge ve teknoloji odakli yatinmlarin artinimasi, Gniversite-sanayi is birliginin
gliclendirilmesi ve girisimciligi destekleyici politikalarin uygulanmasi, Ankara’nin ulusal ve
uluslararasi diizeyde hir inovasyon merkezi olarak kanumlanmasina katki saglayacaktir.

20




DiJITALLESME, INDVASYON VE GiRiSIMCILIKTE GUNCEL EGILIMLER:
TURK VE ANKARA SANAYISI iGiN CIKARIMLAR

. Kaynakcga

Aayama, Y., Murphy, J. T, & Hansan, S. (2011]. Key concepts in economic geography.
Landon: Sage.

Aria, M. & Cuccurullo, C. (2017] bibliometrix: An R-tool for comprehensive science
mapping analysis, Journal of Informetrics, 11(4), 959-975, Elsevier.

Cansiz, M., & Savli, D. [2022). Yeni Nesil Sanayi Bolgeleri: 0SB’lerde Yenilikgi Déndstimun
Sosyolojisi. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 12(Dijitallesme), 204-
223.

Cansiz, M., [2020). Turkiye'de Organize Sanayi Beélgelerinin Déndsimu, Manisa 0SB
Yenilik Merkezi Tasarimi ve kurulmasi, UNDP, Ankara.

Cansiz, M., Kurnaz, Z. ve Yavan, N. (2018). Girisimcilik ekosisteminde Turkiye icin yeni
bir arac: Bolgesel yenilik merkezleri/aglari, Verimlilik Dergisi, 2018/4, 7-68.
Dalenogare, L. S., Benitez, G. B, Ayala, N. F, & Frank, A. G. [2018]. The expected
contribution of Industry 4.0 technologies for industrial performance. International
Journal of production economics, 204, 383-394.

Haolrayd, C. [2022). Technological innavation and building a ‘super smart'saciety:
Japan’s vision of saciety 5.0. Journal of Asian Public Palicy, 15(1], 18-31.

Nayyar, G. vd., (2024). Digitalization and Inclusive Growth: A Review of the Evidence,
Washington, DC: World Bank. United States of America.

OECD (2010]. The OECD Innovation Strategy: Getting a Head Start on Tomorrow, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264083473-en.

. Romanelli, J. P, Gongalves, M. C. P, de Abreu Pestana, L. F, Soares, J. A. H., Boschi, R.
S., & Andrade, D. F. [2021]. Four challenges when conducting hibliometric reviews and
how to deal with them. Environmental Science and Pollution Research, 1-11.

. Tiwari, P, Chaudhary, S., Majhi, B., & Mukherjee, B. (2023]). Comparing research trends
through authaor-provided keywords with machine extracted terms: A ML algorithm
approach using publications data on neurological disorders. Iberoamerican Journal of
Science Measurement and Communication, 3(1], 2.

. Van Eck, N., & Waltman, L. [2010]. Software survey: VOSviewer, a computer program
for bibliometric mapping. Scientometrics, 84(2), 523-538.

. Xu, L. B, Xu, E. L, & Li, L. (2018]. Industry 4.0: state of the art and future trends.
International Journal of Production Research, 56(8), 2941-296¢2.

. Yikilmaz, I. (2020], “New Era: The Transformation from the Information Society to
Super Smart Society [Society 5.0)", Data, Information and Knowledge Management,
(Eds. G. Mert, E. Sen & 0. Yilmaz], Nobel: Ankara: 85-112.




