Sayin Baskan, Degerli Meclis uyeleri, hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Ulke olarak bu hafta sonu yerel secim icin sandik basina gidecegiz. 31 Mart'ta yiice
milletimizin iradesiyle belediyelerde yeni dénem sekillenecek. Secimin demokrasiye
yarasir, bariscil ve glvenli kosullarda, huzurla gerceklesmesini temenni ediyor,

ulkemize ve milletimize hayirli olmasini diliyorum.

Secim ardindan icerde ve disarda gliven unsurunu pekistirecek adimlari artik daha hizl
ve kararlilikla atmamiz sart. Mevcut rasyonel politikalarin devam etmesi gerekiyor.
Gerekli gorilmesi durumunda, ekonomi ydnetiminin daha kapsayici tedbirler almasi,

makroekonomik istikrarin saglanmasi agisindan énemli olacaktir.

Yerel secimler sonrasinda tlkemizde doért yil boyunca segim olmayacak. Basta ekonomi
olmak lizere; sosyal, egitim ve hukuk alaninda yapisal reformlarin gergeklesecegi bir
donemin hepimizin ortak temennisi oldugunu disiiyorum. Ulkemizi kalkinma
hedeflerine ulastiracak, uzun vadede ekonominin istikrara kavugsmasina énemli katki

saglayacak reformlarin yapilmasi gerekiyor.
Degerli Meclis Uyeleri,

Kiiresellesmenin bolgesellesmeye evrildigi, derinlesen jeostratejik béliinmeler ve yogun
iklim degisikligi glindemi, dinyanin yizlesmesi gereken temel sorunlar olarak

karsimizda duruyor.

Diger taraftan, gelismis llke merkez bankalari enflasyonda baslayan iyilesmeye paralel
olarak, gegen yilin ikinci yarisindan itibaren politika faizi artiglarina ara vermistir. Bu

tarihten sonra bu Ulkelerin merkez bankalari faiz oranlarinda dedisiklige gitmemistir.

Siki para politikasinin olusturdugu baski, ekonomik bliylimenin o&zellikle gelismis
ekonomilerde zayif kalacagini gosteriyor. Mevcut durumda 6nemli dis pazarlarimizda

stiregelen durgunlugun ihracatimizi baskiladigini gériiyoruz.

Bununla beraber, Kizildeniz transitindeki kesintiler uluslararasi ticaret akiglarini
etkilemeye devam ediyor. IMF verilerine gore, Subat ayinda Kizildeniz ticaret hacminin
yillik ylizde 56 distigli tahmin ediliyor. Gerilimin devam etmesi; emtia fiyatlan,

enflasyon, ticaret ve biliylime lizerinde édnemli riskler yaratmay: surdirecek.



Yeni normal sartlara adaptasyon sireci zorlasirken, ekonomik biylime, bir tir yaratici
yikim streci olusturmus; geleneksel blylme ivmesi zayiflayarak, yeni itici glicler 6n
plana ¢cikmaya baslamistir. Toplum 5.0, ikiz déntstim, yapay zeka, robotik teknolojiler

ve nesnelerin interneti gibi faktorlere dayanan yeni bir yapi olusmaktadir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Ekonomik ve sosyal hayati tahrip edici sorunlara yol acan yliksek enflasyon tlkelerin
en cok kacindigi problemdir. Maalesef enflasyon (ilkemizde oldukca yiliksek seviyede

seyretmeye devam ediyor.

TUIK’e gdére Subat ayinda %4,53, yilin ilk 2 ayinda birikimli enflasyon %11,54 artti.
Yilsonu %36 hedefinin tutmasi icin yilin sonraki 10 ayinda aylik enflasyon artiginin

%?2'ye dismesi gerekiyor. Bu da giderek zorlagiyor!

Yiiksek enflasyonu diisiirmenin maliyetinin en cok biz sanayicileri etkiledigini biliyoruz,
lakin ylksek enflasyondan kurtulmak igin gegici olacagini disiindiigiimiiz maliyete

katlanmaya raziyiz. Yeter ki enflasyon diigsin artik 6nimazi goérelim.

Enflasyonun yiiksek seyri reel sektoriin yatinm kararlarinda belirsizlige neden olmaya
devam ediyor. Uretim maliyetleri yiikselirken, isletme sermaye ihtiyaci da her gecen

gun artiyor.

Enflasyon sorunu kalici olarak ¢oziilmedikce yatirim istahinin azalmaya devam edecegi
unutulmamalidir. Miidahale ne kadar gecikirse katlaniimasi gereken maliyet de o kadar
yuksek olacaktir. Toplumun tim kesimlerince desteklenen kredibilitesi yliksek bir para
politikasinin, enflasyonda diislis siirecinde Onemli bir c¢ipa etkisi yaratacadina

inaniyoruz.

Mevcut durumda, kamu harcamalarini kisarak, mali disiplinin ivedi bir seklide
saglanmasi sarttir. Para politikasinda baslayan sikilastirma silirecine mutlaka maliye
politikasi da eglik etmelidir. Aksi halde enflasyonla micadelede basariya
ulasilamayacaktir. Bu itibarla, enflasyonla miicadelede temel bilesen olan mali disiplinin
uygulamaya konuldugunu isaret eden adimlarin atimasi is diinyasi olarak

beklentimizdir.

Bu dogrultuda, kamu tasarruf politikalari ivedilikle devreye sokulmalidir. Israfi

Onleyecek sekilde harcamalar etkinlik ve verimlilik temelinde gdzden gecirilmeli,



kamunun borglanma gereksinimi azaltilmali, getirisi disilk, geri déntsimid uzun

yatinmlar gecici olarak durdurulmalidir.

Mali disiplinin saglanmasinda uygulamaya konulacak politikalarda seffaflik dikkate
alinmalidir. Bunun gerceklesmesi icin de mali kuralin devreye alinmasi daha saglikli
olacaktir. Bu politika tercihi, yasanan ekonomik daralmanin siddetini azaltacak,

ekonomiyi yeniden bliylime stirecine sokacaktir.
Degerli Meclis Uyeleri,

Enflasyon sorununun derinlesmesindeki dnemli etkilerden birisi de gida enflasyonudur.
Ozellikle hane halki enflasyonundaki artis éniimiizdeki yillarda énemli bir sorun teskil
edecektir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiine gére diinyada gida fiyatlar son
bir yilda ylzde 10,5 dlserken Turkiye'de ylizde 71 artti. Sadece Subat ayinda bir dnceki
aya gore gida fiyatlan ylizde 8,25 artis gosterdi.

Gida enflasyonu Tirkiye harig bitiin OECD (lkelerinde ylzde 10°un altinda! OECD

ortalamasi ise 6,7'den 6,2'ye dust!

2023 yiinda 14 milyar dolarlik tarim Grnd ithal ettik. Artik tanim sektdrtnn bir “milli
glivenlik meselesi” olarak kabul edilmesi gerekiyor (2010'da Tarim Bag-Kur'lu aktif
sigortali ¢iftci sayisi 1 milyon 101 bin kisiydi. S6z konusu rakam 2023 yili itibariyla 477
bin kisiye disti). (Tirkiye Ziraat Odas! Birligi sisteminde kayitl ciftcilerimizin ylizde 68'i

50 yas ve lizeri, 32 yas alti ise sadece ylizde 4,8'ine tekablil ediyor).

Topragin muilkiyeti bize ait olabilir, ancak bu topraklar bu cografyada yasayan herkesin
ortak malidir. Serbest piyasa ekonomisi sinirsiz 6zgtirliklerin oldugu bir piyasa degildir.
Belirli sinirlar iginde serbestligi olan bir piyasadir. Gidadan konusuyor isek, arazi ve triin

planlamasi yapilmasi artik hayati bir &neme sahiptir.

Tarimin butdncll bir yaklagimla ele alinmasi ve bilimsel tarim politikalarina gegilmesi
bir zaruret halini almistir. Ureticiye, sanayiciye ve tiiketiciye kazandiran “s6zlesmeli

tarim” modeline tamamen gegmemiz gerektigini diisiniyorum.

Diger taraftan, daha dnce giindeme gelen "Havza Bazl Uretim ve Destekleme Modeli”ni
zorunlu hale getirmek gerekiyor. Bu modelin iglerlik kazanmasi tlkemizin tarim ve

ekonomisine 6nemli avantajlar saglayacaktir.



Bu model sayesinde, etkin Gretim planlamasi, verimlilik artisi, Greticinin kar artisi, arz-

talep dengesi saglanacak ve tarimda uluslararasi rekabet glicl artacaktir.

Ulkelerin ekonomik gelismeleri icin, ekonominin temelini olusturan tarim ve sanayi
sektorlerinin birbiriyle entegre olmasi gerekmektedir. Tarim-sanayi entegrasyonu
sadece Ulkelerin gelismesi acisindan degil, ayni zamanda Ureticiler ve tarima dayali

sanayiler agisindan da avantaj saglayacaktir.
Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

2023 yili son ¢eyreginde yuzde 4, tamaminda ise yuzde 4,5 buyime rakamina ulastik.
Sikilasma politikalarn ve yasamis oldugumuz deprem felaketine ragmen pozitif bir
blyime performansi ortaya koymamiz oldukca 6nemli. Yillk ve ceyreklik bazda ic
tiiketim etkisiyle gticli bir bliylime ortaya gikarken, sanayi tarafinda sinirl artis dikkat
cekici.

Blyiimeye sinai lretimin dedil, 6zellikle canli i¢ talebin kaynaklik ettigini goriiyoruz.
Sanayi sinirl artarken, 6zel tiketim ylzde 12,8 artti. Sanayi sektori blylumesi, gayri
safi yurtici hasila blylmesinin oldukga altinda kalmistir. Oysa Ulkemizin istikrarli ve
surdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulagmasi igin sinai tretime blylik énem verilmesi

gerekiyor.

Diger taraftan bir 6nceki ceyrege gore gayri safi sabit sermaye olusumunun milli gelir
icindeki payinin gerilemis olmasi, ekonominin Uretim tarafindaki yavaslamaya isaret

ediyor.

Evet, gecen yiIl ekonomimiz biyiidi. Fakat burada kritik soru “Nasil buyidigimuiz?”
Yurtici hasilada sanayi liretiminin ve ihracatin kiiglilme kaydettigi, tliketimin arttigi, cari

acida yani borclanmaya dayal bir bliyiime yasadik.

Sanayi sektoriine verilecek destek, orta ve uzun vadede verimlilik artisina bagh olarak
potansiyel gayri safi yurtici hasila bliyime hizini arttiracak, ekonomide genel verimlilik

ve istihdam artisini destekleyecektir.

Uretimin ve dolayisiyla ihracatin ithalata bagimliligi nedeniyle kroniklesmis olan yiiksek
dis ticaret aciklari ve buna bagl olarak bozulan cari islemler gostergeleri, lilkemizde

genellikle daralma ve kriz donemlerinde iyilesme gostermektedir. (Grafik)



Dis tasarruflarin en verimli bicimi olan dogrudan yabanci sermaye yatirim girisleri de
ne yazik ki halen oldukca diisiik diizeylerde. Ocak ayinda gayrimenkul hari¢ dogrudan

yatinm gelmedi. Hisse ve tahvil girisi yerinde saydi. Diger yatinmlar 3,5 milyar dolar,

rezervler 6,2 milyar dolar azaldi.

Kiresel piyasalarda sikilastirma egilimleri siirerken Ozellikle artan doviz ihtiyacimiza

ulasma maliyetimiz her gecen gun ytkselmeye devam ediyor.

Kiresel ekonomi ve i¢ piyasadaki gelismeler, dis fonlar olumsuz yénde etkiliyor, dis
kaynaga daha zor ve daha pahali ulasmamiza sebep oluyor. Bizim bunu i¢ piyasa
imkanlariyla sadlayabiliyor olmamiz lazim. Ama maalesef mevcut durumda yabanci

sermayeden baska caremiz yok. Yani bagkalarinin tasarruflarina ihtiyacimiz var.

Bunun 6niline gegebilmek igin bir an evvel gerekli degisimi ve doniisiimi saglamaliyiz.
Once insan kaynagimizin niteligini, sonra isletmelerimizin teknolojik seviyesini

ylikseltmemiz ve verimliligi artirarak, daha gok katma deder Gretmemiz gerekiyor.

Ve en 6nemlisi de hammadde Uretiminde ithal ikamesi bir politika izlemeliyiz. Biraz geg
kalmakla beraber bir siiredir Hiikimet politikalarimizda da bunun izlerini goriiyoruz,

ama buglinden yarina yapilabilecek bir sey degil.

Ithal ikamesi Gretimi yani Turkiye'nin ithal ettigi 6nemli girdileri yerli olarak tretmek
icin gerekli tedbirleri almamiz sart. Dlinyada korumaci tedbirler artarken, bizim de yerli

sanayimizi guclendirecek sekilde ithalatimizi azaltacak ilave énlemleri almamiz gerekir.

Bizim gibi dis finansman ihtiyaci nedeniyle kirilganhgi yiiksek ekonomilerde, (ke
riskinin azaltilabilmesi ve yatirim ikliminin elverigli kilinabilmesi, 6ncelikle gtiven tesisini

gerektirmektedir.

Gliven tesisi, temel olarak, makroekonomik politikalarin 6ngérilebilirligini artirmakla
mimkiindir. Bu amacla kurumlarin bagimsizligini, hukuk sisteminin istikrarini ve

Ustlnligund teminat altina almak biiylik bir 6nem arz etmektedir.



Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri,

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek'in “Piyasalar sizin ne yaptiginiza

bakar, ne sdylediginize sonra bakar. Ne soylediginiz eder yapabilecekseniz kale alinir

ifadesini Gnemsiyorum.

Lakin ekonomik dengelenme siirecinin saglanmasinda, ilgili aktdrlerin makroekonomik
degiskenler (zerindeki gelecege yonelik beklentileri oldukca ©nemlidir. Rasyonel
beklentiler teorisine gore “Beklentiler hangi yondeyse, gerceklesme de o yénde olur.”

Beklentileri iyi ydnlendirebildigimiz dlclide dengelenme siireci de hizlanacaktir.

Belirsizlik ortaminda, politika yapicilarinin hedef tutarsizlik sorunu ile karsi karsiya
kalmamasi olduk¢ca 6nemlidir. Gelecek ile ilgili tahminlerinde tutarli davranmalari
ekonominin dengelenmesi agisindan olumlu olacaktir. Ayni zamanda makroekonomik
dengelenmenin saglanmasinda, ekonomi politika yapicilarinin tercih ettigi plan ve
programlarin, kamuoyunu ikna etmesi, belirsizligin ve ongorulebilirligin ortadan

kalkmasina katki saglayacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Dunyada rekabetgilik hizla degisiyor, dolayisiyla Ulke olarak ikiz donusum ve
verimlilige odaklanmaliyiz; bunu yaninda Uretken yapay zeka seferberligini ortaya
koymak zorundayiz. Bunlari gergeklestirmez isek, hem cografi konum avantajini hem

de yetenekli is gicumiz nedeniyle kazanmis oldugumuz avantaji kaybedebiliriz.

EnduUstriyel Robotlarin kullanimi diinyada hizla yayginlasiyor. Endustri 4.0 teknolojik
ve ekonomik yapiyr donugturayor; robotik, yapay zeka ve otomasyonun gelisimi ile

birlikte robotlarin kullanim yogunlugu artiyor.

Gelismis ulkelerde, endustriyel robotlar artik tim sektorlerde ve orta dlgekli sirketlerde
kullanilir hale geldi. Ulkelerin endstriyel robotlari kullanma durumu sanayide 10 bin
calisan basina dusen robot sayisi ile Olgiimekte ve Robot Yogunlugu olarak

adlandirilmaktir.

2022 yihinda dunya genelinde ortalama Kuresel Robot Yogunlugu 10 bin ¢aligan
basina 151 robotla en ylksek seviyeye yiukseldi. Bu oran Giney Kore’de 1012,
Singapur'da 730, Almanya’da 415 seviyesinde... Ulkemiz ise 40 robotla oldukga
gerilerde...



Yine Uluslararasi Robotik Federasyonu tarafindan yayinlanan en son Dinya Robotik
raporuna gore, 2022 yilinda dinya capindaki fabrikalara 553 bin endustriyel robot
kuruldu; bu, yillik bazda yuzde 5'lik bir buyumeyi temsil ediyor. Turkiye endustriyel
robot kullaniminda ilk 15 ulke arasinda yer almasina ragmen Cin'in yaklasik 90 kat,
Almanya'nin ise 8 kat daha fazla robot kullanimina sahip olmasi, bizim ne kadar zayif
oldugumuzun acik bir gostergesi. Otomotiv sektorinl hari¢ tutarsak bu durumun ¢ok

daha vahim olacagini tahmin etmek zor degil.

Degerli Meclis Uyeleri,

Yesil donisimil iskalama sansimiz yok. Yesil donlsim artik bir tercih degil,

zorunluluk...

Geg kalmak ise astari yilziinden daha maliyetli bir durum. Diger taraftan, imalatin
surdurilebilirlik cergevesindeki dontsimdi; yasal zemin, teknik ve mali destek

gerektirmektedir.

Ulkemizde isletmelerin biiyiik bir cogunlugunu KOBI'ler olusturuyor. Yesil déniisiim,
biiyiik 6lciide KOBI'lerin déniisiime uyum saglamasina ve siireci i¢sellestirmesine bagli.
Bu nedenle 6zellikle KOBI'lerin yesil finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, yesil Gretim
kosullarina uyum igin tim slireclerinde yapacaklar yatinmlar ve AR-GE harcamalarinin

desteklenmesi gereklidir.

Ankara Sanayi Odasi olarak bu bilingle sanayicilerimiz icin yogun bir caba igeresindeyiz.

Baskent sanayiinin ikiz donisiimiine katki saglamak igin Oda olarak 6nemli bir adim
attik. TUBITAK'In Yesil Inovasyon Teknoloji Programinda “Céziim Ortadi” olarak yer
aldik. Céziim ortagi misyonumuzla KOBI'lerimizin ikiz déniisiime uyumlarinin artirilmasi
amaciyla teknik destek ve danismanlik hizmeti verecegiz. Ayrica kalkinma ajansi ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile blylk isletmelere yonelik ikiz donlsime iligkin bir
programda bagslattik.

Bu konu ile ilgili oda genel sekreterimiz Sayin Dr. Mehmet Cansiz birazdan sizlere

bilgilendirme yapacak.



Degerli Meclis Uyeleri,

Secimden sonra, basta Ekonomi ve hukuk olmak Uzere birgok alanda yapilacak

reformlarla mevcut tablonun pozitife donecegine gonulden inaniyorum.

Yaklasan Ramazan Bayraminizi simdiden en icten dileklerimle kutluyor, hepinizi

saygiyla selamliyorum.



