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GENEL BILGILER

Resmi Ad1 Norveg Kralligi
Yonetim Sekli Parlamenter Demokrasi- Anayasal
Monarsi
Niifus 5.629.487 (Agustos 2025, IMF)
Dil Norvegce
Yiizolciimii 323.895 km?
Baskent Oslo
Baslica Sehirleri Bergen, Trondheim, Stavanger
Devlet Baskani Kral V. Harald
Para Birimi Norveg¢ Kronu (NOK)
SIYASi DURUM

Norveg parlamenter bir yap1 cergevesinde “anayasal monarsi” ile yonetilmektedir. Kral V. Harald
1991°de tahta ¢ikmustir. Genel secimler dort yilda bir yapilmaktadir. Son secimler 13 Eyliil 2021
tarthinde gerceklestirilmistir. Norveg'te 2025-2029 parlamento dénemi icin ulusal meclis {iyelerini
secmek tlizere 8 Eyliil 2025'te parlamento se¢imleri yapilmasi planlanmaktadir.

ANKARA’DAKI NORVEC BUYUKELCILIGI

Ekselanslar1 Andreas Gaarder
Norveg¢’in Tiirkiye Biiyiikelgisi

Ekselanslar1 Andreas Gaarder, 2023 tarihinden bu yana Norve¢ Kralligi’nin Tiirkiye Cumhuriyeti
nezdindeki Biiyiikelgisi olarak gérev yapmaktadir.

One cikan gorevleri:
» 2014 yilinda Afrika Birligi nezdinde Norveg¢ Biiyiikelgisi olarak gorev yapmistir

» Tirkiye’'nin yan1 sira Kosova ve Arnavutluk icin de biiyiikelgi konumundadir. Ayrica
Azerbaycan’a da akredite biiylikel¢i olarak gérev yapmaktadir.



ODAMIZIN NORVEC BUYUKELCILIiGIi iLE iLISKiLERi

e 26 Kasim 2021 tarihinde, Oz Iplik Is Sendikas1 tarafindan uygulanmaya baslanan, Norveg
Biiyiikelciligi tarafindan finanse edilen “Is Yerinde Kadina Yonelik Siddet ve Tacizin
Onlenmesi Projesi” kapsaminda Grand Ankara Otelde 190 say1l1 ILO sézlesmesinin iilkemizde
kabul edilmesi ve uygulanmasi i¢in yol haritasi hazirlanmasi1 giindemiyle Sosyal Diyalog
Platform Toplantis1 gerceklestirilmistir.

e Odamiz, Norveg ile ekonomik ve sektorel is birliklerinin gelistirilmesi, iliskilerin kurumsal
diizeyde giiclendirilmesi ve karsilikli temaslarin daha da siklastirilmasini hedeflemektedir.

TURKIYE-NORVEC ILISKILERI

¢ Diplomatik iliskilerin kuruldugu 1926 yilindan bu yana dostane iligkiler i¢inde olan Tiirkiye ve
Norveg, NATO iilkeleri olarak ¢esitli uluslararasi ve bolgesel konular hakkinda benzer goriigleri
paylagmaktadirlar.

e 1926°da baslayan diplomatik iligkilerden sonra ilk kez Norve¢ Kraliyet ailesinin Tiirkiye’ye
resmi devlet ziyareti 2002 yilinda gerceklesmis ve iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistirilmesi i¢in dnemli goriismeler yapilmis ve ilerleyen siirecte 2014°te DEIK ile
Innovation Norway arasinda Tiirkiye-Norve¢ Is Konseyi’nin kurulmasina giden siirecin
diplomatik zemini hazirlanmistir.

e Norveg Disisleri Bakani1 24 Nisan 2025 tarihinde ililkemize bir ziyaret gergeklestirmistir.

e Norveg’ten Tiirkiye’ye 2002-2024 doneminde yapilan dogrudan yatirimlar 1,2 milyar dolar;
Tiirkiye’den Norveg’e ayni donemde yapilan dogrudan yatirimlar ise 222 milyon dolardir.

e Norveg, 2019’da Tiirkiye’ye uyguladigi savunma sanayi ihracat kisitlamasini 2024’te
kaldirmistir. Bu gelisme savunma ve teknoloji is birliklerinin tekrar acilmasina imkan vermistir.

e Norveg’te yasayan Tiirk toplumu yaklasik 28 bin kisidir.

e Ulkemizi 2024 yilinda ziyaret eden Norvegli turist sayis1 223 bine ulagmustr.

e iki iilke arasinda Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi'nin kurulmasina yénelik calismalar
stirdiiriiliirken; 2026 yili Tiirkiye ile Norveg arasinda diplomatik iligkilerin tesis edilmesinin
100’tincii y1l dontimii olacaktir.

ANKARA’DAN NORVEC’E ULASIM

Ankara’dan Norveg’e veya Norvec’ten Ankara’ya direkt ugus mevcut degildir.

ULKEYE GENEL BAKIS

Norveg Krallig1 Iskandinav Yarimadas1’nin batisinda yer alan bir iilkedir. Doguda Isveg, kuzeydoguda
Finlandiya ve Rusya ile kara sinirlar1 bulunurken batist Atlas Okyanusu’na agilmaktadir. Fiyortlariyla
iinlii olan Norveg, Kuzey Kutup Dairesi’ne kadar uzanan stratejik bir cografyaya sahiptir. Bagkent
Oslo tilkenin siyasi ve ekonomik merkezi durumunda olup, Bergen, Trondheim, Stavanger, Tromse
ve Kristiansand gibi sehirler de hem sanayi hem kiiltiirel yasam agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Norveg’in
niifus yogunlugu kilometrekare bagina 15 kisi civarindadir ve kentlesme orani %85’in {lizerindedir.
Ortalama yas 39,7 olup niifusun 6nemli bir kismi iyi egitimli ve yiiksek refah seviyesine sahiptir.
Saglik ve egitim sistemleri diinyanin en gelismisleri arasinda yer alir. Yasam kalitesi, diisiik sug
oranlar1 ve yiiksek sosyal giivenlik standartlar ile Norveg, Insani Gelismislik Endeksi’nde uzun



stiredir iist siralarda yer almaktadir. Norveg’in diinya 6zgiirliik skoru 99/100; demokrasi endeksi de
10 tizerinden 9.81°dir (Demokrasi endeksi, vatandaslarin siyasi hak ve ozgiirliikklerden yararlanma
derecesini 0—10 arasinda 6l¢mektedir).

Norveg, Avrupa’nin en pahah ilkesidir.

Norveg, 2023 yilinda 8 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirinm ceken iilkeler arasinda 36.
siradadir (ABD 311 milyar dolar ile 1. Tiirkiye 10 milyar dolar ile 31. sirada yer almaktadir (Kaynak:
UNCTAD-2025)).

ULKE EKONOMISININ YAPISI

Norveg, diinyanin en zengin ve gelismis karma ekonomilerinden birine sahiptir. Endiistri devrimi
doneminde 6zellikle su giictiniin ve elektrigin kullanim1 Norveg’te erken baslamistir. Denizden petrol
cikartip satma 1980’°lerden sonra ivme kazanmis ve en onemli gelir kaynagi haline gelmistir. Petrol
ve dogal gaz rezervleri iilkenin en Onemli gelir kaynagini olustururken, deniz iiriinleri ve
alilminyum da ihracatta gii¢lii kalemler arasindadir. Giibre iiretimi (bir ¢esit elektrik ihracati olarak
goriilebilir) énemli geleneksel uzmanlik alanlarindan biridir. Ulkede &nemli sanayi kollarmdaki
firmalar devlete aittir.

Yer sekilleri ve iklim kosullar1 sebebiyle iilkenin tarima elverigli olmamasi; Norveg’in ithalatinda
tarim Uriinlerinin 6nemli bir yer edinmesine sebep olmustur. Petrol, bakir, dogalgaz, nikel, demir,
cinko, kursun, balik, kereste ve hidrolik enerji baslica dogal kaynaklaridir.

2023 yilinda iilkenin gayri safi yurt ici hasilas1 yaklasik 483 milyar dolar olarak gergeklesmis, kisi
basina gelir ise 87 bin dolarin iizerine ¢ikmistir. Enflasyon orani 2023 yilinda %5,8 seviyesinde
Olciilmiis, 1ssizlik 1se %3,3 gibi diisiik bir seviyede seyretmistir. Norve¢’in kamu borg¢ stokunun
GSYH’ye oran1 %37 civarinda olup iilke mali disiplin a¢isindan giivenli bir konumda bulunmaktadir.
Petrol ve dogal gaz gelirlerinin 6nemli bir kism1 Norve¢ Varlik Fonu’na aktarilmakta, bu fon da
iilkenin uzun vadeli refahin1 giivence altina almaktadir. Ulke kisi basina diisen milli gelir agisindan
Diinya Bankasi’na gore dordiincii, IMF’ye gore ise sekizinci sirada yer almaktadir. 2025 yilinda cari
fiyatlara gore, 504 milyar dolar olacagi tahmin edilen GSYIH nin 2026 yilinda 521 milyar dolar
olmas1 beklenmektedir. (IMF-2025) Norveg, cari fiyatlara gore, 2025 yih itibariyle 196 iilke
arasinda diinyanin 32. biiyiik ekonomisidir.

Norveg yiiksek katma degerli enerji iiriinleri ve denizcilik sektoriinde uzmanlasmistir.
Ihracatinda petrol ve dogal gaz, balikeilik iiriinleri (6zellikle somon), gemi ve denizcilik
ekipmanlari, metaller (aliiminyum, ferrosilikon) ve kimyasallar one c¢ikar. ithalatta ise
makineler, tasit araclari, elektronik cihazlar, gida iiriinleri, tekstil ve kimyasal iiriinler baslica
kalemlerdir. D1s ticaret hacmi 200 milyar ABD dolari civarindadir ve enerji ihracati sayesinde uzun
yillardir dis ticaret fazlas1 vermektedir. I¢ pazarin kiiciikliigii sebebiyle ihracat odakli bir ekonomi
yapisina sahiptir. Norveg Ozellikle petrol ve dogal gaz, deniz iirlinleri, gemi insas1 ve denizcilik
teknolojileri, alliminyum iiretimi ve enerji sektdrlerinde tarihsel bir rekabet giiciine sahiptir. Norveg,
Orta Dogu iilkeleri hari¢ tutuldugunda Kkisi basina diisen petrol ve dogalgaz iiretiminde birinci
siradadir.



DETAYLI SEKTOREL ANALIZ

Norve¢ ekonomisi, tarim, sanayi ve hizmetler olmak {izere ii¢ temel sektor lizerine insa edilmistir.
Ekonomide tarim sektorii yaklasik %1,6’lik payla sinirli bir 6neme sahiptir. Buna karsin sanayi
sektorli %34,7 oraninda bir katki saglayarak ekonominin {iretim ve ihracat giiciinii temsil etmektedir.
Sanayi i¢inde 6zellikle petrol ve dogalgaz, balik¢ilik, madencilik, imalat ve enerji sektorleri 6ne
cikmaktadir.

En yiiksek pay1 ise hizmetler sektorii almaktadir. %63,5°lik oraniyla saglik, egitim, finans, turizm ve
kamu hizmetlerini kapsayan bu alan, Norveg ekonomisinin temel tasi niteligindedir. Ozellikle petrol
ve dogalgaz sektorii, sanayi igerisindeki baskin konumuyla GSYIH nin yaklasik %24 iinii tek basina
olusturmaktadir.

Bu dagilim, Norveg¢ ekonomisinin gii¢lii enerji kaynaklarina dayali sanayi yapisini ve genis kapsamli
hizmetler sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Enerji (dogalgaz ve yenilenebilir), denizcilik ve offshore hizmetleri ve deniz iiriinleri ve
yetistiricilik (bahk¢ilik) Norve¢ ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiime ve kiiresel rekabet giicii
acisindan hayati 6neme sahip ti¢ temel sektoriidiir.

Somon, beyaz etli baliklar, pelajik baliklar, kurutulmus baliklar ve konserve deniz {iriinleri balik¢ilik
alaninda {ilkenin 6ne ¢ikan ihrag tiriinleri arasindadir.

Ulkede endiistriyel minerallerin iiretiminde son yillarda belirgin bir artis kaydedilmektedir. Buna
karsin, dogal tas, micir, kum ve ¢akil iiretimi daha 1limli bir bliylime gostermekte ve sektor genelinde
yeniden yapilanma siireci yasanmaktadir. Norveg, endiistriyel mineral {iretiminde kiiresel 6lcekte
stratejik bir konuma sahiptir. Diinya genelindeki en biiyiik olivin madenlerinden birine sahip olan
iilke, olivin tiretiminde lider konumda bulunmaktadir. Ayrica, 6nemli bir diger endiistriyel mineral
olan nefelin siyenitte diinyanin en biiyiik ii¢ {ireticisinden biri olarak one ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, 6zellikle kagit sanayinde dolgu maddesi olarak kullanilan kirectasinda, Norveg
diinyanin en biiyiik {ireticisi konumundadir. Bu durum, {iilkenin endiistriyel mineral {iretimindeki
cesitliligini ve uluslararasi pazarlardaki giiclii rekabet avantajini acik¢a ortaya koymaktadir.

Enerji sektérii, Norveg ekonomisinin en belirleyici unsurlarindan biridir. Ulke, Avrupa’nin en biiyiik
dogal gaz tedarikc¢isi konumuna yiikselmis ve petrol ile gaz ihracati 2022°de toplam ihracatin
%73’linl olusturmustur. Elektrik iiretiminde hidroelektrik %90°1n lizerinde bir paya sahiptir, ancak
son yillarda agik deniz riizgar enerjisi hizla ytlikselen bir alan haline gelmistir. Hiikiimet, 2040 y1ilina
kadar 30 GW kapasite hedefi koyarak bu alanda biiyiik bir doniisiim planlamaktadir. Ayn1 zamanda
elektrikli araglarin yayginlagmasi ve biyoyakit kullanimryla enerji tiiketiminde petrol iiriinlerinin pay1
azalirken, vergi politikalar1 da fosil yakit kullanimin1 caydiric1 yonde sekillendirilmektedir.

Sanayi sektorii ise biiyiik dlgiide devlet kontroliinde olup stratejik éneme sahip sirketler devletin
dogrudan veya dolayli hissedarligi altindadir. Equinor, Statkraft, Norsk Hydro ve Telenor gibi
sirketler hem ulusal hem de uluslararasi 6l¢ekte 6nemli aktorlerdir. Norveg is diinyasi ile aragtirma
topluluklar1 arasindaki yakin is birligi sayesinde iilke, enerji, telekomiinikasyon ve ileri malzeme
teknolojileri gibi alanlarda kiiresel 6lgekte rekabetci ¢oziimler gelistirmektedir.

Genel olarak bakildiginda Norveg, enerji ve maden ihracatina dayah giiclii ekonomik yapisini
korurken, hizmet sektoriindeki ¢esitlenme ve yenilenebilir enerji ile saglik teknolojilerinde ortaya



cikan yeni firsatlar sayesinde gelecekte biiytimesini daha dengeli bir sekilde siirdiirme potansiyeline
sahiptir.

ONDE GELEN NORVECLI SIRKETLER VE SEKTORLER

e Norveg’in kiiresel alanda 6ne ¢ikan sirketleri arasinda en bilinen isim Equinor’dur. Daha 6nce
Statoil adiyla bilinen bu enerji devi, hem petrol ve dogal gaz alaninda hem de yenilenebilir
enerji yatirimlariyla uluslararasi taninirliga sahiptir. !

e Telenor, telekomiinikasyon sektoriinde Avrupa ve Asya’nin birgok iilkesinde faaliyet gosteren
giiclii bir markadir. Mobil iletisim alanindaki yatirimlar1 sayesinde Norveg¢’in uluslararasi
ylizlerinden biridir.

e Norsk Hydro, diinyanin en biiyiik aliiminyum iireticilerinden biri olarak 6ne ¢ikar. Hem sanayi
hem de siirdiiriilebilir {iretim tarafinda 6nemli bir yere sahiptir. Ek olarak, Ankara’da bir ofisi
mevcuttur.

e Benzer sekilde Yara International, diinyanin en biiyiik giibre iireticilerinden olup tarim ve gida
giivenligi konularinda global pazarda giiglii bir konuma sahiptir.

e Enerji ve mithendislik alaninda Aker Solutions, offshore teknolojilerdeki uzmanligiyla
bilinir. DNV (Det Norske Veritas) ise kalite, sertifikasyon ve risk yonetimi konularinda
diinya ¢apinda taninan, giivenilir bir kurumdur.

o Statkraft, Norve¢’in en biiyiik yenilenebilir enerji sirketi ve Avrupa’nin da 6nde gelen
hidroelektrik treticisidir. Tamamen devlete ait olan sirket, hidroelektrik basta olmak
iizere riizgar, gilines ve enerji ticareti alanlarinda faaliyet gostermekte ve Norveg’in enerji
ithracatinda stratejik bir rol iistlenmektedir.

NORVEC’IN DIS TICARETI

Norve¢’in pazar potansiyeli biiyiik 6l¢iide dogal kaynaklara dayanmaktadir. Norveg’in dis ticareti,
ozellikle petrol, dogal gaz ve deniz iiriinleri ihracatiyla sekillenmektedir. Ulkenin dis ticareti
genellikle fazla vermekte, bu da Norve¢ ekonomisinin gii¢clii yonlerinden biri olarak One
cikmaktadir.

Norveg, is yapma kolayhgi endeksinde 9. sirada yer almaktadir.

Norve¢’in ihracatinda en onemli kalemler petrol ve dogal gaz iiriinleri, balik¢ihik iiriinleri
(0zellikle somon), metaller (aliiminyum ve ferrokrom gibi) ile kimya sanayii iiriinleridir. Ayrica
gemi ve denizcilik ekipmanlar1 da dikkat ¢eken diger ihracat kalemleri arasindadir.

Ithalat tarafinda ise motorlu araclar ve aksam-parcalari, makineler ve mekanik cihazlar,
elektrikli cihazlar, gida iiriinleri, ila¢ ve tibbi iiriinler 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yan sira g¢esitli
tiiketim mallar1 da Norveg’in ithalatinda 6nemli bir paya sahiptir.

! Dip Not: Equinor 2018 yilinda Tiirkiye’de, 6zellikle karada petrol ve dogalgaz sondaji yapmayi planladigini agiklamigtir.
Sirket, 2019 yilinda Tiirkiye’de bir sondaj kuyusu agmay1 hedeflemistir ancak operasyonlarin sonuglar1 ve kaliciligi
hakkinda net bilgi mevcut degildir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C5%9F_yapma_kolayl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_endeksi

Ulkenin en ¢ok ithalat yaptig1 iilke Cin iken; en ¢ok ihracat yaptigi iilke Ingiltere’dir (2024).

En ¢ok ithalat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
Cin Halk Cumbhuriyeti (11,95 Milyar $),
Isve¢ (10,51 Milyar $),
Almanya (10,49 Milyar $)
ABD (7,70 Milyar $) ve
Ingiltere (4,64 Milyar $)’dir. Tiirkiye bu listede 20.sirada (1,84 Milyar $) yer almaktadir. 2
En ¢ok ihracat yapilan bashca iilkeler sirasiyla;
e ingiltere (31,56 Milyar $),
¢ Almanya (26,12 Milyar $),
e Hollanda (17,85 Milyar $),
eisvec (11,64 Milyar $) ve
e Fransa (10,48 Milyar $)’dir. Tirkiye bu listede 16. Sirada (1,24 Milyar $) yer almaktadir.

Tablo 1: Norve¢’in Uriin Bazinda ithalat Siralamasi

Ulkenin en fazla ithal ettigi iiriinler: Tutar

84- Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler ve 15,10 Milyar $
mekanik cihazlar ve bunlarin parcalari

87-Yiik tasimaya mahsus romork ve yart 10,06 Milyar $
romorklar

85- Gruimiis oksitli elektrik pilleri, bataryalar 9,38 Milyar $

27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin 6,57 Milyar $

damitilmasindan elde edilen uriinler; bitimli

maddeler, mineral mumlar

73- Demir veya ¢elikten esyalar 4,64 Milyar $

Kaynak: TradeMap

Tablo 2: Norve¢’in Uriin Bazinda fhracat Siralamasi

Ulkenin en fazla ihrag ettigi iiriinler: Tutar

27- Mineral yakitlar, mineral yaglar ve 111,11 Milyar $
bunlarin  damitilmasindan elde edilen
trtinler;  bittimlii  maddeler, mineral

mumlar

03- Baliklar ve kabuklular, yumugakc¢alar 15,46 Milyar §
ve diger su omurgasizlart

84-  Niikleer  reaktorler, kazanlar, 5,80 Milyar $
makineler ve mekanik cihazlar ve bunlarin

pargalart

99- Baska yerde siniflandirilmamis mallar 5,14 Milyar $

2 Trade Map verileri Norvec’in CIF (Cost, Insurance and Freight) bazli ithalat kayitlarini ve transit ticareti icerdiginden,
TUIK’in FOB (Free on Board) bazli ihracat verilerinden daha yiiksek gériinebilmektedir.
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73-  Aliiminyum ve bunlardan mamul 4,98 Milyar $
esyalar
Kaynak: TradeMap

Norvec’in ithalat potansiveline gore one cikan iiriinler ve sektorler

1- Ilac¢ ve Kimya

300441- Efedrin ve tuzlarini igeren ilaglar; dozlandirilmis veya perakende satis i¢in ambalajlanmis
293070- Bis(2-Hidroksietil) Siilfiir (Thiyodiglikol (Inn))
330620- Dis Aralarin1 Temizlemekte Kullanilan iplikler (Dis Iplikleri)

2- Tarim ve Havvancilik

110423- Misir taneleri
010513- Ordekler
010599- Kiimes hayvanlari

3- Demir Celik ve Metal

730539- Demir veya gelikten esya
820160- Cit makaslari, iki elle kullanilan budama makaslar1 ve iki elle kullanilan benzer makaslar
820240- Zincir halinde olan testere agizlari

Not: Potansiyel sektorler arasindan ilk ti¢ sektor ve bunlari igeren ilk ii¢ tiriin grubu siralamaya
dahil edilmistir.

Kaynak: kolayihracat.gov.tr
Firsatlar

o Enerji zenginligi: Norveg, diinyanin onde gelen petrol ve dogal gaz ihracatcisidir. Bu
kaynaklar iilkeye giiclii gelir ve yatirnm fonu saglamaktadir.

o Yiiksek refah: Kisi bast GSYIH 90 bin $ seviyesindedir. Egitim, saglik ve yasam kalitesi cok
yiiksektir.

o Das ticaret fazlasi: 2024°te 168 milyar $ ihracata karsilik 98,7 milyar $ ithalat gergeklesmistir.
69 milyar $ fazla vermistir.

o Teknoloji ve sanayi giicii: Makine, elektronik, deniz iirlinleri ve aliiminyum ihracatta 6ne
¢ikmaktadur. ithalatta da yiiksek teknoloji iiriinlerine talep yiiksektir.

o Tiirkiye icin potansiyel: Tirkiye’nin ihracati smirhdir ama artis imkam yiksek
goziikmektedir. Ozellikle gemi-yat, su iiriinleri, tekstil, motorlu tasitlar, makine-elektrik
ve medikal cihazlarda firsatlar mevcuttur.



Zorluklar

e Enerjiye bagimhlik: Norve¢ ekonomisi biiylik Olgiide petrol ve dogal gaz gelirlerine
dayanmaktadir. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, iilkenin ihracat performansini dogrudan ve
sert bicimde etkilemektedir.

e Tarimda kisithhk: Ulkede ekilebilir arazinin toplam yiiz dl¢iimii i¢indeki pay1 yalnizca
%3’tiir. Bu durum, tarim ve gida iirlinlerinde yiiksek diizeyde diga bagimlilig1 beraberinde
getirmektedir.

e Rekabetci pazar: Tiirkiye’nin Norve¢’in toplam ithalatindaki pay1 %0,74 seviyesindedir. Bu
oran, Norve¢ pazarina giriste yogun rekabetin varligina isaret etmektedir.

¢ Yiiksek maliyet: Norveg’te isgiicli ve yagsam maliyetleri oldukea yiiksektir. Bu kosullar, diisiik
katma degerli iiretim veya yatirim girisimlerinin {ilke i¢inde uygulanabilirligini sinirlamaktadir.

¢ Kiiciik niifus: Yaklasik 5,6 milyonluk niifus ve diisiik seviyedeki niifus artig hizi, i¢ pazarin
biliylime potansiyelini kisitlayan 6nemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Dis Ticaret Politikasi1 ve Giimriikler

Norveg¢ Avrupa Birligi liyesi olmamasina ragmen 1994’ten beri EFTA ve Avrupa Ekonomik Alani
araciligiyla Tek Pazar’a entegre olarak Avrupa Birligi ile yakin ekonomik iliskiler yiiriitmektedir.
Tiirkiye menseli sanayi iiriinleri ve deniz iiriinlerinde giimriik vergisi bulunmamaktadir.
Islenmis tarim iiriinlerinde tavizli rejim uygulanmakta, temel tarim iiriinlerinde ise (meyve,
zeytinyag), piring, baharat vb.) muafiyetler saglanmaktadir. Ulkede iiriin etiketlerinin Norvegge
olmasi1 zorunludur ve metrik sistem kullanilmaktadir. Bu diizenlemeler Tiirk ihracatgilari agisindan
avantaj yaratirken, ayni zamanda uyulmasi gereken teknik standartlar1 da beraberinde
getirmektedir.

Yatirim Ortami

Norvec¢ ekonomik ve siyasi istikrari, seffaf hukuk sistemi, yiiksek yasam kalitesi, diisiik yolsuzluk
diizeyi ve yenilik¢ilige verdigi onem ile yatirimcilar icin gilivenli bir liman olarak goriilmektedir.
Ozellikle enerji, balik¢ilik, ileri teknoloji ve yenilenebilir enerji alanlarinda énemli yatirrm
firsatlar1 mevcuttur. Ancak yiiksek is giicii ve yasam maliyetleri, sert iklim kosullar ve yiiksek
vergiler yatirnmcilarin goéz 6niinde bulundurmasi gereken zorluklardir. Tiirk firmalar1 arasinda
Vestel, Arcelik, Ulker, EasyFishoil ve TOGG gibi markalar Norveg¢ pazarinda kendine yer
bulmustur.

Is Kiiltiirii ve Giinliik Yasam

Norveg is diinyasinda giivene dayal iliskiler on plandadr. s iliskilerinde uzun vadeli giivenilirlik,
fiyat rekabetinden daha 6nemli goriiliir. Hiyerarsinin diigiik oldugu is ortaminda kararlar ¢ogunlukla
ortaklasa almir ve cinsiyet esitligi dnemle gozetilir. Is ortami gayriresmi goriinse de kurallarin
uygulanmasina biiyiik 6nem verilir. Calisma saatleri genellikle haftada 40 saat ile sinirhdir. Sirket
kurma siiresi 4 giindiir.



TURKIYE’NIN NORVEC iLE TICARETI

Diger AB iilkeleriyle karsilastirildiginda Norveg’in pazar biiyilikligii, cografi uzakligir ve yiliksek
lojistik maliyetleri nedeniyle Tiirk ihracatgilarinin ilk tercihleri arasinda yer almadigi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’den Norveg¢’e giden yiiklerin ¢ogu dogrudan degil, Almanya,
Hollanda veya Danimarka gibi AB limanlar {izerinden aktarma yapilarak Oslo’ya ulastirilmaktadir.
Bunun temel nedeni Norveg’in AB {iyesi olmamasi ve AB giimriik birligi disinda yer almasidir. Bu
nedenle serbest dolasimda olan bir iirlin Norveg’e giriste yeniden giimriik ve KDV iglemlerine tabi
olmaktadir. Ayrica Norveg¢’in isgilicli maliyetlerinin ve genel vergi yiikiiniin yiiksekligi, bazi
sektorlerde Tiirk firmalarinin pazara giris istahini azaltmaktadir. Buna ragmen Norve¢’in yiiksek alim
giicline sahip kiiciik ve zengin bir pazar olmasi, dogru iirlin gruplarinda Tiirk ihracatcilari i¢in cazip
firsatlar sunmaktadir.

Iki iilke arasindaki ticaret diizenli bir seyir izlemektedir. Tiirkiye, Norveg ile dis ticaretinde genel
olarak net ithalatcidir. 2024 yili itibariyla Tiirkiye’nin Norveg’e ihracat1 yaklasik 713 milyon ABD
dolari, ithalati ise 768 milyon ABD dolar1 seviyesindedir. Tiirkiye’den Norveg’e ihrag¢ edilen baslica
irlinler arasinda gemiler ve diger deniz tasitlari, otomotiv yan sanayi, makine ve mekanik
cihazlar, elektrik-elektronik iiriinler, demir-celik ve diger metaller, tekstil ve hazir giyim, gida
iiriinleri ve plastik-kaucuk mamulleri yer almaktadir. Norvec’ten Tiirkiye’ye ithal edilen baslica
iriinler ise mineral yakitlar ve petrol tiirevleri, balik ve diger deniz iiriinleri, makineler,
elektronik cihazlar, aliiminyum ve kimyasallar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Norveg is kiiltiirtinde giivene, seffafliga ve verilen taahhiitlerin yerine getirilmesine biiyiilk 6nem
verilmektedir. Yeni is ortaklariyla iliskilerde mesafeli ve temkinli bir yaklasim s6z konusudur. Bu
cercevede, Tiirk firmalarinin agik, seffaf ve siirdiiriilebilir is planlariyla pazara giris yapmalar1 uzun
vadeli is birlikleri i¢in olumlu sonuglar dogurabilecektir. Ote yandan, Norveg pazarinda Tiirk
iriinlerine karsi genel anlamda olumsuz bir Onyargt bulunmamaktadir. Aksine, kalite,
stirdiiriilebilirlik ve satis sonrast hizmetler konusuna 6nem veren Tiirk ihracat¢ilarinin iyi tesis edilmis
ticari ortakliklarla uzun siireli is olanaklar1 yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ile Norveg arasinda cesitli alanlarda ikili anlasmalar bulunmaktadir. Ilk olarak 24 Ocak 1949
tarihinde bir Ticaret ve Odeme Anlasmasi imzalanmustir. Bunu 13 Kasim 1970 tarihli Hava
Ulastirma Anlasmasi takip etmistir. Ardindan, 9 Agustos 1977°de iki iilke arasinda Uluslararasi
Karayolu Nakliyatina Iliskin Anlasma yapilmistir.

10 Subat 1978’de taraflar Ticari, Ekonomik, Sinai ve Teknik Is Birligi Anlasmas1 imzalamis, ayni
yil 20 Temmuz 1978’de de Sosyal Giivenlik Sozlesmesi yiirtirliige girmistir. Daha sonra 10 Aralik
1991°de Tiirkiye-EFTA Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmis ve iligkilerin ekonomik boyutu
genisletilmistir.

3 Mayis 2000 tarihinde enerji alaninda is birligi i¢in bir Mutabakat Zapti1 diizenlenmis, 23 Ekim
2004’te ise Tiirkiye-EFTA Uygunluk Degerlendirmesinde Karsihklh Tamima Anlasmasi
yapilmisti.  Bunun  devami  niteliginde, 3 Aralik 2009°da  Uriinlerin  Uygunluk
Degerlendirmelerinin Karsihkli Taninmasi1 Protokolii (Serbest Ticaret Anlagsmasi eki) kabul
edilmistir.



15 Ocak 2010°da iki iilke arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacak¢ihgina Engel
Olma Anlasmas1 imzalanmis, son olarak 24 Haziran 2018’de Tiirkiye-EFTA Revize Serbest
Ticaret Anlasmas: yiiriirliige girmistir.?

Grafik 1: Tiirkiye’nin Norveg ile Ticareti
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Kaynak: TradeMap

3 Dip Not: 09.03.2025 tarihinde Tiirkiye’nin 1920 tarihli Spitsbergen Anlagmasi’m1 onaylamastyla, Tiirk vatandaslari
Svalbard’da miilk edinme, oturma, sirket kurma, ticaret ve bilimsel arastirma yapma hakki kazandi. Karar, Tiirkiye’nin
kutup arastirmalarma katki saglayacak ve bdlgeye yonelik ilgiyi artirabilecek nitelikte; nitekim TUBITAK MAM, 25
Temmuz 2024°te bolgede son bilim seferini tamamlamigti.
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Grafik 2: Tiirkiye’nin Norvec’e Thracatinda Bashca Uriin Gruplar (2024)
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Kaynak:TradeMap

Grafik 3: Tiirkiye’nin Norve¢’e ithalatinda Bashca Uriin Gruplan (2024)
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Grafik 4: Tiirkiye’nin Norvec’in Toplam Ithalatindaki Pay1
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Kaynak: TradeMap

Grafik, Tiirkiye’nin Norve¢’in toplam ithalatindaki paymin 2022°de %0,87°den 2024’te %1,10°a
yiikselerek istikrarl bir artig gosterdigini ortaya koymaktadir.

Grafik 5: Tiirkiye’nin Norvec’in Toplam Thracatindaki Pay
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Kaynak: TradeMap

Grafik, Tiirkiye’nin Norveg¢’in toplam ihracatindaki paymin 2022°de %0,43’ten 2024°te %0,74’e
cikarak diizenli bir yiikselis egiliminde oldugunu gostermektedir.
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ANKARA iLE NORVEC ARASINDAKI DIS TICARET

Ankara ile Norveg arasindaki dis ticaret verileri incelendiginde, 2020 yilinda 53,2 milyon dolar olan
thracat 2024’°te 30,4 milyon dolara gerilerken; ayn1 donemde ithalat 29,6 milyon dolardan 58 milyon
dolara yiikselmistir. Bu tabloya gore dis ticaret dengesi 2020°de ihracat lehine iken, 2021°de ithalatin
artmastyla agik verilmis; 2022°de kismen dengelenmis, 2023’te ihracatin yiikselmesiyle olumlu bir
seviyeye ulagsmis; ancak 2024 ’te ithalatin yeniden hizlanmasiyla dis ticaret agig1 derinlesmistir. Genel
olarak 2020-2024 doneminde Ankara’nin Norveg ile ticaretinde ihracat ve ithalat rakamlarinin
dalgali bir seyir izledigi, buna bagl olarak dis ticaret dengesinin de yillar itibariyla degiskenlik
gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye geneliyle kiyaslandiginda Ankara’nin pay1 sinirl olsa da benzer
dalgalanmalar1 yansitmaktadir. Baglica ihracat kalemleri gemiler, motorlu araglar, makineler,
elektrikli cihazlar ve yaglar; ithalatta ise balik, mineral yaglar, makineler ve kimyasallar 6ne
cikmaktadir. EFTA Serbest Ticaret Anlagmasi ve ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
cergevesinde yiiriiyen bu iliskiler, 2024 verileriyle birlikte Ankara’nin Norveg ile ticaretinde artan bir
potansiyele isaret etmektedir.

Grafik 6: Tiirkiye’nin Norve¢’e Ihracatinda Ankara’nin Payi

TURKIYE’NIN NORVEC'E IHRACATINDA
ANKARA'NIN PAYI

4,04%

Kaynak:TUIK

2022 yilinda %2,53 olan Ankara’nin Tirkiye’nin Norveg’e ihracatindaki payi, 2023’te %4,04’e
ylkselmis ve 2024’te %4,26 ile artis trendini siirdiirmiistiir. Bu veriler, Ankara’nin Norveg
pazarindaki ihracat katkisinin son ii¢ yilda diizenli bir sekilde arttigim gdstermektedir. Ozellikle 2023
yilinda kaydedilen si¢crama, Ankara’nin ihracat kapasitesinde belirgin bir giliclenmeye isaret
etmektedir.
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Grafik 7: Tiirkiye’nin Norvec’ten ithalatinda Ankara’nin Pay1
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Kaynak:TUIK

Ankara’nin Tirkiye’nin Norveg’ten ithalatindaki pay1 da benzer sekilde artig gostermistir. 2022°de
%?3,10 olan oran, 2023’te %3,71’e ¢cikmis, 2024°te ise %7,56’ya ulasarak dikkat c¢ekici bir yiikselis
kaydetmistir. Bu gelisme, Ankara’nin Norveg ile ticarette sadece ihracatta degil, ithalatta da giderek
daha 6nemli bir rol tistlendigini ortaya koymaktadir.

Grafik 8: Ankara ile Norve¢ Arasindaki Dis Ticarette Thracat, ithalat, Hacim ve Denge
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ANKARA ILE NORVEC DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

Ankara ile Norveg¢ arasindaki dig ticaret, Ozellikle sanayi ve metal {iriinleri {izerinden
sekillenmektedir. Ihracat tarafinda dne cikan kalemler arasinda motorlu kara tasitlart ve motorlari,
tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal iriinler, metal yapt malzemeleri, bagka yerde
siniflandirilmamis ¢esitli metal esyalar, islenmis sebze ve meyveler ile plastik {iriinler yer almaktadir.
Bu tablo, Ankara’nin Norveg’e yonelik ihracatinda hem sanayi altyapisini giiclendiren hem de orta-
yiiksek teknolojili iiretim kapasitesini yansitan bir profil sundugunu gostermektedir.

Buna karsilik, Ankara’nin Norveg’ten yaptigi ithalat daha ¢ok sanayi hammaddeleri ve ara mallarina
odaklanmaktadir. Demir-¢elik ana sanayi iiriinleri, 6lgme-kontrol-test cihazlari, mobilya, tibbi ve
cerrahi techizatlar, kagit hamuru ve mukavva, elektronik ekipmanlar ve enerji-elektrik dagitim
sistemleri gibi kalemler, Norve¢’in Ankara’ya yonelik ihracatinda 6ne g¢ikmaktadir. Bu durum,
Norveg¢’in dis ticaret profilinin 6zellikle endiistriyel girdi, ileri teknoloji cihazlar ve islenmemis
hammadde odakli oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak Ankara-Norveg ticaret iligkileri, Ankara’nin sanayi {iriinleri ve islenmis mallar
iizerinden katma degerli bir ihracat modeli benimsedigini; Norveg’in ise hammadde, enerji ve yiiksek
teknolojili cihazlar sunarak bu dengeyi tamamladigin1 gostermektedir. Bu karsilikli yapi, iki iilke
arasindaki ekonomik iligkilerin hem sanayi altyapisina hem de teknolojik doniisiime katki sagladigini
ortaya koymaktadir.

Grafik 9: Ankara ile Norve¢ Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Kirihmi (2022)
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NORVEC’TEKI ETKINLIiK VE FUARLAR

Norveg’te Tiirkiye ve Ankara Sanayi Odasi iiyeleri agisindan 6ne ¢ikan fuarlarin basinda Nor-
Shipping gelmektedir. Denizcilik ve gemi insas1 alaninda diinyanin en prestijli fuarlarindan olan bu
etkinlikte Tiirkiye 2022 ve 2025’te yogun katilim gostermis, ASO iiyeleri i¢in denizcilik ekipmanlari,
makine iiretimi ve metal igleme alanlarinda is birligi firsatlar1 dogmustur.

Enerji sektoriinde Stavanger ve Bergen’de diizenlenen ONS ve OTD fuarlari, petrol, gaz ve enerji
teknolojilerine odaklanmaktadir. ASO iiyeleri agisindan 6zellikle enerji ekipmanlar1 ve yenilenebilir
enerji ¢oziimleri i¢in is birligi potansiyeli barindirmaktadir.

Trondheim ve Bergen’de gergeklesen Aqua Nor ve Nor-Fishing fuarlari, balik¢ilik ve su tiriinleri
teknolojilerinde diinyanin 6nde gelen bulusmalaridir. Gida isleme makineleri, sogutma ve paketleme
teknolojileri alaninda ASO iiyeleri i¢in yeni pazar imkanlar1 sunmaktadir.

Tromse’de diizenlenen Arctic Frontiers ise siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre ve enerji konularina
odaklanmakta olup, yesil donlisiim ve cevre teknolojileri baglaminda ASO fiiyeleri i¢in is birligi
firsatlar1 yaratmaktadir.

ANKARA’DA GERCEKLESTIRILEN NORVEC-TURKIYE ETKINLIKLERI

Call for Proposals: “Promotion of Norwegian Arts and Culture" Programi
Norveg Biiytikelgiligi, 2025 yil1 i¢in Norveg sanat1 ve kiiltiirlinii Tiirkiye ve Azerbaycan’da tanitmay1
amaglayan kiigiik 6lcekli projelere yonelik hibe ¢agrisi agmistir. Bu program cergevesinde, Norvegli
ve Tiirk kiiltlir kurumlar1 arasinda is birligini giiclendirmeye yonelik projeler desteklenecektir.

TN Business Meeting- Uciincii Toplanti

23 Mayis’ta Norveg Biiytikel¢iligi ev sahipliginde “Third TN (Tiirkiye—Norve¢) Business Meeting”
ad1 altinda bir is gelistirme toplantist gergeklestirilmistir. Bu tiir etkinlikler Norve¢—Tiirkiye ticari
iliskilerine dogrudan katki saglamaktadir.

Ankara Nordic Music Festival

Skandinavyali miizik gruplar1 ve sanatc¢ilarinin Ankara’ya geldigi bu festival, bu yil altinc1 kez
diizenlenmektedir. Norveg kiiltiirel platformlariyla dogrudan iliskili olmamakla birlikte, bolgesel
miizik kiltiirlerini tanitmasi agisindan benzer bir kiiltiirel etkilesim imkan1 sunmaktadir.

iS BIRLiGi ALANLARI VE SOMUT ONERILER

¢ Yesil Teknoloji ve Enerji Verimliligi
ASO tiyesi firmalar, Norveg kaynakli karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin
pilot uygulamalarini1 gergeklestirebilir. Enerji verimliligi ve depolama ¢oziimleri i¢in Norvecli
sirketlerle ortak projeler gelistirilebilir. ASO onciiliigiinde Ankara’da kurulacak yenilenebilir
enerji test ve sertifikasyon laboratuvari, Norveg¢’in hidroelektrik ve offshore riizgar deneyimi
ile Tiirkiye’ nin giines enerjisi ve batarya teknolojilerini bir araya getirebilir.

¢ Denizcilik ve Savunma Sanayi
ASO’nun makine ve metal isleme firmalari, Norve¢’in gemi ingsa ve yan sanayi tedarik
zincirinde tedarik¢i olarak konumlanabilir. Nor-Shipping fuar1 kapsaminda, ASO
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organizasyonuyla sektorel eslestirme toplantilart diizenlenerek yeni is baglantilart kurulabilir.
Ayrica ASO tiyesi savunma sanayii sirketleri (ASELSAN, TUSAS vb.), denizcilik elektronigi,
radar ve insansiz deniz araglari alanlarinda Norve¢ firmalariyla ortak Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitebilir.
e Su Uriinleri ve Gida Teknolojileri

ASO’nun gida isleme makineleri ve sogutma teknolojilerinde giiglii tliyeleri, Norveg’in
balikgilik sektoriiyle birleserek Ankara merkezli bir 'Su Uriinleri Isleme Teknolojileri
Kiimelenmesi' olusturabilir. Ayrica Ankara’nin tahil, bakliyat, et ve islenmis gida kapasitesi,
Norveg’in ithalat ihtiyaciyla ortiismektedir. Ozellikle saglikli ve organik iiriinler i¢in ASO
iiyeleri ihracat potansiyeli yakalayabilir.

e Makine, Elektronik ve Yazilim
ASO iiyesi firmalar, Norveg’in ithalatinda 6nemli paya sahip makineler ve elektronik tirinlerde
giiclii bir tedarik¢i olabilir. Ankara, savunma elektronigi, yazilim, medikal cihaz ve endiistriyel
makine liretiminde 6ne ¢ikmaktadir. Bu firmalar, 6zellikle yazilim tabanli ¢éziimler ve dijital
teknolojilerde Norveg pazarina agilabilir.

e Saghk ve Biyoteknoloji
ASO catis1 altindaki tiniversite—sanayi is birlikleri, Norveg¢’in disa agik saglik pazarina yonelik
projeler gelistirebilir. Ankara’da faaliyet gdsteren medikal cihaz ve biyoteknoloji firmalari,
Norvegli partnerlerle ortak iiriin ve arastirma projelerine yonelebilir.

e Egitim, Fonlama ve Kurumsal is Birlikleri
ASO’nun yodnlendirmesiyle TUBITAK fonlar;, Norve¢ Arastirma Konseyi destekleriyle
eslestirilerek yesil doniisiim, enerji ve akilli imalat projelerine kaynak saglanabilir.

GENEL DEGERLENDIRME

Norveg; denizcilik, enerji, su lriinleri ve ¢evre teknolojileri alanlarinda kiiresel 6lgekte lider bir
konuma sahip olup, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik odakli ekonomik yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’nin gili¢lii sanayi altyapis1 ve Ankara Sanayi Odasi lyelerinin iiretim kapasitesi ile
degerlendirildiginde, iki iilke arasinda stratejik is birligi icin genis bir potansiyel mevcuttur.
Ankara Sanayi Odasi’nmin Norveg¢ Biiytikelciligi, ticaret odalari, arastirma kurumlart ve sektorel
birliklerle siirdiirecegi diizenli temaslar, karsilikli gii¢lii yanlarin eslestirilmesine ve somut projelerin
gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir. Ozellikle denizcilik yan sanayiinde tedarik zinciri is
birlikleri, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi teknolojilerinde ortak Ar-Ge projeleri, su
iiriinleri isleme ve soguk zincir teknolojilerinde ticari is birlikleri ve yesil doniisiim projelerinde
fon eslestirme modelleri 6ncelikli alanlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bu dogrultuda:
o Kisa vadede, Nor-Shipping ve enerji fuarlarina ASO koordinasyonu ile firmalarin katilima,
sektorel eslestirme toplantilarinin yapilmasi,
o Orta vadede, yenilenebilir enerji, cevre teknolojileri ve akilli imalat alanlarinda pilot projelerin
gelistirilmesi,
e Uzun vadede, Ankara merkezli bir “Tiirkiye-Norve¢ Sanayi Is birligi Platformu”nun
kurulmasi, iki tlilke arasindaki is birligini daha kurumsal ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.
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Bu yaklagim, yalnizca iki iilke arasindaki ticaret hacmini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda
teknoloji transferini hizlandiracak ve Tirk sanayisinin yesil doniisiim siirecine de ivme
kazandiracaktir.

Saygilarimizla,
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