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1. GENEL BILGILER

Baglica Sosyal Géstergeler

Resmi Adi Umman Sultanligi

Yiizélglimii 309.500 km2

Nifusu 5,41 milyon (2026-IMF)

Baskenti Muskat

Eyaletleri Ad Dakhiliyah, Al Batinah, Al Buraymi, Al Wusta, Ash Sharqiyah, Az
Zahirah, Maskat, Musandam, (Dhofar)

Devlet Baskani Sultan Heysem bin Tarik bin Teymur El Said

Yonetimi Mutlak monorsi.

Dili Arapca (Resmi dilin yani sira is hayatinda ingilizce cok yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Dini islam

Para Birimi Umman Riyali

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar: ABEDA, ACC, AFESD, AMF, FAO, G-77, GCC,
IAEA, IBRD, ICAQ, ICC, ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol,
I0C, IPU, ISO, ITSO, ITU, LAS, MIGA, NAM, OAPEC, OAS (gbzlemci), OIC, OPCW, OPEC, PCA, UN,
UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UNIFIL, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO

Cografi Konum

Umman Sultanhg, Arap Yarimadasi’nin glineydogu kiyisinda yer almaktadir. Hirmiz
Bogazi’'ndan Yemen'e kadar uzanan kiyilarinin uzunlugu 1700 km'dir. Kuzeybatida Birlesik Arap
Emirlikleri, batida Suudi Arabistan, glineybatida ise Yemen ile sinir komsusudur. Glineyde ve
doguda Hint Okyanusu, kuzeydoguda ise Basra Kérfezi ile cevrilidir. Ulke ayrica tamami Birlesik
Arap Emirlikleri ile ¢evrili bir topraga da sahiptir.

Yuzoélgimi 309 500 km? olan Umman’in yer sekilleri ova, tepe ve daglardan olusmaktadir.
Ovalar toplam alanin %3'lUne yakin bir bolimiind, daghk boélgeler %15’ini olusturmaktadir.
Geriye kalan %82 civarindaki arazi ise ¢ollerden olusmaktadir. Al Hajr Daglari ile Al Qara Daglari
Ulkenin en yuksek daglaridir.

Siyasi ve idari Yapi

Umman'in ismini nasil aldigi konusunda farkh yorumlar yapilmaktadir. Degisik kaynaklar
Umman't Qahtani kabilesi ile iliskilendirirken, digerleri Arapca sifat olarak kullanilan ve
"yerlesik insanlar" anlamina gelen "aamen" kelimesini kullanmaktadirlar. Roma tarihinin ilk
zamanlarinda, Yalainous'un (MS 23-79 yillarinda) "Omana" ismini ilk olarak onaylayanlardan
oldugu séylenmektedir.

Umman, ayni zamanda "Mazoun" ve "Magan" olarak da séylenmektedir. “Magan” geminin
sasesi anlamina gelmektedir. Umman, okyanus denizciliginde gemilerinin glicli ile ve bakir,
dogal tas ve Mezopotamya sehirlerine kereste ticareti ile 5nem kazanmistir. Dinyanin 6nemli



ticaret yollan (zerindeki stratejik konumundan dolay! da, tarih boyunca Sohar Limani ile
Muttrah Limani baharat ticareti, yenilebilir yaglar ve tekstil Grinleri ticaretinde kullaniimistir.
"Frankincense" adi verilen ve altindan daha degerli olan bir aromatik recinenin bu topraklarda
yetismesi de MS 300 yillarinda Umman’t diinyanin en zengin ulkelerinden biri haline
getirmistir.

Muskat'taki Al-Qurum bdlgesinin, Arap Yarimadasi’'ndaki en eski yerlesim yerlerinden biri
oldugu diisiinilmektedir. Arkeolojik kazilar sirasinda MO 6000'lere kadar uzanan bir zaman
diliminde kurulan koylere ve tas devrinde yasayan topluluklarin izine rastlanmistir.

1970 yili 6ncesinde 18. ylzyildan itibaren Al Bu Said kabilesi tarafindan yonetilen, 1850’li
yillara kadar da gilinlimizde Tanzanya’ya bagh olan Zanzibar Adasi’'ni da topraklarinda
barindiran Umman devleti daha sonra bolinmis ve farkli Bu Said yoneticileri Muskat ve
Zanzibar’a yerlesmistir. 1964 yilinda ise Zanzibar hanedanligi kanli bir darbe ile yok edilmis ve
pek cok Ummanlh ulkeyi terk etmistir.

19. yiizyilin sonlarinda Umman hiikiimeti artan bor¢lar nedeniyle ingilizler'den aldigi finansal
yardimlar neticesinde ingiliz etkisi altinda kalmistir. 1932 yilinda Said bin Taimur (simdiki
sultanin babasi) ydnetimi devralmis, dikkatli bir ydnetim ile iilkenin borglarini kapatarak ingiliz
etkisinden Ulkeyi kurtarmayi amaclamistir. 1950’li yillarda ¢ikan bir i¢c ayaklanma ve 1960’larda
glineydeki Dhofar bolgesinde ortaya ¢ikan bir direnis sonucunda ise Sultan Said bin Taimur
ingilizler’e basvurmak zorunda kalmistir. 1970’lerde devam etmekte olan Dhofari
Ayaklanmasi, Sultan Said egemenliginin oglu Qaboos bin Said al-Said tarafindan devrilmesi ile
sona ermistir.

Sultan Qaboos yonetime gectiginde yoksulluk icinde ve diger llkelerden izole bicimde yasayan
Umman igin 1967 yilinda baslayan petrol ihracati, kalkinma yatirimlarina biyik bir kaynak
olusturmustur. Bu yatirimlar, glineydeki isyanlarin bastiriimasinda da etkili olmus, tlke i¢cinde
bitlinlik yeniden saglanmis, ekonomik altyapinin kurulmasinda ve gerekli hizmetlerin
saglanmasinda bes yillik kalkinma planlarinin blyitk etkisi olmustur. Demokratiklesme
hareketleri de bu donemde baslamistir.

Monarsiile yonetilen Umman Sultanhgi’nda Devlet Baskanligi gorevini 2020 yilina kadar Sultan
Qaboos bin Said al-Said yuratmustiir. 1970 yilinda kansiz bir darbe ile iktidara gecen Sultan
Qaboos bin Said, oncelikle i¢ glivenligi saglamis ve zaman iginde glttigu akilci ve barisci
politikalarla Umman’i hem Arap Devletleri Ligi’'nin hem de uluslararasi toplumun saygin bir
Uyesi yapmistir.

Sultan Qaboos 2020 yili Ocak ayinda vefat edince yerine Haitham bin Tarik al Said ge¢cmistir.
Sultanlik, idari agidan Muskat, Dhofar ve Musandam olarak adlandirilan (g ana eyalet ile Al

Batinah, Adh Dhahirah, Ad Dakhliyah, Ash Sharqiyah ve Al Wusta olarak adlandirilan bes
bolgeden olusmaktadir. Bu eyalet ve bolgeler, toplam 59 adet vilayetten olusmaktadir.



Eyaletleri

1. Muskat

Muskat eyaleti, Umman Korfezi’'nde ve Al Batinah kiyisinin giineyinde yer almaktadir. Muskat,
Sultanhk’in nifus agisindan en biyik eyaletidir. Ortalama nifus yogunlugu, diger bolgelerin
ortalamasinin 24 katina ulasmigtir.

Eyalet alti adet vilayetten olusmakta olup bu eyaletlerin isimleri; Muskat, Muttrah, Bowshar,
A’Seeb, Al Amerat ve Quriyat'tir. Muskat, Sultanlik’in baskenti ve ayni zamanda da idari
merkezi konumundadir.

islamiyet'in ilk zamanlarindan bu yana ticarette énemli rol oynayan Muskat, Al Jalali ve Al
Mirani Kaleleri ile de meshurdur. Muskat ve vilayetlerinde eski ¢aglar ile modern yasamin
uyumu dikkate carpmaktadir.

2. Musandam

Musandam eyaleti, lilkenin kuzeyinde yer almaktadir. Daglarinin yiksekligi deniz seviyesinden
1800 metreye kadar ulasmaktadir. Bu eyalet de stratejik konumundan dolayi denizcilik igin
uygun bir bélgede kuruludur. Hirmiz Bogazi'nin stratejik 6nemi glinimiizde daha da artmis
olup, Korfez’de yapilan ylklemelerin yaklasik %901 bu bogazdan yapilmaktadir.

Musandam eyaleti, dort valilikten olusmakta olup; eyaletin baskenti olan Madha Khasab,
Muskat'in 481 km 6tesinde yer almaktadir.

3. Dhofar

Dhofar eyaleti Umman’in glineyinde yer almaktadir. Kiyi seridi 560 km'ye kadar uzanmakta
olup, kapladigi alan yaklasik 1500 km?dir. Bu bélgenin 130 km?'lik kismi muson yagmurlarinin
etkisi altindadir. Dhofar kiyilari, balikgilik enddstrisi icin 6nem arz etmektedir. Sardunya,
karides ve istakoz en 6nemli balikgilik Grinleri arasinda yer almaktadir. Dhofar'in baslica tarim
Urlinleri; hindistan cevizi, muz, tath patates, limon, papaya ve misirdir. Geleneksel sanatlar
icerisinde ise demircilik, altincihk, nakisgilik ve igne isi Gheme sahiptir.

Niifus Yapisi ve isgiicii

Umman nifusunun yaklasik % 44’Gn{ yabancilar olusturmaktadir. Yabancilar icinde Hintliler
agirlikta olup ucuz isglici olarak Ulkede bulundurulan diger (lke vatandaslarini ise
Pakistanlilar, Bangladesliler, Filipinliler olarak siralamak mimkundur. Yabanci isgilerin ¢coklugu,
devam eden projeler ve ekonominin genel gidisatina bagl olarak llke nifusu yillar icinde
farklihk gostermektedir.

Kamu sektoriinde c¢alisanlarin %85,6’sini - Ummanlilar  olusturmaktadir. Uygulanan
Omanizasyon politikalari ile 6zel sektorde ¢calisan Ummanli sayisi artirilmaya calisiimaktadir.

Umman vatandaslarinin dnemli bir bolimi kamu kurumlarinda calismak istemekte, 6zel
sektor ise daha ucuz olan yabanci isgliciine yonelmektedir. Bu durumun 6zel sektor icin



hedeflenen Omanizasyon rakamlarina ulasiimasinda olumsuz etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir.

2026 yilinda 5 milyon kisi ile diinyada 117. sirada yer alan Umman niifusunun 2031 yilinda 6
milyon kisi olacagl tahmin edilmektedir. ([Hindistan 1. (1,5 milyar), Tarkiye 18. ( 86 milyon)]
(IMF-2026))

Ummanh niifusun tamami Misliiman olan Umman’da baslica mezhep ibadilik olup, daha
sonra Sunnilik ve Siilik gelmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Umman topraklari; Hirmlz Bogazi’'ndaki Musandum Yarimadasi, BAE topraklari igindeki
Madha kasabasi ve Umman Denizi'ne acilan ana alan olmak Uzere (¢ ayri bdlgeden
olusmaktadir. Bu bolgelerin iklimi ve cografi yapisi, mesafenin yakinligina ragmen farklilk
gostermektedir. Tarim alani olarak da kullanilan kuzeydeki Batinah kiyisi dizliklerinde sicak
ve nemli bir hava gorilirken; i¢c bolgelerde daglik araziler, platolar ve ¢éllere rastlanmaktadir.
Dhofar kiyilari, Mayis-Eylil aylari arasinda gorilen muson yagmurlarinin etkisiyle ekilebilir
alanlardir. Ulke genelinde yasanan su sikintisi nedeniyle igilebilir su kaynaklari deniz suyunun
aritilmasi ile saglanmakta; bu su ise tarim arazilerine olumsuz etki yapmaktadir.



2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2024 2025 | 2026* | 2027* | 2028* | 2029* | 2030* | 2031*
GSYiH (Nominal Fiyatlar milyar $) 107,14 | 106,13 | 117,18 | 118,48 | 122,72 | 128,36 | 134,12 | 139,33
GSYiH Biiyiime (Reel Fiyatlar -%) 1,6 2,4 3,5 3,4 3,7 3,5 3,3 2,7
Kisi Basina Dusen Milli Gelir 20529 | 19996 | 21645 21456 21789 | 22343 | 22888 | 23310
(Nominal Fiyatlar- S)
Tulketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 0,6 1 1,7 1,9 2 2 2 2
Cari islemler Dengesinin GSYiH'ya 3,2 1,3 7,5 5,6 6 6 5,8 5,6
Orani (%)
issizligin Toplam isgiiciine Orani - - - - - - - -
(%)
Nufus (milyon) 5,22 5,31 5,41 5,52 5,63 5,75 5,86 5,98
Devletin Genel Toplam 35,5 35,8 32,7 32,7 31,9 30,8 29,6 29,1
Borglanmasinin GSYiH'ya Orani (%)

*Tahmini veriler
Kaynak: IMF

2026 yilinda cari fiyatlara gore, 117 milyar dolar olacagi tahmin edilen GSYiH’ nin 2027 yilinda
118 milyar dolar olmasi beklenmektedir. (IMF-2026)

Umman, cari fiyatlara gore, 2026 yil itibariyle 190 ulke arasinda diinyanin 72. blylk
ekonomisidir. [ABD 1. (32 trilyon dolar), Tirkiye 16. (2 trilyon dolar)] (IMF-2026)

2026 yilinda sabit fiyatlara gére %3,5 oraninda artmasi beklenen GSYiH’nin, 2027 yilinda %3,4
oraninda artacagi tahmin edilmektedir. (IMF-2026)

Cari fiyatlara gore Umman, 2026 yilinda 21 645 dolarlik kisi basina diisen milli gelir ile diinyada
60. sirada yer almaktadir. [Lihtenstayn 1. (226 809 §), Tirkiye 66. (19 018 S)] (IMF-2026)

2026 yilinda %1,7 olan tlketici fiyatlarina gore yillik ortalama enflasyon oraninin 2027 yilinda
%1,9 olacagi tahmin edilmektedir. (IMF-2026)

2026 yilinda %7,51 oraninda fazla verecegi tahmin edilen cari islemler dengesinin GSYiH'ya
oraninin, 2027 yilinda da %5,63 oraninda fazla vermesi beklenmektedir. (IMF-2026)

2026 yilinda %33 olacagi tahmin edilen devletin genel net borcunun GSYiH'ya oraninin, 2027
yilinda %33 olmasi beklenmektedir. (IMF-2026)

Umman ekonomisi diger Korfez (lkelerinde oldugu gibi hidrokarbona yani petrole
dayanmaktadir. Ulkenin kesfedilmis petrol varligi 5,5 milyar varil olarak belirtilse de aciklanan



tretim ve ihracat rakamlari bunun daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Ulke siirekli olarak
petrol Gretimini arttirabilmek icin yeni yatirimlari tesvik etmektedir. Konuya dair zaman zaman
acilan imtiyaz ihalelerinin www.mog.gov.om adresinden izlenmesi mimkiinddr.

Petrol endistrisi Umman’in gorece ylksek hayat standardi ve iyi bir alt yapiya sahip olmasinin
temel aktorl olmustur. Petrol dncesi ise Umman ekonomisi balikgilik, kiiglik ¢apli tarim ve
madencilige dayanmistir.

Ekonomik yapilanmasi petrol gelirleri tizerine kurulu olmasina ragmen Umman, petrol zengini
bir Ulke degildir. Bu itibarla, Ulkede petrol digi ekonominin gelistirilmesi adina ¢alismalar
devam etmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan 10. Bes Yillik Kalkinma Plani, “yaratici bireylerden olusan toplum,”
“rekabetci bir ortamda bulunan ekonomi,” “stirdirilebilir cevre,” “sorumlu devlet kurumlari”
altinda dért temel basliktan olusmaktadir. S6z konusu bes yillik siirede GSYiH’nin en az %3,5
bilylimesi, petrol disi alanlara yabanci yatirimin GSYiH’nin %10’una ulasmasi, ayni zamanda
ekonominin gesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

n u

10. Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda, Ulkenin isglici yapisinin niteliksiz elemana dayal
oldugu vurgulanarak; nitelikli isglclnlin istihdamina yonelik olarak gerekli galismalarin
yapilmasi ve ekonominin bilgi ve teknoloji agirlikli hale getirilerek egitim sisteminin de buna
uygun sekilde gelistirilmesi; ayrica, kadinlarin istihdaminin arttirilmasi hususlarinin alti
cizilmektedir.


http://www.mog.gov.om/

3. DIS TICARET
Genel Durum

Ulkenin Dis Ticareti

Umman'in Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak:Trademap

Yirmi yildan fazla stiredir her yil dis ticaret fazlasi veren Umman’in ithalat ve ihracat degerleri,
uluslararasi petrol fiyatlarindan etkilenerek yillar itibariyla degiskenlik gostermektedir. Petrol,
ulkenin ihracat gelirlerinin yaklasik % 70’ini olusturmaktadir.

Umman hizla bliylyen bir ekonomi oldugu icin buna paralel olarak ithalati ve ihracati da
artmaktadir. Trademap verilerine gore, 2023 yilinda ihracati 59 milyar dolar, ithalati 39 milyar
dolar, 2024 yilinda da ihracati 63 milyar dolar, ithalati da 43 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Hizli nifus artigi ve cografi kosullarin elverissizligi nedeniyle 6zellikle gida ve tarim Urlnleri
ithalatinda daha fazla artis yasanacagi 6ngorilmektedir.

Umman’in baglica ihrag Urlinleri arasinda petrol ve petrol yaglari ilk sirada yer almaktadir.
Kimyasal urinler, giibreler, demir cevherleri ve islenmemis aliminyum Umman’in diger
onemli ihrag UGrlinleridir.

T.C. Ticaret Bakanligi, 2026 8



Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
Umman'in ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2024 (milyon dolar)
50000 M Mineral yakitlar, yaglar
44898 . .
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__g 30000 M Glbreler
c
_;’ 25000 M Aliminyum ve aliminyumdan
€ 20000 €gya
H Elektrikli makina ve cihazlar
15000
M Makinalar, mekanik cihazlar ve
10000 6452 aletler
5000 H Micevherci egyasi
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M Digerleri

Kaynak:Trademap

Detayli tablo icin tiklayiniz
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Uriin Gruplari

Umman'in ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2024 (milyon dolar)

M Mineral yakitlar, yaglar

H Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

i Motorlu kara tasitlar

H Elektrikli makina ve cihazlar

H Metal cevherleri, ciiruf ve kil

@ Demir ve gelik

i Demir veya celikten esya

M Organik kimyasallar

L Miicevherci esyasi

M Plastikler ve mamulleri

H Digerleri

Kaynak:Trademap

Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2026




Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

Umman'in Ulkelere Gore ihracati 2024 (milyon dolar, % pay)

Digerleri 44043 milyon S
%72

M Cin 500 milyon S
%1

Hong Kong 303 milyon S
%0

Hindistan 265 milyon S
%0

’ Umman 16207 milyon S
H BAE 203 milyon S %26
. %0
W Iran 213; milyon 5 H Tiirkiye 38 milyon $
i %0 i %0.06
i Liberya 314 milyon S oU.
%0 Japonya 156 milyon S

H ABD 626 milyon S

0,
%1 %0

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

ithalat

Umman'in Ulkelere Gére ithalati 2024 (milyon dolar, % pay)

Digerleri 12145 milyon S

H Tiirkiye 367 milyon S %29
0.

%0.84
Katar 1076 milyon S
%2

M Cin 6720 milyon S
%15

[~ .
Almanya 1296 milyon S
%3

M Hindistan 4381
milyon S
%10

Brezilya 1469 milyon S
%3

M Japonya 2018
milyon S

M Kuveyt 4313 milyon
%5

s
%10

M ABD 2388 milyon S
%5
M S. Arabistan 3444

milyon S 4 BAE 3850 milyon S
%8 %9

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2026



ABD ile Serbest Ticaret Anlasmasi:

ABD ile Umman Sultanhig arasinda 19 Haziran 2006 tarihinde bir Serbest Ticaret Anlagsmasi
imzalanmis ve Ocak 2009 tarihi itibariyle ylrirlige girmistir. S6z konusu Anlagsma hakkinda
daha genis bilgi igin:

http://ustr.gov/assets/Document Library/Fact Sheets/2005/asset upload file189 8115.pdf
adresi ziyaret edilebilir. S6z konusu Anlasma, 6zellikle ABD’ni hedef pazar olarak secen
yatirimci firmalar igin bliylilk 6nem arz etmektedir.
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http://ustr.gov/assets/Document_Library/Fact_Sheets/2005/asset_upload_file189_8115.pdf

4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatinnmlarin Goriinimii

2024 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

2030*

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirim (milyon $)

4793,00 4 642,51 4 802,95 5173,23 5456,32 5305,27

5256,74

Ulke disindan gelen 4,47 4,50 4,50 4,70 4,80
dogrudan yatirimin GSYiH ya
orani (%)

4,50

4,30

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirinm stoku
(milyon $)

Ulke disina giden dogrudan
yatirim (milyon $)

55,00 -728,40 -949,43 -856,14 -672,71 -786,96

- 1100,25

Ulke disina yapilan
dogrudan yatirim stoku
(milyon $)

*Tahmin
Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

Umman’da yabanci sermayenin Ulkeye cekilebilmesi icin son yillarda 6nemli adimlar atiimis,
yabanci sermaye mevzuatinda 6nemli degisiklikler yapilmis ve yabanci sermayeli sirket kurma
prosediirii kolaylastinlmistir. Ulkede gelir vergisinin olmamasi, kurumlar vergisinin % 12 gibi
dustk bir seviyede uygulanmasi, sermaye ve kar transferlerinde kisitlama olmamasi da birgok
Korfez llkesine nazaran Umman’i daha ¢ekici bir hale getirmektedir. Yabanci yatirimlar igin 10
yillik vergi muafiyeti, Gretimde kullanilacak hammadde ve makine ithalati i¢in 10 yilhk gimriik
vergisi muafiyeti ise diger avantajlar arasindadir. Ayrica yabanci yatirimlar igin 10 yillik vergi
muafiyeti ve lGretimde kullanilacak makine ithalati icin 10 yilhik gimriik vergisi muafiyeti diger
avantajlar arasindadir.

2000 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne tyelikle birlikte tlkede yapilacak yatirimlarda yabanci
sermaye tavani % 70’e cikarilmis olup; bu oranin % 70’ten fazla olabilmesi icin Bakanlar
Kurulu’nun onayl gerekmektedir. Rusayl, Raysut, Sohar, Nizwa, Buraimi ve Sur’daki sanayi
bolgeleri ile Al Mazunah Serbest Bolgesi'nde geceklestirilecek sanayi yatirimlarinda da 6nemli
kolayliklar saglanmaktadir. Nitekim bu bélgelerde arsa kirasi yillik m? basina 65 cent, elektrik
ticreti kwh basina 3—6 cent, su licreti galon basina 1 cent, gaz ticreti m? basina 8 cent’tir.

Enerjinin 6nemli girdi olarak kullanildigi sektérlerde Umman’da yapilacak yatirimlar oldukca
avantajhdir. Ayrica bu sektorlerdeki yatirrmlarda yabanci sermaye orani % 100 olabilmektedir.
Dinya Bankasi’'nin kriterleri 1sig§inda Umman’in yatirrm ortami ve is kurma prosedirleri
degerlendirildiginde; Umman’in is kurma prosediiriine verilen degerin OECD yiksek gelir
grubu Ulkelerine verilen degere yakin oldugu ve is kurma siirecinin 34 gilin, strdGgu, ayni
siirenin Kérfez isbirligi Konseyi bélgesinde ortalama 47 giin oldugu goriilmektedir. is kurmanin
maliyeti ve is kurmak icin gereken minimum sermaye de Umman’da son derece disuktir.
Diinya Bankasi verileri, ise alma siirecinin Umman’da son derece zor oldugunu; buna karsilik
isten cikarma siirecinin ve maliyetinin son derece kolay oldugunu géstermektedir. Umman’da
calisma saatleri ise tiim KiK bolgesinde oldugu gibi pek esnek degildir.
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Umman’da milkiyet kaydi ve devri ile ilgili dlizenlemelerin sayisi, siiresi ve maliyeti son derece
dusiktlr. Bu da tlkede milkiyet haklarinin iyi korundugunun isaretidir. Kurumsal yonetim ve
bilgilendirme konusunda Umman iyi bir performans gostermektedir. Uyusmazliklarin ¢6zima
icin gereken zaman son derece uzun olmasina ragmen; maliyeti son derece disuktir. iflas
durumundaki bir isletmenin kapatilmasi icin ayrilan siire de diinya geneline ve kendi bolgesine
kiyasla oldukga uzun olup; iflas strecinin maliyeti son derece distktir.

Umman Yatirim ve ihracat Gelistirme Merkezi (OCIPED) yabanci yatirnimcilar icin gerekli her
tlrlu bilgiyi temin eden bir “one stop shop” 6zelligi tasimaktadir (www.ociped.com). Toplam
sermayesi 52 000 ABD dolari ve Ustl olan isletmelerin Ticaret ve Sanayi Bakanhgi’'na kayit
yaptirmasi zorunlu olup; ilgili firmanin bélgesel belediyelerden ve Cevre ve Su isleri
Bakanliklarindan da izin almis olmasi gerekmektedir. Yabanci calisanlarin ise isgiicii Bakanligi
ve Umman Gog¢menlik Ofisi'nden konaklama ve galisma izni almalari gerekmektedir.
Umman’da yerel bir temsilcilik ve sube agmak icin de yine Ticaret ve Sanayi Bakanhgi’'na
(www.mocioman.gov.om) ya da Umman Ticaret ve Sanayi OdasI’na
(www.chamberoman.com) ve Belediyelere (www.mctmnet.gov.om) kayit mecburiyeti vardir.

» 2022 yiliinsani gelismislik endeksine gore diinyada 193 ilke arasinda Umman 59. siradadir.
(isvigre 1., Tiirkiye 45.) (UN-2025)

» 2024 yih ekonomik serbestlik endeksine gore Umman, diinyada 176 ulke arasinda 58.
siradadir. (Singapur 1., Turkiye 102.) (The Heritage Foundation-2025)

» Kiresel rekabetgilik agisindan 2019 yili verilerine gore dinyadaki 141 Ulke arasinda
Umman 53. siradadir. (Singapur 1., Turkiye 61.) (World Economic Forum-2025)

» 2020 verilerine gore is yapma kolayligi acisindan Umman, diinyada 190 tlke arasinda 68.
siradadir. (Yeni Zelanda 1., Turkiye 33.) (Dlinya Bankasi-2025)

» Ayrica Turkiye'nin 2024 yilinda yurtdisina gercgeklestirdigi 7 milyar dolar degerindeki
toplam yurtdisi dogrudan yatiriminda, Umman 1 milyon dolar ile 82. siradadir. (ABD 1,3
milyar S ile 1.) (TCMB-2025)

» 2024 yilinda yurtdisindan Turkiye'ye gelen 7 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan
yatirrmda, Umman 5 milyon dolar ile 35. siradadir. (Hollanda 1,6 milyar S ile 1.) (TCMB-
2025)

Yatinnmlara Saglanan Tegsvikler

i¢ pazar hacminin ¢ok biiyiik olmamasi nedeniyle imalat sektériinde ihracata yénelik yatirimlar
tesvik edilmektedir. Bu proje alanlari sunlardir:

e Yerli hammaddeleri kullanan sanayiler

e ihracati esas alan sanayiler

e Sermaye, bilgi ve teknoloji yogun olan projeler

e Umman vatandaslarina istihdam imkani yaratan projeler
e Petro-kimya sanayileri

e Reeksport icin hammadde ve yari mamul isleyen sanayiler
e Cok uluslu sirketler icin tGretim merkezleri

13


http://www.ociped.com/
http://www.mctmnet.gov.om/

5. TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

Turkiye’'nin Umman ile ge¢cmis yillarda gergeklestirdigi ticarete bakildiginda, dis ticaret
dengesinde her yil fazla verildigi gorilmektedir.

2020 yilinda pandemi nedeniyle ihracatimiz % 14,5 azalarak 525 milyon dolara gerilemistir.
ihracattaki azalis 2023 ve 2024 yillarinda da devam etmis sirasiyla, 432 milyon dolar ve 422
milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise 346 milyon dolar olmustur.

2025 yilinda Tirkiye’nin Umman’a gerceklestirdigi ihracatta baslica trilinler telefon cihazlari,
ses, gorilintl veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar, yolcu gemileri,
gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan veya yiik tasimaya mahsus benzeri
gemiler, tath biskivi ve gofretler, dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger
yer kaplamalari, soya fasulyesi yagi iretiminden arta kalan kispe ve kati atiklar, cikolata ve
kakao iceren diger gida miistahzarlari olarak siralanmaktadir.

Tiirkiye-Umman Dis Ticareti

Tiirkiye'nin Umman ile Ticareti (milyon dolar)
2000
1441
1500 1321 1384
100 103
& 1000 855 89
S
525 '
S 50 325 3850, w330 s 42 34
= 169 , ,
= 40 4 4436 129397790 pd6o u i I .
2005 2010 2015 2020 2023 2024 U 2025
-500 v
577 -477
-693
-1000
Mihracat Withalat M Hacim i Denge

Kaynak: Trademap-TUIK
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Tiirkiye’nin Umman’a Ihracatinda Baslica Uriinler

(milyon dolar)

150
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o
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Uriin Gruplari

oii

Tiirkiye'nin Umman'a ihracatinda Baslica Uriin Gruplarn 2025

M Elektrikli makina ve cihazlar

M Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
i Gemiler ve suda ylizen tasit ve

araglar
ld Plastikler ve mamulleri

® Gida sanayii kalintilari, hayvan

yemleri
M Hububat, un, siit ve pastacilik

driinleri
H Mobilyalar, aydinlatma cihazlari,

prefabrik yapilar
M Halilar ve yer kaplamalari
M Kakao ve kakao miistahzarlari

M Demir veya celikten esya

H Digerleri

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

Tiirkiye’nin Umman’dan ithalatinda Baslica Uriinler

450 (milyon dolar)

400 382
350
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200

milyon dolar
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116
65
33
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e e —

Uriin Gruplarn

Tiirkiye'nin Umman'dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2025

M Glbreler

i Organik kimyasallar

i inorganik kimyasallar

L Demir ve gelik

H Plastikler ve mamulleri

M Aliminyum ve aliminyumdan
esya

H Gida sanayii kalintilari, hayvan

yemleri
H Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi

yaglar
M Baliklar vb. su Grlnleri
M Ucucu yaglar ve kozmetikler

H Digerleri

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2026
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EKLER:

EK-1: Umman’in ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

gemileri, ylzer vingler vb; ylzer
havuzlar; ylzer-dalabilen sondaj ve
tretim platformlar

Sira | GTiP | URUNLER (ilk 15) 2022 2023 2024 P%% Degisim (%, 2023-2024)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 66 063353 | 59010531 | 63017504 100 6,8
1. | 2709 | Ham petrol (petrol yaglari ve 30315735 | 25575 449 25 768 830 40,9 0,8
bitimenli minerallerden elde
edilen yaglar)
2. 2710 | Petrol yaglari ve bitimenli 7 925377 8 375 486 12 218 645 19,4 45,9
minerallerden elde edilen yaglar
3. | 2711 | Petrol gazlari ve diger gazli 8095105| 6816461 6 720 857 10,7 -1,4
hidrokarbonlar
4, 2601 | Demir cevherleri ve konsantreleri 2191476 1717104 1901 460 3 10,7
5. 3102 | Azotlu mineral veya kimyasal 2106 207 1172143 1135729 1,8 -3,1
glbreler
6. | 3901 | Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 915 587 855 482 901 462 1,4 5,4
7. | 7207 | Demir veya alagimsiz gelikten yari 1038 367 951 113 795 787 1,3 -16,3
mamuller
8. 7214 | insaat demiri 536 883 614 552 715 139 1,1 16,4
9. 2905 | Asiklik alkoller ve bunlarin 634 182 516 082 614 799 1 19,1
halojenlenmis, stlfolanmisg,
nitrolanmig veya nitrozalanmis
turevleri
10. | 7601 | islenmemis aluminyum 614 842 657 302 597 355 0,9 9,1
11. | 3920 | Plastikten diger levha, plaka, serit, 586 275 497 750 548 505 0,9 10,2
film, folye (g6zeneksiz)
12. | 3907 | Poliasetaller, diger polieterler, 748 866 424 633 537 142 0,9 26,5
epoksi regineler, polikarbonatlar,
alkit regineler, polialiesterler, vb.
(ilk sekilde)
13. | 3902 | Propilen ve diger olefinlerin 568 839 461 634 509 110 0,8 10,3
polimerleri (ilk sekillerde)
14. | 7108 | Altin (platin kaplamali altin dahil) 45932 100 732 492 330 0,8 388,8
(islenmemis veya yari islenmis ya
da pudra halinde)
15. | 8905 | Fener, yangin sondiirme, tarak 56 575 72 089 393479 0,6 445,8

Kaynak: Trademap
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EK-2: Umman’in ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

sira| GTiP | URUNLER (ilk 15) 2022 2023 2024 | Pay (%, 2024) Degisim (%, ;g;z;
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 38573002 | 38775377 | 43 466 844 100 121
1. 2710 Petrol yaglari ve bitimenli 8598 973 7 092 399 5818 238 13,4 -18
minerallerden elde edilen yaglar
2. |2709 Ham petrol (petrol yaglari ve 154| 1573706| 4054941 9,3 157,7
bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar)
3. 8703 Otomobiller 1836 340 2199413 2 507 602 5,8 14
4, 2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 1552824 | 1403738 | 1528199 3,5 8,9
5. 8517 Telefon cihazlari, ses, goriinti veya 747 049 901 656 965 738 2,2 7,1
diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar
6. |7108 Altin (platin kaplamali altin dahil) 725 698 738 039 859 046 2 16,4
(islenmemis veya yari islenmis ya
da pudra halinde)
7. 7304 Demir (dokme demir harig) ve 610403 650 504 620984 1,4 -4,5
celikten ince ve kalin borular ve ici
bos profiller (dikissiz)
8. [8704 Esya tasimaya mahsus motorlu 472720 419 880 614 055 1,4 46,2
tasitlar
9. |[3004 Tedavide veya korunmada 407 670 460 324 517 384 1,2 12,4
kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)
10. | 8411 Turbojetler, turbopropellerler ve 209 903 512 228 516 794 1,2 0,9
diger gaz turbinleri
11. | 2917 Polikarboksilik asitler, anhidritleri, 595520 411112 475 743 1,1 15,7
halojendirleri ve tlrevleri
12. | 8481 Musluk, batarya, vana ve valfler 304 503 343 753 472 787 1,1 37,5
13. | 2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, 434 372 502 538 448 871 1 -10,7
fenoller, peroksitler ve bunlarin
tirevleri
14. | 104 Canli koyun ve kegiler 274772 341893 413772 1 21
15. | 7203 Demir cevherinin dogrudan 269 320 482 234 410224 0,9 -14,9
indirgenmesi ile elde edilen demirli
Grunler (parga, pellet) (demir orani
>= %99.94)

Kaynak: Trademap
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EK-3: Umman’in Ulkelere Gére ihracati (bin dolar)

sira | Ulke (ilk 15) 2022 2023 2024 Paz‘gg’; Degisim (%, 2023-2024)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) | 66063353 | 59010531 | 63 017 504 100 6,8
1. |Umman 0 0| 16206966 25,7 0
2. |ABD 2265404 | 1343925 625 924 1 -53,4
3. [Cin 626 958 597 242 500 030 0,8 -16,3
4. |Liberya 5639 7516 314 411 0,5 4083,2
5. | Hong Kong 133 155 107 512 303122 0,5 181,9
6. | Hindistan 2255176 | 2214884 265 457 0,4 - 88
7. |iran 539 345 553 699 212 620 0,3 61,6
8. |BAE 3143137| 3760126 203 023 0,3 94,6
9. |Japonya 34480 95 264 156 454 0,2 64,2
10. | Brezilya 194 514 203 531 150 134 0,2 -26,2
11. | Almanya 71477 72017 139 632 0,2 93,9
12. | Vietnam 153 803 191 469 122 900 0,2 -35,8
13. | G. Kore 178 293 324810 114 241 0,2 -64,8
14. | ingiltere 305 430 251062 106 627 0,2 57,5
15. | isvicre 10 113 6 061 87588 0,1 1345,1
22 | Tiirkiye 344 270 287 195 38353 0,06 -86,6
Kaynak: Trademap - Umman verileri
EK-4: Umman’in Ulkelere Gére ithalati (bin dolar)
sira | Ulke (ilk 15) 2022 2023 2024 | Pay (%, 2024) | Degisim (%, 2023-2024)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 38573002 | 38775377 | 43 466 844 100 12,1
1. |Cin 2880622 | 2826745| 6719656 15,5 137,7
2. | Hindistan 3271891| 2777436| 4380663 10,1 57,7
3. | Kuveyt 341242| 1741107| 4313015 9,9 147,7
4. |BAE 11172146 | 10208047 | 3850129 8,9 62,3
5. |S. Arabistan 4628086 | 4794851| 3443637 7,9 -28,2
6. |ABD 1022710| 1351584 | 2387630 5,5 76,7
7. | Japonya 1213388 | 1272396| 2018160 4,6 58,6
8. | Brezilya 1158684 | 1224124 | 1469262 3,4 20
9. |Almanya 532 558 669 636 | 1296473 3 93,6
10. | Katar 2374429| 2155194 | 1075856 2,5 -50,1
11. | Tayland 539 841 558 007 690 687 1,6 23,8
12. |italya 266 078 407 818 686 732 1,6 68,4
13. | G. Kore 324 504 384 058 636 590 1,5 65,8
14. | Irak 556 286 472071 626 210 1,4 32,7
15. | Fransa 139 754 159 914 564 668 1,3 253,1
21. | Turkiye 531028 505 382 367 072 0,84 27,4

Kaynak: Trademap-Umman verileri
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Ek-5: Tiirkiye’nin Umman’a ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Sira | GTiP | URUNLER (ilk 15) 2023 2024 2025 Paz‘g%’; Degisim (%, 2024-2025)

TOPLAM IHRACAT (Digerleriyle) 431749 | 422246 | 345987 100 -18,1

1. 8517 | Telefon cihazlari, ses, goriinti veya diger 152 2 655 25171 7,3 848,1
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger
cihazlar

2. 8901 | Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik 0 66 484 23378 6,8 -64,8
gemileri, mavnalar ve insan veya yiik tasimaya
mahsus benzeri gemiler

3. 1905 | Tath Bisktivi ve Gofretler 13 409 18934 17 454 5 -7,8

4, 5702 | Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli 14 008 17 189 12 047 3,5 -29,9
maddelerden diger yer kaplamalari

5. 2304 | Soya fasulyesi yagi Giretiminden arta kalan 0 0 11396 3,3 -
kiispe ve kati atiklar

6. 1806 | Cikolata ve kakao igeren diger gida 11713 12 227 11194 3,2 -8,4
mistahzarlar

7. 2309 | Hayvan gidasi olarak kullanilan mistahzarlar 8611 6317 9132 2,6 44,6

8. 9403 | Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve 18121 13834 7 926 2,3 -42,7
parcalari

9. 3916 | Plastikten monofiller, ince ve kalin gubuklar ve 8241 8378 7108 2,1 -15,2
profiller (enine kesitinin en genis yeri > 1mm)

10. | 8481 | Musluk, batarya, vana ve valfler 3680 4190 6758 2 61,3

11. | 1512 | Aygigegi, aspir, pamuk tohumu yaglari ve 5072 4652 4619 1,3 -0,7
bunlarin fraksiyonlari (kimyasal olarak
degistirilmemis)

12. | 8504 | Elektrik transformatorleri, statik konvertorler 2027 1619 4 566 1,3 182
(6rnegin; redresorler) ve endlktorler

13. | 1704 | Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz 5176 6078 4408 1,3 -27,5
cikolata dahil)

14. | 9401 | Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin 10 484 6621 4 402 1,3 -33,5
aksam ve pargalari

15. | 8421 | Santrifijler; sivilarin veya gazlarin filtre 2589 3425 4393 1,3 28,3
edilmesine veya aritilmasina mahsus makina
ve cihazlar

Kaynak: Trademap -Tlrkiye verileri
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Ek-6: Tiirkiye’nin Umman’dan ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

. A . Pay (%, Degisim (%, 2024-
Sira | GTIP URUNLER (llk 15) 2023 2024 2025 2025) 2025)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 1008897 | 898875| 1038509 100 15,5
1. 3102 | Azotlu mineral veya kimyasal glibreler 562 124 496 815 381776 36,8 -23,2
2. 2902 | Siklik hidrokarbonlar 0 0 146 390 14,1 -
3. 2814 | Saf amonyak veya amonyagin sulu 53 255 58 660 133104 12,8 126,9
¢Ozeltileri
4. 7207 | Demir veya alasimsiz gelikten yari mamuller 148 257 81915 114 026 11 39,2
5. 3902 | Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk 58 091 78 509 79 244 7,6 0,9
sekillerde)
6. 7601 | islenmemis aluminyum 60119 55 146 54 557 5,3 -1,1
7. 3901 | Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 40 873 41 504 34134 3,3 -17,8
8. 2301 | Et, sakatat, deniz hayvani vs. (yemeye 43 269 7311 33224 3,2 354,4
uygun olmayan) unu, pelleti, kikirdaklari
(donyagi tortusu)
9. 7606 | Aluminyum saclar, levhalar, seritler 3931 11085 10523 1 -5,1
(kalinligi 0,2 mm. yi gecenler)
10. | 7203 | Demir cevherinin dogrudan indirgenmesi ile 2795 0 9490 0,9 -
elde edilen demirli Grunler (parga, pellet)
(demir orani >= %99.94)
11. | 1504 | Baliklarin veya deniz memelilerinin kati ve 14 369 2400 8572 0,8 257,2
sivi yaglari
12. | 2815 | Sodyum hidroksit (kostik soda), potasyum 12 11 246 6491 0,6 -42,3
hidroksit (kostik potas), sodyum veya
potasyumun peroksitleri
13. (303 | Baliklar (dondurulmus) 4271 2723 4839 0,5 77,7
14. | 2905 | Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, 0 1678 4 453 0,4 165,4
sulfolanmis, nitrolanmis veya nitrozalanmis
turevleri
15. | 7214 |insaat demiri 3 0 4070 0,4 -

Kaynak: Trademap-Turkiye verileri
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