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1. Ulke Kiinvyesi

Tablo 1- Bashca Sosyal Gostergeler

Devletin Adi Birlesik Arap Emirlikleri

Yonetim Sekli Mutlak Monarsi (Yedi Emirlikten meydana gelen Federasyon)
Devlet Baskani Sheikh Mohammed bin Zayed Al-Nahyan (Abu Dhabi Emiri)
Basbakan Sheikh Mohammed Bin Rashid Al-Maktoum (Dubai Emiri)
Bagimsizhk Tarihi | 2 Aralik 1971 (Ingiltere’den)

Baskent Abu Dhabi

Biiyiik sehirleri Abu dhabi, Dubai, Sharjah

Resmi Dil Arapca (Ingilizce yaygin olarak kullanilmaktadir)
Yiizolgiimii 71.020 km2 (Diinya Bankast)

Doviz Kuru

1$=3,67 AED (sabit)

Cografi Konum

Yiizolgiimii 71.020 km2 olup, topraklariin %97’si ¢oldiir. BAE, Arap/Iran
Korfezine ve Hint Okyanusuna kiyis1 vardir. Yedi emirlik i¢inde cografya
olarak en biiyiikk olani Abu Dhabi’dir. AD, iilke topraklarinin yaklasik]
%86’sim1  kaplamaktadir. Dubai ise, iilke topraklarinin = %5’ini
olusturmaktadir. BAE 200'e yakin aday1 ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi
sehri bu adalardan biri iizerine kurulmustur. Ulkede yaz dénemi (nisan-
ekim) sicak ve nemli bir hava goriilmektedir. Kislar1 (kasim-mart) ise
iilkeye serin iklim hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasindaj
degismektedir. Zaman zaman yasanan kum firtinalariin disinda, kis
aylarinda (aralik-ocak) anlik ve kisa siireli asir1 miktardaki yagis, altyapisi
yetersiz olan sehirlerde sele yol acabilmektedir. Su yetersizligi son yillarda
BAE i¢in énemli bir sorun haline gelmistir. Konutlarda kullanilan su, deniz
suyu aritmasidir.

Siyasi ve Idari Yap1

Bagimsizlik oncesinde Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taninan|
BAE, 2 Aralik 1971°de Ingiltere’den bagimsizligimi kazanmigtir. Ayni giin
Abu Dhabi Emiri Sheikh Zayed al-Nahyan (1971-2004) iilkenin ilk Bagkani
secilmigtir. BAE, yedi emirlikten/sehirden meydana gelen bir
federasyondur. BAE’nin kurulus asamasinda varilan (yazili olmayan)
mutabakata gore, Abu Dhabi Emiri devlet baskani, Dubai Emiri ise
bagbakan olmaktadir. Federal Yiiksek Konsey (FYK): Yedi Emirden olusan|
Yiiksek Konsey, BAE’deki en {ist siyasi karar organidir. Konsey, lyeleri
arasindan Devlet Baskanini, Basbakan1 ve Bakanlar1 segmektedir. Yiiksek
Konsey’in Bagkani, ayn1 zamanda BAE Devlet Baskani’dir. Devlet Baskani
(Yiksek Konsey toplantt halinde olmadigi zamanlar) Konsey’in tiim
yetkilerini kullanabilmektedir. Dolayisiyla, Devlet Bagkani yasama ve
yiiriitme yetkisine de sahiptir. Abu Dhabi ve Dubai emirlerinin FYK’da veto
yetkisi bulunmaktadir. Devlet Bagskani: Abu Dhabi Emiri Devlet Bagkanidir.
Dis politika, giivenlik, ordu ve askeri konular agirlikli olarak Abu Dhabi
Emirligi’nin kontroliindedir. Hiikiimet: Dubai Emiri iilkenin Basbakanidir.
Ayn1 zamanda Devlet Bagskan Yardimcisi ve Savunma Bakanidir. Federal
Ulusal Konsey (meclis): BAE’de siyasi parti yoktur. 40 iiyeli Konsey’in|
yarist (FYK’nin belirledigi adaylar) halkoylamasiyla ve yaris1 dogrudan
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FYK tarafindan atanmaktadir. Konsey’de Bakanliklarin politikalar1 (yasal
tasarilar1) tartisilmakta, iyeler goriis ve tavsiyelerini dile getirmektedir.
Ulusal Konsey’in yasa tasarilarmi  onama ya da veto yetkisi
bulunmamaktadir, kararlar1 tavsiye niteligindedir. Yasa tasarilari, Yiiksek|
Konsey'de onaylanmasini ve Devlet Baskani tarafindan imzalanmasini
miiteakip yasalagmaktadir. Konsey’in gorev siiresi 4 yil olup, Yiiksek]
Konsey'in onayina istinaden Devlet Baskani tarafindan feshedebilmektedir.
Yeni secim 2019 yilinda yapilacaktir. Yargi sistemi: BAE'de “federal” ve
“yerel/emirlik” olmak {izere ikili bir adli sistem bulunmaktadir. Bu
cercevede, adli uygulamalarda hem Islam, hem de Bati modellerinin
karisimi  goriilmektedir. Federal yasalar, bu iki tir yasa modelini
benimseyen mahkemeler i¢in de gegerlidir. Kisinin bu mahkemelerden|
hangisine gidecegi kendisine kalmistir. Seriat mahkemeleri de Yiiksek
Mahkeme'ye karsi sorumludur. Mahkemelerde jiiri sistemi yoktur. Federal
diizeyde en yliksek yargi kurumu olan Federal Yiiksek Mahkeme, kendine
0zgl bir Anayasa Mahkemesi olarak da diisiliniilebilir. Bu mahkeme, ayni1
zamanda en yiiksek temyiz mahkemesidir. Sivil, ticari ve idari konularda
gercek veya tlizel kisiler arasindaki anlagsmazliklara iptidai mahkemeler;
federal mahkemelerin gorev alani disindaki konulara ise Emirliklerin kendi
(yerel) yargi organlari bakmaktadir. Anayasada belirtilen temel konular
haricinde, Abu Dhabi, Dubai ve RAK Emirlikleri adli sorunlarini federal
mahkemeye  baghi  olmaksizin  kendi  yerel = mahkemelerinde
sonuclandirabilmektedir.

Niifus ve istihdam

Niifus ve Istihdam 2023 yil1 itibariyla niifusun %83’iinii 15-64 yas grubul
olusturmaktadir. (Diinya Bankas1) 2020 yilinda %#4,3 diizeyindeki igsizlik
orani, 2022 yilinda %2,8 seviyesine gerilemistir. Niifusunun ¢ogunlugunu
ilkede ikamet izniyle ¢alisan yabancilar olugturmaktadir (2015 yil1 itibariyla
%388,4). Yabancilarin %60’1m1 Uzak Asya (Hindistan, Pakistan, Banglades,
Filipinler) kdkenli, %18’ini iran ve Ortadogu iilkeleri (Liibnan, Suriye,
Misir), %5’ini de bazi batili iilkelerden (Britanya, Almanya, Bulgaristan)
caligmaya gelenlerdir. Kiigiik cografyasi ve az yerli niifusu ile BAE, gb¢gmen
iilkesi goriiniimiindedir. Ulke vatandaslar: ise, ticaretin haricinde, genelde
(%88 oraninda) kamu kurumlarinda memur olarak istihdam edilmektedir.
Britanya, Liibnan ve Misir vatandaslar1 ise 6zel sirketlerde orta-iist diizey)|
yonetici/damgman kadrolarinda gorev alabilmektedir. Ote yandan; son
yillarda istthdamda yabanci kisilerin yerini BAE vatandaslarinin almasi
fikrine giderek sicak bakilmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve
Cevre

Yeralt1 sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki giicliikler
nedeniyle, kullanilan sularin %80’i deniz suyu aritma tesislerinden
karsilanmaktadir. OPEC {iyesi BAE petrol ve dogalgaz zengini bir iilkedir.
2021 yil1 itibartyla 111 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervine sahip
BAE’nin iiretim miktar1 2,7 milyon varil/glindiir. Rezerv agisindan OPEC
icinde 5. biiyiik iilkedir. (OPEC) 2021 yili itibariyla 8,2 trilyon m3
kanitlanmis dogalgaz rezervi kapsamindaki tiretimi (marketed) ise 54 milyar|
m3 olmustur. (OPEC)




2. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Genel Ekonomik Géstergeleri

Tablo 1- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2022 | 2023* | 2024* | 2025*| 2026* | 2027*| 2028*| 2029*
GSYiH 507,06 504,17 | 527,8|550,24|577,75|609,47|645,35|685,15
(Cari Fiyatlar-milyar $)
GSYIH Biiyiime (Sabit 7,9 3,4 3,5 4,2 4,3 4.4 4,5 45
Fiyatlarla-%b)
Kisi Basina Diisen Milli 52.625|51.909|53.916|55.781{58.139|60.895|64.038|67.539
Gelir
(Cari Fiyatlarla-$)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu 4.8 1,6 2,1 2 2 2 2 2
(ort, %)
Cari Islemler Dengesinin 11,6 9,3 7,8 6,9 6,6 6,6 6,5 6,4
GSYiH'ya Oram (%)
Issizligin Toplam Isgiiciine - - - - - - - -
Orani (%)
Devletin Genel Toplam 31,1 30,9| 30,3] 30,3 30,1 29,7 29,3| 288
Borc¢lanmasinin
GSYiH'ya Oram (%)
Kaynak: IMF* (2024 Nisan) *Tahmini veriler

BAE 2024 yili i¢in tahmin edilen 528 milyar dolar tutarindaki milli geliri ile 196 {ilke arasinda
diinyanin 30. biiyiikk ekonomisidir. Bu ¢ercevede, yaklasik 54.000 dolar tutarindaki kisi basina
diisen milli geliri ile 20. sirada yer almaktadir. (IMF) BAE, petrol ve dogalgaz zengini iilkedir.
Petrol fiyatlarindaki degisiklikler ekonomik gelirini dogrudan etkilemektedir. Nitekim, global
finansal kriz ve akabinde petrol fiyatinin diismesinden dolay:1 cari islemler fazlasi ve biitce
gelirleri azalmistir. Biitge gelirlerini artirabilmek icin, IMF ile de istisare edilerek, 2015 yilindan
itibaren (siki1) mali ve parasal politikalarla bazi tedbirler yiirtirliige konulmustur. Bu tedbirler;
akaryakit destegine son vermek, kamu kuruluslarina hibe ve kaynak transferlerini sinirlandirmak,
faizleri ylikseltmek, kamu harcamalarinda tasarrufa gitmek, elektrik ve su tiiketim fiyatlarina zam
yapmak seklinde olmustur. Ayrica, 2018 yilinda %35 oraninda KDV de uygulamaya konulmustur.

IMF’nin 2022 yili tilke raporuna gore; hizli tedbir politikalart COVID-19'un ekonomik etkisini ve
petrol fiyat soklarini hafifletmeye yardimci olmustur. 2020'de yasanan derin durgunlugun
ardindan petrol dis1 sektorlerde kademeli bir toparlanma yasanmaktadir. Son petrol fiyatlarindaki
artislarla birlikte mali ve dis dengeler iyilesme yolundadir. IMF Ulke Raporu BAE Merkez
Bankasinin uluslararasi rezervi (altin dahil), 2009 yilindaki 26 milyar dolar seviyesinden, 2023
yilinda 189 milyar dolara kadar yiikselmistir. (Diinya Bankas1)

Sektorlerin 2022 yilinda GSYIH icindeki payr; tarim %0,8, sanayi (insaat dahil) %51,5 ve
hizmetler sektoriiniin %47,7°dir. Sadece imalat sektoriiniin pay1 %10’dur. (Diinya Bankas1 2024)



3. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticareti

Genel Durum

Tablo 1- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticaret Gostergeleri

BAE'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak: Trademap-mirrordata /BAE (19.07.2024)

BAE'nin ekonomi ve dis ticaret diizenlemeleri liberal niteliktedir. Uluslararasi rekabetin yogun
yasandig1 bir serbest pazara sahiptir. Yabanci sermayeye agiktir. Hedefi, Hongkong ve Singapur gibi
bolgesinde ticaret, finans ve turizm merkezi olmaktir. i¢ piyasa rekabetci, fiyat ve kaliteye duyarli ve
disa agik bir pazardir. Bolgedeki diger iilkelerin de dnemli 6l¢iide mal ve hizmet tedarik ettigi veya
temin ettigi bir ticaret merkezi konumundadir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi, iilkede her iilkeye ait
{iriin bulmak miimkiindiir. Ulkede tarim ve sanayi iiretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaglarin biiyiik bir
boliimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Hidrokarbon gelirleri, ekonomisinin dayanikliligimi artiran
en Onemli kaynagidir. Cografya ve niifusu kii¢iik oldugundan dis ticaretini re-export ydniinde
gelistirme gayreti devam etmektedir. Dogu Afrika-Ortadogu-Yakin Asya bolgesindeki en istikrarli ve
giivenli tilkedir. BAE Hiikiimeti son donemde elde ettigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dis
pazarlarda yatirnma da yonelmistir. Emirlikler sahip oldugu yatirim sirketleri araciligiyla cesitli
iilkelerde telekom ve sanayi sirketleri ile bankalar satin almaktadir. Ayrica, liman, serbest bolge
isletme, gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligtyla yurtdisinda yatirnmlar da yapabilmektedirler.



Baslhica Uriinler tibariyle Dis Ticaret

ihracat

Tablo 2- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Thracatinda Bashca Uriin Gruplari

200

150

100

milyar dolar

50

174

57
8 7 3 3 3 3 32 3
| —

Uriin Gruplari

BAE'nin ihracatinda Bashca Uriin Gruplarn 2023 (milyar dolar)

18

u Mineral yakitlar, yaglar
i Micevherci esyasi

kd Aldminyum ve aliminyumadan

esya
L Plastikler wve mamulleri

H Elektrikli makina ve cihazlar

i Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
H Gemiler ve suda ylzen tasit ve

araclar
E Cimento, toprak, tas, tuz,

kikurt, algi, kireg
E Bakir ve bakirdan esya
M Demir ve celik

HE Digerleri

Kaynak: Trademap-mirrordata /BAE

Ithalat

Detayh tablo icin tiklayiniz

Tablo 3- Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalatinda Bashca Uriin Gruplan
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BAE'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplan 2023 (milyar dolar)
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Uriin Gruplan

M Micevherci esyas!

M Elektrikli makina ve cihazlar

wl Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

H Motorlu kara tasitlan

H Mineral yakitlar, yaglar

i Plastikler ve mamulleri

kd Demir veya celikten esya

i Optik, fotograf, dlga, tibbi alet ve
cihazlar

Ll Demir ve celik

H Hava tasitlan

H Digerleri

Kaynak: Trademap-mirrordata /BAE Detayl tablo icin tiklayiniz




Bashica Ulkeler Itibariyle Dis Ticaret

Ihracat
Tablo 4- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Ulkelere Gére Ihracat
BAE'nin Ulkelere Gore ihracati 2023 (milyar dolar, % pay)

H Singapur 12 milyar $

M Hong Kong 15 milyar S
%5 \ " x4
H G.Kore 16 milyar$ b ‘ M Turkiye 12 milyar $
T s %4
= H isvicre 10 milyar $
%4

%6

M ABD 7 milyar $

il Tayland 17 milyar$
%2

%6

“\_ H Digerleri 70 milyar $

i Japonya 37 milyar$
%25

%13

i Cin 39 milyar $
%14

M Hindistan 45 milyars

%16
Detayl tablo icin tiklayiniz

Kaynak: Trademap-mirrordata /BAE

Ithalat
Tablo 5- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Ulkelere Gére ithalati

BAE'nin Ulkelere Goére ithalati 2023 (milyar dolar, % pay)

H Almanya 9 milyar S
& Japonya 10 milyar $ - %4_ _ H ingiltere 9 milyar $
i @ Tirkiye 9 milyar $

%4
%3

M italya 7 milyar $

M isvicre 11 milyar $
%3

%4

i HongKong 16 milyar$
%6 o

i ABD 25 milyar$S
%9

M Hindistan 33 milyar $
%13

%30

M CinS56milyarS
%21
Detayli tablo icin tiklayiniz

. H Digerleri 78 milyar $

Kaynak: Trademap-mirrordata /BAE



4. Tiirkive ile Birlesik Arap Emirlikleri Arasindaki Ticari iliskiler

Tiirkiye- Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticaretinin Genel

Durumu

Tablo 1- Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri ile Ticareti

25

20

milyar dolar

Tiirkiye'nin BAE ile Ticareti (milyar dolar)

M ihracat mithalat wHacim i Denge

20

Kaynak: Trademap/Tiirkiye-directdata

e 2023 yilinda BAE ne ihracatimiz bir dnceki yila gore %58 artmustir.

Ulkenin toplam ihracatimizdaki pay1 %3,4 olup, 9. siradadir.

e 2023 yilinda tilkeden ithalatimiz bir 6nceki yila gére %157 artmugstr.

Tirkiye’nin en ¢ok ithalat yaptigi 8. iilke olmustur.

e Ikili ticaret 2023 yilinda BAE lehine fazla vermistir.




Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne Ihracatinda Bashca

Uriinler

Tablo 2- Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne Ihracatinda Bashca

Uriinler

5485

4000

milyon dolar

| —
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ol —
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89

84

1480

o [ -

Uridn Gruplar

Turkiye'nin BAE'ye ihracatinda Baslica Uriin Gruplarn 2023

il Micevherci esyasi

il Motorlu kara tasitlan

e Mineral yakitlar, yaglar

il Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

E Elektrikli makina ve cihazlar

i SGt drdnleri, yumurtalar, tabii bal

H Mobilyalar, aydinlatma cihazlan,
prefabrik yapilar

EH Hahlar ve yer kaplamalari

E Ucucu yaglar ve kozmetikler

u Plastikler ve mamulleri

M Digerleri

Kaynak: Trademap/Turkiye-directdata

Detayh tablo icin tiklayiniz

Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’nden Ithalatinda Baslca

Uriinler
Tablo 3- Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’nden Ithalatinda Bashca
Uriinler
Tiirkiye'nin BAE'den ithalatinda Baslica Uriin Gruplan 2023
12000 {m“von dOIar) E Micevherci egyasi
10760
M AlGmMiIinyum wve aliminyumdan
10000 esya
kd Plastikler ve mamulleri
8000 il Mineral yakitlar, yaglar
'_g H Makinalar, mekanik cihazlar ve
=] 6000 aletler
= il Demir ve gelik
=
‘E 4000 H Seker ve seker mamulleri
E Organik kimyasallar
2000
H Elektrikli makina ve cihazlar
260 193 68 64 42 17 13 13 12 89
0 _— e —_———— ——— — El Sentetik ve suni filamentler
Urin Gruplari ® Digerleri

Kaynak: Trademap/Turkiye-directdata

Detayh tablo icin tiklayiniz
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5. Ankara ile Birlesik Arap Emirlikleri Arasindaki Ticari Iliskiler

Tablo 1 - Ankara ili Birlesik Arap Emirlikleri Arasindaki Thracat

Yil Ihracat (ABD Dolar1)
2020 71.420.399
2021 82.651.166
2022 112.503.413
2023 96.846.415

2024 (gegici) 107.764.278

Tablo 2- Ankara ili Birlesik Arap Emirlikleri Arasindaki ithalat

Yl Ithalat (ABD Dolar1)
2020 20.112.664
2021 30.307.770
2022 40.634.249
2023 24.607.187

2024 (gecici) 15.144.920
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Tablo 3 — Ankara-BAE ihracat ilk 10 Uriin (2022)

Ankara-BAE ihracat 2022 (ilk 10 Uriin)

122 - Baska yerde siniflandinlmamis hayvanlar
ve hayvansal Urlinler

3430 - Motorlu kara tagitlannin motorlanyla ilgili
parca ve aksesuarlan

2919 - Diger genel amach makineler

3110 - Elektrik mororu, jeneratér,
trasformatdrler

2899 - Baska yerde siniflandinlmamis metal esya

2424 - Sabun, deterjan, temizlik , cilalama
maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet..

2924 - Maden, tagocagl ve ingaat makineleri

3610 - Mobilya

2927 - Silah ve mithimmat

3691 - Kuyumculuk ve ilgili maddeler

- E

-

| ]

B :

B 3

.-3

I -
I -
U

I 26

0 10 20 30

Milyon Dolar

Tablo 4 — Ankara-BAE ithalat ilk 10 Uriin (2022)

Ankara - BAE ithalat 2022 (ilk 10 Uriin)

3120 - Elektrik dagrtim ve kontrol cihazlan

2913 - Mil yatagy, digli, digli takimi ve
tahrik tertibati
3210 - Elektronik valf ve elektron tiipleri
ile diger elektronik parcalar

3312 - Glgme, kontrol, test, seyriisefer vh.
amagh alet ve cihazlar

2429 - Baska yerde siniflandirilmamig
kimyasal triinler

2710 - Demir-gelik ana sanayi

2912 - Pompa, kompresdr, musluk ve
vana

2924 - Maden, tasocagi ve insaat

makineleri
2413 - Sentetik kauguk ve plastik
hammaddeler

2720 - Demir-gelik digindaki ana metal

sanayi

il 034

i 037

N 0,52

I 1.08

B 1,65

I 263

I 2,74

I 3,01
I 7,90
I 10,01

0 4 8 12
Milyon Dolar
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6. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dogrudan Yabanci Yatirimlari

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Ekonominin petrol ve dogalgaza bagimliliginin azaltilmasina yonelik olarak Hiikiimetin
sektorel {iretim ve yatirimlarin cesitlendirilmesi ¢abalar1 olumlu sonuglar vermektedir. Ozellikle
turizm (saglik turizmi dahil), emlak, finans ve saghik gibi sektorlere yatirimlarda artig
yasanmaktadir.

BAE ekonomik biiylime hedefine yoOnelik olarak federal (ve Emirlikler bazinda) stratejik
kalkinma planlarini yiirtirlige koymustur. Kalkinma programlarinin ortak 6zelligi, ekonomiyi
petrol ve dogalgaza bagimli olmaktan ¢ikarmak ve gelir kaynaklarinda ¢esitliligi saglamaktir.
Boylelikle, GSYIH iginde enerji harici sektdrlerin payinin artirilmast hedeflenmistir.

Kalkinmada 6ncelik verilmesi planlanan baslica sektorler; havacilik ve uzay, bilgi teknolojileri,
yenilenebilir enerji, ulasim, turizm, saglik ve ihracat odakli sanayi ile petrokimyadir. Ayrica,
elektrik kullaniminin azaltilmasi da hedeflerden biridir. Bahse konu Stratejik Kalkinma Planlar1
sunlardir; “BAE 2021 Ulusal Vizyonu (https://www.vision2021.ae/en) ve “Abu Dhabi 2030
Ekonomik Vizyonu”dur. (https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx)

“Abu Dhabi 2030 Plan1” ¢ergevesinde 200 milyar dolar degerinde yatirim yapilmasi ve iilke
milli gelirinin %64’iiniin petrol dis1 sektdrlerden olusmasi &ngoriilmektedir. Ulke gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmeye yonelik devlet politikast ve 6zel sektorde yasanan canlanma
neticesinde, petrol-disi1 gelirlerin gegmis yillara gore milli gelirdeki pay1 gittikge artmaktadir.

Basta Amerikali ve Avrupali biiylik firmalar olmak iizere ¢ok sayida yabanci firma, ozellikle
tilkenin ticaret merkezi konumunda olan Dubai'de temsilcilik agmak suretiyle, BAE pazariin
yanisira diger Korfez tlkeleri ve yakin Afrika ve Uzak Asya iilkelerine ait piyasalar1 buradan
takip etmektedir.

Dubai, rekabetin ¢ok yogun oldugu bir serbest pazardir. Dubai, bulundugu cografyada ticaret,
finans ve turizm merkezi (hub) olma stratejisi izlemektedir. Pazar/niifus olarak kiiciik
oldugundan, dis ticareti “re-export”a dayanmaktadir. Liman ve serbest bolgelerinde altyap1 ve
hizmet anlayis1 gelismistir. Kalkinmada Hong Kong ve Singapur’u ornek almaktadir. Batinin
ekonomik ve ticari sistemini benimsemistir. Dubai diinyanin tigiincii, bolgede ise ilk siradaki re-
export (ticaret) merkezidir.

Kiiresel finans krizinin de etkisiyle azalan yabanci sermaye ve dogrudan yatirimi artirmaya
yonelik olarak (bazi is alanlarinda kurulacak sirketlerde yabanci ortaklik paymnin artirilmasi,
iflas kanunun/¢ek diizenleme mevzuatinin degistirilerek cezalarin hafifletilmesi ve daha liberal
hale getirilmesi gibi) mevzuat degisiklik ¢alismalarina devam edilmektedir.

Ulkeye 2022 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirim tutari 23 milyar dolardir. (UNCTAD
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/784/index.html)
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Ulkemizin BAE’deki yatirrm stoku 2021 yili itibariyla 273 milyon dolardir. Ote yandan,
BAE’nin Tiirkiye’deki sabit yatirim stoku ise 2020 yilindaki 4,8 milyar dolar seviyesinden 2021
yilinda 1,7 milyar dolara gerilemistir. (TCMB-Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu)

BAE;
¢ 2021 yil1 insani gelismislik endeksine gore 191 iilke arasinda 26. siradadir. (BM-2024)

e 2023 yili ekonomik serbestlik endeksine gore 176 iilke arasinda 24. siradadir. (The Heritage
Foundation-2024)

o Kiiresel rekabetgilik agisindan 2019 yilinda 141 iilke arasinda 25. siradadir. (World Economic
Forum-2024)

e Is yapma kolaylig1 acisindan 2020 yilinda 190 iilke arasinda 16. siradadir. (Diinya
Bankas12024)(https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-arab-
emirates)

Serbest Bolgeler

Ulkede uygulanan yabanci sermaye ¢ekme politikalarindan birisi serbest bolgelerin
gelistirilmesi olmustur. Serbest bolgelerde 50 yil vergi muafiyeti ve “yerel ortaga” ihtiyag
duymadan %100 yabanci sermayeli sirket kurma avantaji s6z konusudur.

Yerel sponsorluk gorevi, serbest bolge idaresi tarafindan yerine getirilmektedir.
(https://en.dubai-freezone.ae/freezone-company-formation-in-dubai-and-uae/)

Sirket kurulus tescil islemleri serbest bdlge idaresinde yapilmaktadir. Serbest Bolge Idaresi, is
ile ilgili olarak yerel idare ile olan iligkilerin koordinasyonunu saglamaktadir. Her serbest
bolgenin kurulus izinleri, masraflar1 ve kira bedelleri farklidir.

Serbest bolgede kurulu bir firma, dis piyasadan satin aldigi bir iirinii Emirlik i¢ine satmak
istemesi durumunda da, yine Emirlik i¢inde yerlesik bir acenta tayin etmek zorundadir. Serbest
bolgeler tigilincii lilke olarak degerlendirilmektedir.

Ulke genelinde 45 serbest bolge bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde en gelismis olan1 ise 1985
yilinda Dubai’de kurulan Jebel Ali Serbest Bolgesi’dir (http://jafza.ae/). Serbest bolgedeki
sanayi yatirimlarinin biiyiik kismi, hafif sanayi ve son asama montaja yoneliktir. Ayrica birgok
yabanci sirket bu serbest bolgeyi (¢evre lilkelere yonelik re-export/transit sevkiyat i¢in) ana
dagitim merkezi olarak kullanmaktadir. Ayrica, diger Emirliklerde de serbest bolgeler
bulunmaktadir. (https://en.dubai-freezone.ae/articles-about-bussines-in-uae/full-list-of-free-
trade-zones-in-the-uae.html)

Dubai-2021 ve Abu Dhabi-2030 Kalkinma Planlarinda yabanci yatirimciya hizmet vermek
tizere (serbest bolge statiisiinde) Sanayi Bolgelerinin artirilmas: hedeflenmistir
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