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"PARLAYAN YILDIZ OLACAK"
■ ■ Bugün özgün ürünleri,
V  V  ihracatı, ana yüklenicileri, 

alt yüklenicileri, KOBİ'leri ile 
ülkemizde, olgunlaşmış bir savunma 
sanayi sektörünün varlığından söz 
edebiliriz. 2016 yılı itibariyle her tü r­
lü zırhlı araç, deniz araçları, komuta 
kontrol sistemleri, elektronik harp 
sistemleri, atış kontrol sistemleri, 
haberleşme sistemleri, gözetleme 
sistemleri ve belirli güdümlü silâhlar 
millî imkânlarla tasarlanıp üretilerek 
silahlı kuvvetlerimizin kullanımına 
verilebilmektedir.
HAB OSB, hedeflere daha hızlı 
ve etkin bir şekilde ulaşmamızı 
sağlayacak önemli altyapılardan biri 
olarak ülkemiz uzay ve havacılık 
sanayisinin parlayan yıldızı 
olacaktır.

vansiyonel üretim ye­
rine gelişen havacılık 
sanayine ayak uydura­
bilecek bir sanayi ya­
pılanmasının  sağlan­
ması, bölgenin marka 
haline getirilmesi, 
ortak ürün tasarımı ve 
üretimi, kaliteli değer 
zinciri yaratma, iş geliş­
tirme desteği, maliyetle-

birden çok ürün ile özdeşleşmesi, ha­
vacılıkta A vrupa’nın üretim üssü ol­
mak şeklinde özetlenebilir.

HAB O S B ’nin 2016 yılı ve uzun vadeli 
hedefleri doğrultusunda Bölge Y öneti­
mi tarafından ana yüklenici ile alt yük­
lenici arasında üretim  ilişkisi kurm ada 
etkinlik sağlanması, ana yüklenici-fir- 
ma arasında güven o luşum unda etkin 
rol alınması, ortak proje fırsatlarının 
geliştirilmesi, ortak pazarlama imkânı 
oluşturulması, Bölgeye gelen iş talep­
lerinin düzenli olarak paylaşılması, iş 
gücü temini desteği sağlanması, ortak 
sıkıntıların uygun m akam lara  iletilme­
si, bürokratik  engellerin topluca tem ­
sil edilmesi ve çözüm e ulaştırılması, 
sanayinin yeteneklerinin diğer kuru­
luşlara aktarılması, yurtiçi yurtdışı ta­
nıtım imkânı sağlanması, finansal zor­

luklara ilişkin farklı 
kaynaklardan des­

tek sağlanması, 
p r o f e s y o n e l  

yönetim  ya- 
p 11 a ı* ı n ı n 
o l u ş t u -  
r u l m a s ı  
k o n u ­
l a r ı n d a  
f a a l i -  
yetlerde 
b u lu n u ­
lacaktır.
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rin düşürülmesi, savunm a ve havacılık 
sanayinin uluslararası düzeyde rekabet 
gücünün  artırılması, ucuz iş gücüne 
dayalı yatırım ların aksine teknoloji 
kazam m ına odaklı faaliyetlere yönel­
mek, Bölgede yer alacak teknolojile­
rin/ürünlerin belirlenmesi, birbirlerini 
tam am layıcı teknolojilerin olması, 
özel uzm anlaşm a alanlarının belirlen­
mesi, uzun vadede Bölgenin bir veya

Savunma 
Sanayii 

Müsteşarlığı 
(55M), Ankara 

Sanayi Odası (AS0) 
ve Savunma ve Havacılık 

Sanayii İmalatçıları Derneği 
(SASAD) bir tüzel kişilik 

oluşturarak, Ankara Kazan 
mevkiinde kent merkezine 

35 km mesafede TUSAŞ/TAI 
yerleşkesinin yanında ve 
Ankara -İstanbul otoyo­

lunun kenarında, yaklaşık 
730 hektarlık alana kurulan 

Ankara Uzay ve Havacılık 
İhtisas Oranize Sanayi 

Bölgesi'nin (HAB) yer seçimi 
tamamlandı ve Bilim, Sana­

yi ve Teknoloji Bakanlığı'nca 
21.01.2015 tarihinde tescil edile­

rek tüzel kişilik kazandı.
Bölgenin içerisinde, 400 hektar 

Sanayi Alanı, 100 hektar Yeşil 
Alan, 100 hektar Teknoloji 

Geliştirme Alanı ve 130 hektar 
Eğitim, İdari ve Sosyal Tesis 

Alanı ve Yollar yer alacak şekil­
de planlanma yapıldı. Altyapı 

inşaatı faaliyetlerine 2016 yılının 
ikinci yarısında başlanması

planlanıyor.

İhtisas OSB’nin 
altyapı faaliyetleri bu 
yılın ikinci yarısında 
başlıyor... Kapılar 

2018’de açılacak... 
15 bin kişiye istihdam 

hedefleniyor...Savunma Sanayii Müsteşarlığı 
Sanayileşme Daire Başkanı Bilal Aktaş, 
sektörün son yıllarda en çok konuştuğu 
yatırımlardan bir olan Uzay ve Havacılık 
İhtisas Organize Sanayi Bölgesinle ilgili 
sorularımızı yanıtladı.

İlk etapta inşaatı tamamlanan 
fabrikaların 2018 yılında hizmete 
girmesinin planlandığını belirten 
Aktaş, “Bölgede 15 bin istihdam 
ve 5 milyar ABD Doları ciro 
hedeflenmektedir/' dedi.

Uzay ve havacılık sektöründe kalıcı 
olmak isteyen yan sanayi ve KOBİ’lerin, 
öncelikle kendilerinden beklenen kalite 
standartlarını yakalama zorunluluğu 
olduğuna işaret eden Bilal Aktaş, 
OSB’nin, dünyanın sayılı havacılık 
merkezlerinden biri olmaya aday 
olacağının altını çizdi.

Aktaş, OSB’nin tüm paydaşlarına 
ciro, kalite, ihracat, kapasite ve 
benzeri yönlerden katkı sağlayacağını 
vurguladı.
K azan ’da kurulacak olan Ankara 
Uzay ve Havacılık  İhtisas Organize 
Sanayi B ölgesi’nin temel hedefi 
nedir?

Bölgenin kurulm asındaki amaç, uzay 
ve havacılık  alanında faaliyet göste­
ren yerli ve/veya yabancı firmaları bir 
araya toplayıp entegrasyon sağlamak 
ve üniversiteler, Ar-Ge Merkezleri 
ve sektörde faaliyet gösteren küm eler 
arasında sinerji yaratmaktır. Uzay ve 
havacılık sektörünün ileri teknoloji ve 
yüksek katma değer üretmesi, üretilen 
ürünlerin  ihracatı artırıcı ve ithalatı 
azaltıcı etkisinin olmalarından dolayı 
ü lkem izin  cari açığının azaltılması da 
hedeflenmektedir. Bu alanda eleman 
yetiştirilmesi için eğitim  kurum lan  
kurulması da hedeflerimiz arasındadır.

İlk etapta kaç firma yer alması 
öngörülüyor?

Bölgemize bugüne kadar 120 firma 
başvurm uş olup bunların  yaklaşık 
7 0 ’ine ön tahsis yapılmıştır. İlk etapta 
inşaatı tam am lanacak olan alanda yak ­
laşık 100 firma olması öngörü lm ekte­
dir.

Çalışm alar hangi aşamada?

K am uya ait olan Bölge arazisi Milli 
Em lak Genel M üdürlüğü’nden 2015 
yılının Aralık  ayında satın alınmıştır. 
M üşavirlik  ve altyapı proje süreçleri­
nin tam am lanm asıy la  birlikte inşaat

ihalesine çıkılacaktır. Bölgeyle ilgili 
olarak, bölge arazisinin içinden geçen 
Ova Ç ay ı’nın ıslahı ile ilgili olarak 
etüt çalışması, imar planına esas j e o ­
lojik etüt çalışması, hali hazır harita 
yapımı ve 1/25.000 ölçekli başkent 
ankara nazım imar planı değişikliği ta ­
mamlanmıştır . O toban bağlantısı için 
bir köprülü kavşak projesinin (Saray- 
Yenikent-Tem elli bağlantılı) ihalesi 
yapılmış, diğerinin (Akıncı) projesi 
hazırlanmaktadır.

O S B ’nin fiili olarak ne zam an hizmete 
girmesi planlanıyor?

2016 yılı ikinci yarısında altyapı inşaat 
çalışmalarının başlaması ve 2017 yılı 
ortalarından itibaren kademeli olarak 
bölgede yer alacak firmaların inşaa­
ta başlaması hedeflenmektedir. 2018 
yılında bölgenin ilk etabında inşaatı 
tam am lanan fabrikaların hizm ete g ir­
mesi planlanmaktadır.

Ülkemizdeki diğer O S B ’lerden farkı 
nelerdir?

Bölgem izin  ihtisas bölgesi olması 
sebebiyle, sadece bu alanda faaliyet 
gösteren firmalara yani araziden rant 
sağlam ak isteyenlere değil gerçek ya ­
tırımcılara yer verilmektedir. Bölge­
de yer almak isteyen 100’ün üzerinde 
firmanın m üracaatı o lmasına rağmen, 
sadece 70 civarında firmaya yer veril­
miştir. Buradaki amaç, niceliği değil 
niteliği yüksek bir bölge o luşturm ak­
tır. Bölgede 15 bin istihdam ve 5 m il­
yar A BD  Doları ciro hedeflenm ekte­
dir. Bölgede teknopark ve müşterek 
Ar-Ge merkezleri de kurulması p lan­
lanmaktadır.

HAB O S B ’ye yatırım  yapacak fir­
maların Bölgede yer alm anın avan­
tajları olarak ifade ettikleri ve Bölge 
tarafından uygulanacak avantajlı, 
yüksek teknolojili üretime dönük fa­
aliyetler o larak hali hazırdaki üretim 
alanlarının darlığına karşı büyüm eye 
açık yeni bir üretim alanı sunması, 
kom şu firmanın tam am en ilgisiz bir 
sektörden olmaması, müşterilere ve 
yardımcı kuruluşlara yakınlık, ana 
yüklenicilerle  stratejik işbirliği o luş­
turulma imkânı, prestij, güvenlik, o r­
tak gizlilik, ortak güvenlik sertifikası, 
ortak Ar-Ge merkezleri, ortak test 
merkezleri, karşılıklı üretim  kontrolü 
ve üretimde ortaklık ilişkisi, devlet 
destekleri, teşvikler, Ar-Ge firmaları 
ile ortak çalışma, sektörde pazar pay ı­
nı arttırmak başlıkları ifade edilebilir.

AVRUPA’NIN ÜRETİM ÜSSÜ 
OLMA VİZYONU

Türk sanayisine neler kazandıracağını 
düşünüyorsunuz?

HAB O S B ’nin vizyonu; sadece kon-

K0BI LEUZAY VE HAVACILIK K0BI’
' OSB’YE HAZIRLANIYOR

Bilal Aktaş
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