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1. YONETICI OZETI

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2022-2026 Stratejik Plani gerceklestirilen bircok toplanti ile yoneti-
min, ¢alisanlarin, Uyelerin ve dis paydaslarin gorus ve onerileri cercevesinde katilimci yontem-
lerle hazirlanmistir.

Stratejik plan amacg ve hedeflerinin uygulanabilir olmasi agisindan, ASO'nun tarihgesi, gorev
ve yukumlultkleri, kurumsal yapisi, faaliyet alani ve sundugu hizmetler, paydaslari, kaynak ve
imkanlari, kurumsal cevresi ele alinarak durum analizi yapilmistir. Bu ¢ercevede ASO’nun guglu
yonleri ve zayif yonleri ile ASO’'nun kurumsal ¢cevresinde var olan firsat ve tehditler degerlendi-
rilmistir. Yapilan analiz ve degerlendirmeler ¢ercevesinde ASO’nun vizyon ve misyonuna uygun
sekilde 2022-2026 yillari arasinda gerceklestirmeyi planladigi stratejik amacg ve hedefleri belir-
lenmistir.

2022-2026 Stratejik Planinda ASO’nun misyonu “Ankara sanayisinin ¢evreye duyarli bicimde
yliksek katma deger iiretmesine, verimliligin ve rekabet giiciiniin artiriimasina katki sagla-
mak ve iilkenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde éncii ve yol gésterici ol-
mak” seklinde ifade edilmistir. Stratejik Planda ASO'nun vizyonu ise gelecegde iliskin bakis aci-
sini yansitmak agisindan “Baskenti ileri teknolojiyi kullanan ve siirdiiriilebilir sekilde yiiksek
katma deger iireten lider sanayi kenti haline getirmek” olarak 6ngdérulmustur.

ASO stratejik amag ve hedeflerine ulasmak i¢in calisirken temel degerlerine bagl kalmayi 6n-
celikli olarak taahhut etmektedir. Bu temel degerler; “liyelere bagllik, liyakat, seffaflik ve
hesap verebilirlik, katilimcilik, siirdiiriilebilirlik, toplum yarari, miikemmeli aramak, éncii ol-
mak, beseri ve toplumsal degerlere saygi” olmak Gzere ASO’'nun stratejik plan cercevesindeki
calismalarina isik tutacaktir.

Bu kapsamda, ASO’nun 2022-2026 Stratejik Yol HaritasI asagida gosterilmektedir.
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2. ONSOz

Ankara Sanayi Odasi, varligina hayat veren Uyeleri ve calisanlari ile misyonuna uygun bicimde
ve buyuk bir kararlilikla “baskenti ileri teknolojiyi kullanan surduarulebilir sekilde yuksek katma
deger ureten 6ncl sanayi kenti haline getirme” hedefine ytrimektedir. ASO hedefine dogru
yururken temel degerleri olan “UOyelere baglilik, liyakat, seffaflik ve hesap verebilirlik, katilm-
cihk, surdurualebilirlik, toplum yarari, mukemmeli aramak, 6ncu olmak, beseri ve toplumsal
degerlere saygl” cercevesinde calismaya devam edecektir. Oda olarak hedefimiz acik ve nettir:
daha cok calismak, daha ¢ok Uretmek ve Ankara sanayisini Turkiye'de 6ncu hale getirmek.

ASO'yu Turkiye'deki diger sanayi odalari arasinda dncu hale getirecek olan temel unsur, des-
tegimizle Ankara sanayisinin dnumuzdeki yillarda diger sehirlerden daha fazla katma deger
Ureten bir konuma gelmesi olacaktir. 2022-2026 Stratejik Planinda Odamizi amag ve hedefleri
dogrultusunda gelecege tasiyacak olan hususlari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

Uyelerle iki yonli diyalogu artirmak, Ankara'da sanayiye katma deger saglayan imkanlari/
olanaklari arastirmak ve duyurmak, ASO tarafindan ve Ankara'daki diger kisi ve kurumlarca
saglanan/sunulan sanayiye iliskin is imkanlari/olanaklarina iliskin farkindahgi artirmak énce-
likli amaclarimiz arasindadir. Ankara'da sanayinin kurulu kapasitesini artirmak maksadiyla yeni
sanayi alanlar olusturarak ve bunlari yéneterek, Ankara'da sanayicinin kapasite ihtiyacina ve
ekonomik kalkinmasina katkida bulunacagiz. ASO’nun sundugu egitim ve danismanlk hizmet-
lerini Ankara sanayicisi agisindan gorunur ve bilinir kilarak Gyelerin bu hizmetlerden en Ust
duzeyde faydalanmasini saglayacagiz. Sanayici ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari arasinda-
ki iliskileri gelistirerek, Ankara'da sanayi ile ilgili meselelerde olusturulacak kamu politikalari-
nin olusumunda dyelerin ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil edecediz. Ankara sanayisini teknolo-
jik anlamda destekleyecek ve ekonomik olarak kapasitesini gelistirecek faaliyetler aracihgiyla
bélgesel kalkinmaya katki saglayacagiz. Uyelerle iliskileri gelistirerek, tyeler arasinda birlik ve
dayanismay destekleyecek etkinlikler yoluyla Uyelerin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde
durustluga ve guveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi koruyacak
ve gelistirecegiz. Uyelerin 6zellikle ara eleman basta olmak tizere meslek bilgisine sahip insan
kaynaklari ihtiyaclarini destekleyecek mesleki egitim verecek okul ve birimlerin kurulmasina
katki saglayacagiz. Uyelerin Turkiye'nin taraf oldugu “Yesil Mutabakatin” gerektirdigi surecle-
re hazir hale getirilmesi agisindan enerji Gretimi ve tuketimi dahil olmak tzere gerekli eylem
planlarini hazirlamalarina yardimci olacagiz. Tum bunlari ger¢eklestirebilmek icin de Odamizin
insan kaynaklari, mali kaynaklar ve diger tim kurumsal imkan ve olanaklarini gelistirecegiz.
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Rekabetci ihracat icin savunma sanayiinde oldugu gibi faktdr kalitesini ve verimliligini artira-
cak, sanayide yerlilesme oranini ileri tasiyacak stratejilerle Ankara'nin ihracat payini ve gelirini
daha iyi bir noktaya ulastiracagiz. Yuksek teknolojiye dayali Gretim ile sanayi ihracatini, buyu-
menin toplumsal yansimasinin 6neminin bilincinde olarak, “yoksullastiran bayume” olgusunun
disina ¢ikaracagiz. “Guglu sanayi, gucgla Turkiye” icin ¢alismaya ve Uretmeye devam edecegiz.
ASO’nun 2022-2026 Stratejik Plani butun bu hedefler icin saglam temelli stratejiler saglamak-
tadir.

Bu vesileyle, Ankara Sanayi Odasi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese i¢-
ten tesekkurlerimi sunuyor, Planin Odamizin hizmetlerinin iyilestirilmesi ve guclendirilmesine
ve boylece basta Uyelerimiz olmak Uzere Ankara sanayisine ve Turkiye'ye katki saglamasini
diliyorum.

Nurettin OZDEBIR

Yonetim Kurulu Baskani
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3. GIRIS

2017-2021 yillari icin Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan ortaya konan stratejik yol harita-
sI, “baskenti sanayi ve teknolojide lider yapmak” vizyonu dogrultusunda Ankara sanayicisinin
yuksek katma de@er Uretmesine, rekabet gliciinin artirilmasina katki saglamak ve basta ilimiz
olmak Uzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kulturel gelisiminde yol gosterici olmak
misyonunu gerceklestirmek Uzere asagida siralanan stratejik amaclar tzerine odaklanmistir:

« Uyelere Sunulan Hizmetlerin Etkin ve Verimli Hale Getirilmesi
e Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
« Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Ustlenilmesi

Bu kapsamda, 2017-2021 yillar1 arasinda yurutulen faaliyetler, ASO 2017-2021 Stratejik Plani
cercevesinde uygulanmis olup s6z konusu faaliyetler ile Odanin misyonunu gergeklestirmeye
ve vizyonunu basarmaya yonelik adimlar atilmistir.

2017-2021 yillar degerlendirildiginde, Uyelere sunulan hizmetler ¢ercevesinde ortaya ¢ikan
egilimler asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Oda tarafindan Uyelere sunulan hizmetlerin etkin ve verimli hale getirilmesi stratejik hedefi
kapsaminda, “Bilgi ve Danismanlik Hizmetlerinin Yuratulmesi” s6z konusu olmus ve yerel yéne-
tim, STK'lar ve diger kurumlarla isbirligi yapilarak ortak toplantilar gerceklestirilmistir.

10
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Kamu kurum ve kuruluslarinin st duzey yetkililerinin katihmiyla da gerceklestirilen bilgilendir-
me toplantilari, seminerler ve sektdrel toplantilarin yillar itibariyle seyri asagida yer almaktadir.

Tablo 1 - Duzenlenen Bilgilendirme Toplantilari ve Seminerler

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Toplanti 28 22 31 20 30
Sayisi

Grafik 1 - Dizenlenen Bilgilendirme Toplantilari ve Seminerler
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Yillar itibariyle, paydaslarca duzenlenen ve Oda temsilcilerince katihm saglanan toplantilara
iliskin gerceklesen rakamlar sunlardir:

Tablo 2 - Oda Paydaslarinca Duzenlenen Toplantilara Katilm

Yillar Toplanti Sayisi
2017 58
2018 60
2019 57
2020 40
2021 56

Grafik 2 - Oda Paydaslarinca Duzenlenen Toplantilara Katilim
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Bu kapsamda, dizenlenen ve katilim saglanan toplantilar itibariyle, Odanin toplanti faaliyetleri
2017-2021 yillari arasinda asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Tablo 3 - Oda Toplanti Faaliyetleri

Katilim Saglanan ve Duzenlenen
Yillar
Toplantilar

2017 86
2018 82
2019 88
2020 60
2021 86

Grafik 3 - Oda Toplanti Faaliyetler

Toplanti Faaliyetleri (Toplam)
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Uyelere yénelik olarak dizenlenen egitimlerin gerceklesme durumu ise asagida gosterilmek-
tedir.

Tablo 4 - Egitimler

Yillar Egitimler
2017 15
2018 18
2019 19
2020 10
2021 18

Grafik 4 - Egitimler

Dizenlenen Egitimler
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Oda tarafindan Uyelerin uluslararasi pazarlara agilmasi yonunde cesitli etkinlikler duzenlen-
mistir. S6z konusu etkinlikler arasinda dis pazarlar hakkinda Uyelerin bilgilendirilmesi amaciyla
Ulke Giinleri Etkinliginin diizenlenmesi, tyelerin fuarlara ve sektérel ticaret heyetlerine katilim-
larinin saglanmasi yer almistir.
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Ayrica, dis paydaslar olan uluslararasi kurum ve kuruluslar ile Buyukelciliklerle de yakin isbir-
likleri surdurulmustdr. Bu kapsamda surdurulen faaliyetlere iliskin gelismeler asagidaki tablo
ve grafiklerde gosterilmektedir.

Tablo 5 - Ulke Giinleri Etkinligi

Yillar Etkinlik Sayisi
2017 4
2018 3
2019 6
2020 4
2021 7

Grafik 5 - Ulke Guinleri Etkinligi

Ulke Gunleri Etkinligi
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Tablo 6 - Heyet Faaliyetleri (Odamizda Agirlanan Heyetler ve Duzenlenen Sektoérel Ticaret
Heyetleri)

Yillar Heyet Sayisi
2017 11
2018 5
2019 17
2020 16
2021 24

Grafik 6 - Heyet Faaliyetleri (Odada Agirlanan Heyetler ve Diizenlenen Sektérel Ticaret He-
yetleri)
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Tablo 7 - istirak Edilen Fuarlar (Ulusal ve Uluslararasi)

Yillar Fuar Sayisi
2017 3
2018 9
2019 10
2020 3
2021 4

Grafik 7 - istirak Edilen Fuarlar (Ulusal ve Uluslararasi)
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Tablo 8 - Yabanci Paydaslarla Gerceklestirilen Temaslar

Yillar Toplanti/Gorusme/Ziyaret Sayisi
2017 22
2018 16
2019 33
2020 30
2021 31

Grafik 8 - Yabanci Paydaslarla Gergeklestirilen Temaslar

Yabanci Paydaslarla
Temaslar/Gortusmeler/Toplantilar
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Tablo 9 - Geleneksel Buyukelcilikler Resepsiyonunda Agirlanan Yabanci Misyon Temsilcileri
ve Buyukelciler*

Yillar Yabanci Misyon Temsilcileri Buytkelciler
2017 51 20
2018 58 30
2019 53 28
2021 50 34

*2020 yilinda COVID-19 tedbirleri nedeniyle Geleneksel Buyukelcilikler Resepsiyonu duzenle-
nememistir.

Grafik 9 - Geleneksel Buyukelcilikler Resepsiyonunda Agirlanan Yabanci Misyon Temsilcile-
ri ve Buyukelciler

Geleneksel Blyukelciler Resepsiyonu
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Uyelerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiclerini artirmak tzere cesitli konularda projeler uy-
gulanmistir. S6z konusu projeler gerek Bakanliklar gibi ulusal hibe kaynaklari gerekse Avrupa
Birligi ve Birlegsmis Milletler gibi uluslararasi hibe kaynaklari cercevesinde desteklenmistir. Oda
ayrica dis paydaslarinca yurutulen projelere de isbirligi kurulusu veya ortak olarak katilim sag-
lamistir.
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Tablo 10 - Oda Tarafindan Yurutulen/Katihm Saglanan Projeler

Ulusal Hibe Uluslararasi Hibe |isbirligi Kurulusu/
Yillar Programlari Programlari Ortak Olarak Toblam
Kapsaminda Kapsaminda Katilim Saglanan P
Yuritulen Projeler | Ydrutulen Projeler Projeler
2017 4 5 5 14
2018 3 2 6 11
2019 3 4 8 15
2020 4 4 8 16
2021 4 3 4 11

Grafik 10 - Oda Tarafindan Yurutilen/Katilim Saglanan Projeler

Projeler

isbirligi Kurulusu/Ortak Olarak Katilim Saglanan
Projeler

Uluslararasi Hibe Programlar Kapsaminda Yaratllen
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Oda tarafindan Uyelerimizin sorunlarinin ¢6zulmesi amaciyla gerek Yonetim Kurulu gerekse
Genel Sekreterlik makaminca ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmustur.
Ayrica, ilgili birimlerce resmi yazilar hazirlanmis ve sorunlarin giderilmesi icin gerekli adimlar
atilmistir. Talep edildigi Uzere, sanayiyi ilgilendiren mevzuat, politika ve strateji belgelerinde
sanayicilerin gorus ve cikarlarinin yer almasi icin gorus ve degerlendirilmeler iletilmistir. Lobi
faaliyetleri cercevesindeki girisimlerin yillar itibariyle gelisimi asagidaki tabloda gésterilmekte-
dir.

20



@ﬂ:\.\. 2022-2026
*/ STRATEJIK PLAN

Tablo 11 - Lobi Faaliyetleri Cercevesinde Yapilan Girigsimler

Yillar Toplanti/Gorusme/Ziyaret Sayisi
2017 121
2018 198
2019 204
2020 298
2021 249

Grafik 11 - Lobi Faaliyetleri Cercevesinde Yapilan Girisimler
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Oda Stratejik Planinin izleme ve degerlendirilmesi, yillik Is Planlari bazinda yapilmistir. ilave-
ten, Plan ile benimsenen amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesini saglamak amaciyla, yillik
Calisma Programi basliklari, Stratejik Amaclar ve Hedeflerle birebir uyumlu hale getirilmistir.

Bu sayede, Calisma Programindaki gerceklesmelerin detayli bicimde yer aldigi Faaliyet Raporu,
Stratejik Planin da gerceklesme durumunu ortaya koyan bir dokiman haline gelmistir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme calismalari ile gerceklestirilmeyen faaliyetlerin nasil
gerceklestirilebilecegi yoninde gayretler sirdtrdlmustar.

Yillik is Planlarina kaynak olan Calisma Programlari hazirlanirken, stratejik amaclarin gercek-
lestirilmesine yardimci olacak yeni faaliyetler de kurgulanmistir.
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2020 Yili Is Planinda belirlenen faaliyetlerin bir kismi, COVID-19 salgini ile miicadele kapsa-
minda Ulkemizde alinan tedbirler nedeniyle gerceklestirilememistir. Bununla birlikte, 2020 yili
ortasinda yapilan degerlendirme ile faaliyetler yeniden planlanmis ve COVID-19 salgini nede-
niyle alinan tedbirler 1siginda, Oda tarafindan yil icerisinde yapilmasi planlanan toplantilarin/
etkinliklerin sanal ortamda gerceklestiriimesine yonelik girisimlerde bulunulmustur.

Ayrica, Uyelerden gelen talepler 1siginda yeni calismalar da hayata gecirilmistir.

Stratejik Planin yillik uygulanmasini gésteren Is Planlarina isik tutan Calisma Programinda yer
ahp yil icerisinde gerceklestirilemeyen faaliyetler, yillik Faaliyet Raporlarinda detayli bir sekilde
anlatilmistir.

ilaveten 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yillik Is Planinda yani Calisma Programinda yer almadigi
halde, yil icerisinde i¢ ve dis paydaslarla isbirligi sonucu ve taleplere istinaden gerceklestirilen
calismalar da ayri bir baslik olarak verilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin gerceklesme durumu incelendiginde, her Ug¢ stratejik amacin al-
tinda da orani %10'u asmasa da gerceklestiriiemeyen faaliyetler oldugu gorilmekle birlikte,
gerceklestirilen faaliyetlerin oraninin %70Q'i astigi, kismen tamamlanan ve yil bittigi halde sur-
durulmekte olan faaliyetlerle birlikte oranin %90 seviyesini astigi gézlemlenmektedir.

Odanin yeni Stratejik Planinin hazirlanmasinda, s6z konusu faaliyetlerin gerceklesme durumu
ile Uyelerin Odadan beklentileri dikkate alinmistir. Ankara Sanayi Odasi ASO “2022-2026 Stra-
tejik Plani” yonetimin, calisanlarin, Gyelerin ve dis paydaslarin goras ve onerileri cercevesinde
katilimci yontemlerle hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama sirecinde, ASO Stratejik Plan De-
gerlendirme Komisyonu teskil edilmis ve danisman olarak Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi Bolumi égretim gérevlisi Prof. Dr. Nadi Dogan LEBLEBICI ile calisiimistir.
Surecte Danisman ile birlikte toplam 11 toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantilara Stratejik
Plan Komisyonu disindaki kisiler de dahil edilmistir.
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4. DURUM ANALIzZi

Ankara Sanayi Odasi Stratejik Planinin olusturulmasi ¢calismalari kapsaminda 6ncelikle, Odanin
icerisinde bulundugu cevrenin ve kaynaklarinin analizi yapilmistir. Bu ¢ercevede ASO'nun tarih-
cesi, gorev ve yukumlualukleri, kurumsal yapisi, faaliyet alani ve sundugu hizmetler, paydaslari,
kaynak ve imkanlari, kurumsal cevresi ele alinarak analiz edilmistir. Butiin bunlar ¢ercevesinde
ASO'nun guclt yonleri ve zayif yonleri ile ASO’'nun cevresinde var olan firsat ve tehditler deger-
lendirilmis ve bir stratejik analiz yapilmistir.

4.1. DIS CEVRE ANALizi

Stratejik planlamanin ana unsurlarindan birisi kurumsal (6rgutsel) cevrenin analiz edilmesidir.
ASO'nun kurumsal cevresinin incelenmesi, “Dinyada Sanayi” ve “Turkiye'de Sanayi” basliklari
cercevesinde ele alinmistir.

4.1.1. DUNYADA SANAYi

Sanayi kelimesi Latince caliskanlik demek olan “industria” kelimesinden turemistir. S6zlUk an-
lami, “Gretim yapan isletmelerden olusan ekonominin bir kolu olarak” verilmektedir. Arapca-
dan Turkceye ge¢mis olan “sanayi” kelimesi Turk Dil Kurumu sézlugunde de “ham maddeleri
islemek, enerji kaynaklarini yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin ve araclarin batunda, isleyim,
uran, endustri” olarak ifade edilmektedir.

Goruldugu gibi sanayi genis anlamda ekonominin bir kolu olarak adlandirilirken, dar kapsam-
da, makinelerle ve fabrikalarda yapilan uretim anlamina gelmektedir. Dunya uzerindeki ulke
ekonomileri gelismis, gelismekte olan ve az gelismis ekonomiler olarak siniflandiriimaktadir.
Bu siniflandirma énemli 6lctide sanayilesme ile baglantili yapiilmaktadir. Gelismis Ulkeler ge-
nellikle sanayilesmis ulkeler olarak anilmaktadir.

DuUnyanin en buyuk sanayileri ekonomiyi yonetmekte ve dinya capinda milyarlarca is (istih-
dam) yaratmaktadir. Yakin tarihte, basta teknoloji, bilim ve saglk ve imalat olmak tzere cesitli
endustrilerdeki gelismelerle ekonominin nasil buyudugune tanik olunmustur. Harcamalar ve
biriken servet kuresel olarak buytdukce, bazi mevcut sanayi sektorleri bUyumekte ve genisle-
mekte, bazilari ise evrimsel olarak yok olmaktadir.

Teknolojide meydana gelen gelismeler ge¢cmiste var olmayan yeni sanayi dallarinin ortaya ¢ik-
masina da yol acmaktadir. Insanh@in gelisimine paralel olarak sanayi tarimsal Gretimdeki is-
gucunun 6énemli bir kismini kendisine ¢ekmis ve ekonominin en cok istihdam ve katma deger
ureten ekonomik sektdrt olmustur.

Gunumuzde ana ekonomik sektorler olarak tarim, sanayi ve hizmet sektord dusundldugunde
hizmet sektérunun éncu sektdr haline geldigi gérulmektedir. Asagidaki tabloda 2017 yilina ait
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en buyuk 15 ekonomideki milli gelire ve sektdrlerin paylarina bakildiginda bu durum goérul-
mektedir.

istihdam alaninda da paralel gelismeler yasanmaktadir. Evrimsel gelismeler isgiiciiniin énce-
likle tarim sektdruinde cahstigini, daha sonra sanayi devrimi ve sonrasinda tarimdan sanayiye
gecis oldugunu, gunumuzde ise istihdam agirliginin hizmet sektérine kaydigi gérulmektedir.

Sanayinin istihdam alanindaki katkisinin azalmasi tipki tarimda oldugu gibi teknolojinin gelisi-
mine paralel olarak Uretimde artan makinelesmeye baglanabilir. Ancak teknolojik gelismenin
de bazi yeni sanayi alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu ve bu alanlarda yeni istihdam
sahalari actigi sdylenebilir. Bahsedilen evrimsel gelismeye ragmen sanayi ginimuzde édnemini
korumakta ve tim ekonomi icin vazgegilmesi imkansiz bir alt yapi saglamaktadir.

Grafik 10 - Ulkelerin Milli Gelir Dagilimlari

Ulke TOPI(?I.?}'Ixi:]";;e"r Tarim Sanayi Hizmet

Dlnya 127,800 6.4% 30.0% 63.6%
1 Gin 23,210 7.9% 40.5% 51.6%
2 AB 20,850 1.6% 25.1% 70.9%
3 ABD 19,474 0.9% 19.1% 80.0%
4 Hindistan 9,474 15.4% 23.0% 61.5%
5 Japonya 5,443 1.1% 30.1% 68.7%
6 Almanya 4,199 0.7% 30.7% 68.6%
7 Rusya 4,016 4.7% 32.4% 62.3%
8 Endonezya 3,250 13.7% 41.0% 45.4%
9 Brezilya 3,248 6.6% 20.7% 72.7%
10 ingiltere 2,925 0.7% 20.2% 79.2%
11 Fransa 2,856 1.7% 19.5% 78.8%
12 Meksika 2,463 3.6% 31.9% 64.5%
13 italya 2,317 2.1% 23.9% 73.9%
14 Turkiye * 2,186 6.8% 32.3% 60.7%
15 GUney Kore 2,035 2.3% 39.3% 58.3%

* 2020 yili Diinya Bankasi verileri Insaat dahil sanayinin milli gelir icindeki payini % 27.8 olarak
vermektedir.
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Bu noktada deginilmesi gereken bir diger husus, ekonomideki ana sektorler arasindaki ayri-
min kaybolmakta oldugu ve sektdrler arasindaki gecisin arttigidir. Diger bir deyisle, tarim veya
hizmet alaninda faaliyet goren bircok isletmenin de sanayi sektdru icerisinde degerlendirildigi
séylenebilir.

Ornegin, giinimuzde sanayi, tarim Grinlerinin islendigi ve nihai Griine dénistiraldagi fabri-
kalar, ana girdisi insanin yaraticihgi ve zekasi olan yazilim Ureten isletmeler sanayi isletmeler
olarak degerlendirilmektedir.

Sanayi gunumuzdeki konumuna ¢esitli sureclerden gecerek ulagmistir. Sanayinin gegcirdigi ev-
releri 6zetlemek gerekirse; 1) Su ve buhar gucunin mekanik Uretim araclarinda kullanimi, 2)
Elektrigin seri Uretimde kullanimi ve bant tipi Gretim, 3) Dijital teknoloji ile programlanabilir
aretim araclari, 4) Bilisim teknolojileri ile sanayinin butlinlesmesi olarak ifade edilebilir. Dor-
dUincd asama, Endustri 4.0 olarak adlandiriimaktadir.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2024 yilina kadar siyasi ve politika gindemini sekillendirecek
bir takim oncelikler tespit edilmistir. Anilan dncelikler, siyasi, ekonomik ve sosyal alanda AB
ve Birlik vatandaslar tarafindan karsilasilan temel gucluklere karsi harekete ge¢me amacini
gutmektedir.

Avrupa Komisyonunun politika rehberini de teskil eden 2019-2024 Oncelikleri sunlardir:
e Avrupa Yesil Mutabakati (A European Green Deal)
e Avrupa'yi Dijital Caga Uydurmak (A Europe fit for the digital age)
« Insanlar icin Calisan Bir Ekonomi (An economy that works for people
* DUnyada Daha Guclu Bir Avrupa (A stronger Europe in the world)
 Avrupa Tarzi Yasam Bi¢imini Tesvik Etmek (Promoting our European way of life)
« Avrupa Demokrasisi icin Yeni Bir Hareket (A new push for European democracy)

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 11 Aralik 2019 tarihli ve COM(2019) 640 sayili “Avrupa
Yesil Mutabakati - The European Green Deal” konulu Bildiri, Komisyonun iklim ve cevreyle ilgili
gucluklerle basa ¢cilkma konusunda taahhutlerini ortaya koymaktadir. Bildirinin hazirlanmasin-
daki temel sebep her gecen yil atmosferin isinmasi ve iklimin degisiyor olmasidir. Evrendeki se-
kiz milyon turden bir milyonu kaybolma riskini tagimakta ve ormanlar ile okyanuslar kirlenerek
yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilinda sera gazi emisyonlarinin olmadigi ve kaynak kullanimrile
ekonomik bayumenin ikiye katlandigi, modern, kaynak etkin ve rekabetci bir ekonomi ile Av-
rupa Birligi'ni adil ve refah bir topluma dénustirmeyi amaclayan yeni bir blyume stratejisidir.

Mutabakat, AB'nin dogal sermayesini korumak ve gug¢lendirmek, vatandaslarin sagligini cev-
reyle ilgili risklerden ve etkilerden korumak hedefini gutmektedir. Ancak bu gecis sureci adil
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ve kapsayici olmalidir. insanlara éncelik vermeli, blyiik glcliiklerle karsi karsiya kalacak bol-
gelere, sanayilere, calisanlara dikkat edilmelidir. Bu acidan Bildiride, tum taraflarin katilimiyla
birlikte calisilarak hareket edilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Bildiri, Avrupa Yesil Mutabakatinin basarili olmasi icin gereken anahtar politikalari ve 6nlemleri
iceren bir baslangi¢ yol haritasi ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi tarafindan uygulanan on-
lemler ve politikalarin Mutabakat hedeflerine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ayrica Avrupa Komisyonunun Birlesmis Milletler 2030 Gindemini ve
surdurdlebilir kalkinma hedeflerini uygulama stratejisini de olusturmaktadir. Mutabakat kap-
saminda Avrupa Komisyonu Birlesmis Milletler sirdurualebilir kalkinma hedeflerini makroeko-
nomik politikalarina entegre edecek ve surdurtlebilirlik ile vatandaslarin refahini Birligin poli-
tika yapma surecinin temeli haline getirecektir.

Bildirinin “Temiz ve dontisum ekonomisi i¢in sanayiyi harekete gecirmek” bashkli bélimunde,
kuresel pazarlarda dusuk emisyon teknolojileri, sirdurualebilir Grinler ve hizmetler icin dnemli
bir potansiyel oldugu, dontisim ekonomisinin de yeni aktiviteler ve istihdam i¢in buyuk imkan-
lar tasidigi vurgulanmaktadir.

Celik, kimyasallar ve ¢cimento gibi enerji yogun endustriler, Avrupa ekonomisinin buttnudur ve
bircok deger zincirinin tedarikgcisidir. Bu sektdérin karbon seviyesinin dusurtlmesi ve moderni-
zasyonu gereklidir.

Surdurdlebilir sanayi Avrupa Yesil Mutabakatinin temelini olusturmaktadir. 1970 yilindan 2017
yilina kadar kuresel atik materyallerin sayisi Uce katlamistir ve artmaya da devam etmekte-
dir. Biyo-cesitlilik kaybinin %90'indan fazlasi kaynaklarin imha edilmesinden ve islenmesinden
otirt meydana gelmektedir. AB sanayisi, Birlik emisyonlarinin %20'sini olusturmaktadir. Sa-
nayinin kullandigi materyallerin sadece %12'si geri dénusumden gelmektedir. Sanayileri mo-
dernize etmek ve sanayi sektorleri icin i¢ ve kiresel pazarlarda firsatlari artirmak i¢in yardim-
¢l olunmalidir. Burada temel amag, tim iklim noétr ve geri donusturualebilir Grunler icin yeni
pazarlar gelistirmektir. Celik ve cimento gibi enerji yogun endustrilerin karbonsuzlastirilmasi
ve modernize edilmesi sarttir. Bu da dongusel ekonomi eylem planini isaret etmektedir. Bu
kapsamda, materyallerin geri donusturtlmeden 6nce azaltilmasi ve yeniden kullanilmasina
oncelik verilecektir. Gayretler tekstil, insaat, elektronik ve plastik gibi kaynak yogun sektorlere
odaklanacaktir. Komisyon AB'de tum paketlemelerin 2030 yih itibari ile yeniden kullanilabilir
veya donusturulebilir oldugunu garanti altina alacaktir. Bu tek veya kisith kullanimli Granlerin
tuketiminden ziyade daha uzun kullanimli hizmet ve Grin sunumuna yonelik yeni is modelleri
gelistirilmesini de icerecektir. Surdurulebilirligi ve yesil buyimeyi kalbine alan bir dijital sek-
tore ihtiyag¢ vardir. Dijitallesme hava ve su kirliligini izlemek; enerji ve dogal kaynaklarin nasil
tuketildigini izlemek ve optimize etmek firsatlar sunmaktadir. Komisyon ayrica, tuketicilerin
arunlerini geri getirecekleri mekanizmalar kurulmasina da ¢alisacaktir.

Dolayisiyla, Avrupa Birligi'nin iklim ve cevresel hedeflerini basarmada dongusel ekonomiye
odakli yeni bir sanayi politikasi benimsenmistir.
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Avrupa Komisyonu’nun oncelikleri ve Avrupa Yesil Mutabakati ile ortaya konan yeni buyume
stratejisi, Mart 2020'de cikarilan KOBI Stratejisi, Sanayi Stratejisi ve Dénglisel Ekonomi Eylem
Planinin da temelini olusturmustur.

Sirdiirilebilir ve Dijital Bir Avrupa I¢in KOBI Stratejisi

AB'de 25 milyon KOBI faaliyette bulunmaktadir. Avrupanin ekonomik ve sosyal yapisini teskil
eden KOBT'ler is modelleri, blytklikleri, yaslari ve girisimci profilleri itibariyle biytik farkhlik-
lara sahiptir.

Birlik tarafindan benimsenen yeni buyldme stratejisi, iklim notr olma ve dijitallesme olmak tze-
re ikili bir dénisimi gerektirmektedir. “Ikiz gecis-twin transition” olarak adlandirilan bu dé-
niisime ayak uydurmak icin AB KOBI Stratejisinin (ic ana siitiine odaklanmasi 6ngéralmustiir.

1- Sardurulebilirlik ve dijitallesmeye gecis icin kapasite gelistiriimesi ve destek saglanmasi
2- Duzenleyici yuklerin azaltilmasi ve piyasaya erisimin iyilestiriimesi
3- Finansmana erisimin iyilestiriimesi

Belgede iklim nétr, kaynak etkin ve dijital bir ekonomi icin KOBT'lerin tam olarak mobilize edil-
mesi gerektigi vurgulanmakta ve bunun icin anahtar eylemler ortaya konmaktadir.

Avrupa Icin Yeni Sanayi Stratejisi

Avrupa Icin Yeni Sanayi Stratejisi kiiresel acidan rekabet edebilen ve diinyaya liderlik eden bir
endustri vizyonuna odakhdir. Avrupa Yesil Mutabakati artik Avrupa’nin yeni buyume stratejisi-
dir.

e TUm sanayi deger zincirleri, enerji yogun sektorleri de icerecek sekilde bu stirecte anahtar
role sahiptir.

 Temiz ve erisilebilir enerji ile hammaddelerin glvenli tedariki muhimdir.

e Avrupa’nin dijital gelecegini sekle sokan bir sanayi hedefi vardir. Bu dogrultuda, AB kritik
dijital altyapilarda endustriyel kapasitesini gu¢lendirecektir.

e Avrupa’nin sanayi donisumunun temeli, ikiz dontisum adi verilen iklim nétrlesme ve diji-
tallesme Uzerine odaklidir.

« Iklim nétr bir endustri icin karbon sinir ayarlama mekanizmasinin hayata gecirilmesi 6n-
gorulmektedir.

* Sanayi stratejisinin temelinde déngusel ekonomi olusturulmasi yatmaktadir.

e Piller, tekstiller, elektronik icin stratejiler benimsenmesi s6z konusudur ve ayrica dongusel
ekonominin hayata gecirilmesinde tuketicilerin roline 6nem verilmektedir.
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Dongusel Ekonomi Eylem Plani

Déngusel Ekonomi Eylem Plani, elektronik ve bilisim, plastik, tekstil, gida ve paketleme sek-
torlerinde yeni is modellerinin olusturulmasinda yeni yontemlerin benimsenmesi ve hizmet
olarak Uruan yaklasiminin ortaya konulmasi Gzerine odakhdir.

Surduarulebilir ran politikasi ¢ercevesi surdarulebilir Granlerin tasarlanmasini, tiketicilerin ve
kamu alicilarinin bilinglendirilmesini, Gretim siureclerinde dénguselligin tesvik edilmesini icer-
mektedir.

Bu cercevede, belirli sektorlerde anahtar deger zincirleri olusturulacaktir. Bu sektérler, elekt-
ronik ve bilisim, piller ve araclar, paketleme, plastik, tekstil, insaat ve binalar, gida, su ve besin-
lerdir.

Bu Eylem Plani ile daha az atik ve daha fazla deger olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu cer-
cevede benimsenecek atik politikasi ile atiklarin dnlenmesi ve dénusturilmesi saglanacaktir.
ikincil hammaddeler icin daha iyi isleyen bir ic pazar olusturulacak ve Birliginden atik ihracati
gOzden gecirilecektir.

Daha spesifik olarak Eylem Plant ile,

e Elektrikli Grunler ve elektronik cihazlar icin; AB piyasasina surulen Urunlerin daha uzun
sureli olmalari, daha kolay tamir edilebilmeleri ve glincellenip gelistiriimeleri, geri donustu-
rilmeleri ve yeniden kullanilabilmeleri saglanacaktir. Uriinin tim yasam déngiisi boyunca
sorumlulugunu Ustlenecek “hizmet olarak Urin - product as a service” saglayan firmalara
tesvik verilecektir.

e Tekstil Grunleri icin; yeniden kullanma ve geri dontusum odakli yeni is modelleri benimse-
necek ve tuketicilerin daha uzun sure kullanabilecedi sturdurulebilir tekstil Grinleri secme-
leri tesvik edilecektir.

e Plastik Grunleriicin; tek kullanimlik Granler mamkudn oldugunca kaldirilacak ve ¢oklu kulla-
nimlar icin dayanikh Griinlerle degistirilecektir. Uriin yasam zincirinin tim ilgili asamalarin-
da mikro plastiklerin kullanimi artirilacaktir.

* Gida ve paketleme icin; tek kullanimlik paketler yerine yeniden kullanilabilir Granlerin kul-
lanilmasi ve paketleme atiklarinin azaltilmasi icin yeni mevzuat girisimlerinde bulunulacak-
tir.

e Atiklar icin atiklarin dnlenmesi ve azaltilmasi amaciyla dnlemler alinacak, geri donusturule-
bilir icerikler artirilacak ve Birlik disina atik ihracati minimum diizeye indirilecektir. Urtinlerin
ayri1 toplanmasi ve etiketlenmesi icin AB modeli olusturulacaktir.

28



@ﬂ:\.\. 2022-2028
*/ STRATEJIK PLAN

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi

Sinirda karbon duzenlemesi, AB tarafindan ithal ve secili Grtunlerde karbon vergisi getirilmesi-
ni, ithal Urtinlerde yeni bir kargo gumruk vergisi uygulanmasini, Birligin emisyon ticaret siste-
minin ithalata da uygulanmasini icermektedir.

Burada ilk etapta etkilenmesi muhtemel sektorler enerji yogun ve kaynak yogun sektorlerdir.
Bunlar da celik, aluminyum, metal, cam, seramik, cimento, madencilik ve tasocagdi isletmeciligi
ile imalat sanayidir.

Planlanan bu uygulama ile ithalat fiyatinin, secilen sektérler icin esyanin karbon icerigi dikkate
alinarak belirlenmesi s6z konusu olacaktir. Dolayisiyla tedarik zincirinin her agsamasini maliyet
acisindan etkileyecek yeni dizenlemeler getirilecektir.

4.1.2 TURKIYE'DE SANAYI

Turkiye Cumhuriyeti Baskanhigi Strateji ve But¢e Baskanliginca hazirlanan ve Cumhurbaskani-
miz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan onaylanmasini takiben 23 Temmuz 2019 tarihli ve
30840 mukerrer sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yarurluge giren On Birinci Kalkinma Plani
2019-2023 yillarini kapsamaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinin vizyonu, “Daha fazla deger Greten, daha adil paylasan, daha gugla
ve mureffeh Tarkiye”; uzun vadeli kalkinma amaci, milletimizin temel degerlerini ve beklentile-
rini esas alarak ulkemizin uluslararasi konumunu yukseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir.

Bu dogrultuda, On Birinci Kalkinma Planiile Turkiye'nin yuksek gelir grubu Ulkeler ile en yUksek
insani gelismislik seviyesindeki Glkeler arasina girmesi amaclanmaktadir. Bu amacgla 2023 yilin-
da GSYH'nin 1.080 milyar dolara, kisi basina gelirin 12.484 dolara yuUkseltilmesi; ihracatin 226,6
milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin yizde 9,9'a dusurulmesi; enflasyon oranlarinin kalici
bir bicimde dusuk ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu vizyon ve uzun vadeli kalkinma amaci dogrultusunda, 2019-2023 yillari i¢in bes ana
hedef belirlenmistir. S6z konusu hedefler:

« Istikrarl ve Guicli Ekonomi

« Rekabetci Uretim ve Verimlilik

« Nitelikli Insan, Gucli Toplum

e Yasanabilir Sehirler, Surdurulebilir Cevre

« Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve Iyi Yénetisim
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On Birinci Kalkinma Plani déneminde, istikrarli ve guclt buylme, surdurulebilir cari islemler
dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektdr ve devlet olmak tUzere tum duzeylerde rekabet-
ciligin gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yeni Ur-Ge bicimleri, teknolojik gelisme ve verimlilik artisina yatkinligi; teknoloji aktariminin en
yaygin bicimi olan yatirim faaliyetinin yogunlugu; ihracat imkani ve déviz kazandirici islevinin
fazla olmasi, hem kendi icinde hem de tarim ve hizmetler sektoérleriyle guclu ileri ve geri bag-
lantilarinin bulunmasina bagli olarak On Birinci Kalkinma Planinda rekabetci Uretim ve verim-
lilik artislari icin imalat sanayii odakli bir yaklasim gelistirilmistir.

Planin, Uretim ve verimlilik odagi, Turkiye’nin uluslararasi rekabet edebilirliginin artirilmasi ve
yuksek katma deger yaratarak surdurulebilir ekonomik buyimenin ve kalkinmanin saglanmasi
icin kritik bir perspektif sunmaktadir.

Plan déneminde; birey, firma, sektor ve devlet olmak Uzere tim duzeylerde rekabetciligin ve
verimliligin artirilmasi, teknolojide disa bagimlihgin azaltiimasi, tretim yapisinin dénustarul-
mesi, Toplam Faktor Verimliligi artislarina dayal buyume icin kritik 6nemi haiz olan imalat sa-
nayii merkezli daha aktif sanayi politikalari uygulanarak buyuk élcekli yatirimlara ve teknoloji
yogun sektorlere dncelik verilmesi ve deger zincirinin tum halkalarina yonelik nitelikli isgtcu
ihtiyacinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin hizlandirilmasi ve is-
tikrarli byamenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal dénisumun sag-
lanmasina yonelik sektorel 6nceliklendirme yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklagimla, imalat
sanayii sektorlerinin ticaret, uretim, katma deger, istihdam ve teknoloji duzeylerinin karsilas-
tirilmasi ve sektorler arasi ileri ve geri baglantilarinin analizi sonucunda asagidaki 6ncelikli
sektorler belirlenmistir.

* Kimya

« flac-tibbi cihaz

* Makine-elektrikli techizat
» Otomotiv

* Elektronik

e Rayli sistem araclari

Plan dénemi boyunca éncelikli imalat sanayii sektorlerinde teknoloji, yenilik, Grin kalitesi ve
verimlilik artisi saglanmasi, endustriyel kapasitenin donusturulerek daha rekabetci hale ge-
tirilmesi ve yuksek katma degerli Gretimin artiriimasi hedeflenmektedir. Oncelikli sektérlerin
tamami orta-yuksek ve yuksek teknoloji sektorleri arasinda yer almakta olup, bu sektérlerin
gelistirilmesi Ar-Ge talebini de artiracaktir. Bu cercevede, oncelikli sektérlerde, gugli bir Ar-Ge
ve yenilik yaklasimi uygulamaya konularak kritik teknolojilere yogunlasilacak; ihtiyaclarimiza,
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sanayi altyapimiza ve potansiyelimize uygun olan ayni zamanda ihracatta rekabet gucimuzu
artiracak Urin ve Urtn gruplarinin Uretiminin entegre destek programlariyla dncelikli olarak
desteklenmesi saglanacaktir.

Ayrica, ulkemizde uretilebildigi halde i¢ talebi karsilamakta yeterli olmayan urunlerin Uretimi-
nin artirilmasi éngoérulmektedir.

Turkiye'nin rekabetci Gretim yapisini gu¢lendirerek verimlilik kazanimi saglayabilmesi icin seci-
len oncelikli imalat sanayii sektdrlerini kesen yatay politika alanlari belirlenmistir. Yatay politi-
ka alanlari, On Birinci Kalkinma Planinda hizlandirici, ekosistemi iyilestirici ve sturduralebilirlik
saglayici politikalar olmak tGzere U¢ bashk altinda toplanmaktadir.

Tablo 12 - Yatay Politika Alanlari
Yatay Politika Alanlan

. * Gicld Finansal Yap
Hizlandine Politikalar « Dijital Dénisim
* [5ve Yatinm Ortami

o * Yiiksek Kurumsal Kapasite
Politikalar « Lojistik ve Enerji Altyapisi

Ekosistemi lyilestirici

sardiriilebilirlik Saglayici S s
= Ar-Ge ve Yenilik

Politikalar « Kritik Teknolojiler

On Birinci Kalkinma Plani dogrultusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sn. Mustafa VARANK
tarafindan "Milli Teknoloji Hamlesi" odaginda 2023 yil icin teknolojik donlisim hedefleriiceren
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi aciklanmistir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile Milli Teknoloji Hamlesini gerceklestirmek Uzere, 12 ana
hedef belirlenmistir. Bunlar,

1- Imalat sanayinin GSYIH'ya orani %21'e cikarilacak.
2- Sanayide c¢alisan isci basina katma deger 35.000 ABD Dolari olacak.
3- Imalat sanayi ihracati 210 Milyar ABD Dolarina ulasacak.

4- imalat sanayi ihracatinda orta-yiksek teknolojili Griinlerin payi %44,2; yiksek teknolojili
ardnlerin payi %5,8 olacak.

5- Ar-Ge harcamasinin GSYiH'ye orani %1,8'e ulasacak.

6- Ar-Ge insan kaynagi 300.000; arastirmaci sayisi 200.000 olacak.
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7- Avrupa Birligi Ar-Ge Liderlik Tablosu ilk 2.500'e 23 firma girecek.
8- Turkiye genelinde en az 500.000 yazilim gelistirici olacak.
9- Teknoloji tabanli islere yapilan yatirim buayukItgu yillik 5 Milyar TL'ye ulasacak.

10- Yikici teknolojiler Uzerine gelistirilmis ve dunya lideri olmus en az 23 akilli trin/hizmet
gelistirilecek.

11- 1 Milyar ABD dolari ve Uzeri degerlemeye ulasmis en az 10 "Turcorn" gelistirilecek.

12- Sanayi ve teknoloji ile ilgili kamu iliskilerinde firmalarin ilk muhatabi ve hamisi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olacak ve tek noktadan hizmet sunulacak.

S6z konusu ana hedeflere ulasmak lizere Stratejinin bilesenleri, "Yiksek Teknoloji ve Inovas-
yon", "Dijital Dontsum ve Sanayi Hamlesi", "Girisimcilik", "Beseri Sermaye" ve "Altyapi" olarak
aciklanmistir.

Ulkemiz Avrupa Birligi (AB) adaylik streci cercevesinde ve Birlik ile stirdiirdigi Gamrik Birligi
yukumlualukleri kapsaminda, AB tarafindan sanayi alaninda benimsenen stratejileri yakindan
takip etmekte ve s6z konusu stratejiler kapsaminda Ulkemizde uygulanmak Uzere gerekli ¢a-
hsmalari gerceklestirmektedir.Bu itibarla, 16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayili Resmi Gaze-
te'de “Yesil Mutabakat Eylem Plani” konulu 2021/15 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi yayin-
lanmistir.

Genelgede ulkemizin surdurulebilir, kaynak etkin ve yesil bir ekonomiye gecisine katki sagla-
mak ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan benimsenen Avrupa Yesil Mutabakati ile 6ngérulen de-
gisikliklere GUmruk Birligi kapsaminda uyum saglamak amaciyla, Ticaret Bakanligi tarafindan
kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile isbirligi icerisinde “Yesil Mutabakat Eylem Plani”
hazirlandidi bildiriimektedir.

Eylem Planinin uygulanmasini takip etmek ve calismalari yonlendirerek koordinasyon sagla-
mak amaciyla “Yesil Mutabakat Calisma Grubu” kurulmus olup Grupta yer almasi 6ngoérulen
kurumlar sunlardir:

e Ticaret Bakanhqi (ilgili Bakan Yardimcisi Grubun baskanhgini yurutecektir)
» Strateji ve Butge Baskanligi (Baskan Yardimcisi)

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (Bakan Yardimcisi)

e Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (Bakan Yardimcisi)

* Disisleri Bakanhigi (Bakan Yardimcisi)

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi (Bakan Yardimcisi)

* Hazine ve Maliye Bakanligi (Bakan Yardimcisi)
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 Milli Egitim Bakanhgi (Bakan Yardimcisi)

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Bakan Yardimcisi)
e Tarim ve Orman Bakanligi (Bakan Yardimcisi)

e Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi (Bakan Yardimcisi)

Grubun sekreteryasi Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudur-
lGgunce yurutulecek, calismalara yardimc olmak amaciyla ihtisas calisma gruplari olusturula-
caktir. Genelge uyarinca, konu hakkindaki calisma ve toplantilara tniversiteler, sivil toplum ve
kuruluslar, meslek birlikleri, 6zel sektdr temsilcileri de dahil edilebilecektir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani Glkemiz dis ticareti ile baglantili bir sekilde ilgili tim politika alan-
lariyla konunun buatlnsel olarak ele alinmasinda yol haritasi goérevi gérmek Uzere hazirlanmis-
tir. Eylem Plani, 9 ana baslik altinda toplam 32 hedefi ve 81 eylemi kapsamaktadir.

Planda, ekonomik buylumeyi iklim gindemini gdz énunde tutarak gerceklestirmek ve yatirim-
cillarile isletmelerin kiresel iIsinmayi sinirlandiran bir senaryo ile uyumlu faaliyet géstermeleri-
ni tesvik etmek icin kuresel dizeyde ilave reformlara duyulan ihtiyacin, iklim dedgisikligi ile mu-
cadeleyi uluslararasi ekonomi ve ticaret politikalarinin merkezine tasidigi vurgulanmaktadir.

Bu itibarla, Turkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil donusumunun, kapsayici ve surdurulebilir
bir blyumenin tesis edilmesinin yani sira, tUlkemizin AB basta olmak Uzere, Gg¢lncu Ulkelere
ihracatinda rekabetciliginin korunmasi ve gu¢lendirilmesi icin elzem géruldigu ve bu alanda
atilacak adimlarin ayni zamanda ulkemizin kuresel deger zincirlerine entegrasyonunun gelisti-
rilmesi ve uluslararasi yatirirmlardan alacagi payin artirilmasi bakimindan da 6nem teskil ettigi
ifade edilmektedir.

Eylem Plani Hedefleri ve bu kapsamda benimsenen amaclar sunlardir:
1) Sinirda Karbon Diizenlemeleri

e Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasinin enerji yogun ve kaynak yogun sektorlerimize
etkilerinin senaryolar bazinda modellenerek sektér bazinda calisilmasi ve yapilmasi gere-
ken eylemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

» Karbon Duzenlemesine tabi olabilecek dncelikli imalat sanayi sektdrlerinde sera gazi sali-
minin azaltilmasini desteklemek amaciyla ulkemiz yol haritasi veya faaliyetleri belirlenecek-
tir.

« Ulkemizin uygun bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina yénelik calismalar kapsaminda,
AB'nin sinirda karbon dizenlemesi dikkate alinarak karbon fiyatlandirma konusundaki tlke-
miz pozisyonunu belirlemeye ydnelik calismalar yuratulecektir.

« Ulkemizde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina yénelik degerlendirme calismalarina
paralel olarak, sektorler Uzerinde olusacak ilave maliyetlere ve ekonomik etkilerine ydnelik
calismalar yapilarak, artan maliyetlere yonelik destek mekanizmalari degerlendirilecektir.
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 Sanayiden kaynakli sera gazi emisyonlarinin izlenmesine yonelik sistem, ihtiyacglara gore
gelistirilecektir.

e AB tarafindan belirlenecek metodoloji/standartlar ¢ercevesinde belgelendirme faaliye-
ti gerceklestiriimesine ydnelik ¢alismalar yurutulecek ve raporlamaya iliskin teknik destek
saglanacaktir.

2) Yesil ve D6ongusel Bir Ekonomi

» Dongusel ekonomi cercevesinde dncelikli sektorler belirlenerek, sektorlere yonelik detayh
etki ve ihtiyac analizi ¢calismalari yapilacaktir.

* AB'nin Déngusel Ekonomi Eylem Planina adaptasyonu saglayacak bir Déngusel Ekonomi
Eylem Plani hazirlanacaktir.

* Yesil OSB ve Yesil Endustri Bolgesi sertifikasyon sisteminin hayata gecirilmesine yonelik
teknik ve idari calismalar tamamlanacaktir.

* Yesil donusum igin gerekli teknolojik altyapi gu¢lendirilecek ve tum paydaslarla birlikte be-
lirlenecek olan teknoloji yol haritasi kapsaminda sektorel Ar-Ge calismalari desteklenecektir.

« Ulkemizde Yasam Déngusu Degerlendirmesi calismalarinin yayginlastiriimasi kapsaminda
Ulusal Yasam Dongusu Degerlendirmesi (YDD) Veri Tabani gelistirilecek ve Ulusal YDD Plat-
formu kurulacaktir.

« AB tarafindan hayata gecirilecek Stirdurlebilir Uriin Mevzuati, AB Kimyasallar Mevzuati,
Eko-Tasarim ve Enerji Etiketlemesi Mevzuatlarina uyum yoluyla yesil ve déngusel ekonomiyi
destekleyecek duzenleyici cerceve guclendirilecektir.

« Strddrilebilir Urtin Inisiyatifi, AB yasal cercevesi ve bu kapsamda sektorel stratejilerin
aciklanmasinin akabinde mevzuat uyum calismalari ile birlikte sektorel bazda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

« icme suyu kaynaklarinda endokrin bozucu kimyasallarin takibine yénelik calismalar yiiri-
talecektir.

e Su tuketiminin fazla oldugu tekstil sektoérinde temiz tretim mevzuati gincellenecek, deri
sektoru icin temiz Uretim mevzuati olusturulacak, tekstil ve deri sektorinde temiz Uretim
uygulamalarina iliskin egitim programlari duzenlenecektir.

« AB Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (EKOK) mevzuatinin uygulanmasina yénelik ulusal
eylem plani ve uygulama takvimi hazirlanacaktir.

« Ulusal Surdurlebilir Tiketim ve Uretim Eylem Plani hazirlanacaktir.

 Aritilmis atik sularin kullaniminin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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 “Su Yeniden Kullanim Ulusal Master Plani” hazirlanacaktir.
* Sektdrel Su Tahsis Planlari isiginda “su ayak izi ile ilgili rehber dokiman” hazirlanacaktir.

e Su kaynaklarinin yénetiminde uzaktan algilama, sensérler ve bilisim uygulamalarinin kul-
lanimi, faydalari, gelismeye acik yonleri Uzerinde arastirmalar yapilacaktir.

* Turkiye Cevre Etiketi Sistemi yayginlastirilacak ve AB ile isbirligi olanaklari arastirilacaktir.

« Cevre etiketi ve atik yénetimi konularinda basta KOBTI'ler olmak lzere firmalara yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

26 DUzey 2 Bolgesinde kurulu Kalkinma Ajanslari tarafindan boélgelerde yesil ve dongusel
ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla kaynak verimliligi calismalari yarutalecektir.

 Sanayide yesil ve dongusel tretime ve emisyon azaltimina katkida bulunacak faaliyetlerde/
projelerde uluslararasi finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarinin kullanimi desteklenecek-
tir.

3) Yesil Finansman

e Yesil donusimu desteklemek amaciyla ihtiyaclarin belirlenmesi ve AB'de saglanan tesvik
unsurlari da dikkate alinarak ulusal tesvik sisteminin gézden gecirilmesi hedeflenmektedir.

e Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasinin gelistiriimesi degerlendirilecektir.

e Turkiye'de yesil finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin guclendirilmesine yonelik
calismalar yuratalecektir.

e Bu dogrultuda, AB'nin ve uluslararasi kuruluslarin taksonomi mevzuati dikkate alinarak
yatirimlarin sardurulebilirligini belirlemeyi hedefleyen bir mevzuat hazirligi yaratalecektir.

e Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan uluslararasi sermaye piyasalarinda gercek-
lestirilmesi muhtemel bir yesil veya strdudrulebilir tahvil ihraci kapsaminda, Surdurulebilir
Tahvil Cerceve Dokumani hazirliklarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

* Yesil Tahvil Rehberi ve Yesil Sukuk Rehberi hazirlanacaktir.
* Yesil Sukuk alaninda ¢alismalar yuratalmesi planlanmaktadir.

e Surdurulebilir bankacihgin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritasi belirlenmesi 6ng6-
ralmektedir.

e TUrkiye'nin, yesil dontisume yonelik uluslararasi finansmana erisiminin gelistirilmesi ama-
ciyla diplomatik ve teknik ¢alismalar yapilacaktir.

e Yesil donusim konusunda aday ulkelere yonelik AB finansman imkanlarina erisim amaciy-
la AB ve Uye Ulkeler nezdinde girisimde bulunulacaktir.
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 Cevre ve iklim degisikligi ile baglantili olarak uluslararasi/AB ve ulusal tim destek/finans-
man imkanlarina iliskin bilgiler derlenecektir.

* Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda mevcut finansman olanaklarindan azami
fayda saglanmasi amaciyla bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri yuruttlecektir.

4) Temiz, Ekonomik ve Guvenli Enerji Arzi

e Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi calismalarimi-
za dair aciklik analizi yapilarak, gelisim alanlari degerlendirilecektir.

e Enerji verimliligi konusunda Organize Sanayi Tesislerinde faaliyet gésteren isletmeler bas-
ta olmak Uzere sanayi tesisleri yetkililerine yénelik bilinclendirme ve farkindalik egitimleri
verilecektir.

* Yesil Tarife ve YEK-G Belgesi ile ilgili bilinclendirme calismalar yuratulecektir.

 Milli Enerji ve Maden Politikamiza uygun olarak, 2027 yili sonuna kadar her yil 1000 MW
RES, GES saglayacak sekilde calismalar yurutulecektir.

 Enerji verimli ve dlsuk karbonlu 1sitma ve sogutma sistemlerinin yayginlastiriimasi igin
ulusal strateji belgelerinin, kilavuzlarin ve yol haritasinin hazirlanmasi calismalari yurutule-
cektir.

5) Suirdurulebilir Tarim

 AB'nin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina iliskin hedefleri ile uyumlu bir sekilde
Ulkemizde pestisit ve anti-mikrobiyallerin kullaniminin azaltilmasina yénelik ¢alismalar yu-
ratulecektir.

* Pestisitlerin azaltiimasina yénelik calismalar cercevesinde, biyolojik ve biyoteknik muicade-
le yontemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

e AB'nin kimyasal gubre kullaniminin azaltilmasina ydnelik hedef ve politika degisiklikleri
gOzetilerek ¢alismalar yarutulecektir.

 Organik tarim Gretiminin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

e AB'nin organik tarim mevzuatinin uyumlastirma ¢alismalarinin tamamlanmasi ve parale-
linde AB ile organik tarim alaninda karsilikli tanima icin Komisyon nezdinde girisimler yGru-
tulmesi amacglanmaktadir.

* Arazi toplulastirma tescil faaliyetleri yurutulecektir.

« Aydin, Denizli, izmir ve Agri Illerinde kurulan Tarima Dayali (jeotermal sera) Ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgelerinde jeotermal kaynaklardan faydalanilarak bitkisel Gretim yapilacaktir.

36



@ﬂ:\.\. 2022-2028
*/ STRATEJIK PLAN

* Yenilenebilir enerji kullanan seralar ve tretim tesisleri desteklenecektir.

e Tarimsal Uretimde atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesi konusunda Ar-Ge calismalari
yurutulecektir.

 Gida atik ve artiklarinin geri dénusumunun saglanmasina yonelik farkindalik yaratma ve
tuketicinin bilinglendirilmesi ¢calismalari gerceklestirilecektir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejileri hak-
kinda bilgilendirme faaliyetleri dizenlenecektir.

6) Surdurulebilir Akilli Ulagim

 Ulasim tur ve yontemlerinin dengeli gelismesini destekleyecek sekilde “Kombine Tasimaci-
hk” Yonetmeligi ve “Lojistik Merkezler” Yonetmeligi yurarltige konacaktir.

e AB ile Turkiye arasindaki demiryolu altyapisinin iyilestirilmesine ve gelistiriimesine yonelik
calismalar surdurulecektir.

e Yesil Liman Sertifika Programina iliskin ulusal mevzuatin hazirlanmasi ve bu programdan
azami fayda saglanmasi ve farkindalik olusturulmasi amaciyla bilgilendirme ve tanitim top-
lantilari gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

e Akdeniz'in SECA (Kukurt Emisyon Kontrol Alani) ilan edilmesine yénelik calismalar kapsa-
minda, Glkemizce uyuma yonelik hazirlk calismalar yaratalecektir.

* Denizcilik sektdrunden kaynaklanan zararli emisyonlarin azaltilmasi ve yesil denizciligin
desteklenmesine yonelik calismalar yarutulmesi planlanmaktadir.

e Elektrikli arac ve sarj altyapisinin gelistirilmesine yonelik strateji gelistirme ve planlama
faaliyetleri yUrutulecektir.

e Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Planinda yer alan “4.5.
Toplu Tasima Filolarinda ve Hizmet Araglarinda Elektrikli Araglarin Kullanilmasi ve Toplu Ta-
simanin Tesvik Edilmesi” eyleminin etkin bir sekilde uygulanmasi takip edilecektir.

» Egzoz emisyonlarinin azaltiimasi ve alternatif yakitli, disuk emisyonlu bireysel ulagim im-
kanlarinin saglanmasi amaciyla, bisiklet ve paylasimh elektrikli skuter sistemleri gibi mik-
ro hareketlilik araglarinin kullaniminin artirilmasina yonelik gerekli mevzuat calismalar ta-
mamlanacak, Bisikletli Ulasim Master Planlari hazirlanacak ve bisiklet/e-skuter yollari, park
ve sarj istasyonlari yapilacaktir.

 Surdurdlebilir kentsel hareketlilik baglaminda bisiklet yollari basta olmak Uzere kentsel
ulasim projelerinde IPA fonlari kullanilacaktir.
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7) iklim Degisikligi ile Miicadele
« Turkiye'nin 1klim Degisikligi ile Miicadele Raporu hazirlanacaktir.
» 2023-2030 Iklim Degisikligi Eylem Plani ve 2050 Iklim Degisikligi Stratejisi hazirlanacaktir.

e Paris Anlagsmasr'na ydnelik tlkemiz pozisyonu, tlkemizin uluslararasi finansmana ihtiyaci
da dikkate alinarak cok boyutlu bir sekilde degerlendirilecektir.

« iklim degisikliginin ¢collesme ve arazi tahribatiyla birlikte biyolojik cesitlilik ve ekosistemler
uzerindeki etkilerinin belirlenmesine ve uyum ile azaltim tedbirleri almaya ydnelik Ar-Ge
projeleri ve calismalar yurutulecektir.

« Iklim degisikligi neticesinde muhtemel kiyi ve tatli su kaybinin belirlenmesi ve kiyilar ile gél
ve/veya sulak alanlar icin doga temelli iklim degisikligine uyum tedbirleri ortaya konmasi
saglanacaktir.

 ATD yaklasiminin ulusal yatirrm programlari icerisinde yer almasi saglanacak, karar destek
mekanizmasi gelistirilecek ve ATD hedefleri guincellenecektir.

e Arazi tahribatinin yuksek oldugu alanlarda ATD prensibiyle planlama ve uygulama yapila-
cak ve yayginlastirma calismalari yurutulecektir.

* Karbon stoklarinin arttirilmasina katki saglanacak ve karbon stoklarinin artirilmasina ilis-
kin arastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Surdurulebilir tarim teknikleri ile ilgili egitimler verilecek, bu konuda Ar-Ge projelerinin
yurutulmesi ve uygulamalarin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

e Arazi uygulamalarinda doga temelli yaklasimi esas alan calismalar artirilacaktir.

8) Diplomasi
» AB ve AB Uye ulkeleriile isbirligi imkanlarinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

 AB sinirda karbon duzenlemeleri ve diger mevzuat uyumu calismalarinda Gumruk Birligi,
DTO ve diger uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan haklarimizin korunmasina yénelik
girisimler surdurualecektir.

9)Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri

e Avrupa Yesil Mutabakatr’'na tlkemizin uyumunu tesvik etmek tzere tumilgili kurumlarin ve
paydaslarin katilmiyla bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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4.1.3 ANKARA'DA SANAYI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kucuk imalathanelerin kurulmasini takiben; MKE, Seker Fabrikalari
Genel Mudurlugu, Sumerbank ve Etibank gibi kamu kurumlarinin ve bunlara bagli fabrikalarin
Ankara'da olmasi, yan sanayi olarak calisan 6zel isletmelerin kurulmasini tesvik etmistir.

Ankara ilimizde 10 ve daha fazla is¢i calistiran isyeri sayisi dikkate alindiginda, en fazla isyeri
olan sektdr metal Urunleri sanayi olup, bu sektdrdeki firmalarin buytk cogunlugu 25 ve daha
fazlaisci calistirmaktadir. Makine ve ekipmanlari sanayi ise ikinci sirada yer almaktadir.

Savunma sanayinin olusturdugu talep sonucu makine ve metal sanayi il ekonomisinde énemli
bir seviyeye ulasmistir. Bugun sanayi kuruluslarinin %401 makine ve metal sanayi alaninda
uretim yapmaktadir. Ankara'nin ulke icindeki merkezi konumu, yetismis insan gucu ile sektor-
de yer alan kuruluslarin olusturdugu potansiyel; bu sektérde bldyuk kuruluslarin dogmasina
sebep olmustur.

MKE, Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), ASEL-
SAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S, ROKETSAN Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ve HAVELSAN
Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. gibi savunma sanayi ile ilgili biiyiik 6lcekli yatirnimlar ilde
gerceklestirilmistir. Bunlarin yani sira 50'den fazla orta dl¢ekli firma ile teknoloji gelistirme ve
organize sanayi bolgelerinde sayilari yuzlerle ifade edilen kicuk tasarim ve imalat isletmeleri
bu sektorde faaliyet gostermektedir.

Bakanlhklarin, bircok kamu ve 6zel sektor kurulusunun bulundugu Ankara'da, sanayinin gelis-
mesi devletin 6nculuk etmesiyle baslamis ve 6zel sektor yatirimlari ile devam etmistir.

Son yillarda mevcut sanayi bolgelerine ilave olarak Kahramankazan, Akyurt ve Cubuk ilceleri
dnemli sanayi bolgeleri haline gelmistir. Ayrica, Kurulus Protokolt Bakanhgimizca onaylanarak,
333 sicil numarasi ile tiizel kisilik kazanmis olan Elmadag Mobilyacilar Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin faaliyete gegmesiyle Ankara sanayisi yeni bir gelisime daha adim atmis olacaktir.
Basta OSTIM ve Ivedik Organize Sanayi Bélgesi olmak tizere diger organize sanayi bélgeleri
kucuk ve orta Olcekli sanayi kuruluslarini barindirmalari nedeniyle Ankara sanayisinde édnemli
bir yer tutmaktadir.

Ozetle, halen gelismesini devam ettiren Ankara Sanayisi, Baskent'in cehresini degistirmekte,
ekonomik, sosyal ve kilturel gelismede etkin bir rol Gstlenmektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan “Turkiye'nin ilk 500 Biyik Sanayi Kurulusu” sirala-
masinda Ankara ilinden 2021 29 sanayi firmasi yer almistir.

TIM tarafindan yayimlanan “Turkiye'nin Ik 1000 Ihracatci Firmasi” siralamasinda, ilimizden 47
ihracatci firma yer almistir.
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dir. “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi” siralamasinda yer alan

40 Turk muteahhitlik firmasinin 22'si Ankara'dadir. Bu firmalardan 3 tanesi siralamada ilk 100

icerisindedir.

Ankara ilinde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne kayith 11.700 isletmenin dlcek, sektor ve ¢alisan sayi-
sina gore dagilimi asagidaki verilmistir. Ankara ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %68,97'si
mikro ol¢ekli, %23,99'u ktcuk olcekli, %6,08'i orta dlcekli, %0,97'si buyutk 6lcekli isletmelerdir.
Galisanlarin; %34,32'si buyuk, %29,69'u orta, 25,07'si kuguk, 10,92'si mikro 6lcekli isletmelerde

calismaktadir.

Tablo 13 - Ankara ili Olcege Goére isletme Sayilari ve Istihdam

Ankara ili Olcege Gore Isletme Sayilar ve Istihdam

Cahsan S‘lvlsm‘l Gore

Biiyiik (250 fistii) 113 0.97 82.812
Orta (50 -249 aras1) 711 6.08 71.651
Kiiciik (10 - 49 aras1) 2.807 23.99 60.489
Mikro (0 - 9 arasi) 8.069 68.97 26.353
Toplam 11.700 100,00 241.305

Kaynak: Sanayi Sicil Veri Tabam (Ekim 2020)

Grafik 13 - Ankara Ilindeki Sanayi Isletmelerinin Olcek Dagilimi
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Ankara ilinde sanayi isletmelerinin sektérel dagihmi incelendiginde; ilk sirada %23,18 ile mo-
bilya, ikinci sirada %23,06 ile metal Grunleri, G¢lincl sirada ise %14,06 ile makine ekipmanlari
sektorlerinin yer aldigi goértulmektedir (Lonca Sistemi Ekim 2020).

Grafik 14 - Ankara ilindeki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi

Ankara ilindeki Sanayi Isletmelerinin Sektiorel Dagilim (ilk 10 Sektor)
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Ankara ilinde sanayi sektdérundeki istihdamda; %16,2 ile metal Urtnleri sektéru, %11,5 ile ma-
kine ve ekipmanlar sektoru, %8,5 ile gida urlnleri sektoru ilk Ug sirada yer almaktadir.

Tablo 14 - Ankara ilindeki Sanayi Sektériinde istihdam Dagihmi

Ankara Ilinde Sanayi Sektériinde Istihdamm Dagilimi

25-Metal iriinleri 39.143 16.2%
28-Makine ve ekipmanlar 27.726 11,5%
10-Gada iiriinleri 20.491 8.5%
26-Elektronik ve optik 17.860 7.4%
27-Elekirikli techizat, 13.752 5.7%
31-Mobilya 13.147 5.4%
30-Diger ulasim araglar 13.043 5.4%
62- Bilgisayar programlama 10.533 4.4%
20-Otomotiv, treyler 10271 43%
23-Metalik olmayan mineral iiriinler 9.354 3.9%
Diger Sektérler 65.985 27.3%
Toplam 241.305 100%

Kaynak: Sanayi Sicil Verileri (Ekim 2020)

41



@ﬂ:\.‘. 2022-2028
*/ STRATEJIK PLAN

Ankara Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen Universitelerini barindirmaktadir. Toplam 22 universi-
tesi, 20.770 akademisyeni ve 307.377 dgrencisi ile egitimin merkezi konumundadir (YOK 2019-
2020 ogretim yili). Turkiye'nin, orta-yuksek ve yuksek teknolojili Grunlerde Afro-Avrasya'nin
tasarim ve Uretim Ussu olabilmesi icin 6numuzdeki yillarda bu konuda bilgi birikimi olan Anka-
ra'ya buyuk gorevler dusmektedir.

Ankara Ilinin Dis Ticareti

31 Aralik 2021 itibariyle, ihracatci firmalarin kanuni merkezleri bazinda ihracat performansina
iliskin Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, en fazla ihracat, merkezi istanbul ilinde
bulunan firmalar tarafindan gerceklestiriimis olup gerceklesen ihracat rakami 88,8 milyar do-
lardir.

Istanbul'u 17,3 milyar dolar ile Kocaeli ve 14,9 milyar dolar ile Bursa izlemektedir. Bu verilere
gore, Ankara ili tarafindan gerceklestirilen ihracat 9,3 milyar dolara ulagsmistir ve Ankara Glke-
miz ihracatinda ilk 10 sehir arasinda 6. sirada yer almaktadir. 2020 yilinda 6. sirada olan ilimiz,
bu yil kaydettigi ihracat performansi ile yine 6. olarak yerini korumustur.

Bu cercevede, TIM verileri uyarinca, Ankara ilinin tilkemiz toplam ihracatindaki pay %4,5'dir.

Ankara ilinin 2021 yili ihracati, 2020 yilinda kaydetmis oldugu 7,7 milyar dolar degerine gore %
20,7 artmistir.

Artis egiliminde olan il dig ticareti acik veren yapidadir.

Grafik 15 - Ankara ili ihracatina Sektérel Dagilimi 2021

ANKARA ILi IHRACATININ SEKTOREL
DAGILIMI 2021 (1000 $)

= TARIM MADENCILIK = SANAYI

659.110

186,899
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Ankara ili sanayi sektorunun 2021 yili ihracati 7.4 milyar dolar iken madencilik sektéra 1.1 mil-
yar dolar ve tarim sektord 659 milyon dolar tutarinda ihracat performansi sergilemistir.

Dolayisiyla sektorlerin ihracat payi, sanayi sektérunde % 80, madencilik sektériinde % 13 ve
tarim sektérinde % 7 olmustur.

Grafik 16 - Ankara ili Sektérlerin thracattaki Pay1 2021

Ankara ili - Sektérlerin ihracattaki Payi 2021
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ETARIM B MADENCILIK = SANAYi

TIM verileri uyarinca Ankara ili sanayi sektéri tarafindan gerceklestirilen 2021 yili ihracat raka-
mi 7,4 milyar dolar tutarindadir ve Ankara’nin toplam ihracatinin % 80'ini olusturmaktadir. Ulke
geneline bakildiginda ise, Ankara ili sanayi sektoéru ihracat rakaminin, tlkemiz toplam ihraca-
tindaki payinin %3,3 oldugu goérulmektedir. Ankara sanayi sektoru ihracatinin Glkemiz sanayi
sektdru ihracati icerisindeki payi ise % 4,3'dUr.
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Grafik 17 - Ankara Ili Sanayi Sektérii 2021 Yil Ihracati (1000$)

ANKARA iLi SANAYi SEKTORU 2021 YILI iHRACATI (1000 $)
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TiM'in Ulkeler bazinda ihracat rakamlarina gore, Ankara ilinin ihracatinda ilk 10 ulke ile s6z ko-
nusu Ulkelerle gerceklestirilen ihracat rakamlari soyledir:

1- ABD- 888 milyon dolar

2- CIN-768 milyon dolar

3- ALMANYA-661 milyon dolar

4- IRAK-374 milyon dolar

5- ITALYA- 344 milyon dolar

6- BIRLESIK KRALLIK-284 milyon dolar
7- FRANSA- 267 milyon dolar

8- BULGARISTAN- 259 milyon dolar

9- AZERBAYCAN-234 milyon dolar

10- HOLLANDA-203 milyon dolar

S6z konusu ulkelere gerceklesen ihracatin toplami 4,3 milyar dolar tutarinda olup Ankara ili
toplam ihracatinin % 46.2'si kadardir.
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Grafik 18 - 2020-2021 Ankara ilinin Ulkeler Bazinda ihracati (1000$)

2020-2021 Ankara ilinin Ulkeler Bazinda ihracati (1000 $)
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4.2.iC CEVRE ANALizi
4.2.1 ASO'NUN TARIHCESI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Baskent Ankara tarim ve hayvancilikla geginen ve yine yalnizca ta-
rim ve hayvancilik kaynakli mallarin alim ve satimi ile kisith ticari hayata sahip, 30 bin nufuslu
bir Anadolu sehridir.

Baskent olmasi nedeniyle Ankara'da baslatilan alt ve Ust yapi ¢alismalariyla ticari hayat can-
lanmis ve o yillarda bu ¢alismalarin desteklenmesi amaciyla insaat malzemeleri ihtiyacini kar-
silamaya yénelik bazi ufak ¢apli imalathanelerin yapimina baslanmistir. Bu gelismeleri takiben
1923'ten sonra ilk biylk sanayi kuruluslari olarak MKE, SUMERBANK, ETIBANK'In ilk fabrikalar
Ankara'da hayata gecirilmis ve bunlari desteklemek igin kticuk 6lcekli 6zel yan sanayi kurulusla-
ri tesekkul etmistir. Baskentteki sanayilesme hamlesi sanayide calisacak isgucu ihtiyacini artir-
mis ve bu ihtiyac Ankara'ya gocu tesvik etmis ve Ankara nufusu artmistir. Artan nafusa paralel
olarak sehirde artan imalathane, esnaf ve ticcarin mesleki dayanisma ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve
1923 yil Mayis ayinda Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmustur.

Ankara'da sanayiinin 6zellikle 1950 yilindan sonra Ozel Sektére 6ncelik veren Hikimet politika-
lari ile daha da gelismesi, sanayi sektértindeki sorunlarin ticaret erbabindan cok farkl olmasi
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ve bu sorunlarin Hikumete ve ilgili mercilere intikal ettirilip takip edilmesi istegi mustakil bir
Sanayi Odasi kurma dusuncesini dogurmustur.

Ankara Sanayi Odasi, kalkinmanin mutlaka sanayi ile mimkun olacagi inanci ve dengeli bir
gelisme icin sanayinin hak ettigi yeri alabilmesi amaciyla 18 Kasim 1963 yilinda, 11 grupta 259
sanayici Uye ile ve 30.000.-TLlik butce ile kurulmustur.

Ankara Sanayi Odasi faaliyetlerine, Sehit Tegmen Kalmaz Caddesindeki bir is haninin kiguk
bir dairesinde baslamistir. Kisa bir sire sonra, Kizilay'da Terzioglu Han'in 4. Katinda hizmet
vermeye devam etmistir. Daha sonra da, Ataturk Bulvari No:193'de bulunan binayi satin alarak,
restore ettirmis ve 1977 yilinda bu binaya tasinmistir.

4.2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

T.C. Anayasasr'nin 135. Maddesi kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ile ilgili ayni
sekilde tanimlama yapmakta ve bu kuruluslarin gérev ve sorumluluk alanlarini, ne yapip ne
yapamayacaklarini sinirlandirmaktadir. Anayasanin ilgili maddesi asagidaki gibidir.

H. Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari

Madde 135 - Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve st kuru-
luslari; belli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaclarini karsila-
mak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile
ve halk ile olan iligkilerinde durustliigii ve gliveni hakim kilmak lizere
meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve or-
ganlari kendi liyeleri tarafindan kanunda gosterilen usullere gére yargi
gozetimi altinda, gizli oyla secilen kamu tuzel kisilikleridir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu iktisadi tesebbuslerinde asli ve su-
rekli gorevlerde calisanlarin meslek kuruluslarina girme mecburiyeti
aranmaz.

Bu meslek kuruluslari, kurulus amaclari disinda faaliyette bulunamaziar.

Bu meslek kuruluslari ve ust kuruluslari organlarinin se¢cimlerinde siyasi
partiler aday gosteremezler.

Bu meslek kuruluslari tizerinde Devletin idari ve mali denetimine iliskin
kurallar kanunla diizenlenir.
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Amaclari disinda faaliyet gosteren meslek kuruluslarinin sorumlu organ-
larinin gorevine, kanunun belirledigi merciin veya Cumhuriyet savcisinin
istemi Uzerine mahkeme karariyla son verilir ve yerlerine yenileri secti-
rilir.

Ancak, milli giivenligin, kamu diizeninin, su¢ islenmesini veya sucun de-
vamini 6nlemenin yahut yakalamanin gerektirdigi hallerde gecikmede
sakinca varsa, kanunla bir merci, meslek kuruluslarini veya list kurulus-
larini faaliyetten men ile yetkilendirilebilir. Bu merciin karari, yirmi dort
saat icerisinde go6revli hakimin onayina sunulur. Hakim, kararini kirk se-
kiz saat icinde aciklar; aksi halde, bu idari karar kendiliginden yururliik-
ten kalkar.

5174 Sayill TOBB Kanununun 4. Maddesi uyarinca ASO'nun yasal gorev alani belirlenmistir. S6z
konusu madde odalari; “Oyelerinin musterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyet-
lerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde duriistlagu ve guveni hakim kilmak
uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile
mevzuatla kendisine verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tuzel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslar1” olarak tanimlamistir.

Anayasa ve ilgili kanunlar hukmu cercevesinde ASO'nun drgutlenmesine, isleyisine, faaliyetle-
rine, insan kaynaklarina iliskin yonetmelikler bulunmaktadir.

Bunlar,

1.

S

O 00 N o Uu

Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

. Organ Secimleri Yonetmeligi

. Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

. Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi
. Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

. Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

. Disiplin Kurulu Yénetmeligi

. Butce ve Muhasebe Yonetmeligi

. Genel Kurul Yonetmeligi

10. Genel Sekreter Yonetmeligi

11. Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi
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Oda Muamelat Yonetmeligi
Sandik Pay Yonetmeligi

Turk-Yabanci, Yabanci-Turk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, i§|e—

yis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar

TOBB mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi

Personel i¢ Yonetmeligi

TOBB Personel Sicil Yonetmeligi

Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi
Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

Lizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mahalli Kurtulus Gunleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma

Usul ve Esaslari

28.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma

Usul ve Esaslari

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yurt ici Fuar Katiiminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yénerge
Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslari

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine Iliskin Uygulama Esaslari

Is Makinasi Tescili Esaslari

Yurtiginde Fuar Duzenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslari
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37. ATA Karnesi Uygulama Esaslari
38. A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

39. TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

4.2.3 ASO'NUN KURUMSAL YAPISI

Ankara Sanayi Odasr'nin temel organlari Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin
Kurulu'dur. Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil tyelerin, kendi Uyeleri arasindan yargi
gOzetimi altinda gizli oyla sectikleri tGyelerden olusmakta olup Odamiz bunyesinde 2021 yih
itibariyle faaliyette bulunan 35 Meslek Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu Komiteler asagida
siralanmaktadir:

1- Madencilik Sanayi

2- Medikal Sanayi

3- Muhtelif Gida Sanayi

4- Un ve Unlu Mamuller Sanayi

5- Iplik, Orme ve Dokuma Sanayi

6- Konfeksiyon ve Deri Sanayi

7- Orman Urlnleri Sanayi

8- Kagit Urtinleri ve Baski Isleri Sanayii
9- Petrol ve Kimya Sanayii

10- Kaucuk ve Kaucuk Uriinleri Sanayi
11- Plastik ve Plastik Urtinleri Sanayii
12- Cam ve Cam Urtinleri Sanayii

13- Yap! Elemanlari imalat Sanayii

14- Hadde ve Boru Sanayil

15- D6kum Sanayii

16- Demir ve Metal Isleri Sanayii

17- Aliminyum Dograma Imalat Sanayii

18- Fabrikasyon Metal Urtinleri Sanayii
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19- Madeni Esya Sanayii

20- Elektronik Sanayii

21- Elektrik Sanayii

22- Ev ve Ofis Aletleri ile Dayanikli Tuketim Mallari Sanayii
23- Isitma ve Iklimlendirme Cihazlari Sanayii

24- Genel Amacl Makina ve Yedek Parca Sanayii

25- Motorlu Kara Tasitlari, Tarim Aletleri ve Yedek Parca Sanayii
26- Sanayi ve Insaat Makinalari imalat Sanayii

27- Asansor Sanayii

28- Mobilya (Ev/Konut) Sanayii

29- Ozel ve Sanatsal Imalatlar Sanayii

30- Insaat ve Tesisat Miteahhitleri

31- Altyapi Muteahhitleri

32- Tasocakg¢ihgr Sanayi

33- Hazir Yemek Sanayi

34- Buro/Ofis Mobilyalar1 Sanayi

35- Bilgisayar Yazihimlari Sanayi

Meclis, Oda'nin en yuksek karar ve denetim organidir ve Meclis Gyeleri 4 yil streyle gbrev yap-
maktadir. Meclis tyeleri, Meslek Komiteleri'nin kendi Uyeleri arasindan yargi gézetimi altin-
da gizli oyla sectikleri 2-3 Uyenin toplamindan olugsmaktadir. Odamiz meclis Uyelerinin sayisi
84'tdr.

Yonetim Kurulumuz, Meclis'in kendi Uyeleri arasindan dért yil icin sectigi on bir kisiden olus-
maktadir ve Odamizin en yuksek icra organidir. Odamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Nurettin
OZDEBIR, Baskan Yardimcilari Sn. Seyit ARDIC ve Sn. Mete CAGLAYAN'dIr. Yénetim Kurulu Say-
man Uyesi Sn. Taner OZDEMIR, diger Kurul Uyeleri, Sn. Ozgiir Savas OZUDOGRU, Sn. Aytac
Muhittin DINCER, Sn. Musa ERTUNC, Sn. Ozgiir BAYRAKTAR, Sn. Faik GUNGOR, Sn. Ercan ATA
ve Sn. Birol DUYGU'dur.

Disiplin Kurulu, Meclisce Odaya kayith olan firmalar arasindan doért yil i¢in secilmekte ve alti
asil ve alti yedek Gyeden olusmaktadir. Kurul, Odaya kayitl tyelerin “disiplin sorusturmalarini
yurutme” ve “Uyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nerme” gorevlerini yurutmek-
tedir.
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Odamiz Genel Sekreteri, Sn. Prof. Dr. Yavuz CABBAR, Yonetimin temsilcisi olarak “Yénetim Ku-
rulu’nca devredilen yetkileri kullanmak, Odanin idari islerini, i¢ cahsmalarini dizenlemek ve
yonetmek” gibi goérevleri surdirmektedir.

4.2.4. ORGANIZASYON SEMASI

e ¢ O

MESLEK KOMITELERI ODA MECLISI DiSiPLIN KURULU
/)/n_____________—_ /S/
o )4 J )
iHTISAS KOMiSYONLARI HESAPLARI iINCELEME KOMiISYONU
YONETIM KURULU
/ 2®
[/ j/
AKREDITASYON iZLEME KOMITESI
GENEL SEKRETER
® 8%
& L) &
F 1
GENEL SEKRETER MUSAVIRLIKLER GENEL SEKRETER
YRD. YRD.
BELGE ARASTIRMA VE siciL TEMSILCILIKLER MALI iSLER INSAN BiLISIM
HiZMETLERI YONLENDIRME MUDURLUGU MUDURLUGU KAYNAKLARI TEKNOLOJILERI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

ASO, Oda Medclisi tarafindan secilen Yénetim Kurulu’'nun karar ve direktifleri dogrultusunda
Genel Sekretere baglh Genel Sekreter Yardimciliklari altinda faaliyet gésteren alti Mudurlik ve
Temsilcilikler vasitasiyla Gyelerine hizmet vermektedir. Ayrica, Genel Sekretere bagh Ekonomi,
Hukuk ve Basin Musavirlikleri faaliyet gostermektedir.

Belge Hizmetleri Mudurlagu, belge duzenlenmesi ve onaylanmasi islemlerini gerceklestir-
mekte ve Uyelerin beklentilerini ilgili mevzuat cercevesinde karsilama ve ticari is ve islemlerini
kolaylastirma yonunde ¢alismalar yurtutmektedir.
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Arastirma ve Yénlendirme Mudurlugu, tyelere yabanci tlkelerle isbirligi imkanlari sunmak;
Ankara'da yerlesik yabanci misyon ile yakin iliskiler kurmak ve surdurmek; Gyelerin rekabet
gucunu artirmak uzere is alanlariile ilgili konularda duyurular yapmak; yurtici ve yurtdisi fuar-
lara katimlarini saglamak; sektorel heyetler ve toplanti organizasyonlari dizenlemek; ayrica
gorus, oneri ve talepler dogrultusunda, yeni fikirlerin ve projelerin gelistirilerek ulusal ve ulus-
lararasi fonlarla desteklenmesi ve uygulanmasi yonunde calismalar yapmak; Odanin faaliyet
alani kapsaminda ekonomik analiz ve arastirmalar yapmak ve resmi kurum ve kuruluslara po-
litika 6nerilerinde bulunmak faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Sicil Mudurlagd, sicil islemlerinin etkin ve hizh bir bicimde gergeklestiriimesini saglama; mev-
cut Uye sayisini artirmak icin gerekli calismalari yirutme; yeni kurulan ve sanayici vasfina haiz
olan firmalari kayit altina alma; mevcut tye bilgilerini gincel tutmak ve bu konuda yeni yon-
temler gelistirme; Uyelerden gelen istek ve 6neriler dogrultusunda, sanayicinin eksikligini his-
settigi konulariilgililere sunma gérevlerini yapmaktadir.

Mali Isler Mudiirlagi, seffaflik, verimlilik, esitlik, tutumluluk ve genel kabul gérmiis muhase-
be ilkelerine, tek duzen hesap planina gére ve 5174 sayili TOBB Kanunu ve ilgili ydonetmelikler
cercevesinde hareket ederek muhasebe kayitlarini dizenlemektedir.

Insan Kaynaklari Mudiirlaigii, 5174 sayili TOBB Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu dogrultusun-
da, seffaf, yeniliklere acik ve insan odakli bir yénetim anlayisi ile insan kaynaklari uygulamala-
rinin tamaminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak; Oda faaliyet ve hizmetlerinin
verimli bir sekilde yuratulmesi icin gérevin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip uzman insan
gucunu Odaya kazandirmak; mevcut isgucunu surekli gelistirerek kurumsal kapasitenin gelis-
mesine katkida bulunmak; calisan éneri ve beklentilerini dikkate almak suretiyle onlari motive
etmek; calisanlar arasinda firsat esitligi saglamak; Uyelerin ve calisanlarin beklentileri cerceve-
sinde egitimler organize etmek konularinda faaliyet gostermektedir.

Bilisim Teknolojileri Mudurlugu, Odanin kendi bunyesinde kullanilan yazilimlar, bilgisayar
sistemi ve Uye bilgilerini de iceren veri tabanlarinin tam, dogru, surekli ve gtvenilir calismasini
saglamak; veri tabanlarinin guvenlik ve yedekleme islemlerini dizenli olarak gerceklestirmek;
sistemlerin surekli gelismesi icin calismak; Odanin web sayfasini fonksiyonel sekilde kullanim
icin, teknolojik gelismeler cercevesinde guncellemek, gelistirmek, yonetmek; bilgi gizliligini ve
guvenligini saglamak icin olusabilecek risklere karsi gerekli dnlemleri almak; Gyelerine hizli ve
guvenli hizmet verebilmek icin, guncel gelismeleri takip ederek, bilgi ve iletisim gereksinimle-
rini karsilamak yénunde calismalar yurutmektedir.

Basin Musavirligi, Odanin tanitimina yonelik projeler tretmek, ASO’'nun projelerini ve etkin-
liklerini Uyeler basta olmak Uzere ¢esitli mecralarda tanitmak amaciyla, dergi, internet ve diger
medya kanallarini kullanarak duyurmak, Odanin medya ile olan iliskilerini yirtutmek gibi faali-
yetleri yuratmektedir.
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Hukuk Musavirligi, Odanin hukuk ile ilgili olarak ASO’nun taraf oldugu dava dosyalarinin ta-
kibi, mevzuat degisikliklerinin Uyelere duyurulmasi, gelisen sartlarda ASO'yu ve Uyeleri hukuki
konularda bilgilendirme ve bu yonde seminerler dizenleme, Genel Sekreterligin talebi Gzerine
ilgili konularda hukuki mutalaa sunma gibi faaliyetleri yuritmektedir.

Ekonomi Musavirligi, dinya ve Ulkemiz ekonomisinde meydana gelen gelismeler ¢erceve-
sinde ASO Yénetim Kurulu'nu ve Uyelerini duzenli olarak bilgilendirmekte sanayi alanindaki
gostergeleri egilimler ve gelismeler ¢ercevesinde analizini yaparak sunmaktadir.

ASO'nun Temsilcilikleri, Ostim, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi, Ankara Ticaret Odasl, Ankara
Lojistik Ussii (Kazan) ve Ankara Sanayi HavzasI'nda (ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bélgesi) yer
almakta ve Uyelere yerinde hizmet verilmektedir.

4.2.5. ASO'NUN FAALIYET ALANI VE SUNDUGU HiZMETLER
ASO, 5174 sayili Kanunun ilgili maddesi uyarinca asagidaki konularda faaliyet gostermektedir.
Bilgi ve Danismanlik Hizmetleri

ASQ, Uyelerine sunulan hizmetlerin etkin ve verimli hale getirilmesi maksadiyla, Bilgi ve Danis-
manlik Hizmetleri saglamaktadir. ASO bu cercevede, yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum-
larla isbirligi yaparak kamu kurum ve kurulusglarinin Ust duzey yetkililerinin de katildigi toplan-
tilar duzenlemektedir. Bu toplantilar gindem toplantilari, bilgilendirme toplantilari, seminer
ve sektorel toplantilar seklinde olmaktadir.

ASO yine ayni cercevede Is Gelistirme Hizmetlerinin Etkinliginin Artirilmasina ve Danis-
manlik Hizmetlerinin Yirutilmesine iliskin faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, il-
gili kurum ve kuruluslarla isbirlikleri tesis edilmesi, Gyelere hukuk uyusmazliklarinda tahkim,
arabuluculuk, uzlastiricilik gibi alternatif ¢6zim yollari konusunda yardimci olunmasi, Uyelere
patent ve marka basvurusu konusunda bilgi ve dokiiman saglanmasi, ihracat destek ofisi va-
sitasiyla ihracat konularinda Uyelere yardimci olunmasi, ihracat ve yatirim tesvik islemlerinin
onaylanmasi, Uyelerin mesleki test ve sertifikalandirma c¢alismalarina destek olunmasi, Uye-
lerin teknoloji bilgi duzeylerini artirmak icin calismalar yapiimasi, tyelerin teknik faaliyetleri
kapsaminda belge duzenleme, temsilcilikler vasitasiyla cesitli tasdik ve onay islemlerinin yapil-
masi faaliyetleri yaruttlmektedir. S6z konusu faaliyetler, ASO blnyesinde kurulmus olan Turk
Patent ve Marka Bilgi ve Dokiman Birimi, Ihracat Destek Ofisi, Teknoloji Ara Birimi, Ankara
Sanayi OdasI Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi aracihgiyla sirdurilmektedir.
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Uluslararasi Ticaret Hizmetlerinin Gelistirilmesi

ASO, Uyelerine sunulan hizmetlerin etkin ve verimli hale getirilmesi maksadiyla, Uluslararasi
Ticaret Hizmetlerinin Gelistirilmesi yontnde destek saglamaktadir. ASO bu kapsamda, yeni
pazarlar konusunda uyelere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmasi, sektdrel ticaret heyeti
organizasyonlari dizenleme, fuarlara katilimin desteklenmesi, yabanci tlkelerle ilgili toplant
ve isbirligi cahsmalari yurtutme, Uyelerin uluslararasi isbirligi aglarina katiliminin desteklenme-
si gibi faaliyetler yurutmektedir.

Egitim Hizmetlerinin Sunulmasi

ASO Uyelerden gelen talepler dogrultusunda Uyelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda cesitli egitim-
ler dizenlemektedir. ASO ayrica, Uyelerin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgicu a¢iginin kapatilma-
sina katkida bulunmak ve sanayide istihdam edilmek tzere nitelikli isgucuntn gelistiriimesine
yonelik olarak bircok alanda mesleki egitim faaliyetleri sirdirmektedir. S6z konusu mesleki
egitimleri bazen tek basina, bazen de Milli Egitim Bakanligi gibi ilgili kurumlarla isbirligi yapa-
rak saglamaktadir. Ayrica Uyeleri cesitli kurumlar tarafindan sunulan mesleki egitimler konu-
sunda bilgilendirmektedir.

Projeler Yurutilmesi

ASO uyelerinin rekabet gucunun artirilmasi, mesleki egitim, girisimcilik ve uluslararasi pazar-
lara acllma yonunde desteklenmesi amaciyla projeler hazirlamakta ve uygulamaktadir. S6z ko-
nusu projeler, Ticaret Bakanhgi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi ulusal kaynaklar, Avrupa
Birligi ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kaynaklar araciligiyla finanse edilmektedir.

Uye iliskilerinin Etkinliginin Artirilmasi

ASQO, uUyelerle olan iligkilerini ve Uyeler arasindaki iliskileri artirmak icin oda meclisi ve meslek
komiteleri toplantilari, Ankara ili sinirlari icerisindeki tUm oda ve borsalarin yénetim kurulla-
rinin katihmiyla ortak toplantilar, sanayilesme icra kurulu toplantilari, ihtisas komisyonu top-
lantilari, disiplin kurulu toplantilari duzenlemektedir. Yine bu kapsamda Uye kayitlarini strekli
guncellemekte, Uye ziyaretleri gerceklestirmekte, basari 6dulleri vermekte, Gyelerin memnuni-
yetlerini ve cesitli alanlarda gelisimlerini tespit etmek icin anketler diizenlemektedir. Uyeler ile
iletisimi gelistirmek amaciyla SMS, e-posta ve sosyal medya araclari kullaniimaktadir.
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Uyelerin Temsil Edilmesi

ASO, uyelerini ilgilendiren konularda cesitli kurum ve kuruluslarda; Genel Kurul Delegeligi,
Yénetim Kurulu Uyeligi, icra Kurulu Uyeligi, Konsey Uyeligi, Denetim Kurulu Uyeligi, Sektdr
Meclisi Uyeligi, Secim Kurulu Uyeligi ile Komisyon Uyeligi yoluyla Gyeleri temsil etmektedir. Bu
kapsamda uyeleri ilgilendiren konularda kamu kurum ve kuruluslarinda ve kamu politikalari-
nin olusturulmasinda lobi faaliyetleri yurutmektedir.

Istirakler Yoluyla Hizmet Uretme

ASO, Teknopark A.S., Ankara Sanayi Odasi Mesleki Test ve Sertifikalandirma Merkezi (ASO ME-
TES), Ankara Sanayi Odasi Niikleer Sanayi Kiimelenmesi ASO-NUKSAK Iktisadi Isletmesi, ASO
KOBI Yetkinlik ve Dijital Dénutsiim Merkezi Model Fabrika Iktisadi Isletmesi gibi istirakleri yoluy-
la Gyelerine hizmetler sunmaktadir.

4.2.6. ASO'NUN INSAN KAYNAKLARI ANALIizi

2021 yilsonu itibariyle toplam 73 kisinin hizmet verdigi Odada, kadrolu 61 kadrolu personel
bulunmakta, ayrica disardan hizmet alimi yapilarak 2 kisi Musavir olarak istihdam edilmekte-
dir. Bunlarin yani sira, 10 kisi GUvenlik, 8 kisi de temizlik hizmetlerinde olmak Gzere 18 kisiden
disaridan hizmet alimi ¢ercevesinde yararlaniimaktadir.

Tablo 15 - ASO’'nun Personel Yas Dagilimi

YAS Kisi SAYISI %

30 YAS ve ALTI 9 15
30-40 YAS 17 28
40 - 50 YAS 21 34
50 YAS ve USTU 14 23
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Grafik 19 - ASO’nun Yas Dagilimi
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Tablo 16 - Kisilerin Calisma Sureleri

SURE Kisi %
0-5YIL 15 24
5-10YIL 10 17
10-15 YIL 16 27
15+ YIL 19 32

Grafik 20 - Calisma Suresi Dagilimi
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Tablo 17 - ASO’da Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

CINSIYET KiSi SAYISI %
KADIN 28 46
ERKEK 33 54

Grafik 21 - ASO'da calisanlarin cinsiyet dagilimi
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Tablo 18 - ASO’da Calisanlarin Egitim Bilgileri

OGRENIM DURUMU Kisi SAYISI %
ILKOGRETIM 4 6
LISE 10 17
ON LISANS 1 1
LISANS 36 59
YUKSEK LISANS VE USTU 10 17
(MASTER, DOKTORA VB.)
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Grafik 22 - ASO'da Calisanlarin Egitim Dagilimi
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Tablo 19 - ASO’da Calisanlarin Unvan Dagilimi

UNVAN Kisi SAYISI %
YONETICI 10 17
UZMAN 17 29
UZMAN YARDIMCISI 13 23
MEMUR 14 24

ADAY MEMUR 4 7
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4.2.7. ASO'NUN MALI KAYNAKLAR ANALizi

Tablo 20 - ASO'nun Gelirleri

2018 2019 2020 2021

1 KAYIT UCRETI 115.826,10 62.825,08 74.682,50 100.000,00

2 YILLIK AIDAT 1.077.927,85 1.091.280,04 | 1.248.005,98 | 2.100.000,00

3 MUNZAM AiDAT 8.585.227,37 | 10.281.504,17 | 12.362.550,17 | 14.000.000,00
YAPILAN HiZMETLER KARS.

4 ALINAN UCRETLER 64.095,00 114.678,00 135.085,50 160.000,00

5 BELGE BEDELLERI 1.367.291,75 1.611.457,48 | 1.735.965,00 | 2.000.000,00

6 YAYIN GELIRLERI 0,00 0,00 0,00 3,00

7 BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 0,00 0,00 2,00

8 PARA CEZALARI 0,00 0,00 0,00 1,00
GEMILERDEN ALINACAK

9 CRETLER 0,00 0,00 0,00 1,00

10 | MISIiL ZAMLARI 0,00 0,00 0,00 1,00

11 | FAIZ GELIRLERI 4.792.714,73 | 3.557.687,58 | 2.133.070,01 3.000.000,00

12 | KIRA GELIRLERI 614.364,32 652.437,77 717.762,41 700.000,00

13 | KAMBIYO GELIRLERI 30.626,89 3.735,13 31.249,01 1,00
MENKUL KIYMET SATIS

14 GELIRLERI 0,00 0,00 0,00 1,00

15 | FINANSMAN GELIRLERI 0,00 0,00 0,00 1,00

16 | TARIFE TASDIK UCRETI 0,00 0,00 0,00 1,00
SUBE VE TEMSILCILIK

17 | EELIRLERI 312.685,00 347.731,00 197.455,50 250.000,00

18 | SAIR GELIRLER 5.052.889,12 282.120,31 134.636,15 988,00

TOPLAM 22.013.648,13 | 18.005.456,56 | 18.770.462,23 | 22.311.000,00

ASO gelirleriincelendiginde tyelerden alinan aidat gelirlerinin toplam gelirin % 70'den fazlasini
olusturdugu goérulmektedir. Bunun disindaki 6nemli gelir kaynaklari, faiz gelirleri, belge bedel-
leri ve kira gelirleri olmaktadir. Bu dort kalemin toplam gelirin neredeyse % 98'ini olusturdugu
soylenebilir.

59



@ﬂ:\.‘. 2022-2026

7 STRATEJIK PLAN
Tablo 21 - ASO’'nun Giderleri
2018 2019 2020 2021
1 PERSONEL GIDERLERI 5.847.870,37 | 6.939.089,58 | 7.536.579,19 | 8.900.000,00
2 HUZUR HAKKI GiDERI 0,00 0,00 0,00 2,00
3 GENEL YONETIM GIDERI 160.133,96 51.349,39 11.888,72 100.000,00
4 SEYAHAT VE YOL GIDERI 180.525,21 101.310,00 88.335,12 250.000,00
EGITIM VE FUAR
5 GIDERLERI 144.695,56 175.008,18 103.407,77 350.000,00
6 BASIN VE YAYIN GIDERLERI 211.693,30 270.962,24 118.961,70 380.000,00
7 BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 0,00 1.655.263,37 3,00
BIRLIK AIDATI, KANUNI
8 AIDAT, PAY VE FONLAR 1.615.366,26 | 2.644.558,01 2.159.410,28 | 2.365.000,00
DISARIDAN SAGLANAN
9 FAYDA VE HIZMETLER 7.146.412,35 | 5.228.418,54 | 5.189.838,79 | 9.169.000,00
10 | VERGI, RESIM VE HARCLAR 90.099,60 112.877,56 235.140,67 250.000,00
11 | FAIZ GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 1,00
12 | KIRA GIDERLERI 24.455,40 29.612,07 41.255,95 60.000,00
13 | KAMBIYO GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 1,00
MENKUL KIYMET SATIS
14 GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 1,00
15 | FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 1,00
16 | SABIT KIYMETLER GIDERI 2.285.883,49 230.578,12 239.317,97 430.000,00
SUBE VE TEMSILCILIK
17 | EiDERLERT 37.349,81 45.421,08 52.326,07 56.990,00
18 | SAIR GIDERLER 0,00 0,00 0,00 1,00
TOPLAM 17.744.485,31 | 15.829.184,77 | 17.431.725,60 | 22.311.000,00

ASO gelirleriincelendiginde Uyelerden alinan aidat gelirlerinin toplam gelirin % 70'den fazlasini
olusturdugu gorulmektedir. Bunun disindaki 6nemli gelir kaynaklari, faiz gelirleri, belge bedel-
leri ve kira gelirleri olmaktadir. Bu dort kalemin toplam gelirin neredeyse % 98'ini olusturdugu
soylenebilir.
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4.2.8. MEKANSAL VE FIZIKSEL YERLESIM

ASO'nun hizmet binasi, Atatlrk Bulvari No: 193 Kavaklidere adresinde bulunan 21 katl bir bi-
nadir. Uzerine kurulu oldugu alan 910 m2'dir. 2 katta toplam 40 araclk kapali otopark bulun-
maktadir. 100 kisilik kapasite ile 1 Meclis Salonu ve 25 kisilik kapasite ile 1 Yénetim Kurulu
Toplanti Salonu olmak Uzere, Komite Toplantilari ve Odamizda gerceklestirilen diger toplanti
ve egitimlerde kullanilmak Gzere 2 adet 10%ar kisilik, 1 adet 30 kisilik, 1 adet de 25 kisilik toplanti
salonu yer almaktadir.

Meclis Salonunun girisinde bulunan ust ve alt fuayeler, hem kokteyllerde, hem de resim sergisi
gibi diger etkinliklerde kullaniimaktadir. Odamiz binasinin 6 kati farkl sirket ve kuruluslara ki-
ralanmis olup, s6z konusu kiralarla ASO'ya gelir saglanmaktadir.

Binada 4 adet asansor bulunmakta, bunlarin 2 adedi personel ve hizmet i¢in, 1 adeti protokol,
1 adeti de yangin asanséru olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, ASO Uyelerine hizmet etmek amaciyla, Ankara Ticaret Odasi, OSTIM OFIM i§ Merkezi,
Kazan Lojistik Ussiinde, ASO 1. Organize Sanayi Bélgesi ve ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bélge-
si'nde “Hizmet Ofisleri” bulunmaktadir.

ilave olarak, Ankara Hamaméni'nde bulunan “Ankara Sanayi Odasi Hasan Altun Konagi"nda,
egitimler verilmekte ve cesitli etkinlikler dizenlenmektedir.

4.2.9. TEKNOLOJIiK ALTYAPI

Odada 100 megabit bant genisligi bulunmaktadir (metro internet). Ayrica, 10 megabit (metro
interneti) wireless baglantilar icin kullanilmaktadir. Turk Telekom'dan bu konulara iliskin hiz-
met alinmaktadir.

Turk Telekom'dan gelen 100 megabit'lik bant genisligi bina girisinde bulunan Turk Telekom'un
Huawei marka Switch'inden 1. katta bulunan merkez Switche fiber kablo ile gelmektedir. Mer-
kez Switch'den katlar arasindaki Switch’'lere de cat kablo ile baglanti saglanmaktadir. Kullanici
bilgisayarlarina da her katta bulunan Switch’lerden CAT kablo ile hat ¢ekilmistir. Odanin inter-
net sayfasi www.aso.org.tr adresinde bulunmaktadir.

Donanim agisindan bakildiginda yeterli miktarda masaustu, dizlstu bilgisayar, projeksiyon ci-
hazlari, ofis araclarinin yaninda 9 adet fiziksel, 21 adet sanal ve 4 adet NAS server, kurum igi
internet baglanti ve erisim cihazlari oldugu goérulmektedir.
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4.3. ASO'NUN PAYDAS ANALizi

ASO’nun paydaslari, ASO'dan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslar olarak tanimlanan I¢ Paydaslar ve kurulus disindaki kisi, gruplar
olarak tanimlanan Dis Paydaslardir. ic paydaslar, dogrudan dogruya ASO'nun bir parcasi olan
dyeler ve calisanlardir. Dis paydaslar temel ortak ve stratejik ortak olarak ikiye ayrilir. Temel Or-
tak, bir kurulusun yasamini surdurebilmesi icin beraber hareket etmek zorunda oldugu kurum
ve kuruluslardir. Stratejik Ortak, bir kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullana-
rak 6nem verdikleri belirli amaclari belirli zaman dilimlerinde gerceklestirmek igin isbirligi yap-
tig1 diger kurum ve kuruluslardir. ic ve dis paydaslarin kurum acisindan énemi énemli/énemsiz
olarak degerlendirilirken, bu paydaslarin etkisi guclu ve zayif olmak Gzere degerlendirilmistir.
S6z konusu paydaslarla eylemsel dncelik birlikte calisma/cikarlari gézetme/izleme seklinde bir
ayrima tabi tutulmustur. Bu cercevede ASO'nun i¢ ve disg paydaslari ortaklik bigcimi, 6nem, etki
ve Odncelikler acisindan asagidaki Tablo 1'de verildigi gibi degerlendirilmistir.
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Tablo 22- ASO'nun Paydas Analizi

poydastar |10 | Temelr | " Onemiy | i Bersce | ylemee
Stratejik Onemsiz
Uyeler ic Temel Onemli Gucli Birlikte Calis
Calisanlar ic Temel Onemli Gucli Birlikte Calis
TOBB Dis Temel Onemli Guglu Birlikte Calis
EZE:?“\; Teknoloji Dis Temel Onemli Gucli Birlikte Calis
Ticaret Bakanligi Dis Temel Onemli Guglu Birlikte Calis
g"?‘."§m"?‘ ve Sosyal Dis Temel Onemli Gugla Birlikte Calig
Uvenlik Bakanligi
Diger Bakanliklar Dis Stratejik Onemli Zayif/Guclu BC/CG
Universiteler Dis Stratejik Onemli Zayif Cikarini Gozet
Odalar/Borsalar Dis Stratejik Onemsiz Zayif izle/BC
STK'lar Dis Stratejik Onemsiz Zayif izle/BC
Ankara'daki OSB'ler | Dis Stratejik Onemli Gugla Birlikte Calis
ﬁjr;iasrla Kalkinma Dis Stratejik Onemsiz Zayif izle/BC
Buyukelcilikler Dis Stratejik Onemsiz Zayif izle/BC
Yerel Yonetimler Dis Stratejik Onemli Gugla Birlikte Calis
TUBITAK Dis Stratejik Onemli Glcli Birlikte Calis
KOSGEB Dis Stratejik Onemli Gugla Birlikte Calis
BC: Birlikte Calig/ CG: Cikarini Gozet/ I: izle

Gorulecegi gibi ASO’'nun uyeler ve calisanlar i¢ paydas olmak Uzere ¢ok sayida paydasi bu-
lunmaktadir. I¢ paydaslarla ilgili olarak yapilan degerlendirmelerde daha énce salgin nede-
niyle 2020 yilinda cevrimici gerceklestirilen anket calismasinin sonuclarindan yararlaniimistir.
Ancak, sadece Uye ve kurum calisanlarinin degisken algilari hakkinda fikir veren bir anketin
6tesinde kurum calisanlari ile yapilan gérusmeler ve 30 Eylul - 3 Ekim 2021 tarihlerinde yapi-
lan ASO Meslek komiteleri toplantisinda gerceklestirilen Stratejik Plan Calistayl sonuclari da
énemli élciide degerlendirilmistir. I¢ paydaslarin sorunlari, beklentileri ve énerilerinden olusan
bilgiler stratejik amaglarin belirlenmesinde dikkate alinmistir.
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Dis paydaslarla ilgili olarak ise yine 2020 yihinin sonlarina dogru gerceklestirilen ve 2021 yili
Mart ayinda sonug raporu ortaya konulan anket ¢alismasinin ¢iktilari tzerinden ve dis paydas-
larla gerceklestirilen ortak etkinlikler Gzerinden bir degerlendirme ve analiz ¢calismasi yapiimis-
tir.

2020 yih sonunda kamu kurum ve kuruluslarina, Ankara ilinde faaliyet gosteren yerel kurumla-
ra, Buyukelciliklere, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine, Birliklere, Sanayi Odalarina, Ticaret ve
Sanayi Odalarina, Ankara ilindeki Gniversitelere ve isbirligi icinde oldugumuz diger kuruluslara
dis paydas analizi anketi gonderilmistir.

2021 yili Ocak ve Subat aylarinda dis paydas anketine 63 yanit alinmis olup anket sonuclarinin
degerlendirilmesi sonucunda, kurum ve kuruluslarca Odamizin yeterince tanindigi, kurum ve
kuruluslarla ortak duzenlenen faaliyetlerin ve toplantilarin oraninin %78 oraninda arttigi ve bu
faaliyetlerden ve toplantilardan memnuniyet oraninin bir 6nceki yil degerlendirilmesine gore
yaklasik 2 kat arttigi gdzlemlenmistir.

Anket sonucunda, kurum ve kuruluslardan toplanan 6neriler, ASO’yla daha ¢ok ortak faaliyet
yapilmasi, ortak calisma gruplarinin olusturulmasi ve ikili isbirliklerinin gelistirilmesi yontunde
olmustur.

Bu calisma sonucunda, dis paydaslarin, iletisim, isbirligi, ortak proje ve toplantilar gibi pek ¢ok
konudaki beklentileri ve dnerileri stratejik amaclarin belirlenmesinde dikkate alinmistir.
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4.4. GUCLU YONLER-ZAYIF YONLER VE FIRSATLAR-TEHDITLER (GZFT) ANALizi

Gucla Yonler Zayif Yonler
Birokrasi, Universiteler, Yabanci Misyonlar | ASO'nun calismalarina yén veren verilerin
ile hizli ve etkili iliskilere (etkilesim ve (personel eksikligi, veri organizasyonu vb
isbirligi) sahip olabilecek konumda olmak. nedenlerle) etkili bicimde raporlanmasindaki
eksiklikler.

Organize Sanayi Bolgeleri kurma ve yénetme
gucune sahip olmak, temsilcilikler vasitasiyla | ASO faaliyetlerinin etkili sekilde

yerinde hizmet saglama imkanina sahip sunulamamasi ve duyurulamamasi.
olmak.

Kariyer sistemindeki eksikliklerden
Sanayiyi ilgilendiren alanlarda faaliyet kaynaklanan isguicu devir oranini ydnetecek
goOsteren bir¢cok kurum ve kurulusta temsil mekanizmanin olmayisi (ani personel kaybi
edilmek. gibi).

Uyelerle iletisim, diinyadaki ve Tirkiye'deki
ilgili gelismeleri yakindan izleme acisindan
guglu teknoloji alt yapisina sahip olmak.

Nitelikli ve yeterli insan kaynagini istihdam
edebilme kapasitesine sahip olmak.

Firsatlar Tehditler
Ankara’nin burokrasinin merkezi olmasi, Sarekli ve hizli degisen ve ASO’yu dogrudan
yabanci misyonlarin ve 22 tniversitenin, etkileyen mevzuatin yarattigi belirsizlikler.

Teknoparkin ve cok sayida OSB’nin olmasi.
Uyelerin ASO ile olan iletisimindeki
Ankara’nin ulasim ve iletisim acisindan eksiklikler.

merkezi cografi konumda olmasi.
Toplantilara katilimin istenilen duzeyde
Kamu kurumlari tarafindan ASO’'nun olmamasi.

sanayicilerle iletisim kurmanin ve sanayiciler
tarafindan kamu kurumlari ile iletisim
kurmanin bir kapisi olarak géralmesi.

Yeni organize sanayi bdlgelerinin kurulmasi
acisindan yeterli alanin ve Uyelerden gelen
talebin mevcudiyeti.

Uyelerin ihracat yapma, teknolojiyi takip
etme ve kullanma arzusu, sanayi alaninda
yetismis eleman temini acisindan mesleki
eqgitim ihtiyaci, Uretim, lojistik, devlet destegi,
hukuk gibi alanlarda danismanlik ihtiyaci.
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Katilimci yéntemlerle tGzerinde mutabik kalinan ASO’nun gugla ve zayif yonleri ile ASO’'nun cev-
resinde var olan firsat ve tehditler belirlenmistir. Daha sonra GZFT matrisi olusturularak gugla
ve zayif yonler ile firsat ve tehditler;

GF: Firsatlardan yararlanmak icin gug¢lu yonleri kullanma stratejileri,
ZF: Zayif yonlerin Ustesinden gelmek Uzere firsatlardan yararlanma stratejileri,
GT: Tehditlerden kagcinmak icin gu¢lu yonleri kullanma stratejileri,

ZT: Tehditlerden kagcinmak icin zayif yonleri en aza indirme stratejileri ¢cercevesinde incelenerek
degerlendirmeler stratejik amaclara yansitiimistir.
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5. STRATEJIK ANALiZ

Dunyada salgin doneminde gerileyen sanayinin, salginin sonlarina yaklasilan dénemde sicra-
yarak buyidugu gorulmektedir. En fazla buyimenin oldugu sanayi sektorleri, bilgisayar, elekt-
ronik ve optik Urunler, elektrikli Grunler, orman Grunleri, makine ve donanim, montaj sanayi,
metal sanayi, plastik ve kauguk, kimya, ilag, metal olmayan maden drunleri olmustur. Salgin
gibi karsilasilacak baska riskler s6z konusu olabilir. Ancak bunun yaninda, Ankara sanayisi agi-
sindan bazi firsatlarin ortaya ¢ikmasi da olasidir. Ankara sanayisi bazi dallarda Turkiye agisin-
dan 6ncu ve dunyadaki benzerleri ile rekabet edebilme kapasitesine ve yetenegine sahiptir.
Bu noktada sanayi ile ilgili bazi tercihlerin bu guclt alanlardan yana kullanilmasi s6z konusu
olabilir.

Ankara sanayisini bekleyen dnemli bir zorluk Yesil Mutabakata uyum saglama noktasinda ola-
caktir. Bu agidan Yesil Mutabakat incelendiginde sanayide kullanilan enerji tuketiminin azal-
tilmasi, Uretilen Urunlerin Uretim asamasindan tuketim asamasina kadar tum sureclerde kar-
bon salinimini azaltarak sera gazinin seviyesinin dusuridlmesine uygun hale getirilmesi, Uretim
miktari ve kalitesinin Gretimde elektronik sistemlerin entegre kullanimi ile saglanmasi gibi bazi
zorunluluklarin oldugu gorulmektedir. Bu zorunluluklarin yerine getirilmesi sanayi Grtnlerinin
Ozellikle Avrupa Birligi olmak Uzere dis ulkelere ihraci agisindan son derece buyuk énem arz
etmektedir.

Ankara sanayisi acisindan bir diger 6nemli konu sanayiye iliskin olarak 6zellikle sanayi dallar
acisindan hem dunyada hem de Turkiye'de ayrintili verilere ulasiimasidir. Bu verilerden ureti-
lecek raporlarin Ankara sanayisine yardimci olma ve yon verme konusunda yardimci olmasi
6nem arz etmektedir.

ASO ve Uyeler arasindaki iletisimin gelistiriimesi, vurgulanan hususlardan biri olmustur. ASO
elindeki tim imkanlari kullanarak Gyelerle iletisim kurmaya calismaktadir. Ayrica Uyeler ara-
sinda dayanigma ve isbirliginin gelistiriimesi yoninde de ASO'nun inisiyatif almasi dnemlidir.

Stratejik Plan calismalari cercevesinde Uyelerle yapilan ¢alistaydan elde edilen gérusler Ankara
sanayicisinin yeni sanayi alanlarina ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Ancak olusturulacak
yeni sanayi alanlarinin ne olacagina iliskin kararlarin alinmasi bu konuda arastirma yapmayi
gerektirmektedir. Uyelerin bir diger talebinin de ASO'nun yiritmekte oldugu lobi faaliyetlerini
yogunlastirarak artirmasi gerektigi yonundedir. Bu ise ASO'nun sanayi ile ilgili kamu politika-
larinin olusturulmasi sureglerine katilm da dahil olmak tzere pek ¢ok faaliyeti gerekli kilmak-
tadir.

ASO'nun Stratejik Plan amacg ve hedeflerini etkili bicimde basarabilmesi agisindan kurumsal
kapasitesini her alanda gelistirmesi gerektigi de degerlendirilmesi gereken bir husustur.
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5.1. GELECEGE BAKIS

ASO’nun stratejik plan anlayisi, ginun sartlari ve imkanlarina gére degil gelecedin sart ve im-
kanlarini degerlendirerek buna gore yol almaktir. ASO 2022-2026 Stratejik Plani da bu yakla-
simla hazirlanmistir.

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Kanunu'nun” 4. Maddesinde belirlenen yasal cerceve
sinirlari icerisinde kalinmak kaydiyla, ASO’nun misyon, vizyon ve stratejik amaclari asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Vizyon

Baskenti ileri teknolojiyi kullanan ve surdurulebilir sekilde yuksek katma deger ureten lider
sanayi kenti haline getirmek.

Misyon

Ankara sanayisinin ¢evreye duyarl bicimde ylUksek katma deg@er tretmesine, verimliligin ve re-
kabet gucundn artirilmasina katki saglamak ve tlkenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kulturel
gelisiminde 6ncu ve yol gosterici olmak.

Temel Degerler

Uyelere Baghlik: Uyelerin menfaatini ilke menfaatleri ve etik degerler cercevesinde her za-
man énde tutmak.

Liyakat: Kurum calisanlarina niteliklerine ve performanslarina gére firsat saglamak.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Yuruttugu faaliyetleri ve butceyi i¢ ve dis paydaslari agisindan
gorunur kilmak.

Katilimcihik: Uyelerin ve calisanlarin yénetim sireclerine katilmalarina imkan saglamak.

Surdirilebilirlik: Sunulan Urin ve hizmetlerin saglandigi mekanlari estetik duyarlilikla dizen-
lemek, tum faaliyetlerinde cevrenin korunmasina saygili olmak.

Toplum Yarari: Toplum yararini gozeterek egitim ve sanat gibi alanlarda sosyal sorumluluk
projelerine katki saglamak.

Mukemmeli Aramak: Butun faaliyetlerini strekli daha verimli ve etkili hale getirmeye cals-
mak.

Oncii Olmak: Yenilik yapmak ve hizmet kalitesi anlaminda Turkiye'de éncii olmak.

Beseri ve Toplumsal Degerlere Saygi: Tum eylem ve islemlerinde farkli distncelere, kalturle-
re ve inanclara saygili olmak ve insan haklarina saygili davranmak.
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5.2. STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

ASO misyon ve vizyonuna gore temel de@erleri etrafinda 2026 yili sonuna kadar asagidaki stra-
tejik amaclari basarmayi planlamaktadir. Stratejik amaclari gergeklestirmek icin belirli zaman
planina bagli dlculebilir hedefler ortaya konulmustur.

Stratejik Amag 1: I¢ Ve Dis Paydaslarla Etkili Bir Iletisim Sistemi Kurmak

Strateji: Uyelerle iki yonli diyalogu artirmak, Ankara'da sanayiye katma deger saglayan im-
kanlari arastirmak ve duyurmak, ASO tarafindan ve Ankara'daki diger kisi ve kurumlarca sagla-
nan/sunulan sanayiye iliskin is olanaklarina iliskin farkindahgr artirmak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Iletisim ve isbirliginin artirllmasi amaciyla yerel
yoénetimler, STK'lar ve diger kurumlarla ortak
toplantilar ve calismalar gerceklestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin tst duzey yetkililerinin
katihmiyla gergeklestirilecek ASO Gindem Toplantilari,
Bilgilendirme Toplantilari / Seminerler ve Sektorel
Toplantilar

Uluslararasi Nukleer Santraller Zirvesi ve Fuari

Dis Pazar Yuvarlak Masa Toplantilari

Ankara Is Diinyasi Turkiye Mezunlari Cevrimici
Konferanslari

Tarkiye Sanayi Gunleri Etkinligi

Sanayi Tezleri Oddilleri

Sektorel Taniim Grubu Toplantilar

Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Etkinlikleri

Nukleer Teknolojiler Bilgilendirme Toplantilari

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirlikleri tesis
edilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari, tGniversiteler ve Odalarla
isbirlikleri kurulmasi amaciyla protokoller imzalanmasi
ve uygulanmasi, ilgili kurumlar tarafindan dizenlenen
toplantilara calisanlar tarafindan katilim saglanmasi

Toplumsal Algi Anketi yapilmasi

Dis paydaslarin Odamiz hakkindaki izlenimlerini
almak, Odamizin tanmirhgini ve bilinirligini
artirmak ve Odamiz calismalari hakkinda goérus ve
degerlendirmeleri toplamak tzere, Toplumsal Algi
Anketi yapilmasi

Tanitim ve haberlesme faaliyetlerinin artiriimasi

Basin-yayin faaliyetleri ile ASO'nun tanitimi ve
kamuoyunda bilinirliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapiimasi

Paydaslarin ve ASO'nun iletisim ve isbirligi
ihtiyaclari cercevesinde yeni iletisim modellerinin
olusturulmasi

Uyelerle iletisimde aksayan yoénlerin arastiriimasi
suretiyle ASO’'nun mevcut iletisim uygulamalarinin
karsilamakta yetersiz kaldigi alanlarin tespit edilmesi,
ihtiyaclar cercevesinde yeni iletisim olanaklarinin
arastirilarak devreye alinmasi
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Stratejik Amacg 2: Yeni Sanayi Alanlari Olusturmak Veya Mevcut Alanlari Gelistirmek

Strateji: Ankara'da sanayinin kurulu kapasitesini artirmak maksadiyla yeni sanayi alanlari olus-
turmak ve bunlari ydnetmek, Ankara’da sanayicinin kapasite ihtiyacina ve ekonomik kalkinma-

sina katkida bulunmak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Sanayicinin ihtiyaclari cercevesinde yeni alanlar
olusturulmasi veya mevcut alanlarda ihtiyag
duyulan calismalarin yapilmasi

Parlayici ve Yanici Madde Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

Elmadag Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Atik ve Geri Kazanim Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

GUdul Sera ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Uzay Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Islah Organize Sanayi Bolgesi

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ile iliskilerin
gelistirilmesi

Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarindaki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla,
TGB'lerde gelistirilen teknolojilerin sanayicilere
tanitilmasi, yatinmcilarla bir araya getirilmesi, ASO
Teknopark'in gelistirilmesi

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre Merkezi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre Merkezine
iliskin dava strecinin sonlanmasi durumunda konuyla
ilgili calisma ve faaliyetler gerceklestirilmesi
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Stratejik Amag 3: Sunulan Egitim Ve Danismanlik Hizmetlerini Gelisen Sartlara Bagh Ola-
rak Daha Etkili Ve Verimli Kilmak, is Gelistirme Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Strateji: ASO’'nun sundugu egitim ve danismanlik hizmetlerini Ankara sanayicisi agisindan go-
randr ve bilinir kilarak tyelerin bu hizmetlerden en Ust duzeyde faydalanmasini saglamak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Is gelistirme hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi
ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Hukuk uyusmazliklarinda alternatif ¢6zim yollari
(Tahkim, Arabuluculuk, Uzlastiricilik)

Hukuk Musavirligi hizmetleri

Tark Patent ve Marka Bilgi ve Dokiman Birimi

Teknoloji Ara Birimi calismalari

Uluslararasi ticaret hizmetlerinin gelistirilmesi

Ihracat Destek Ofisi

Yeni pazarlar konusunda Uye bilgilendirme toplantilar

yapilmasi: Ulke Giinleri Etkinligi

Sektorel ticaret heyeti organizasyonlari / sanal heyetler

ve ikili isbirligi gértsmeleri

Fuarlara Katihm/Hibrit Fuarlar

Egitim hizmetlerinin sunulmasi

Uye egitimleri

Uyelere belgelendirme hizmetleri sunulmasi

Teknik faaliyetler kapsaminda diizenlenen belgeler ve
verilen hizmetler

Ihracat islemleri

Yatirim tesvik islemleri

Uyelere sunulan hizmetlerin etkinliginin
degerlendirilmesi

Uyelerimize sunulan egitim, danismanlik vb.
hizmetlerin etkinliginin él¢iimesine yonelik bir sistem
gelistiriimesi
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Stratejik Amag 4: Uyeler Adina Tiim Alanlarda Lobi Faaliyetlerini En Ust Diizeye Cikarmak

Strateji: Sanayici ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari arasindaki iligkileri gelistirmek, ASO Mis-
yonuna bagh kalarak, Ankara'da sanayi ile ilgili meselelerde olusturulacak kamu politikalarini
takip etmek ve Uyelerin ihtiyag ve sorunlarini belirleyerek s6z konusu politikalarin olusumunda
dyelerin c¢ikarlarini en iyi sekilde temsil etmek.

Stratejik Hedefler Faaliyetler

Lobi faaliyetlerinin ytritialmesi Uyelerin cikarlarinin korunmasina yénelik lobi
faaliyetleri yuratulmesi

Sanayicilere yonelik politika ve araglarin Sanayicileri ilgilendiren alanlarda ilgili kamu kurum
gelistirilmesinde rol alinmasi ve kuruluslarinca hazirlanan politika, strateji, mevzuat
belgelerine gorus verilmesi

TBMM, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Hazine ve
Maliye Bakanhgrnin giindemleri ile sanayi ile ilgili
diger oda ve birliklerin faaliyetlerinin takip edilmesi
ve raporlanmasi, sanayi ile ilgili toplantilara katiim
saglanmasi ve etkin rol alinmasi

Yabanci tilkelerle ilgili toplanti ve isbirligi Ulkemizde yerlesik yabanci misyonlar, yurt disinda
calismalari yapilmasi faaliyet gosteren Odalar ve diger yabanci kurum

ve kuruluslarla toplantilar yapilmasi, gérismeler
gerceklestirilmesi ve protokoller imzalanarak isbirlikleri
kurulmasi

Uluslararasi isbirligi aglarina katilim saglanmasi Odamiz faaliyet alanina giren konularda kurulmus olan
uluslararasi isbirligi aglarina katihm saglanmasi ve ag
kapsaminda yapilan ¢alismalarin takip edilmesi

Uyelerin temsil edilmesi Tlgili kurumlar bunyesindeki organlarda tyeler adina
yer alinmasi
Sosyal yardim ve sorumluluk calismalari ile Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

topluma yénelik faaliyetlerin yiiritulmesi
Cevreye katki faaliyetleri

Resim sergisi

Yurt disinda sanayi ile ilgili etkinliklere dahil Avrupa Birligi, OECD, UNIDO gibi sanayi ile ilgili cok
olunmasi tarafli kuruluslarin calismalarina istirak edilmesi
amacaiyla iliski kurulmasi

Onemli yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi
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Stratejik Amag 5: Ankara'yl Sanayi ve Teknolojide Daha Ust Seviyeye Tasiyarak Bélgesel

Kalkinmada Etkin Rol Almak

Strateji: Ankara sanayisini teknolojik anlamda destekleyecek ve ekonomik olarak kapasitesini
gelistirecek faaliyetler araciligiyla bolgesel kalkinmaya katki saglamak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Ankara ili sanayisinin rekabet gliciiniin
gelistiriimesine ve Ankara’nin yiksek teknoloji
tssi olmasina yoénelik projelerin ylrutialmesi

Ulusal hibe programlari

Avrupa Birligi programlari

Diger uluslararasi hibe programlari

Odamizin isbirligi kurulusu olarak katihm sagladigi
projeler

KOBI Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi (Model
Fabrika) faaliyetlerinin stirdiiriilmesi

Model Fabrika tarafindan yuruttlen egitim,
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri

Kamu - Universite - Sanayi isbirliklerinin
yiiriitilmesi

Universitelerle isbirligi halinde etkinlik diizenlenmesi,
proje basvurularinda bulunulmasi

Universitelerle sanayi konusunda bilgi aligverisi sistemi
kurma

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmasi

TEKMER kurulus faaliyetlerinin yurutilmesi

Girisimci sayisinin artirilmasina yénelik faaliyetler
gerceklestirilmesi

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
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Stratejik Amac¢ 6: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Strateji: Stratejik plandaki amag ve hedefleri gerceklestirmek Uzere insan, kaynaklari, mali
kaynaklar ve tim kurumsal imkan ve olanaklari gelistirmek.

Stratejik Hedefler Faaliyetler

Mali kaynaklarin etkin bicimde yonetilmesi Butce ve butce fasillarina uyumun saglanmasi

Finansal risklerin tanimlanarak yonetilmesi

Yeni kaynaklar olusturulmasi, gelir getirecek ortakliklar
kurulmasi ve gayrimenkuller edinilmesi

Stratejik Plan ile butgenin iliskilendirilmesi

Insan kaynaklarinin etkin bicimde yénetilmesi Calisanlara egitim verilmesi

Calisan toplantisi dizenlenmesi

Calisan Memnuniyet Anketinin dizenlenmesi

Performans Degerlendirme Sisteminin uygulanmasi

Calisan Oneri ve Sikayet Sistemi

Sosyal Faaliyet Planinin olusturulmasi

Proje hazirlama ve yonetme kapasitesinin gelistiriimesi

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi

Bilisim teknolojilerinin etkin bicimde yénetilmesi ASO internet portal

Mobil uygulama

ASO Medya

Bilgisayar ve network altyapisi

Uygulama yazilimlari

Kurumsallasma surecinin etkin bicimde yonetilmesi | Kalite Yonetim Sistemlerine (TSE ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Belgesi, COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi, TS
ISO IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) iliskin
calismalar

TOBB Akreditasyon Sistemi ¢alismalari

Liderlik Anketi uygulanmasi

Kurumsal verimlilik calismalari

Ortaya cikabilecek risk durumlarina karsi “Risk Yonetim
Sistemi” kurulmasi

Diinya ve Tiirkiye'de sanayideki gelismelerin Sanayi ile ilgili verilerin tespit edilmesi ve Odamizda
izlenecegi sistem kurulmasi bir sistem kurulmasina yonelik gerekli kurumsal
kapasitenin olusturulmasi
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Stratejik Amag 7: Uyelerle iligkilerin Etkinligini Artirmak Ve Uyeler Arasinda Isbirligi Ve

Dayanismayi Gli¢lendirmek

Strateji: ASO'nun misyonuna uygun olarak ASO’nun tyelerle iliskilerini gelistirmek, Uyeler ara-
sinda birlik ve dayanismayi destekleyecek etkinlikler yoluyla Ankara’nin toplam sanayi gtcu-
nu konsolide etmeye yardimci olacak sekilde tyelerin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde
durustluga ve guveni hakim kilmak tzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve

gelistirmek.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Uye kayitlari ve giincelleme islemlerinin
gerceklestirilmesi

Kayit ve terkin

Uye bilgi giincellemeleri

Online hizmetler

Uye Memnuniyeti Anketi yapilmasi

Uyelerin memnuniyetinin élciilmesine yénelik anket calismalari

Uyelerimize yénelik anket ¢alismasi
gerceklestirilmesi

Uyelerimizin genel ekonomi, ithalat-ihracat, Ar-Ge ve teknoloji basta olmak
Uzere gesitli alanlarda egilimlerini izlemek tzere anket ¢alismalari

Uye ziyaretlerinin yapilmasi

Yénetim Kurulumuzun ziyaretleri ve Odamiz tarafindan yurttulen projeler
kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme ziyaretleri

Uyelerimizile iletisimin giiclendirilmesi

Uyelerimiz ile iletisimin artirilmasina yénelik girisimler

Odiil Téreninin yapilmasi

Cesitli alanlarda basari gosteren tyelerimize 6dul verilmesi ¢calismasi

Sanayi envanterinin olusturulmasi ve giincel
tutulmasi

Ankara ilinde yer alan tim ureticilerin Grinlerinin ve makinelerinin yer
aldigi bir envanter olusturulmasi ve envanterin gtincel tutulmasinin
saglanmasi

Ankara ili sanayicilerine yonelik arastirma ve
siralama calismalari gerceklestirilmesi

Ankara iline yonelik arastirma ve siralama calismalari

Oda organlari tarafindan toplantilar
diizenlenmesi

Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri Toplantilari

Genisletilmis Meslek Komitesi Toplantilari

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari

Ortak Yonetim Kurulu Toplantilari

Yiksek Istisare Kurulu

ASO Sanayilesme icra Kurulu

ihtisas Komisyonlari Toplantilari

Disiplin Kurulu Toplantilari

Uyeler arasinda sosyal dayanismayi artiracak
sosyal etkinlikler diizenlenmesi

Oda Uyelerinin aileleri ile katilabilecekleri bahar piknigi

Meslekler bazinda yemekli sosyal toplantilar

Uyelerin dahil olduklari meslek gruplari
icerisinde ve meslekler arasinda isbirligi
aglari kurulmasi

Uyelerin katilabilecegi mobil sosyal ag yazilimlari Gretilmesi

Odanin server alt yapisi Uzerinde Uyelere acik tartisma platformu

Uyelerin kiiresel mesleki aglara katilmaya
tesvik edilmesi

Uyelerin dahil oldugu uluslararasi meslek aglarinin belirlenmesi

Sanayi ile ilgili uluslararasi mesleki aglarin Gyelere duyurulmasi
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Stratejik Amacg 8: Uyelerin insan Kaynaklari ihtiyaclarini Desteklemek Uzere Mesleki Egi-

time Katki Saglamak

Strateji: Uyelerin 6zellikle ara eleman basta olmak (izere meslek bilgisine sahip insan kay-
naklari ihtiyaclarini destekleyecek mesleki egitim verecek okul ve birimlerin kurulmasina katki

saglamak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

Mesleki egitim faaliyetlerinin yurutilmesi

Mesleki egitimle ilgili olarak Odanin var olan
isbirliklerinin ve protokollerinin ihtiyaglara yonelik
sekilde gelistirilmesi

Mesleki test ve sertifikalandirma calismalarinin
etkinlestirilmesi

ASO METES tarafindan yurutulen belge verilmesi ve
tanitim amacli firma ziyaretlerine yénelik cahsmalar

Erasmus+ Akreditasyonu kapsaminda mesleki
egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Erasmus+ ¢ercevesinde Odamizca yurutulecek
akreditasyon calismalari kapsaminda gerceklestirilecek
mesleki egitimde hareketlilik aktiviteleri

Inhtiyaclara gore yeni mesleki egitim okul/ birimleri
kurulmasina katki saglanmasi

Yeni mesleki egitim okul ve birimleri kurulmasina
ihtiyac olup olmadiginin belirlenmesi

Ilgili kurumlara (Milli Egitim Bakanhg, Universiteler vb)
ihtiyaclar hakkinda bilgi verilmesi

flgili kurumlarla Odamizin katkilarinin neler
olabileceginin gorusulmesi

Stratejik Amag 9: Ankara Sanayisini Yesil Mutabakata Hazirlamak Ve Uyelerin Suirdiiriile-
bilir Stratejiler Olusturmasina Yardimci Olmak

Strateji: Uyelerin “Yesil Mutabakatin” gerektirdigi stireclere hazir hale getirilmesi acisindan
enerji Uretimi ve tuketimi dahil olmak Uzere gerekli eylem planlari hazirlamalarina yardimci

olmak.

Stratejik Hedefler

Faaliyetler

ASO Avrupa Yesil Mutabakati Yol Haritasi
olusturulmasi

Uyelerimizin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
bilgilendirilmesi, karbon ayakizi hesaplamalarinin
yapilmasi hususunda egitimler verilmesi,
Mutabakattan etkilenecek sektorlerde yer alacak
firmalarin etkilenebilirlik analizlerinin yapilmasi
hususlarini iceren bir yol haritasi hazirlanmasi

Ankara sanayisinin ihtiya¢ duydugu enerjiyi yesil
mutabakata uygun sekilde kendi imkanlari ile
iiretmesine katki yapilmasi

Nukleer teknoloji dahil Ankara sanayisine uygun enerji
Uretim yontemlerinin arastiriimasi ve know-how ile
ilgili calisma yapilmasi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan tespit
edilen stratejiler kapsaminda, bireysel enerji yatirimlari
konusunda uyelerin bilgilendirilmesi
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Odanin stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesmesi yillik Is Planinda belirtilen faaliyet-
ler cercevesinde izlenecektir. Hedeflere iliskin performans kriterleri cercevesinde genel bir
degerlendirme yapilacaktir. Ayrica her yil Is Plan’ndaki faaliyetlerin ne kadarinin gerceklestigi
degerlendirilerek raporlanacaktir.

S6z konusu hedeflere ne kadar ulasildigi ile ilgili olarak yapilacak degerlendirmede faaliyetleri
izlemekten sorumlu Stratejik Planlama Ekibi ilgili kisi veya birimlerden gelen bilgiler cerceve-
sinde ilerleme raporlari hazirlayarak Stratejik Planin basarisini periyodik olarak yillik bazda ve
genel olarak bes yillik strenin sonunda ortaya koyacaktir.
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